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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, tarimsal Grtnlerin katma degerinin artiriimasi amaciyla Aydin ilinde Saglkli
Atistirmalik Bar Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Gliney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Guney Ege Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Gliney Ege Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler
telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiigi ¢cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Giiney Ege Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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AYDIN iLi SAGLIKLI ATISTIRMALIK URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Saglikl Atigtirmalik Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Atistirmalik Bar: Protein Bar, Meyve Bar, Sebze Bar, Tahil Bar

Yatirim Yeri (il - lige)

Aydin

Tesisin Teknik Kapasitesi

2.700 Ton/ Yill

Sabit Yatiribm Tutari

1.150.000 USD

Yatinm Suresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %72
istihdam Kapasitesi 33 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 2yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.39, 10.61, 10.82, 10.89.19.35.01

ilgili GTIP Numarasi

170490, 180631, 180632, 190410, 190420, 190490, 200811,
200819, 200820, 200830, 200840, 200850, 200860, 200870,

200880, 200897, 200899

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yok; Yurt igi Tiiketime Yénelik Yatirim

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amac 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyapi

Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Bliyiime

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Healthy Snacks Production Plant

Information about the
Product/Service

Snack Bar: Protein Bar, Fruit Bar, Vegetable Bar, Cereal Bar

Investment Location (Province-
District)

Aydin

Technical Capacity of the Facility

2.700 Tons / Year

Fixed Investment Cost

1.150.000 USD

Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization 7204
Rate of the Sector

Employment Capacity 33
Payback Period of Investment 2 Years

NACE Code of the Product/Service

(Rev.3)

10.39, 10.61, 10.82, 10.89.19.35.01

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

170490, 180631, 180632, 190410, 190420, 190490, 200811,
200819, 200820, 200830, 200840, 200850, 200860, 200870,

200880, 200897, 200899

Target Country of Investment

Domestic Consumption

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation and
Infrastructure

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 3: Health and
Quiality Life

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Atistirmalik barlar, genellikle tahil, meyve ve kuruyemiglerden yapilan ve tiketicilere saglikl
besinler, biyoaktif bilesikler ve diyet lifi sunan ideal bir gida formatidir. Besleyici ve ylksek kalorili
icerigi, hafif ve kolay tasinabilir olmasi nedeniyle pazarda yer bulan atigtirmalik barlarin yapiminda
kullanilan malzemeler genellikle misir veya bal surubu ile birlegtirilir ve bar formuna sokulabilmesi
icin yogunlastirilir (Verified Market Research, 2021).

Atistirmalik bar pazari Grin tiriine goére; tahil barlari (granola / misli barlar ve diderleri), enerji ve
beslenme barlari ve diger olarak siniflandirilir (Verified Market Research, 2021).

Tahil ve enerji barlari yapiminda kullanilan bir kisim malzemeler ayni olsa da enerji barlarini tahil
barlarindan ayiran temel 6zellik daha fazla protein, vitamin ve mineral icermeleridir. Normal granola
barlari, porsiyon basina yaklasik 1 g protein igerir, enerji barlari ise 10 ila 20 g protein igerir. Eneriji
barlari igin yaygin protein kaynaklari arasinda jelatin, kolajen, sit, soya veya yumurta bulunur. Bazi
enerji barlari ayrica protein igerigini artiran findik veya tohumlar ile zenginlestirilir. Ote yandan bazi
enerji barlari kalsiyum, demir, C vitamini, K vitamini, B vitaminleri ve c¢inko gibi vitamin ve
minerallerle de glglendirilir. Sade granola barlar ise genellikle az miktarda vitamin ve mineral igerir
(Adams, 2021).

Atistirmalik bar Griinleri igin tek bir GTIP numarasi (Armonize Sistem Kodu) veya NACE kodu yoktur.
Uriin gesitleri farkl kategoriler altinda siniflandirilabilmektedir.

Tablo 1: Atigtirmalik Bar Uriinlerinin Yer Aldigi NACE Kodlar

Uriin Kodu Uriin Agiklamasi
10 Gida urdnlerinin imalati
10.39 Bagka yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve
’ saklanmasi
10.61 Ogutilmus hububat ve sebze Urlinleri imalati
10.82 Kakao, gikolata ve sekerleme imalati
10.89 Bagka yerde siniflandiriimamis diger gida maddelerinin imalati
10.89.19 Bagka yerde siniflandiriimamis gesitli gida Grtnleri

10.89.19.35.01 Proteinli gida mustahzarlari
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Tablo 2: Atistirmalik Bar Uriinlerinin Yer Aldigi Armonize Sistem Kodlari

Uriin Kodu | Uriin Agiklamasi
170490 Kakao igermeyen diger seker mamulleri
Cikolatalar ve kakao igeren diger gida mustahzarlari; Agirhd1 2 kg veya daha az
180631 olan kalip, dilim veya g¢ubuklar halinde veya sivi, hamur, toz, granil veya benzeri
sekillerde; Doldurulmus
Cikolatalar ve kakao igeren diger gida mustahzarlari; Agirhid1 2 kg veya daha az
180632 olan kalip, dilim veya gubuklar halinde veya sivi, hamur, toz, granil veya benzeri
sekillerde; Doldurulmamis
Hububat/hububat trinlerinden kabartilmig/kavrulmus gida mamulleri (Corn Flakes
190410 "
gibi)
190420 Hububat flokonlarindan, kabartiimis hububat karisimindan hazir gida
190490 Diger hububat esasl gida mamulleri (kabartilmis, kavrulmus)
200811 Yer Fistigi (Baska surette hazirlanmis veya konserve edilmis)
Sert kabuklu meyveler ve diger tohumlar (Birbiriyle karigik olsun olmasin)( (Bagka
200819 o
surette hazirlanmis veya konserve edilmig)
200820 Ananas (Baska surette hazirlanmis veya konserve edilmisg)
200830 Turuncgiller (Baska surette hazirlanmis veya konserve edilmis)
200840 Armutlar (Bagka surette hazirlanmis veya konserve edilmis)
200850 Kayisilar (Bagka surette hazirlanmis veya konserve edilmis)
200860 Kirazlar (vigsne dahil) (Baska surette hazirlanmis veya konserve edilmis)
200870 Seftaliler (nektarinler dahil) (Bagka surette hazirlanmis veya konserve edilmis)
200880 Cilekler (Baska surette hazirlanmis veya konserve edilmis)
200897 Meyveler, sert kabuklu meyveler ve yenilen diger bitki pargalarinin karisimlari
200899 Diger meyveler, sert kabuklu meyveler ve yenilen diger bitki parcalari (Baska surette

hazirlanmis veya konserve edilmig)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Saglikli atistirmalik Uretim tesisi yatirnmi, asgari sabit yatinm tutarinin 2 Milyon TL'yi agmasi sartiyla
15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige giren tesvik sisteminin
Bolgesel Tesvik uygulamalari kapsaminda KDV istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi,
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve Yatirim Yeri Tahsisi desteklerinden yararlanabilir.

202/3305 sayili Karar'da degisiklik yapiimasina dair 2020/2846 sayili karar ile 01.01.2020 tarihinden
itibaren 2. Bdlgede bulunan Aydin ilinin Kuyucak, Germencik, Karacasu, Sultanhisar, Kdsk,
Buharkent, Yenipazar, incirliova, Bozdodan, Kogarli ve Karpuzlu ilgelerinde gergeklestirilecek
yatirrmlarda Aydin ilinin bir alt bélgesine (3. Bélge) saglanan bdlgesel desteklerden, bu ilgelerin
Organize Sanayi Bdlgelerinde (Germencik-Ortaklar OSB, Buharkent OSB) gercgeklestirilecek
yatirrmlarda ise 4. Bélge desteklerinden yararlaniimasi imkani saglanmistir.
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Tablo 3: Bolgesel Tesvik Kapsaminda Saglanan Destek Unsurlari

Bolgeler
Destek Unsurlari
2 3 4
KDV istisnasi VAR VAR VAR
Gumriik Vergi Muafiyeti VAR VAR VAR
Vergi indirim Orani* %55 %60 %70
Vergi indirimi Uygulanacak Vergi Orani %9 %8 %6
Yatirnma Katki Orani** %20 %25 %30
Uygulama Siiresi 3vil 5Yil 6 Yl
fli_gorta_ DPri;niwlgveren Destek Tutarinin Azami
Issesi Destegl Miktar (Destek Tutarinin %15 %20 %25
Sabit Yatirrma Orani)
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR VAR
ic Kredi 3 Puan 4 Puan
Faiz Destegi Déviz / Dévize Endeksli Kredi YOK 1 Puan 1 Puan
Azami Destek Tutar (Bin TL) 1.000 1.200

imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1.1.2017 ile 31.12.2022
tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatinm harcamalari igin;

* Vergi indirimi orani tim bolgelerde %100 oraninda uygulanir.
** Her bir bélgede gecerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilir.

2.2.2. Diger Destekler

Giney Ege Kalkinma Ajansi Destekleri

Guney Ege Kalkinma Ajansi, bolgesel kalkinmayi desteklemek amaciyla isletmelere hibe destekleri
saglamaktadir. Azami hibe tutari program bazinda degismekle birlikte isletmeler i¢in proje bitcesinin
en fazla %50’si oraninda destek saglanir. Destek orani kooperatif ve birlikler igin %90’a kadar
cikarilabilmektedir. Makine-techizat ve hizmet satin alma, kiglik dlgekli yapim igleri, géruntrlik
harcamalari, proje personeli Ucretleri ve seyahat giderleri temel uygun maliyet kalemleri olarak kabul
edilmektedir. Programlar kapsaminda proje teklifleri KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi)
uzerinden sunulmakta olup bagvurular Ajansin Aydin, Denizli ve Mugla illerindeki hizmet birimlerine
taahhutname teslimi ile tamamlanmaktadir.
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2.3. Sektoriin Profili

Atistirmalik bar Uriinleri gesitli GTIP ve Armonize Sistem Kodlari altinda yer aldigindan sektorii
temsil etmek Uzere olusturulan Urin grubu Uzerinden Diinya ve Turkiye ticareti grafikleri
verilebilmektedir. Bu Grtin grubuna dahil edilen alt kategorilerde atistirmalik bar GriinG diginda baska
urtnlerin de yer aldiina dikkat edilerek sunulan veriler degerlendiriimelidir. Dlnya atistirmalik bar
pazari icin erisime agi olmayan raporlar mevcuttur, Turkiye’de ise sektdér heniiz gelismeye
basladigindan atistirmalik bar sektdriine 6zel rapor ve istatistiki veri mevcut degildir.

Segili Girlin grubu toplaminda diinya ticaret hacmi yaklasik 42 Milyar USD diizeyindedir. Uriin grubu
alt kategorilerinde “Kakao icermeyen diger seker mamulleri”, “Cikolatalar ve kakao iceren diger gida
miistahzarlari; Agirligi 2 kg veya daha az olan kalip, dilim veya ¢ubuklar halinde veya sivi, hamur,
toz, granil veya benzeri gekillerde; doldurulmamis”, “Hububat/hububat (riinlerinden
kabartilmis/kavrulmus gida mamulleri (Corn Flakes gibi)”, “Sert kabuklu meyveler ve diger tohumlar
(Birbiriyle karisik olsun olmasin)( (Baska surette hazirlanmig veya konserve edilmis)” siniflari 6ne
¢lkmaktadir.

Sekil 1: Segili Uriin Grubu Toplaminda Diinya Ticareti, Milyon USD

43.000

42.000

41.000

40.000

39.000

38.000

37.000

36.000

35.000 2016 2017 2018 2019 2020
= jhracat 38.282 40.390 42.117 42.158 41.753
= jthalat 37.733 39.594 41.683 42.002 41.585

Kaynak: Trade Map, 2021

Verified Market Research firmasinin sektor raporuna gore; global atistirmalik bar pazar 2020
yilinda 22,81 Milyar USD buyuklige ulagsmistir. Pazardan en blylk pay Kuzey Amerika (ABD ve
Kanada) almaktadir. ikinci en bilylik pay ise Avrupa Bélgesi'ne (Almanya, Fransa, ingiltere, italya,
ispanya, Rusya ve digerleri) aittir. Asya Pasifik (Cin, Japonya, Hindistan, Giiney Kore, Avusturalya,
Endonezya ve digerleri) de en hizli bliyimenin beklendigi pazardir; buradaki insanlarin saglk
konusundaki endigelerinin artmasi ve harcanabilir gelir seviyelerindeki yikselis bu blylimenin itici
glclu olarak gortlmektedir. 2028 yilinda pazarin 38,09 Milyar USD buiyiklige erismesi
ongdrulmektedir (Verified Market Research, 2021).

Atistirmalik bar pazari, 6nde gelen kiresel oyuncularin ve ¢esitli bélgesel oyuncularin varligiyla
oldukga boélimlenmis ve rekabetgi bir yapiya sahiptir. Diinya ¢apinda genis dagitim aglari olan
pazarin blylk oyunculari tiketici ihtiyaglarini anlayarak driin portfdylerini genisletmeye
odaklanmaktadirlar. The Kellogg Company, Associated British Foods PLC, General Mills Inc.,
Nestle SA, PepsiCo Inc., pazardaki baslica kiresel devlerden bazilaridir (Mordor Intelligence,
2021). Ayrica Birlesik Devletler'deki Kind Snacks, Birlesik Krallik'taki Halo Foods ve Tirkiye'deki
Alterna Gida gibi yerel ve boélgesel oyuncular da pazarda faaliyet gostermektedirler.
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Dunya ¢apinda atigtirmalik bar satislarinin temel gudisi tiketicilerin pratik ve hareket halinde iken
tuketilebilen saghkh atistirmalik segeneklerine olan talebidir. Amerikalilarin ve Avrupalilarin daha
kiguk 6gun tuketimine evrilen yasam tarzlari, atistirmaliklarin daha fazla tiketiimesine yol
acmaktadir. Diger yandan yemek hazirlamak igin daha az zamani olan bireyler igin atistirmaliklar
yalnizca 8gdunler arasinda tiketilen bir gida olmaktan ¢ikip 6ginitn kendisi haline gelmistir. ABD'de
yapilan arastirmalar, saglikh atistirmalik tiketicilerinin %62'sinin bazen yemek yerine atistirmalk
yediklerini géstermektedir. Polonya'da bu oran %43, ingiltere'de %37 ve Almanya'da %35'tir. Cok
sayida Fransiz, Italyan ve Ispanyol tiiketici de genellikle ana 6giin yerine atistirmalik tilketmektedir
(Kerry, 2020).

Tuketicilerin diyet, enerji, beslenme ve tatl istegi gibi c¢esitli ihtiyaglarini karsilayan saglikl
atistirmalik barlar surekli bir yenilesme ve c¢esitlenme egilimindedir. O kadar ki arastirma gelistirme
olanaklari gelismis bazi Ureticiler, “kendi barini kendin yarat” slogani ile tiketicilere hizmet verme
noktasina gelmiglerdir.

Yenilik¢i atistirmalik barlara olan talep de yasam standartlari ve tarzlari geregdi gelismis Ulkelerde
daha fazladir. Pazardaki yenilik trendleri; fonksiyonel igerikler, azaltiimis seker, 6zgln lezzet, bitki
proteini ve ambalaj degisiklikleri eksenlerinde gelismektedir. Yillar icinde ve 6zellikle Covid-19
kuresel salgininin baglamasindan sonra, saglikli gidaya egilimi artan tiketiciler, ginlik gidalarda
“tat, cesitlilik ve maliyetin” 6tesinde ek islevsellik aramaktadir. Kiiresel tiketicilerin %80'i Covid-19
nedeniyle daha saglkli beslenmeyi planlamakta; %41'i, ek fonksiyonel fayda iceren yiyecek ve
icecek tuketiminin sagliklarini yénetmenin en iyi yollarindan biri olduguna inanmaktadir (Kerry,
2020).

Ulkemizde atistirmalik bar tiketimi Kuzey Amerika ve Avrupa’daki gelismis llkelerin gerisinde olsa
da buyuk bir potansiyele sahiptir. Tahil bar kategorisinde Turkiye’nin 6nde gelen firmalari Eti, Nestle
Tirkiye Gida San. A.S., Tadim Gida Mad. San. ve Tic. A.S., Ulker (Piko), Sda Gida Tarim Uretim
ith. ihr. San. ve Tic. A.S. (Fit Fit) ve Tchibo Kahve Malzm. Dag. ve Paz. Tic. Ltd. Sti.’dir. Protein bar
kategorisinde ise Fellas Gida ve Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. (Fellas), Alterna Gida Sanayi Paz.
ve Tic. A.S. (Zuber), Protein Stidyo Gida San. ve Tic. A.$. (Unig2go), Fft Gida San. ve Tic. A.S.
(Fropie)dir.

Segili Grin grubu toplaminda Turkiye ihracati 1.601 Milyon USD, ithalati ise 102 Milyon USD
dizeyindedir. Tlrkiye ihracatinda 6ne ¢ikan alt Grtin kategorileri “Sert kabuklu meyveler ve diger
tohumlar (Birbiriyle karisik olsun olmasin)(Baska surette hazirlanmis veya konserve edilmis)” ve
“Kakao igcermeyen diger seker mamulleri” simiflaridir.

Sekil 2: Segili Uriin Grubu Toplaminda Tiirkiye Ticareti, Milyon USD

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200
. | [ | [ | |
2016 2017 2018 2019 2020
u ihracat 1.257 1.331 1.345 1.514 1.601
u ithalat 92 86 75 102 102

Kaynak: Trade Map, 2021
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Global paketli gida sektdriinde son birkac yildir artan “free from”ve “clean label / temiz, yalin icerikli,
sentetik katki, koruyucu icermeyen” gida trendlerinin Tiurkiye’de de son birka¢ yildir hiz kazandigi
goérilmektedir. Atistirmalik bar kategorisinde yuksek proteinli, daha disUk seker igerigine sahip,
fonksiyonel 6zelligi arttirilmis (probiyotik, vitamin ilaveli, kolajen igerikli), alerjen igerigi olmayan
(glitensiz, laktozsuz) Grinler giderek raflarda daha ¢ok yer almaktadir (Parilti, 2020).

Kiresel olgekte “plant based / bitkisel bazli” Urunlerin tiketimi artarken Turkiye’de de artan bu
egilime bagl olarak 2021-2022 vyillarinda bitkisel bazli Grin dretiminin ve vegan secgeneklerin
artmasi beklenmektedir (Parilti, 2020). Hayvansal Uurinlere yonelik tuketici tercihlerindeki
degdisimler, esasen insanlarin hayvan refahi, kisisel saglik ve en &énemlisi surduarulebilirlik
konusundaki artan endiselerinden kaynaklanmaktadir. Hayvansal protein alimi kalp hastaliklari,
yuksek kan sekeri seviyeleri ve obezite riskini artiran ylksek kolesterol seviyeleri, yag ve kalori ile
dogrudan iliskili bulunmaktadir. Bu nedenle tlketici tercihleri vegan protein kaynaklarina dogru
kayma egilimindedir (Mordor Intelligence, 2021).

Daha az atik, sifir atik ve tek kullanimlik plastigi 6nleme calismalari kapsaminda daha az plastik
iceren, dogada kolay ¢dzllebilir, kolay geri donustirulebilir ambalajlarin 2021 yilindan itibaren
raflarda daha gok gorilmesi beklenmektedir (Parilti, 2020).

Turkiye'de kapasite kullanim orani “Gida ve igecekler” sektériinde %72 civarindadir, ancak
atistirmalik bar Urtinlerine 6zel kapasite kullanim oranlarina iligkin veri mevcut degildir. Atistirmalik
bar Grtnleri nihai tiketim amach trunlerdir. Bu nedenle sektdriin sadece toptan ve perakende ticaret
sektérii ile ileri baglantisinin oldugu sdylenebilir. Uriinler zincir marketler, bakkallar, uzman
perakende magazalari, online perakende satis magazalari gibi kanallarla tiketiciye
ulastiriimaktadir.

Atistirmalik bar sektérinin geri baglantili oldugu sektoérler; tarim (bitkisel ve hayvansal tretim), gida
arinlerinin imalati (hammaddeler), kagit ve kagit Grtnlerinin imalati (ambalaj malzemeleri),
kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin imalati (ugucu yaglar, peptonlar gibi malzemeler), kauguk ve
plastik Urtnlerin imalati (ambalaj malzemeleri) sektorleridir.

Turkiye'de atistirmalik bar sektérli henliz gelismeye basladigindan sektére yeni giren Ureticilerin
tlketici davraniglarini anlamalari Griin gelistirme ¢alismalari baglaminda oldukga dnemlidir. Bu
bakimdan atistirmalik bar sektdriinden en bliylik pay! alan ABD’de, beslenme bari, protein bari ve
granola bari bigcimindeki atistirmalik barlara yénelik tiketici davraniglarini anlamaya yonelik olarak
Cargill tarafindan yapilan arastirma sonuglari, her tlkeden ureticilere kiresel pazar ve gelecegi
hakkinda fikir vermektedir.

Arastirmaya katilan her dort kisiden biri her gun atistirmalik bar tikettiklerini belirtirken %44'U de
haftada iki kez bar tikettiklerini belirtmiglerdir. Bu durum c¢ocuklarda da benzer sonuglar
gostermektedir; ankete katilan ¢cocuklarin %23’U her gin bir bar tikettiklerini, yaklasik yarisi (%48)
da haftada iki kez bar tikettiklerini belirtmiglerdir (Cargill, 2020).

Arastirma hem yetigkinler hem de cocuklar i¢in aylik ortalama tiketimin 11 defa oldugunu
gOstermektedir. Hem yetiskinler hem de cocuklar i¢in 6gun arasi atistirmaligi olarak popduler ve
kullanish bir secenek olan barlarin yetiskinlerce yemek olarak veya yemek yerine tiketiime
olasiliklari daha ylUksektir. Bu arastirmadaki tUm yas gruplarinda atistirmalik barlarin 6gle ve aksam
yemekleri arasinda 6gleden sonra atigtirmasi olarak yenilmesi daha yaygin bulunmustur (Cargill,
2020).

Arastirmaya katilan U¢ ebeveynden ikisi, cocuklari igin atistirmalik bar segerken kepekli tahillar ve
lifle yapilan drtnleri tercih etme olasiliklarinin “son derece / ¢ok yiiksek” oldugunu ifade etmiglerdir.
Diger yandan her Gi¢ ebeveynden birinin, dogal, organik igerikli ve protein orani yiksek barlari satin
alma olasiligi son derece ylksektir (Cargill, 2020).

Daha da dnemlisi, populler bar 6zellikleri buyuk ol¢iide barin kim igin alindigina goére farklilik
gOstermektedir. Genel olarak, ankete katilanlar, cocuklari icin daha yuksek standartlarda bar almayi
tercih etmektedirler. Yetiskinler icin protein icerigi en énemli belirleyici 6zellik iken ¢ocuklar igin
dogallik ve organik iceriklerdir (Cargill, 2020).
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Sekil 3: Atistirmalik Bar Tercihinde Aranilan Onemli Ozellikler

23%

Yuksek Protein Dogallik Yuksek Lif Organik Bilesenler

m Nufusun Geneli m Cocuklar

Kaynak: Cargill, 2020

Yetiskinlerin kendileri icin en ¢ok kagindiklari 6zellikler; ylUksek fruktozlu misir surubu, genetigi
degistiriimis icerikler ve seker iken ¢ocuklari icin en ¢ok kagindiklari 6zellikler genetigi degistirilmis
icerikler, yuksek fruktozlu misir surubu ve sekerdir (Cargill, 2020).

Sekil 4: Atistirmalik Bar Tercihinde En Gok Kaginilan Ozellikler

27%

Genetigi Yuksek Kafein Yapay Maddeler Yapay Seker
Degistirilmis  Fruktozlu Misir Tatlandiricilar
Bilesenler Surubu

m Nufusun Geneli m Cocuklar

Kaynak: Cargill, 2020

Kerry tarafindan atistirmalik bar kategorisinde yukselen bir yildiz olan “Protein Bar” hakkinda
yapilan arastirma sonuglari da Oncelikle protein bar segmenti sonra da kategorinin tamamini
anlamak adina ipuglari vermektedir.

GUnumuizde protein kullanimi, 6zel beslenmenin ¢ok Otesine gegerek genel saglik alaninda
gelismeye baslamistir. Saglikl bir diyet ve yasam tarzi strdirmek, tlketicilerin protein Grtnlerini
satin almalarinin en énemli nedenlerinden biri haline gelmistir. Tuketicilerin artan saglikli yagam
egilimleri protein bar segmentinin -6zellikle de yiiksek protein igerigi olanlarin- atistirmalik bar
kategorisindeki cazibesini yukseltmektedir (Kerry, 2020).
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Arastirma sonugclarina gore Kuzey Amerika, protein bar igin lider pazardir (Sekil 5). Amerikan
atistirmalik bar tiketicilerinin yarisindan fazlasi (%52), Avrupal atistirmalik bar tiketicilerinin %32'si
protein igerigini bu kategorideki en énemli 6zelliklerden biri olarak kabul etmektedir (Kerry, 2020).
Latin Amerika’da (Brezilya, Meksika ve digerleri) tiketicilerin %42'si, besin takviyesi sunan bir
atistirmalikla 6gunlerini gecirdiklerini; %56's1 atistirmalik aliskanliklarinin gikolata ve sekerlemeden
proteinli atistirmaliklara kaydigini ifade etmektedir. Asya Pasifik'te ise 2019'da yapilan tim
atistirmalik bar lansmanlarinin Ugte birinden fazlasi yiksek/ilave protein iddiasina sahip iken en
fazla lansman payina sahip atistirmalik bar tirt vegan iddialari olanlar olmustur (Kerry, 2020).

Sekil 5: Global Protein Bar Pazari

Latin Amerika; %2
Kuzey Amerika;
Asya Pasifik, Orta %69
Dogu ve Afrika; %015
Avrupa; %14
Kaynak: Kerry, 2020
Sekil 6: Protein Bar Tiiketicilerinin Uriin Segim Kriterleri
Alternatif Tat ve Temiz Etiketli ve
Protein Kaynaklari Yapisal icerik Diisuk Sekerli Urlinler

Alerjen icermeyen gidaya
talep artmaktadir; Tiketicilerin %75'i, bir
protein kullanicilarinin protein drtint satin alirken Tiiketicilerin %51'i seker
yarisindan fazlasi igin barin, tadin en 6nemli faktor orani diisiik veya sekersiz
stit drinii icermemesi en olduguna inanmaktadir. atistirmaliklarin saglikli
onemli faktordir. olduguna inanmaktadir.

Protein kullanicilarinin
%62'si, bir protein GriinG
satin alirken surdurutlebilirlik
ve hayvan refahini énemli
faktorler olarak
belirtmektedir.

Tuketicilerin %63'U i¢in Grin
yapisal 6zellikleri en 6nemli
faktordur.

islenmis igeriklerden ve gida
katki maddelerinden

Tiiketicilerin %71' bitkisel kaginmaktadir.
proteini saglikl olarak Tuketicilerin %59'u igin
nitelendirirken, hayvansal maliyet; %52'si icin
kaynakli proteini saglikli lezzetlendiriciler en énemli
olarak nitelendirenlerin orani faktordur.
%42'dir.

Kaynak: Kerry (2020) kaynagindaki arastirma sonuglan Yazar tarafindan gorsellestirilmistir.
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tahillar, meyveler, kabuklu yemisler, bitki ve/veya hayvan bazl proteinler, granola, egzotik
tatlandiricilar ve tohumlar gibi saglikli bilesenlerden yapilan atistirmalik barlar gesitli armonize
sistem kodlari altinda siniflandirildigindan ithalat ve ihracat analizi icin tam ve saglikli veriye
ulagilamamaktadir. Ornegdin “170490: Kakao icermeyen diger seker mamulleri” kodu altinda
atistirmalik bar Grinleri yer alabildigi gibi diger seker mamulleri de bulunmaktadir. Ayrica ilgili kodlar
altinda bar formu disinda baska formlarda trlinler de yer almaktadir.

Dogrudan atistirmalik bar verilerine agik veri tabanlarindan erisilemese de atistirmalik bar
drtnlerinin iginde yer aldigi 6’li armonize sistem kodlarindan bir Griin grubu olusturulmus ve genel
bir perspektif saglamak amaci ile bu UrlGin grubu Gzerinden dis ticaret analizi gergeklestirilmistir.

ilgili Griin siniflarindan olusan grup toplaminda 2020 yilinda gergeklestirilen ihracat degeri diinya
genelinde 41.753 Milyon USD olup Turkiye'den daha cok ihracat yapmis olan tlkeler Aimanya, Cin,
ABD, Hollanda, Belgika, Ispanya ve Polonya’dir (Tablo 4).

Tablo 4: Global Pazarda One Gikan ihracatgi Ulkeler
2016 2017 2018 2019 2020

Ulke Adi (Bin USD) = (Bin USD) = (Bin USD) (Bin USD) = (Bin USD)
Diinya 38.281.771 | 40.389.762 | 42.116.921 | 42.157.548 | 41.753.069
Almanya 4.647.165 | 4.959.943 | 5.203.554 | 5.270.688 | 5.319.096
Cin 3.580.143 | 3.859.200 | 4.070.501 | 3.868.524 | 3.663.980
ABD 2.931.122 2.874.355 3.043.590 2.801.387 2.648.782
Hollanda 2.253.813 2.398.163 2.552.274 2.649.091 2.603.308
Belgika 1.843.527 1.881.200 1.925.643 1.887.845 1.858.805
ispanya 1.498.571 1.617.790 1.686.387 1.685.011 1.726.184
Polonya 1.119.765 1.183.134 1.372.403 1.448.417 1.635.409
Tiirkiye 1.256.905 1.331.349 1.345.136 1.513.543 1.601.367
Kanada 1.524.504 1.535.183 1.538.633 1.544.975 1.561.407
Meksika 1.354.229 1.592.334 1.616.526 1.646.504 1.538.397
Birlesik Krallik 1.084.345 1.163.874 1.330.382 1.281.756 1.300.503
Tayland 1.302.698 1.302.560 1.231.765 1.297.777 1.247.165
Fransa 1.143.899 1.214.044 1.249.337 1.178.023 1.175.345
italya 869.709 969.724 966.704 971.846 971.230
Kore Cumhuriyeti 251.190 251.612 270.579 420.939 775.242
isvigre 690.759 728.807 756.652 731.149 706.018
Avusturya 585.778 636.036 639.340 628.826 647.998
Viyetnam 339.381 398.580 460.661 618.587 619.004
Rusya Federasyonu 386.803 445.564 489.396 530.740 581.753
Yunanistan 406.571 408.854 465.631 459.291 526.152

Kaynak: Trade Map, 2021
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Dinya genelinde 2020 yilinda gergeklestirilen ithalat degeri 41.585 Milyon USD olup en buyik
ithalatcilar Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Kanada ve Hollanda’dir
(Tablo 5). Atistirmalik bar tiiketim ve ithalatinda ilk sirada yer alan ABD’nin ithalat dederi kendinden
sonra gelen Almanya’nin ithalat degerinin iki katindan daha fazladir.

Tablo 5: Global Pazarda One Gikan ithalatgi Ulkeler
2016 2017 2018 2019 2020

Ulke Adi (Bin USD) | (Bin USD) | (BinUSD) @ (Bin USD) | (Bin USD)
Diinya 37.732.656 | 39.593.954  41.683.121 42.002.005 @ 41.585.275
ABD 5.887.642 = 6.100.827 @ 6.510.631 @ 6.428.046 = 6.603.936
Almanya 2.871.366 = 3.049.498 @ 3.069.262 & 3.112.629 = 3.226.295
Birlesik Krallik 2.187.709 = 2.270.834 @ 2.419.186 @ 2.451.716 = 2.531.442
Fransa 2.286.116 = 2.426.033 | 2.450.368 @ 2.284.647  2.385.046
Kanada 1.894.509 | 1.973.122  2.052.003 @ 2.002.176 & 2.029.683
Hollanda 1.379.477 | 1.465.623 1.556.584 @ 1.562.048  1.677.421
Gin 872.346 968.008 | 1.225.872 | 1.415.883 & 1.388.206
Japonya 1.116.535 | 1.165.027 1.188.879 | 1.239.677  1.325.728
Belgika 1.054.3908 | 1.051.406 1.137.559 | 1.185.559  1.248.993
Polonya 661.569 735.973 836.694 794.717 862.631
italya 754.188 827.106 870.470 857.303 829.109
ispanya 748.075 820.470 846.232 833.516 819.679
Avusturalya 617.314 697.157 693.546 709.940 717.727
isveg 637.250 677.208 718.448 726.483 710.420
Kore Cumhuriyeti 622.242 666.939 709.044 714.430 707.857
Avusturya 596.413 625.147 639.913 622.750 641.216
Rusya Federasyonu 432.960 550.956 620.215 671.282 619.398
Suudi Arabistan 497.099 507.145 523.677 579.063 559.186
irlanda 450.121 438.002 464.588 461.497 470.967
isvigre 380.284 390.608 405.486 407.175 441.653
Tiirkiye 91.705 86.326 74.503 101.612 102.398

Kaynak: Trade Map, 2021
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ilgili Grtin siniflarindan olusan grup toplaminda diinya genelinde 2020 yilinda gergeklestirilen ithalat
tutarinin %3,9’u Turkiye ihracatindan saglanmistir (Tablo 6). Tirkiye'nin ihracatinda “Sert kabuklu
meyveler ve diger tohumlar”ile “Kakao icermeyen diger seker mamulleri” (ir(in siniflari 6ne ¢ikarken
Diinya ithalatinda “Kakao icermeyen diger seker mamulleri’, “Diger gida miistahzarlari; agirligi =<
2 kg, kakao/cikolata igeren (doldurulmug)” ve “Diger gida mistahzarlari; agirligi =< 2 kg,
kakao/cikolata igeren (doldurulmamis)” siniflari 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 6: Pazarda Diinya ithalati ve Tiirkiye ihracati

Diinya ithalati

Tiirkiye ihracati

KHS Oriin Adi (Bin USD) (Bin USD)

oau 2019 2020 2019 2020
Grup Toplami 42.002.005 | 41.585.275 | 1.513.543 | 1.601.367

170490 | Kakao icermeyen diger seker .. gsee003 | 9953406 @ 437.104 | 447.990
mamulleri
Diger gida mustahzarlari; agirligi =<

180631 | 2 kg, kakao/cikolata igceren | 4.920.926 | 4.462.041 104.924 116.156
(doldurulmus)
Diger gida mustahzarlari; agirligr =<

180632 | 2 kg, kakao/gikolata igceren | 4.916.970 | 4.980.175 76.879 70.422
(doldurulmamis)
Hububat/hububat drtnlerinden

190410 | kabartilmig/kavrulmus gida | 4.577.334 | 4.731.468 31.089 29.666
mamulleri

100420 | Hububat flokonlarindan, kabartimis | 956 541 928 932 7.068 11.859
hububat karisimindan hazir gida

100490 | Digerhububatesasli gidamamulleri | 553931 | 1148663 @ 22132 17.685
(kabartilmis, kavrulmus)

200811 | Y&~ Fistgr (Baska - surette |, goq 05, | 1690372  5.836 6.432
hazirlanmis veya konserve edilmis)
Sert kabuklu meyveler ve diger

200819 | tohumlar (Birbiriyle kariskk olsun ', go4 155 | 4957733 743270 | 798.376
olmasin)( (Baska surette
hazirlanmis veya konserve edilmis)

200820 | Ananas (Baska surette hazilanmis | 947 naq | 1 100,396 157 85
veya konserve edilmig)

200830 | Juruncgiller (Baska  surette | 5,440, | 791508 | 36.364 36.532
hazirlanmis veya konserve edilmisg)

200840 Armutlar(Bag,kas_urgtte hazirlanmig 171.990 177247 43 23
veya konserve edilmis)

200850 = Kavisilar (Baskasurette hazirlanmis | 157 595 153 089 7.723 6.812
veya konserve edilmig)

200860 | Kirazlar (visne danil) (Baska surette | ,gq 5/ 579 731 7.258 10.825
hazirlanmis veya konserve edilmis)
Seftaliler (nektarinler dahil) (Baska

200870 | surette hazirlanmig veya konserve 743.740 781.713 119 324
edilmis)

2008g0 | llekler (Bagka surette hazirlanmis | 359 357 315 399 3.519 8.352
veya konserve edilmig)
Meyveler, sert kabuklu meyveler ve

200897 | yenilen diger bitki pargalarinin 944.935 982.371 3.641 4.477
karisimlari
Diger meyveler, sert kabuklu

200899 | Meyveler ve yenilen diger bitki |, 75099 | 4189041 @ 26.417 35.351

pargalari (Baska surette hazirlanmig
veya konserve edilmig)

Kaynak: Trade Map, 2021
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ilgili Giriin siniflarindan olusan grup toplaminda diinya genelinde 2020 yilinda gergeklestirilen ihracat
tutarinin %0,02’si Turkiye ithalatina karsilik gelmektedir. Atistirmalik bar Urinlerinde Turkiye'nin
onemli bir ithalatgi oldugu sdylenemez, Ulkemizde bu drinlere olan talep henlz gelismeye
baslamistir. Dinya ihracatinda “Kakao icermeyen diger seker mamulleri”, “Diger gida miistahzarlari;
agirhgi =< 2 kg, kakao/cgikolata iceren (doldurulmamisg)”, “Sert kabuklu meyveler ve diger tohumlar”
siniflari 6ne gikmaktadir.

Tablo 7: Pazarda Diinya ihracati ve Tiirkiye ithalati

Diinya ihracati Tiirkiye ithalati

K';iu Oriin Adi (Bin USD) (Bin USD)
2019 2020 2019 2020
Grup Toplami 42.157.548 | 41.753.069 = 101.612 102.398
Kakao =~ igermeyen diger —seker | ;. g0 866 | 10.165.216 = 27.106 21.864

170490 | mamulleri
Diger gida mustahzarlari; agirhgi =<
2 kg, kakao/cikolata  iceren | 4.594.415 | 4.228.451 23.242 22.707
180631 | (doldurulmus)
Diger gida mistahzarlari; agirhgi =<

2 kg, kakao/cikolata iceren | 5.104.044 5.060.914 17.242 13.422
180632 | (doldurulmamis)

Hububat/hububat ariinlerinden

kabartiimis/kavrulmus gida | 4.634.592 | 4.831.091 5.944 7.593

190410 | mamulleri
Hububat flokonlarindan, kabartiimig

190420 | hububat karigimindan hazir gida 787.803 8lr.612 2398 3.040
Diger hububat esasli gida mamulleri

190490 | (kabartimig, kavrulmus) 1.147.873 1.217.840 340 280
Yer Fistigi (Baska surette

200811 | hazirlanmis veya konserve edilmis) 2.087.711 | 1.921.750 1.133 1.806
Sert kabuklu meyveler ve diger
tohumlar - (Birbiriyle kangik olsun |, 917 068 5010488 = 13.254 19.760
olmasin)( (Baska surette

200819 | hazirlanmis veya konserve edilmis)
Ananas (Baska surette hazirlanmis

200820 | veya konserve edilmis) 892.755 | 1.063.175 323 717
Turunggiller (Baska surette

200830 | hazirlanmis veya konserve edilmis) 728.224 702.877 3.578 2.955
Armutlar (Bagka surette hazirlanmig

200840 | veya konserve edilmis) 153.307 157.893 13 14
Kayisilar (Bagka surette hazirlanmis

200850 | veya konserve edilmis) 123.842 123.551 140 24
Kirazlar (visne dahil) (Baska surette 263.119 267.980 90 35

200860 | hazirlanmis veya konserve edilmis)

Seftaliler (nektarinler dahil) (Bagka

surette hazirlanmis veya konserve 740.357 780.084 365 106
200870 | edilmis)

Cilekler (Baska surette hazirlanmis
200880 | veya konserve edilmig)

Meyveler, sert kabuklu meyveler ve

yenilen diger bitki pargalarinin | 1.065.833 | 1.093.013 480 540
200897 | karigimlari

Diger meyveler, sert kabuklu

meyveler ve vyenilen diger bitki

parcalari (Bagka surette hazirlanmis
200899 | veya konserve edilmis)

Kaynak: Trade Map, 2021

294.596 294.207 363 443

3.741.143 | 4.016.927 5.601 7.092
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Yatirnm konusu tesiste Uretilmesi planlanan Urunler; protein bar, meyve bar, sebze bar ve tahil
bardir. Protein bar ve meyve bar urlnlerinin Uretilecegi hattin giinlik kapasitesi 4 tondur, sebze bar
ve tahil bar Urinlerinin Uretileceg@i hattin glinliik kapasitesi 5 tondur (1 glin / 8 saat calisma varsayimi
ile). Tesisin bir yilda 300 glin ¢alisacagi kabuli ile yillik kapasite 2.700 tondur.

Makine tedarikgileri Gretim hatti kapasitelerini ton olarak ifade etmektedirler; ancak trln satiglari
adet cinsinden yapildigindan isletmenin ilk bes faaliyet yilindaki fiili Gretim ve satis miktarlari Tablo
8'de adet cinsinden gosterilmistir.

Enerji bar tuketimi 18-40 yas araliinda en fazladir (Allied Market Research, 2021). Turkiye
nifusunun yaklasik %31’i (25.828.476 kigi) 20-39 yas araligindadir. ilk faaliyet yil i¢in haftada bir
bar tiketecek 57.692 musteri edinimi ile 3 milyon adet atistirmalik bar satigi gergeklestirilebilecektir.
ilgili gruptaki niifus blyukligu ve Turkiye'nin toplam niifusu dikkate alindiginda bu hedefin oldukga
gercekgi oldugu anlasilabilecektir.

Ortalama kapasite kullanim oraninin gelisimini izleyebilmek agisindan yillik toplam Uretim ve satig
miktarinin ton cinsinden karsiligi da Tablo 8'de belirtiimistir. Yapilan tahminde Uretilen miktarin
tamaminin yurtigi piyasada satilacagi varsayilimistir.

Tablo 8: Uretim ve Satis Miktar!

Oriinler Faaliyet Yillar
1 2 3 4 5

Toplam (Ton) 114 228 456 912 1.824
Toplam (Adet) 3.000.000 6.000.000 12.000.000 | 24.000.000 & 48.000.000
Protein Bar (Adet) 900.000 1.800.000 3.600.000 7.200.000 14.400.000
Meyve Bar (Adet) 900.000 1.800.000 3.600.000 7.200.000 14.400.000
Sebze Bar (Adet) 600.000 1.200.000 2.400.000 4.800.000 9.600.000
Tahil Bar (Adet) 600.000 1.200.000 2.400.000 4.800.000 9.600.000

Kapasite kullanim orani, bir Gretim/hizmet biriminin belirli bir dénemde fiilen gerceklestirdigi tretim
miktarinin fiziki olarak Uretebilece@i en yuksek miktara olan oranini géstermektedir. Tablo 9'da
tesisin ilk 5 yil icin kapasite kullanim oranlar verilirken fire miktarlari da kapasite kullanim orani
hesabina dahil edilmigtir. Yatirrmin yeni kurulan bir igletme tarafindan yapilmasi nedeni ile ilk
yillarda Uruin gelistirme faaliyetlerinin yodun olmasi beklenmektedir. Buna bagh olarak ilk 3 faaliyet
yilinda fire oranlarinin oldukca ylksek olacagi kabul edilmistir.

Tablo 9: Kapasite Kullanim Orani

Faaliyet Yillar Ortalama KKO (%) Fire Orani (%)
1.yl 5 15,6
2.yil 10 15,6
3.vi 20 15,6
4. Yil 35 3,5
5.Yil 70 35
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2.6. Girdi Piyasasi

Girdi maliyetleri hesaplanirken her bir girdi tirG icin ayri ayri maliyet hesaplanmamistir. Global
sektor icin tespit edilen oranlar dikkate alinmistir. Global sektorde Urln igerik maliyetlerinin Grlin
fiyatinin yaklasik %25 dlzeyinde, kar marjinin da %40-50 dlzeyinde oldugu bilgisi edinilmistir
(Dizik, 2015). Tablo 10’da tesiste uretilmesi muhtemel Urlin ¢esitlerinin temel hammadde gruplari
gOsterilmektedir.

Tablo 10: Temel Hammaddeler

Uriin Bar Gramaiji Temel Hammaddeler
Protein Bar 35-40 gr Protein, meyve, kuruyemis, saf kakao
Meyve Bar 35-40 gr Meyve, kuruyemis, saf kakao

Sebze Bar 35-40 gr Meyve, sebze, kuruyemis

Tahil Bar 28-30 gr Tahil, meyve, saf kakao

Hurma ve diger meyveler, sebzeler, kuruyemis, hindiba koki lifi, nohut unu, keciboynuzu tozu,
hindistan cevizi, chia, vanilya, targin, yulaf, piring patlagi, kakao kitlesi, kakao tozu, yumurta beyazi,
sut proteini konsantresi, peynir alti suyu konsantresi, piring proteini konsantresi, deniz tuzu, B, C, D
vitaminleri, demir, kalsiyum, cinko, propolis gibi igeriklerden olusan icerikler muhtemel girdi
malzemeleridir.

Bitkisel ve hayvansal Uretim gesitliligi agisindan Aydin ili oldukga zengindir. Tablo 11’de ilin Tlrkiye
siralamasinda 6ne ¢ikan Urunleri listelenmistir. 2019 yili Uretimine gére Aydin ili, incir, zeytin (yaglik),
kestane, kereviz (sap) uretiminde 1’inci sirada; ¢ilek, turung, enginar Uretiminde 2’inci sirada ve
zeytin (sofralik), bamya, boriilce (taze), mandalina (king) Uretiminde Tirkiye’de 3’Unci sirada yer
almaktadir.

TOBB Sanayi Veri Tabanindan dider girdi malzemelerinin Aydin’da Ureticisi olup olmadigi
arastinimistir. Sanayi Grind olarak Aydin’da Ureticisi olan girdi gruplari asagida belirtiimektedir:

e Sebze, kurutulmus (patates harig)

e Receller, meyve marmelatlari ve meyve veya sert kabuklu yemiglerin plreleri ve ezmeleri
e Sert kabuklu yemisler ve yerfistigi (kavrulmus, tuzlanmis veya baska sekilde hazirlanmis)
e Meyveler, diger sekilde hazirlanmis veya korunmus

e Zeytinyag! ve fraksiyonlari (rafine edilmis fakat kimyasal olarak degistiriimemis)

e Peynir alti suyu (kesilmis sitlin suyu)

e Ucucu yaglar

e Bagka yerde siniflandirilmamis peptonlar, diger protein maddeleri ve bunlarin tirevleri

e Koli, kutu ve benzeri muhafazalar, oluklu k&gittan veya mukavvalardan

e Kendinden yapigkanli tabaka, levha, bant, serit, film, folyo ve diger yassi sekiller.

18/31



AYDIN iLI SAGLIKLI ATISTIRMALIK URETIM TESISI ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 11: Aydin ili Tarimsal Uretiminde One Gikan Uriinler

_— Ulke Siralamasindaki
Uriin "
Yeri

incir, Zeytin (Yaglik), Kestane, Kereviz (Sap) 1
Cilek, Turung, Enginar 2
Zeytin (Sofralik), Mandalina (King), Bamya, Boriilce (Taze) 3
Karpuz (Sera) 4

5

Yerfistidi, Bal, Mandalina (Satsuma)

Portakal (Washington), Mandalina (Clementin), Limon, Portakal (Yafa),
Greyfurt (Altintop), Uzim (Kurutmalik)(Cekirdeksiz), Yenidiinya,

Bezelye (Taze), Kirmizi Biber (Baharatlik), Lahana (Briksel), Misir 6
(Dl-ﬁigztes (Salgalik), Uziim (Sofralik)(Cekirdeksiz), Portakal (Diger), Y
Kavun (Sera), Bakla (Taze), Karnabahar

Mandalina (Diger), Kabak (Sakiz)(Sera), Pirasa 8
Ayva, Nar, Kirmizi Pancar 9
Ispanak, Borllce, Fasulye (Taze)(Sera), Patlican (Sera), Brokoli, Sogan 11
(Taze),

Erik, Ceviz 12
Dereotu 13
Zerdali 14
Antep Fistigi, Domates (Sera), Maydonoz (Sera) 15
Musmula, Patlican 16
Elma (Starking), Barbunya Fasulye (Taze), Lahana (Kirmizi) 17
Elma (Golden), Soya, Lahana (Beyaz) 18
Badem, Havug, Seftali (Nektarin), Kabak (Sakiz) 19
Misir (Dane) 20
Armut, Kiraz 21
Domates (Sofralik) 22
Yumurta Tavugu 24
Kayisi 25
Yulaf 31

Kaynak: TUIK, 2021

* 2019 yil Uretimi dikkate alinarak siralama yapilmistir.

Aydin’da Ureticisi olmayan girdi malzemeleri Ureticilerinin en yakin hangi ilde bulunduklar
incelenmis ve Tablo 12°'de listelenmistir. Mensei Turkiye olmayan ve uriin muhteviyatlarinda
kullaniimasi gereken bazi girdi malzemelerinin de ya dogrudan yurtdisindan ithal edilmesi ya da
Tarkiye'deki ithalatgi firmalardan tedarik edilmesi gerekmektedir. Bu tir girdilere Hindistan cevizi,
tarcin, chia, vanilya 6rnek verilebilir.
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Tablo 12: Aydin’da Uretilmeyen Ancak Tiirkiye’de Uretilen Girdi Malzemeleri

Agiklama il
Siit tozu, yagh izmir, Denizli
Diger tahil unlari izmir, Antalya

Baska yerde siniflandiriimamis dévilmis kabuksuz diger tahillar,

bunlarin kaba unlari ve peletleri Izmir, Aydin
Nisastalar; inulin; bugday gluteni; dekstrin ve diger modifiye nisastalar izmir
Kakao hamuru, yagdi ¢ikariimig olsun veya olmasin istanbul

Kakao tozu (ilave seker veya diger tatlandirici maddeler icermeyen) Afyonkarahisar,

istanbul,
Gida tuzu izmir, Denizli
Kabuksuz yumurta ve yumurta sarilari (taze veya korunmus); kabuklu izmi
DAY o zmir
yumurtalar (korunmus veya pismis); yumurta aki (albdmin)
Tabakalar, levhalar, filmler, folyolar ve seritler, plastikten (diger —_ -
Izmir, Denizli

maddelerle desteklenmemis veya benzer sekilde birlestiriimemis)
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2021

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Ulkemizde heniiz gelisme ve bliylimeye a¢ olan bu sektér, hanehalki gelirlerindeki artisa ve saglik
konusundaki bilinglenmeye bagli olarak édnemli bir potansiyele sahip oldugundan trinlerin éncelikle
yurtici pazara hitap edecegi varsaylimaktadir. isletmenin ilk bes faaliyet yilinda ihracat yapmasi
ongoriulmemektedir, ancak bu sire igerisinde klresel pazari anlamaya ve ihracat hedef bdlge ve
Ulkelerini tespit ve analiz etmeye yonelik galismalar yuritilecektir.

Chicago merkezli pazar arastirma firmasi Mintel'in 2014 yilinda yaptidi bir arastirmaya gore
atistirmalik bar tiketimi hanehalki geliri ile direk ilgilidir (Dizik, 2015). Atistirmalik bar pazarinin
Kuzey Amerika’dan sonra en buyuk oldugu cografya olan Avrupa, isletme icin éncelikli ihracat hedef
pazari olarak secilmigtir. Tablo 13’'te secilmis Avrupa ulkelerinin kisi basi GSYH degerleri, nufuslar
ve GSYH buyume oranlari bulunmaktadir.

Enerji bar tuketimi 18-40 yas aralidinda en fazladir (Allied Market Research, 2021). Turkiye
nifusunun yaklasik %31’i (25.828.476 kisi) 20-39 yas araligindadir. ilk faaliyet yil igin haftada bir
bar tiketecek 57.692 musteri edinimi ile 3 milyon bar atistirmalik bar satisi gerceklestirilebilecektir.
ilgili gruptaki niifus blyikligi ve Tirkiye’'nin toplam niifusu dikkate alindiginda bu hedefin oldukga
gercekgi oldugu anlasilabilecektir.

Sosyal medya ve diger online kanallar araciligi ile Grin tanitimi faaliyetlerinin yapilmasi pazarda
hizli yer edinilmesini saglayacaktir. Mlsterilere ve potansiyel musterilere verilecek temel Urin
mesajl “lezzetten 6diin verdirmeyen saglikli atistirmalik” olacaktir. Farkl tuketici ihtiyaglarina cevap
veren (katkisiz, dogal Urtin talep edenler, vegan Urun talep edenler, laktozsuz Urin talep edenler
vs.) Urtn alternatifleri gelistirilecektir. Dogal iceriklerle olusturulan ve her firsatta tiketilebilecek bu
Urtinler, sadece profesyonel sporcu ve diyet yapan bireylere degil ¢cocuklardan yaslilara genis bir
kitleye hitap edecektir.
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Tablo 13: Avrupa Ulkeleri Kisi Basi GSYH, Niifus ve GSYH Yillik Biiyiime Orani

Olkeler 2020 Yl GSYH ($)* = 2020 Yili Niifusu GSYH Yillik
(Kisi Bagi) (Milyon Kisi) Biyime Orani
$ $ y $ (Haziran / 2021)

Liiksemburg 107.458 0,63 11,8
Norve¢ 90.885 5,37 10,4
irlanda 81.297 4,96 21,6
isvigre 80.132 8,61 7,7
Danimarka 63.880 5,82 9,8
isveg 56.068 10,33 9,7
Hollanda 53.081 17,41 10,4
Finlandiya 47.009 5,53 7.5
izlanda 45.065 0,36 7,3
Avusturya 44.361 8,9 12
Almanya 40.521 83,17 9,4
Belgika 32.902 11,52 14,9
Fransa 29.600 67,29 18,7
Birlesik Krallik 39.103 67,2 23,6
italya 32.902 59,64 17,3
ispanya 29.600 47,33 17,5
Tiirkiye 15.226 83,61 21,7

Kaynak: Trading Economics, 2021

%100 dogal, katkisiz, koruyucusuz, glutensiz ve seker ilavesiz Urlnler yurtici piyasada 6nde gelen
zincir marketler, kisisel bakim marketleri, populer kahve dikkanlari ve tim online kanallar aracilig
(kendi internet magazasi dahil olmak (izere) ile satisa sunulacaktir. Uriinlerin dagitimi igin Glke
genelinde yaygin dagitim agdi olan bir firma ile isbirligi yapilacaktir.

Bir yandan saglikh yasam ve beslenme konusunda bilingli tiketiciler misteri olarak kazanilmaya
calisilirken diger yandan bu konuda yeterince bilingli olmayan tuketicilerin saglikli beslenme
konusundaki farkindalik ve biling duzeylerini gelistirmeye yonelik kampanya ve faaliyetler
yurUtilecektir. Bu sayede Turkiye’de saghkh atistirmalik Urlnlerine olan talebin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Tablo 14: Uriin Bazinda Satis Tahminleri, USD

. Birim Faaliyet Yillari
Uriinler .
Fiyat 1 2 3 4 5

Protein Bar 1,15 1.035.000 2.070.000 4,140.000 8.280.000 | 16.560.000
Meyve Bar 0,70 630.000 1.260.000 2.520.000 5.040.000 | 10.080.000
Sebze Bar 0,70 420.000 840.000 1.680.000 3.360.000 6,720.000
Tahil Bar 0,40 240.000 480.000 960.000 1.920.000 3.840.000
Toplam Satislar 2.325.000 4.650.000 9.300.000 | 18.600.000 | 37.200.000
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3. TEKNIiK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Bir ilin, bir ydrenin ekonomik gelismigligi sanayi sektoriinde yapilan yatirnmlar ve tretim kapasitesiyle
dogrudan iligkilidir. Yaratilan istihdam, gelir ve ileri-geri baglantilar nedeniyle diger sektorlere yaptigi
katki bakimindan sanayi, il/bolge/ilke ekonomisinde hayati 6neme sahiptir. Yorenin bulundugu
cografi konum, sahip oldugu yer alti ve yer Usti kaynaklari ile insan glici sanayinin gelismesinde
belirleyici olmaktadir.

Tesisin kurulum yeri olan Aydin ilinde tarim sektérl oldukga gelismistir. Hammaddeye yakinlik,
tesisin kurulum yeri avantajlari arasindadir. Diger yandan il imalat sanayinde en bliylk pay da gida
drdnleri imalatina aittir. Aydin’in sosyolojik yapisi da ilin temel gegim kaynagi olan tarim sektéri
dogrultusunda sekillenmistir. Aydin’da istihdam edilen bireylerin cogunlugu tarim veya tarima dayali
sanayide calismaktadir. il imalat sanayiinden en biiyiik payi gida riinlerinin imalati almistir. Sehrin
bu yapisal 6zelligi de tesisin strdarulebilirligi agisindan destekleyici bir niteliktir.

Aydin'da ve Ulkemiz genelinde tarimsal ureticinin desteklenmesi icin drnlerin katma degerini artirici
tarimsal sanayi yatirimlarina ihtiya¢ vardir. Bu baglamda “Sadglikli Atistirmalik Uretim Tesisi”
yatirrminin ilin ekonomisi i¢in dnemli bir iyi uygulama érnegi olabilecedi degerlendiriimektedir.

Aydin'da Adnan Menderes Universitesi, 1992 yilinda kurulmus olup, biinyesinde miihendislik,
iktisat, isletme ve iktisadi ve idari bilimler dahil olmak Uzere 18 fakilte, 2 yiksekokul, 19 meslek
yuksekokulu, 3 enstitl ile 36 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Yaklasik elli bin
Universite 6grencisine ev sahipligi yapan Aydin ili bu tesisin ihtiyaci olan insan kaynagini saglayabilir
durumdadir. Ayrica 2016 yilinda kurulmus olan Adnan Menderes Teknoloji Gelistirme A.S. de ilin
arastirma gelistirme ve inovasyon alt yapisinin énemli bir unsuru olarak gelismeye devam
etmektedir. Binyesinde bulunan 59 firmanin 5’i tarim, 5'i de gida ve su Urlnleri alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Ulasim aglari, bir bdlgenin diger bolgeler ile fiziksel, sosyokiiltirel ve ekonomik baglantilarinin
saglanmasi bakimindan biyuk énem tagimakta olup, Aydin ili ulagim ve lojistiginin bel kemigini 761
km karayolu ulagsim agi, 147 km demiryolu ulasim agi ile Kusadasi ve Didim limanlari
olugturmaktadir. Ayrica ilin ve kurulacak tesisin, (ilkenin énde gelen limanlarindan biri olan izmir
limanina yakinhigi da ihracat hedef ve operasyonlarini kolaylastirici bir diger faktordur.

Aydin ilinde Aydin, ASTIM, Ortaklar, Cine, Séke ve Nazili ve Buharkent olmak iizere 7 organize
sanayi bodlgesi faal durumdadir. 21 Agustos 2020 tarihli ve 31220 sayil Resmi Gazetede
yayimlanan 2846 sayili Karar ile Kuyucak, Germencik, Karacasu, Sultanhisar, Késk, Buharkent,
Yenipazar, incirliova, Bozdogan, Kocarli ve Karpuzlu ilgelerinde yapilacak yatirmlara 3. Bolge
desteklerinden, bu ilgelerin OSB’lerinde (Germencik /Ortaklar ve Buharkent) yapilacak yatirrmlara
4. Bolge desteklerinden vyararlanma imkani saglanmistir. Yer seciminde bu firsatlarin
degerlendirilmesi de yatirim maliyetini dislrmenin bir yolu olacaktir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Atistirmalik bar Griinleri pisirilerek (firinlanarak) veya soguk sekillendirilerek Uretilir. Firinlanmis bar
uretiminde kuru ve yas girdi malzemeleri birlikte karistirilir. Elde edilen karigim porsiyonlara ayrilarak
pisirme islemine tabi tutulur. Pigsirme parametreleri (zaman ve sicaklik), bitmis Urintn belirli
Ozelliklerine goére farklilik gdsterir. Soguk sekillendirilen bar Uretimi icin, kuru ve yas girdi
malzemeleri birlikte karistirilir ve ortaya c¢ikan karisim, herhangi bir pisirme asamasi olmaksizin
istenen bicimde porsiyonlara ayrilir (Constantin & Istrati, 2018). Her iki atistirmalik tirQ icin de
doldurma, kaplama, kurutma vb. gibi ek islemler s6z konusu olabilecegi gibi paketleme de her
durumda son agsamadir (Constantin & Istrati, 2018).
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Tesiste “Protein Bar ve Meyve Bar Hatt1” ve “Sebze Bar ve Tahil Bar Hatti” olmak Uzere iki Uretim
hatti tasarlanmigtir. Protein Bar ve Meyve Bar Hatti; Z mikser, form verme makinesi, gikolata
kaplama makinesi, sogutma tiineli, paketleme makinesi, otomatik agirlik kontrol cihazi ve kodlama
makinesinden olusturulmustur. Sebze Bar ve Tahil Bar Hatti ise bar sekillendirme tamburlari, taban
sogutmali sogutma tineli, giyotin makinesi, dilimleme ve serim makinesi, paketleme makinesi,
otomatik agirlik kontrol cihazi ve kodlama makinesinden olusturulmustur.

Tablo 15: Makine Ekipman Listesi ve Kullanim Amacglari

Makine Ekipman Adi Kullanim Amaci

Protein Bar / Meyve Bar Hatti (Yaklasik Maliyeti: 175.000 USD)

Z Mikser Yogurma iglemi yaparak istenilen kivamda Urun olusturur.

Yag ve seker baglayicilarla karigtiriimig tahil karisimlar, findik
Form Verme A Lz
Makinesi karigimlari, kiriimis gofretler ve biskuviler kiigik pargalar, yuvarlak, oval

ve dikdortgen olarak sekillendirir.

Cikolata Kaplama

Makinesi Istenildigi takdirde temperlenmis ¢gikolata ve kokolin kaplama yapilabilir.

4 bolgeli sogutma ile hizli Gretim saglayan statik sojutma tineli; statik

Sogutma Tineli tiinel kompresor sogutmasi saglar (14 metre).

Paketleme Makinesi Yatay paketleme makinesidir.

Otomatik Agirhk

Kontrol Cihazi UrlGn agirhi@ini hassas bir sekilde dlgerek standardizasyon saglar.

Kodlama Makinesi Ambalaj Gzerine tarih vs. kodlar.

Sebze Bar / Tahil Bar Hatti (Yaklasik Maliyeti: 115.000 USD)

Tek makinede sogutma ve sekillendirme imkani saglar. istenilen ayarda

Bar Sekillendirme nuga kalinligi segcilebilir. Nuga, bar veya tane gibi basinca duyarli
Tamburlari drtinlerin 6zgll agirlik ve basincini degdistirmez. El aletlerine ihtiyag
duymadan drtnden drtne gegcisi kolaylastirir.

Taban Sogutmali 4 bolgeli sogutma ile hizli Uretim saglayan statik sogutma tineli;

Sogutma Tiineli kompresor sogutmasi saglar (16 metre).

Sert ve yumusak Urlnleri sorunsuz bir sekilde keserek banttan gelen
urdnlerin istenilen ebatlarda kayipsiz pargalara ayrilmasini saglar.
Plaka olarak kaplanan gesitli Grtnler ideal olarak sogutulduktan sonra
Oncelikle halat sekillerine kesilir. Daha sonra bu ipler birbirine
yapigsmamasi igin bilingli bir sekilde yayilr.

Giyotin Makinesi

Dilimleme ve Serim
Makinesi

Paketleme Makinesi Yatay paketleme makinesidir.

Otomatik Agirlik

Kontrol Cihazi UrGn agirhidini hassas bir sekilde dlcerek standardizasyon sadlar.

Kodlama Makinesi Ambalaj Gzerine tarih vs. kodlar.
Diger Makine ve Teghizatlar (Yaklasik Maliyeti: 10.000 USD)

Uriin tagima arabalari, palet gibi diger techizatlar.
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3.3. insan Kaynaklari

TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gére 2020 yilinda Aydin ilinin niifusu
1.119.084 kisidir. Nifus buyukligine gore yapilan siralamada 20’inci olan ilin net go¢ hizi binde
3,99°dur. Ekonomisinin tarim, turizm ve sanayi faaliyetlerine dayandigi Aydin go¢ alan niteliktedir.

TR32 bodlgesinde iggucune katiima orani %51,1, istihdam orani %46,2 ve issizlik orani da %9,6
olarak gergeklesmistir. 2020 itibariyla Turkiye’de isgucine katilma orani %49,3 iken, istihdam orani
%42,8 ve issizlik orani da %13,4 olarak gergeklesmistir. TR32 bolgesi issizlik, isglcine katiima
orani ve istihdam oraninda olumlu anlamda Turkiye’den yuksek performans sergilemektedir. TR32
boélgesi illerinin birbirinden ¢ok farkli ekonomik yapilara sahip olmadigi dikkate alindiginda bu
verilerin Aydin ili igin de benzer sekilde gergeklestigini séylemek miumkuindur.

Tarkiye'de 2020 yih itibariyle, istihdam edilenlerin sektérel dagihmina bakildiginda, %56,2 pay ile
hizmetler sektériniin ilk sirada yer aldidi ve sanayi sektériinde bu oranin %26,2, tarim sektériinde
ise %17,6 oldugu gorulmektedir. TR32 bolgesinde de ilk sirayl %54,7 pay ile hizmetler sektori
alirken tarimda galisanlarin orani %23, sanayide galisanlarin orani %22,2’dir. Bu verilerin 1s1ginda
TR32 bolgesinde sektoérlerin istihdam yaratma kapasitesinin, Tlrkiye’ye goére daha dengeli oldugu
sdylenebilir.

Tablo 16: istihdam Gostergeleri: TR32 ve Tiirkiye

Gostergeler Birim TR32 Tiirkiye
Toplam istihdam (2020) Bin Kisi 1.152 26.812
isgiiciine katilma orani (2020) Yiizde 51,1 49,3
istihdam orani (2020) Yiizde 46,2 42,8
issizlik orani (2020) Yiizde 9,6 13,4
Tanmda Galisanlarin Toplam istihdama Orani (2020) Yizde 23 17,6
Sanayide Galisanlarin Toplam istihdama Orani (2020) Yuzde 22,2 26,2
Hizmetlerde Galisanlarin Toplam istihdama Orani (2020) Yizde 54,7 56,2

Kaynak: TUIK, 2021

* 2014 yilindan itibaren il bazinda istihdam verileri yayimlanmadigindan TR32 Bélgesi istatistiklerine yer verilmistir.

Yatirim konusu tesiste yeterli sayi ve nitelikte idari ve teknik personel istihdam edilmesi gereklidir.
intiyag duyulan insan kaynagi temininde Aydin ili potansiyelinin genel olarak yeterli oldugu
degerlendirilmistir. Aydin’da yiksekdgretim kurumlarindan 2019 yilinda mezun olan égrenci sayisi
9.825 kisidir ve genel olarak da Aydin'da yasayan Universite mezunu nufus dizenli olarak artig
gostermektedir. Bu bakimdan Aydin’da nitelikli isglictnuin dizenli olarak arttigi sdylenebilir.

ADNKS 2020 yili sayim sonugclarina geng nufus orani Aydin’da Tirkiye ortalamasina gore dusuk
iken calisma c¢agindaki nifus orani Aydin ili ve Turkiye igin hemen hemen ayni duzeydedir.
Okuryazarlik orani ve okul kademelerine gére okullasma oranlarinin Tlrkiye ortalamasinin tGzerinde
olmasi Aydin’in ekonomik kalkinmasi i¢in dnemli bir altyapi olusturmaktadir.
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Tablo 17: Niifus ve Egitim Gostergeleri: Aydin ve Tiirkiye

Gostergeler Birim Aydin Tiirkiye
ADNKS’ye Gore Niifus (2020) Kisi 1.119.084 | 83.614.362
Geng Nifus Orani (2020) Yizde 13,2 15,4
Calisma Gagindaki Niifus Orani (15-64 yas) (2020) Yizde 67,38 67,68
Geng Nifusun Calisma Gagindaki Niifusa Orani (2020) Yizde 19,53 22,78
Okuryazar Niifus Orani (2020) Yizde 98,38 97,42
ilkokulda Okullagma Orani (2019) Yiizde 94,35 93,62
Ortaokulda Okullagma Orani (2019) Yizde 96,46 95,9
Ortadgretimde Okullagsma Orani (2019) Yiizde 87,84 85,01

Yiiksekdgretim kurumlarinda énlisans ve lisans
diizeyinde 6grenci sayilari / Okuyan (2020)
Yiiksekdgretim kurumlarinda énlisans ve lisans
diizeyinde o6grenci sayilari / Mezun (2019)

Kaynak: TUIK, 2021

Kigi 45.281 7.791.280

Kigi 9.825 1.044.321

Yatirim kapsaminda personel ihtiyaci ilk etapta 33 kisidir. isletmenin hizli bliyiime projeksiyonlarina
bagli olarak personel sayisinin kisa zamanda 50 kisiye ¢ikacagi Ongorilmektedir. Tesiste
olugabilecek pozisyonlar, personel sayisi ve aylik briut ortalama Uucretleri Tablo 18'de
gOsterilmektedir.

Tablo 18: Tahmini Galisan Sayisi ve Ortalama Maaslari
Aylik Briit Ortalama Maas

Calisan Niteligi Calisan Sayisi (KisiTL/Ay)
Genel Midur 1 15.000
Uretim Miidiirii (Gida Miihendisi) 1 10.000
Ar-ge ve Uriin Gelistirme Sorumlusu 1 9.000
Kalite Kontrol Sefi 1 8.000
Stratejik Planlama Uzmani 1 7.000
Satis Pazarlama Sorumlusu 2 7.000
Satin Alma Sorumlusu 1 7.000
Muhasebe ve Finans Sorumlusu 1 7.000
insan Kaynaklari Sorumlusu 1 7.000
Bilgi islem Sorumlusu 1 7.000
idari isler Sorumlusu 1 7.000
Santral ve Danigsma Gorevlisi 1 5.500
Ustabasi 2 6.500
Uretim Hatti isgisi 15 4.500
Depo ve Sevkiyat Sorumlusu 2 6.000
Bakim Onarim Sorumlusu 1 6.000
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4. FINANSAL ANALIzZ

4.1. Sabit Yatirbm Tutari

Yatirim igin gerekli arazi blyikligid 5.000 m? olarak belirlenmistir. Kurulmasi planlanan tesisin
blydkligune ve yakin gelecekteki bluyime planina gore ihtiyag tespit edilmistir. Arazi alim bedeli
yaklasik 200.000 USD olarak 6ngorilmustir, ancak Bdlgesel Yatirim Tesvik Belgesi alinmasi
durumunda arazi tahsisi saglanabilirse bu maliyet ortadan kalkabilecektir.

Tesisin yaklasik 3.000 m? Uretim kapali alana sahip olacagi ongérilerek insaat maliyeti 500.000
USD olarak hesaplanmistir. 1.000 m? idari birimler kapali alani, 2.000 m? Giretim kapali alani olacagi
varsayiimistir.

Makineler icin 300.000 USD (KDV harig); forklift gibi motorlu araglar igin 18.000 USD (KDV harig);
tesis tefrisati ve ofis otomasyonu dahil olmak tizere demirbaslar igin 75.000 USD (KDV harig) maliyet
planlanirken Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda KDV istisnasindan yararlanildigi varsayiimistir.

Tesis Uretime gegmeden 6nce Urin gelistirimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yuratulecektir. Bu kapsamda katlaniimasi gereken teknik danismanlik Ucretleri 50.000 USD olarak
planlanmigtir.

Tablo 19: Sabit Yatinnm Maliyetleri

Gider Kalemi Yaklagik Maliyet (USD)
Arazi 200.000

Bina ve ingaat Maliyetleri 500.000
Makineler 300.000
Motorlu Araglar 18.000
Demirbaslar 75.000

Teknik Know-How Ucretleri 50.000
Beklenmeyen Giderler 7.000

Toplam 1.150.000

4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

Global sektorde Griin bilesen maliyetlerinin Griin fiyatinin yaklasik %25 dizeyinde, kar marjinin da
%40-50 diizeyinde oldugu bilgisine ve yurti¢i piyasada son yillarda kurulup basari ile buytyen
firmalarin her yil %100 blylime godsterebilmis olmalarina dayanarak olusturulan fizibilite
tahminlerine gore yatirimin geri dénus suresi 2 yildir.

Bu yatirrmin varsayimlarinin 6tesinde genel olarak atistirmalik bar tretimi yatirnmlarinda geri dénus
suresinin 2,5 yila kadar ¢iktigi sGylenebilir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Cevresel Etki Degerlendirmesi

2872 sayili Cevre Kanunu'nda Cevresel Etki Degerlendirmesi “gerceklestiriimesi planlanan
projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belilenmesinde, olumsuz ydndeki
etkilerin énlenmesi ya da c¢evreye zarar vermeyecek Olglide en aza indirilmesi igin alinacak
6nlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontrollinde sdrdliriilecek ¢alismalar” seklinde tanimlanmistir.

25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi kapsaminda tesisler/projeler; tlriine, kapasitesine, Uretim miktarina gére Ek-1 ve Ek-2
Listelerinden olugsmaktadir. Ek-1 ve Ek-2 listeleri diginda kalan tesisler/projeler ise CED kapsami
disinda kalmaktadir.

“Saglikl Atistirmalik Uretim Tesisi” yatinimi, Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeligi kapsamina
giren konulardan olmadigindan Valilikten “CED Gerekli Degildir’ yazisi alinmasi yeterlidir. Bu
sekilde, projenin 6nemli gevresel etkilerinin olmadigi ve Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
hazirlanmasina gerek bulunmadigi Valilik karari ile tevsik edilmis olunur.

Sosyal Etki Degerlendirmesi

%100 dogal, katkisiz, koruyucusuz, glitensiz ve seker ilavesiz Uriinlerin tiketici ile bulusmasini
sa@layacak bu yatirim projesi saglikli beslenme alternatifleri sunarak birey ve toplum saghgina
onemli deger katacaktir.

Yatirim, bolgenin rekabet Gstlinligine sahip oldugu sektérlerden biri olan tarim sektori ile geri
baglantiya sahiptir. Bu bakimdan tarimsal Grtinlerin katma degerinin artirilmasina imkan verecek bu
yatirnm projesi, tarim sektorinin istikrarina tarimsal sanayi sektérinin de gelismesine katki
saglayacaktir.

Yatirim projesinin hayata gegirilmesi ile 33-50 kigi istihdam edilecektir. Ayrica Urunlerin dagitimi, bu
konuda uzman baska bir kurulus isbirligi ile yapilacagindan s6z konusu isbirligi kurulusunda da
dolayh istihdam yaratilacaktir. istihdam edilen tim bireyler, elde ettikleri diizenli gelirleri ekonomi
sistemi icinde cesitli sektdrlerde harcarken bu sektorlerin canlihigini da etkileyeceklerdir.

Kaynaklarin etkin, verimli, strdurllebilir ve cevreye duyarh bir sekilde katma degerli Grtnlere

doénusmesini saglayacak yatinm, saglikli ve besleyici drin cesitliligin artmasina olumlu katki
saglayarak ilin rekabet giicini de geligtirecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim

; . Birimi F.OB L Toplam P 9
Ithal Makine / e Maliyeti . ligili Oldugu
TeghizatAdi | LKtar AGSLIG IS BITME S oy Harig, Malivet (DV o
¢ m3vb.) | Fiyati ($) L) E Harig, TL) y
. . Birimi . R R - <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart B, ;3’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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