Aydin llinde Dondurulmus

Sebze ve Meyve Uretim Tesisi
On Fizibilite Raporu






Aydin llinde
Dondurulmus Sebze ve

Meyve Uretim Tesisi
On Fizibilite Raporu






RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, tarimsal drinlerin katma degerinin artirlmasi amaciyla Aydin
ilinde Dondurulmus Sebze ve Meyve Uretim Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatinmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite galismalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Guney Ege Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Gliney Ege Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tium haklari Gliney Ege Kalkinma Ajansi,na aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet goérdugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Gulney Ege
Kalkinma Ajansinin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir gsekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitlamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Dondurulmus Sebze ve Meyve Uretim Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Dondurulmus Sebze ve Meyve

Yatirim Yeri (il - iige) Aydin

Tesisin Teknik Kapasitesi 5.450 Ton /Yl
Sabit Yatirinm Tutari 1.000.000 $
Yatinnm Siiresi 1Yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %60

istihdam Kapasitesi 32

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.39.05

ligili GTIP Numarasi 07.10 ve 08.11
Yatinmin Hedef Ulkesi Tim Ulkeler

Yatirimin Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki

A.8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Biyime

A.9: Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi

Dolayh Etki

A.3: Saglik ve Kaliteli Yagsam
A.12: Sorumlu Uretim ve
Tuketim

Diger ilgili Hususlar

Bu fizibilite ¢alismasi 2019 yilinda hazirlanmistir.

Subject of the Project

Frozen Vegetable and Fruit Production Facility

Information about the Service

Frozen Vegetable and Fruit

Investment Location Aydin
Technical Capacity of the Facility 5.450 Tons / Year
Fixed Investment Cost (USD) 1.000.000 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization %60

Rate of the Sector

Employment Capacity 32

Payback Period of Investment 2 Years
NACE Code of the Service (Rev.3) 10.39.05
Harmonized Code (HS) of the Serv. | 07.10 ve 08.11
Target Country of Investment All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

G.8: Decent Business and
Economic Growth
G.9: Industry,

and Infrastructure

Innovation

G.3: Health and Quality Life
G.9: Responsible Production
and Consumption

Other Related Issues

This feasibility study was prepared in 2019.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektorin Tanimi

Yatinm konusu tesisin sektérli Gida‘dir. Tarimsal faaliyetlerden saglanan bitkisel ve hayvansal
hammaddeleri, uygulanan bir veya birden c¢ok islemle, raf dmri uzun ve tuketime hazir Grunlere
dénlstiren sanayi kolu Gida Sektéridir. Dinya genelinde nifus artisina baglh olarak gida Urinlerine
olan talebin artmasi, sanayilesme ve teknolojinin gelisimi, gida sektérinde ¢esitlenme ve gelismeyi de
beraberinde getirmistir.

Teknolojinin gelisimi ile olusan Dondurulmus Gida Sektéri; dondurulmaya uygun hammaddelerin
temini ile baslayan ve tasima, segme, ylkama, boyutlama, Urine &zel tekniklerle isleme, derin
dondurma, uygun sekillerde paketleme, uygun depolama, yikleme, tasima, dagitim, tiketim ve
musteri sonuglarini izlemeyi kapsayan faaliyetler batinadur.

Dondurulmus Gida Sektort, Turkiye'de 19701i yillarda gelismeye baslamistir. Sektériin gelismesinde;
kadinlarin calisma hayatina katilmasi, yalniz yasayan bireylerin ¢ogalmasi, yasam tarz
degisikliklerine bagli olarak tiketici tercih ve davraniglarinin degismesi, hanehalki harcanabilir gelir
dlzeyinin artmasi gibi faktdrlerin yanisira turizm sektorinin gelismesi de dnemli bir etmen olmustur.

Dondurulmus Gida Sektériinde temel olarak (g farkli Griin grubunda Uretim yapilmaktadir. Bu Griin
gruplari; dondurulmus sebze ve meyve, su urlnleri ve unlu mamullerdir. Turkiye'de Uretimi ve tiketimi
en yaygin olan grup ise dondurulmus sebze ve meyvelerdir.

Dondurulmus gida Urlnlerine yonelik talebin sirekli artmasindan hareketle Aydin ve cevre illerinde
uretilen sebze ve meyve hammadde zenginligini degerlendirmek lzere bu alanda yapilacak bir tesis
yatirrmi bu 06n fizibilite calismasinda ele alinmaktadir. S6z konusu tesiste yesil sebzeler ve kirmizi
meyvelerin dondurulmus Urtnlere donustirtlmesi planlanmaktadir. Gimrik Giris Tarife Pozisyonu
(GTIP) kodu, dondurulmus sebzeler icin “07.10”, dondurulmus meyveler icin ise “08.11”'dir.

Tablo 1. Tesiste Uretilecek Uriinler

Sebzeler / Meyveler GTIP Kodu
Fasulye, Taze 0710.22
Barbunya, Taze 0710.29
Bezelye 0710.21
Bakla, Taze 0710.29
Brokoli 0710.80
Bamya 0710.80
Enginar 0710.80
Kuskonmaz 0710.80
Kiraz 0811.90
Visne 0811.90
Cilek 0811.10
Nar 0811.90
Karadut 0811.20
Frambuaz (Ahududu) 0811.20
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.21. Yatinm Tesvik Sistemi

Dondurulmus sebze ve meyve uretim tesisi yatirimi, asgari sabit yatirm tutarinin 2 milyon TL'i
asmasi gartiyla 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ylrurlide giren tesvik
sisteminin Bolgesel Tesvik uygulamalari kapsaminda KDV istisnasi, Gimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi
indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve Yatinm Yeri Tahsisi desteklerinden yararlanabilir.

202/3305 sayili Karar'da degisiklik yapiimasina dair 2020/2846 sayil karar ile; 01.01.2020 tarihinden
itibaren 2. Bdlgede bulunan Aydin ilinin Kuyucak, Germencik, Karacasu, Sultanhisar, Késk, Buharkent,
Yenipazar, incirliova, Bozdogan, Kogarli ve Karpuzlu ilgelerinde gergeklestirilecek yatirnmlarda Aydin
ilinin bir alt bdlgesine (3. Bdlge) saglanan bdlgesel desteklerden, bu ilgelerin Organize Sanayi
Bdlgelerinde (Germencik-Ortaklar OSB, Buharkent OSB) gerceklestirilecek yatirimlarda ise 4. Bdlge
desteklerinden yararlanilmasi imkani saglanmistir.

Tablo 2. Bolgesel Tesvik Kapsaminda Saglanan Destek Unsurlar

Bolgeler
Destek Unsurlarn
2 3 4
KDV istisnasi VAR VAR VAR
Gimriik Vergi Muafiyeti VAR VAR VAR
Vergi indirim Orani* %55 %60 %70
Vergi indirimi Uygulanacak Vergi Orani %9 %8 %6
Yatirima Katki Orani™* %20 %25 %30
Sigorta Primi Uygulama Sdresi 3vil 5Yil 6Yil
isveren Destek Tutarinin Azami
Hissesi Destegi | Miktari (Destek Tutarinin Sabit %15 %20 %25
Yatirima Orani)
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR VAR
ic Kredi 3 Puan 4 Puan
Faiz Destegi Doviz /Dovize Endeksli Kredi YOK 1 Puan 1 Puan
Azami Destek Tutar (Bin TL) 1.000 1.200

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2020

imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatinm harcamalari igin;

* Vergi indirimi orani tim bdélgelerde %100 oraninda uygulanir.

** Her bir bolgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilir.



GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

2.2.2. Diger Destekler
ihracat Destekleri

Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlarina iligkin Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun 2018/12
sayill Karari kapsaminda, armonize GTiP 07.10 altindaki sebzeler (0710.10 harig) ile armonize GTIiP
08.11 altindaki meyveler ve sert ¢ekirdekli meyveler Grtnlerinin ihracati, birim miktar bazinda ve azami
o6deme oranlari gcercevesinde desteklenmektedir.'

Bu destege ihracatcl veya imalatgi/ihracatgl firmalar, Karar kapsami drtnlerin fiili ihrag tarihinden
itibaren en geg bir yil igerisinde basvuru yapabilirler. Bagvurularin dogrudan bagl bulunulan ya da
kanuni merkez veya subelerin bulundugu yerdeki ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligine yapiimasi
gereklidir.?

inracat iadesine konu muhtelif Grinlerin sézlesmeli tarm kapsaminda temin edilmesi durumunda
ureticiler de destekten faydalanmaktadir. Sézlesmeli tarim kapsaminda temin edilerek ihra¢ edilen
drtinlerde ihracat iade miktarlari ve azami 6deme oranlari %50 veya %100 oraninda artiriimaktadir.
Ayrica, s6z konusu Urlnlerin, organik tarim yéntemleri ile Uretilmeleri halinde ihracat iade miktarlarn ve

azami 6deme oranlari %50 oraninda artiriimaktadir.3
Karar kapsaminda ihracatgi firmalara nakit 6deme yapilmamakta ve s6z konusu yardimlar mahsup
sistemi gergevesinde saglanmaktadir. Ancak sdzlesmeli Uretim kapsaminda ihracata saglanan destek

artisinin yarisi ihracatgi adina ag¢iimis olan mahsup hesabina eklenirken, diger yarisi dogrudan
ireticilere nakit olarak 6denmektedir.*

Tablo 3. ihracat iadesi Destekleri

ihracat iade Miktar Azami Odeme

Uriin Adi GTIP Kodu Miktari Baraiji Orani

Sebzeler (pisiriimemis, buharda veya
suda kaynatilarak pisiriimis) 07.10 180 TL/Ton %45 %10
(dondurulmus) (0710.10 harig)

Meyveler ve sert gekirdekli meyveler
(pisirimemis, buharda veya suda 08.11 175 TL/Ton %45 %6
kaynatilarak pisirilmis, dondurulmus)

Kaynak: Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri, 2020

TKDK Destekleri

Diger bir yatinm destegi ise Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci kapsaminda Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu'nun (TKDK) verdigi hibe destekleridir. Meyve ve Sebzelerin islenmesi
ve Pazarlanmasi tedbiri altinda; yapim igleri, makine-ekipman giderleri, hizmet alm giderleri ve
gorundrlik harcamalari uygun maliyet olarak degerlendiriimektedir. Toplam bitgesi 50.000 Euro ile
1.250.000 Euro arasinda olan projeler, %50 hibe orani ile desteklenebilmektedir. Uretici 6rgutleri ile
diger gergek ve tizel kisiler uygun basvuru sahibi olarak degerlendiriimektedir. Basvurularin yatirnmin
yapilacag ildeki TKDK il Koordinatérliigiine yapilmasi gerekmektedir.

! Orta Anadolu ihracatg Birlikleri, 2020
2 Orta Anadolu ihracatg! Birlikleri, 2020
% Orta Anadolu ihracatg! Birlikleri, 2020
* Orta Anadolu ihracatg! Birlikleri, 2020
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Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi

S6z konusu yatinm i¢in Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhidinin her yil teblig ile agiklanan Kirsal
Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi'ndan yararlaniimasi mimkindir. Bu program
kapsaminda; Tarimsal Urunlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik yeni tesislerinin
yapimi, kismen yapilmis yatinmlarin tamamlanmasi, mevcut faal olan veya olmayan tesislerin
kapasite artirrmi ve teknoloji yenilenmesine yonelik yatirimlar destek kapsamindadir. Yapim isleri,
makine-ekipman giderleri, malzeme alim giderleri uygun maliyet olarak degerlendiriimekte olup destek
orani %507dir. Destek ust limitleri yildan yila degismektedir. Bu destek icin Tarim ve Orman
Bakanh@ina bagl Tarim ve Orman il Middrliiklerine bagvuru yapilir.

Guney Ege Kalkinma Ajansi Destekleri

Glney Ege Kalkinma Ajansi, bolgesel kalkinmayi desteklemek amaciyla isletmelere hibe destekleri
saglamaktadir. Azami hibe tutar program bazinda degismekle (su ana kadar proje basina en fazla
750.000 TL destek saglanmistir) birlikte isletmeler igin en fazla %50°dir. Ancak bu oran kooperatif ve
birlikler icin %90%a kadar ¢ikarilabilmektedir. Makine-techizat ve hizmet satin alma, kuguk &lcekli
yapim isleri, gérinuarlik harcamalari, proje personeli licretleri ve seyahat giderleri temel uygun maliyet
kalemleri olarak kabul edilmektedir. Programlar kapsaminda proje teklifleri KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi) Uzerinden sunulmakta olup basvurular Ajansin Aydin, Denizli ve Mugla illerindeki
hizmet birimlerine Taahhitname teslimi ile tamamlanmaktadir.

2.3. Sektorin Profili

Dinya gida pazari, nifus ve gelir dizeyinin yani sira beslenme ve tiketici tercihlerine iligkin
egilimlerden de etkilenmektedir. Dondurulmus gida Grtnleri pazari 2018 yili itibariyla yaklasik 2,4
trilyon ABD Dolandir. Dondurulmus sebze, meyve uretim ve tiketimi toplam dondurulmus gida
urdnleri sektorl icinde yaklasik %70 paya sahiptir. °

Yilk ortalama %25 buylyen sektérde, dondurulmus gida drlnlerinin en ¢ok tuketildigi tlkeler ABD,
Kanada, Bati Avrupa Ulkeleri ile Japonya“dir. 19701erden sonra Tirkiye'de de Uretiimeye baslanan bu
drtinlerin yurtici piyasada tiketiminin artmasi son yillarda gerceklesmis olsa da henliz istenilen diizeye
erismemistir. Bu nedenle Turkiye'de yaklasik 40-50 yillik gegmise sahip dondurulmus gida Urtnleri
sektoru ihracat eksenlidir.

Yaklasik 273 milyar Dolar buylklige sahip dondurulmis gida Urlinleri pazarinda dinya ¢apinda 6ne
cikan Ureticiler arasinda Aryzta A.G., General Mills Inc., Kraft Foods Group Inc., Ajinomoto Co. Inc.,
Cargill Incorporated, Europastry S.A., JBS S.A, Kellogg Company, Nestle S.A. yer almaktadir.®

Diinya capinda faaliyetleri ile yillik 12 milyar Dolar ciro yapan IGLO, 2009 yilinda Tirkiye pazarina
girmis ve 2015 yilinda Tiirkiye azarindan gikmistir. Diinyanin ilk dondurulmus gida dreticisi olan iGLO,
dinya dondurulmus gida pazarinin %10%hu elinde bulundurmaktadir. Kaliteli ve bol hammadde
potansiyeli nedeni ile Tlrkiye'de yatiirm yapmis olan firma, yaklasik 1000 kisi istihdam etmis ve 30
milyon TL ciroya ulasmistir. Ancak istedigi satis seviyelerine ulasamayinca Turkiye'den ¢ikma karari
almigtir. Turkiye pazarina dondurulmus tavuk ve balik cgesitleri ile bezelye, 1spanak, taze fasulye,
biber, bebek havug, parmak patates trtinlerini stirmustur.”

5 Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas!, Sektérel Gériiniim: Bitkisel-Hayvansal Uretim ve Gida-igecek; 2018.
® Singh, Frozen Food Market; 2018
" Samsun Il Tarim ve Orman Mudarlugu; 2019
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Gundmuzde Turkiye pazarinin 6nde gelen sirketleri Dardanel ve Kerevitas (Yildiz Holding sirketi)tir.
Tarkiye perakende dondurulmus gida sektérindn ilk kurulan sirketi olan Kerevitas 1970 yilinda
Bursa'da kurulmustur. Oncelikli faaliyet konusu canli kerevit Uretim ve ihraci yapmak olan firma,
19801i yillarda dondurulmus meyve sebze Uretim ve ihracatina baglamistir. SuperFresh markasi ile
dondurulmus meyve sebze, deniz Urlnleri, pizza gesitleri vs. gibi Urlnlerini perakende Urlnler ve
evdisi tiketim Urlnleri kategorilerinde pazara sunmaktadir. 2000'den fazla calisan ile faaliyetlerini
ylriiten sirket, 6 kitada 70'den fazla iilkeye ihracat yapmaktadir.?

1984 yilinda Canakkalede kurulan Dardanelin 60.000 m*'si kapali olmak tUzere 100.000 m? arazi
Uzerine kurulu su Urunlerinin islenerek konserve veya dondurulmus gida UrinG haline getiriimesine
yonelik tesisleri mevcuttur. Dondurulmug Su Urtinleri Uretim igletmesinin kapasitesi 40.000 Ton/Yil'dir.
Kapasite kullanim orani %36dir. Sirketin toplam satislari igerisindeki i¢ pazar satiglar orani %80dir.
Yurt i¢i satislarin, Glkemizdeki kentli niifusun artisina paralel olarak daha da artacadi beklenmektedir.
Dardanel Donuk dranleri; Fish Fingers Gold, Jumbo karides, Somon Dilim, Citir Sardalya, Mezgit
Pane, Fish Finger, Et Midye, Midye Tava, Karides ve Kalamar Tava turleri ile piyasaya si]ri]lmij§ti]r.9

Feast markasi ile Uriinlerini pazara sunan Ozgérkey Gida'nin dondurulmus gida tesisi 2000 yilinda
faaliyete gegmistir. izmir Torbali"da 100.000 m? kapali alana sahip tesisi, yilda 100.000 ton patates,
meyve, sebze, kaplamali ve unlu mamul isleme kapasitesine sahiptir. Tesis blinyesinde bulunan,
tamami bilgisayar kontrollii soguk hava depolarinda 30.000 ton paketlenmis Urln stoklanabilmektedir.
Yuksek teknolojinin kullanildigi modern tesislerde, hammadde kabuliinden depolamaya kadar tretimin
her kademesi bilgisayar agi ile kontrol edilmektedir. Urlinlerini 6 kitada 30'dan fazla (lkeye ihrag eden
Ozgérkey Gida, Tirkiye'de Feast markasiyla %30 pazar payi ile ev disi tiketim kanalinda lider
konumdadir. 2008 yili basinda ulusal perakende sektoriine giris yapmistir. Tesiste 800 kisiye istihdam
saglamaktadir. Ayrica, hammadde temini icin 2019 yilinda 500 so6zlesmeli ciftciyle 36.000 dekar
arazide Uretim gergeklestirmistir.™

SANPA Gida Turkiye'nin ve Avrupa'nin sayili tesislerinden biri olarak 2000 yilinda faaliyete gegmistir.
Yilhk 25.000 ton dretim kapasitesiyle otel, restoran, okul, fast-food bufeleri ve restoranlar, catering
sirketleri gibi toplu tiketimin yogun oldugu alanlara yonelik endistriyel Uretim yapmaktadir. 90.000 m2
acik, 22.000 m? kapali alandan olusan ve modern teknoloji ile donatilmig Uretim tesisinde, uluslararasi
hijyen ve Uretim standartlar titizlikle uygulanmaktadir. SANPA'nin yillik hammadde kapasitesi 50.000
ton, dondurulmus Uriin depo kapasitesi 5.000 ton, hammadde depo kapasitesi ise 20.000 tondur.
Sanpa‘nin Bonfrit, Sanpa, ShipShak, PomPAT, Sanpat, Anatolya Frozen markalari ile Urettigi Grtnler
arasinda dondurulmus patatesler, kroketler, sebzeler (ispanak, biber, karnabahar, brokoli, Briksel
lahanasi, bamya, bezelye vb.), meyveler, yoéresel trtnler ve hamur isi Grtnleri bulunmaktadir."

Aydin‘da bulunan dondurulmus gida Uriinleri tesisi SANEX Organik Uriinler'dir. Tesiste organik mevye
ve sebzeler dondurulmaktadir. Tesiste uretilen dondurulmus sebzeler biber, kabak, domates, patlican,
sogandir. Meyveler ise kayisi, bogurtlen, erik, cilek, kiraz, incir, ahududu, elma, Gzim, greyfurt,
portakal, armut, seftali ve ayvadir. Tesiste dondurulmus Urinlerin yani sira kurutulmus urinler de
tiretilmektedir.'

Tablo 4%te dondurulmus sebzeler ve karisik sebze uretimi yapan tesislerin illere goére dagilimi
verilmistir. S6z konusu 49 firmanin 2019 yih itibariyle toplam Uretim kapasitesi 1.144.747 tondur.
Firmalarin Manisa, izmir, Bursa gibi tarim Griinleri tretim potansiyeli yiiksek illerde kuruldugu dikkat
cekmektedir.

8 Kerevitas Internet Sitesi; 2014

° Dardanel internet Sitesi; 2020

" E. &zgorkey Grup Internet Sitesi; 2018.

" Sanpa Gida Sanayi ve Ticaret A.S. internet Sitesi; 2018.
'2 Sanex Organic Food Internet Sitesi; 2018.
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Tablo 4. illere Gore Kayith Uretici Sayisi

Sehir Kayith Uretici Sayisi Calisan Sayisi
Afyonkarahisar 1 231
Amasya 1 3
Antalya 2 44
Aydin 1 4
Bilecik 1 139
Bursa 9 1.329
Canakkale 4 432
Edirne 1 4
Mersin 1 3
istanbul 4 243
izmir 8 543
Konya 1 6
Manisa 11 1.124
Ordu 1 6
Usak 1 136
Karaman 1 28
Yalova 1 10
Toplam 49 4.285

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, 2019

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Tarkiye'de Dondurulmus Gida Pazari, sebze-meyve, patates-kroket, pizza, borek, milféy, manti, pide,
et Urlnleri, su Urlnleri ve tath Grlnleri gibi farkh kategorileri iceren, hem perakende hem de ev disi
tiketim (toplu tiketim) kanallarinda satilan yaklasik 2,7 milyar TL blyukliginde bir kategori
durumundadir. %17,2 buyume ile toplam Hizli Tiketim Mallari sektoér ortalamasinin Gzerinde bliyime
gOsteren Perakende Taze Dondurulmus Gida Pazari, 2019 yilinda 1,2 milyar TL degere ulasmistir.

Turkiye'de perakende dondurulmus gida sektorinin ilk sirketi olan Kerevitag Gida Sanayi, 1970
yilinda Bursa'nin Akgalar ilgesinde kurulmustur. Oncelikli faaliyeti iskandinav ilkelerine canl kerevit
ihracati olan Kerevitag, ihracat yaptigi Ulkelerden gelen istekler dogrultusunda 1980 vyilinda
dondurulmus meyve ve sebze Uretim ve ihracatina baglamistir. 1990 yilina gelindiginde SuperFresh
markasi ile meyve-sebze, su Urlnleri ve pizza cgesitleriyle Tlrkiye'de perakende pazarina giren ilk
firma olarak Tirk tuketicisini  “Dondurulmus Gida” kavrami ile tanistirmistir. Kerevitas bugin
SuperFresh markasiyla perakende kanalindaki toplam 128 Urinlyle dondurulmus gida pazarinin en
zengin Urin gamina sahip sirketi konumunda olup yurtici perakende tiiketim talebinin tek basina
yaridan fazlasini (%51-56) karsilamaktadir. Hane tercihlerine bakildiginda da markali triinler arasinda
Turkiye'de en ¢cok haneye giren marka olarak uriienleri yaklasik 5 milyon hanede tuketilmektedir.
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Dondurulmus Gida Pazari, diinyada 290 milyar ABD Dolar blyUkligine ulagsmistir. Kisi basi yillik
tiketim miktarinin Amerika, Almanya ve ingiltere gibi Ulkelerde 20 kg lzerinde iken Tirkiye'de 1 kg
olmasi sektérin blyldme potansiyelini gdéstermesi bakimindan dikkat gekicidir.

Turkiye'nin dondurulmus sebze (GTIP: 07.10) ve meyve Uriinleri (GTIP: 08.11) ihracati 2019 yilinda
77.106 ton ve 139.622 bin ABD Dolari olarak gergeklesmistir. ithalati ise 9.359 ton ve 11.894 bin ABD
Dolari dizeyindedir.

Tablo 5. ithalat, ihracat Miktar (Ton) ve Tutarlari (Bin Dolar)

ithalat Miktar ithalat Tutan ihracat Miktan ihracat Tutan
2019 9.359 11.894 77.106 139.622
2018 7.193 10.869 85.923 155.600
2017 6.962 11.442 71.245 129.719
2016 10.353 14.093 62.051 117.257
2015 15.470 18.754 58.604 116.400

Kaynak: Trademap, 2020; 0710 ve 0811 GTIP Kodlu Uriin Grubu (Dondurulmus Sebze ve Meyveler) gin istatistikler.

Turkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi ilk 5 Ulke ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve italya'dir. S6z
konusu Ulkelere yapilan ihracat tutarlar Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Tiirkiye’nin En Gok ihracat Yaptigi Ulkeler (Bin Dolar)

2015 2016 2017 2018 2019
Amerika Birlegik Devletleri 29.439 25.988 22.993 22.959 25.935
Almanya 13.507 16.454 19.850 25.456 21.668
Birlesik Krallik 12.645 12.364 15.536 18.680 15.518
Fransa 12.919 10.851 14.329 13.143 10.496
italya 6.633 6.830 6.929 12.087 9.754

Kaynak: Trademap, 2020; 0710 ve 0811 GTIP Kodlu Uriin Grubu (Dondurulmus Sebze ve Meyveler) icin istatistikler.

Tarkiye'nin en ¢ok ithalat yaptidi ilk 5 Ulke ise Misir, Bosna Hersek, Sirbistan, Cin ve Belgika‘dir. S6z
konusu Ulkelerden yapilan ithalat tutarlari Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Tiirkiye’nin En Gok ithalat Yaptigi Ulkeler (Bin Dolar)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Misir 3.009 2.800 2.392 2191 2.355
Bosna Hersek 2.824 3.439 2.380 1.499 2.028
Sirbistan 2.336 535 578 970 1.491
Cin 2.763 2.612 1.418 1189 1.395
Belcika 609 443 733 860 808

Kaynak: Trademap, 2020; 0710 ve 0811 GTIP Kodlu Uriin Grubu (Dondurulmus Sebze ve Meyveler) Igin istatistikler.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Yatirim konusu tesiste Uretilmesi planlanan urdnler; dondurulmus fasulye, barbunya, bakla, brokoli,
bamya, enginar, bezelye, kuskonmaz, visne, cilek, kiraz, nar, karadut ve ahudududur. Segilen drtnler
icin tam kapasitede Uretim miktari ve ilk 5 faaliyet yili i¢in Uretim tahminleri verilmistir. Buna gore
tesisin yillik Gretim kapasitesi yaklasik 5.450 tondur. Tablo 8'deki Uretim miktarlar fire (%10)
disulmeksizin belirtilmigtir.

Tablo 8. ilk Faaliyet Yilinda Tam Kapasitedeki Uretim Diizeyi (Kg)

Uriinler Miktar Uriinler Miktar
Taze Fasulye 360.061 Frambuaz 1.575
Bakla 102.319 Karadut 635
Brokoli 53.136 Kiraz 374.220
Bamya 400.982 Vigne 28.642
Enginar 616 Cilek 3.309.621
Kuskonmaz 1.017 Nar 816.577
Toplam 5.449.401

Kapasite kullanim oraninin ilk G¢ faaliyet yilinda yaklasik %60, dérdinct ve besinci faaliyet yillarinda
yaklasik %65 olacagi varsayilmistir.

Satis miktarlar hesaplanirken fiili Uretim siirecinde %10 fire meydana gelecegi varsaylimigtir. Ayrica
ilk faaliyet yilinda drdnlerin %10%unun, ikinci faaliyet yilinda %20"inin, Uglncu faaliyet yilinda
%30“unun, doérdiinci ve besinci faaliyet yillarinda %40"inin ihrag edilecegi tahminlenmisgtir.

11
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Tablo 9. Satis Miktarinin ig ve Dis Piyasalara Gére Dagilimi (Kg)

Yatinnm Yil 0 0 0 0
1.Yil 2.938.559 10% 2.644.703 293.856
2. Yil 2.940.177 20% 2.352.142 588.035
3.y 2.946.006 30% 2.062.204 883.802
4.y 3.186.231 40% 1.911.739 1.274.492
5.Yil 3.187.315 40% 1.912.389 1.274.926

2.6. Girdi Piyasasi

Tesiste Uretilmesi planlanan Urinler; dondurulmus fasulye, barbunya, bakla, brokoli, bamya, enginar,
bezelye, kuskonmaz, visne, gilek, kiraz, nar, karadut ve ahudududur. Aydin ve gevre illerdeki sebze ve

meyve uretim miktarlar dikkate alinarak bu Urinler secilmistir.

Aydin ili sebze ve meyve Uretimi bakimindan oldukga cgesitli ve verimlidir. Sebzede enginar ve bezelye
Uretiminin, meyvede ise ¢ilek Uretiminin Aydin‘da 6ne c¢iktigi gérilmektedir. Denizli'de taze fasulye
Uretimi, Manisa‘'da taze fasulye ile beraber brokoli Gretimi, Mugla‘da taze fasulye yaninda barbunya

tiretimi, izmir'de ise yine fasulye yaninda brokoli ve barbunya retiminin éne c¢iktigi gériilmektedir.

Tablo 10. Aydin ve Gevre illerinde Sebze ve Meyve Uretim Miktarlari (2019 / Ton)

Uriin Aydin Denizli Mugla Manisa izmir
Fasulye 4.555 3.936 34.392 5.724 61.515
Barbunya 986 131 16.797 1.248 11.135
Bakla 1.613 701 1.664 1.455 4.064
Brokoli 431 134 1.184 3.828 36.068
Bamya 3.513 587 1.832 987 4.144
Enginar 7.454 0 940 195 13.543
Bezelye 4.924 546 393 1181 4.918
Kiraz 7.621 24.505 3.133 48.465 66.136
Visne 224 1910 112 919 381

Cilek 67.402 2.857 1.871 14.286 5.570
Nar 14.591 43.775 86.608 4.687 15.084
Dut 8 72 575 595 499

Kaynak: TUIK, 2020

Not: Kuskonmaz ve Frambuaz Uretim verilerine ulagilamamistir.
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Tablo 11. Uriin Basina Birim Girdi Maliyetleri (Dolar)

Oriin Adi Girdi Birim Miktar E:;‘:t‘ U’%’;rgfﬁ;‘ﬁﬂ?m

Taze Fasulye Kg 1 1,14

Taze Fasulye Poset Adet 1 0,23 1,39
Kol Adet 0,02 0,02
Bakla Kg 1 0,35

Bakla Poset Adet 1 0,23 0,60
Koli Adet 0,02 0,02
Brokoli Kg 1 0,53

Brokoli Poset Adet 1 0,16 0,69
Koli Adet 0,02 0,00
Bamya Kg 1 0,88

Bamya Poset Adet 1 0,23 1,11
Koli Adet 0,02 0,00
Enginar Kg 1 0,79

Enginar Poset Adet 1 0,23 1,02
Koli Adet 0,04 0,00
Kuskonmaz Kg 1 0,88

Kuskonmaz (Ege) Poset Adet 1 0,23 1,11
Kol Adet 0,02 0,00
Frambuaz Kg 1 0,88

Frambuaz (Bursa) Poset Adet 1 0,23 1,11
Kol Adet 0,02 0,00
Karadut Kg 1 0,61

Karadut (Ege) Poset Adet 1 0,14 0,75
Kol Adet 0,028 0,00
Kiraz Kg 1 0,44

Kiraz Poset Adet 1 0,14 0,58
Kol Adet 0,028 0,00
Visne Kg 1 0,88

Vigne Poset Adet 1 0,14 1,02
Kol Adet 0,028 0,00
Cilek Kg 1 0,44

Cilek Poset Adet 1 0,16 0,60
Kol Adet 0,025 0,00
Nar Kg 1 0,31

Nar Poset Adet 1 0,14 0,45
Kol Adet 0,02 0,00

13
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Tablo 12. Girdilere iliskin Aciklamalar

Tdm Urdnler icin 1 kg hammaddeden 1 kg dondurulmus

Urinler ardn elde edildigi varsayiimigtir.

Taze Fasulye, Bakla, Brokoli,| 25*35 cm boyutlarinda posetler ile paketleneceklerdir.
Bamya, Enginar, Kuskonmaz, 64*35*45 cm ebatlarinda bir koliye 50 adet {rin
Frambuaz sigmaktadir.

18*23 cm boyutlarinda posetler ile paketleneceklerdir.
Karadut, Kiraz, Vigne 40*36*43 cm ebatlarinda bir koliye 35 adet Urin
sigmaktadir.

18*23 cm boyutlarinda posetler ile paketlenecektir.
Nar 40*36*43 cm ebatlarinda bir koliye 50 adet Urln
sigmaktadir.

20*26 cm boyutlarinda posetler ile paketlenecektir.
Cilek 64*35*45 cm ebatlarinda bir koliye 40 adet Urin
sigmaktadir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Dondurulmus gida sektéru, Turkiye icin ABD, Kanada, Japonya gibi Ulkelere kiyasen oldukga yenidir.
Sektorin Turkiye'deki kokleri 19701 yillara kadar gitse de yurtici piyasada tiketiminin artmasi son
yillarda gerceklesmistir. Oyle ki biiylime orani son yillarda cift haneli rakamlarla gerceklesmektedir.

Gunuimuzde artan nifus, calisan kadin sayisindaki artis, kisla, hastane, otel, Universite vb. toplu
tiketim potansiyeline sahip mdusterilerin dondurulmus gidaya yonelmeleri, dondurulmus gidanin
sagliga zararli olduguna dair 6nyargilarin kirilmasi ve bu gidalara yonelik tanitim faaliyetleri gibi
etmenlerle sektérin blyimesi hizlanmistir.

Alim tekrarinin oldukg¢a yulksek oldugu dondurulmus gida urlnleri, glinimiz Turkiyesinde her 100
hanenin 56'inda tiketilmektedir', Yurtici pazar lideri konumunda olan Kerevitas‘in her yil bluyime

gOstermesi ve sektordeki sirketlerin her gecen gun Urtn cesitliliginde artis saglamasi da sektérin
bldylme egiliminin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Benzer sekilde diinya genelinde de dondurulmus sebze ve meyve Urinlerine yonelik talebin artma
egilimi devam etmektedir.

Turkiye'de dondurulmus gida urdnlerinin tiketimi, 6zellikle kadin galisan sayisinin ve tek kisilik hane
sayisinin fazla oldugu buyik sehirlerde yogunlasmaktadir. Bu dogrultuda kurulacak tesisin yurtici
hedef pazari O6zellikle Turkiye'de bulunan buyuksehirlerdir. Gelismekte olan dondurulmus gida
pazarlarina sahip olan Orta Dogu ulkeleri de hedef ihracat pazari olarak segilmistir. Orta Dogu ulkeleri
arasinda Suriye, Irak, Katar, Urdiin, Israil, Liibnan gibi tlkeler yer almaktadir.

Kiresel dondurulmus gida pazarina girmek icin gesitli kosullarin saglanmasi gerekmektedir. islenmis
sebze ve meyve ihracati i¢in ihracatgi firmalarda aranan 6n kosullar arasinda HACCP™, 1SO 9000",
ISO 22000, BRC" ve IFS™ gibi sertifikalara sahip olma gerekliligi s6z konusudur.

'® Samsun il Tarim ve Orman Mudurlugi, Gida/Dondurulmus Gida Sektor Potansiyeli; 2019.
" HACCP International; https://haccp-international.com/about-us/
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Tablo 13. Segilmis Orta Dogu Ulkelerine Tiirkiye ihracati (Bin Dolar)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
Irak 2.466 2.971 2.142 2.529 3.085
israil 13 65 55 170 418
Katar 1 18 433 1.144 765
Libnan 0 0 0 41 0
Suriye 0 16 0 0 121
Urdiin 0 41 0 19 0

Kaynak: Trademap, 2020; 0710 ve 0811 GTIP Kodlu Uriin Grubu (Dondurulmus Sebze ve Meyveler) Igin Istatistikler.

Tablo 14te tesiste Uretilecek dondurulmus Urdnlerin ilk bes faaliyet yilindaki (ilk yatinm yili hari¢ olmak
Uzere) birim satis fiyatlarina dair ongoriler ile Tablo 15%e Urin bazinda toplam satis gelirleri
tahminlerine yer verilmistir. Ayrica Tablo 15te toplam satislarin yurtici satiglar ve yurtdisi satiglar
dagihmi dailk bes faaliyet yili igin belirtilmistir.

Tablo 14. Yillara Gore Birim Satis Fiyatlar1 (Dolar)

Faaliyet Yillar

Uriinler 1 2 3 4 5

Fasulye (Taze) 1,67 1,75 1,84 1,93 2,03
Bakla (Taze) 1,19 1,25 1,31 1,38 1,45
Brokoli 0,96 1,01 1,06 1,11 1,17
Bamya 1,55 1,62 1,70 1,79 1,88
Enginar 1,25 1,31 1,38 1,45 1,52
Kuskonmaz 1,23 1,29 1,35 1,42 1,49
Frambuaz 1,23 1,29 1,35 1,42 1,49
Karadut 0,86 0,90 0,94 0,99 1,04
Kiraz 1,14 1,20 1,26 1,32 1,38
Visne 1,51 1,59 1,67 1,75 1,84
Cilek 1,02 1,07 1,12 1,18 1,24
Nar 0,77 0,81 0,85 0,89 0,93

'® Tiirk Standartlari Enstitiisti Resmi !nternet Sitesi; https://intweb.tse.org.tr/Standard/Standard/StandardAra.aspx
'® Tiirk Standartlari Enstitiisti Resmi internet Sitesi; https://intweb.tse.org.tr/Standard/Standard/StandardAra.aspx

"7 British Retail Consortium Resmi internet Sitesi; https://www.brc.org.uk/
International Featured Standards; https.//www.ifs-certification.com/index.php/en/
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Tablo 15. Uriin Bazinda Satis Tahminleri (Dolar)

Faaliyet Yillar
Oriinler 1 2 3 4 5
Fasulye (Taze) 324.396 340.616 357.647 406.823 427.164
Bakla (Taze) 65.818 69.109 72.565 82.542 86.669
Brokoli 27.536 28.912 30.358 34.532 36.259
Bamya 334.673 351.406 368.977 419.711 440.696
Enginar 416 436 458 521 547
Kuskonmaz 675 708 744 846 888
Frambuaz 1.044 1.096 1.151 1.310 1.375
Karadut 293 308 323 368 386
Kiraz 230.086 241.591 253.670 288.550 302.977
Visne 23.390 24.559 25.787 29.333 30.799
Cilek 1.821.685 1.912.769 2.008.408 2.284.564 2.398.792
Nar 338.063 354.966 372.714 423.963 445.161
Toplam Satislar 3.168.074 3.326.478 3.492.802 3.973.062 4.171.715
Yurt lgi Satiglar 2.851.267 2.661.182 2.444.961 2.383.837 2.503.029
Yurt Digi Satiglar 316.807 665.296 1.047.841 1.589.225 1.668.686

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Tesis, sektér ve kurulum yeri bakimindan cesitli avantaj ve dezavantajlara sahiptir. Tesisin kurulum
yeri olan Aydin ilinde tarim sektori oldukga gelismistir. Ayrica ilde tarimsal Grin cesitliligi olduk¢a
fazladir. Bu durum hammaddeye yakinlik bakimindan oldukga o©nemlidir. Ayrica hammaddeye
yakinlik, nakliye giderleri gibi giderlerin ortaya ¢ikmasina engel olmaktadir. Bu durum tesisin kurulum
yerinin avantajlar1 arasindadir.

Ayrica Aydin ilinin iklim ve toprak yapisinin tarimsal faaliyetler igin uygun olmasi da tesisin kurulum
yeri avantajlarindandir. Aydin ili cografi konum itibariyla Turkiye'nin dnemli limanlarindan biri olan
izmir Limanina yakindir. Bu durum Aydin‘in dis ticaretinin gelismesine katki saglamaktadir. Tarim
ardnleri ihracati ilde oldukga fazladir. Tesisin faaliyete gegmesinin ardindan uretilen Urinlerin ihrag
edilmesi bakimindan izmir Limanina yakinlik oldukga énemlidir. Tesisin kurulum amaglar arasinda
uretilen Griinlerin dis pazarda satiimasi yer aldigindan Aydin‘in izmir Limanina yakin olmasi yatirimin
hedefleri ile 6rtismektedir.

Ote yandan Aydin‘in sosyolojik yapisi ilin temel gecim kaynagi olan tarim sektorii dogrultusunda
sekillenmistir. Aydin'da istihdam edilen bireylerin ¢ogunlugu tarim veya tarma dayali sanayide
calismaktadir. Bu yapi tesisin surdurilebilirligi agisindan destekleyici bir niteliktir.
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Aydin ilinin iginde bulundugu Ege Bodlgesi'nde de tanimsal Uretim ve tarima dayali sanayi faaliyetleri
oldukga yodun yapilmaktadir. Bu bakimdan Ege Bdlgesi'nde benzer tesislerin varligi, kurulmasi
planlanan tesis icin bir dezavantaj olarak degerlendirilebilir.

3.2. Uretim Teknolojisi
Sekil 1'de dretim akis semasi sunulmustur. Taze fasulye, bakla, brokoli ve bamya Urinlerinin kafa
alma iglemlerinin meyve ve se¢cme ayiklama bandinda elle yapilmasi 6ngorilmustir. Kesme islemleri

ise kesme makinesi ile yapilacaktir.

Sekil 1. Makine Ekipman is Akis Semasi

MEYVE SEBZE YIKAMA LI
e MAKINESI
URON
BEKLETME
SOGUK
HAVA
DEPOSU
SECME VE AYIKLAMA
HATTI
SOGUK
HAVA
DEPOSU
KURUTMA TUNELI DONUK
URUN
MUHAFAZA
AMBALAJLAMA MASASI
VE AMBALAJLAMA
MAKINESI
URUN
TASIMA
ARABALARI

SOKLANA PLASTIK
ODASI PALET
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Tablo 16. Makine Ekipmanlarin Teknik Ozellikleri

Makine Ekipman Adi

Kullanim Amaci

Teknik Ozellikler

Meyve ve Sebze Yikama
Makinesi

Urlinlerin temizlenmesi

Kapasite: 2.000 kg/saat Giig: 5 kW Boyut: 4050 x
950x x1200 mm

Secme Ayiklama Hatti

Urlinlerin tasnif edilmesi

Kapasite: 2000 kg/saat Gug: 2,2 kW Boyut:
700*100*150 cm Tip: Yatay

Havali Kurutma Tuneli

Urdinlerin 1slakliginin ve neminin alinmasi

Kapasite: 3000 kg/saat Ebat: 580*120*75 cm Gig:
15 kW Fan Sayisi: 8 Kat Sayisi: 1 Tip: Yatay

Ambalajlama Masas|

Uriinlerin ambalajlanmasi

Raf Sayisi: 2 Malzeme: 304 cmi Ayak Sayisi: 6
Boyut: 500*100*80 cm

Paketleme ve Ambalajlama
Makinesi

Soklama 6ncesi rinin bozulmamasi igin
ambalajlama yapilmasinda kullanilacaktir.

Kapasite: 500/700 koli/saat 304 Gi¢: 1,1 kw Boyut:
20075852 ¢cm Tip: Yatay

Kiraz ve Vigne Ayiklama ve
Sap Alma

Kiraz ve vigne saplarinin ve ¢ekirdeklerinin
ayiklanmasi

Kapasite: 1,5 Ton/Saat

Nar Taneleme Makinesi

Nar tanelenmesi

Kapasite: 500 kg/Saat Boyut: 58*120*64 Agirlik: 57
kg

Dilimleme Makinesi

Urtinlerin dilimlenmesi

Urtinlere gére uygun farkli aparatlara sahiptir

Urlin Tagima Arabalari

Soklama odasina giren Urtinlerin taginmasi

Kapasite: 300 kg Boyut: 1150*180*45 cm

Uriin izleme Otomasyonu Etket, barkot ve takip —sistemi iGN g, 1 iama Yazilimi
kullanilacaktir.
Depolama  sirasinda  @r(inin  yerde

Plastik Palet

kalmasinin Uriin kalitesine zarar vermemesi

Kapasite: 500 kg; Ebat:100x100 cm; Agirlik: 20 kg

Manuel Transpalet

Hammadde ile mamul maddenin tesis
icinde bélumler arasi sevki

Kapasite: 1500 kg; Boyut: 120x55x145 cm

Elektrikli Forklift

Hammadde ile mamul maddenin tesis
icinde bélumler arasi sevki

Kapasite: 1500 kg Boyut: 152*100"218 cm
Kaldirma YUksekligi: 430 cm Tip: Akull

Soklama Oda Kapis!

Soguk odalar igin

Boyut: 150*220; ig Yizey Malzeme: 0,55 mm Dig
Yizey Malzeme: 0,55 mm; izolasyon: Poliiiretan
képuk; Kapi Kalinhidi: 20 cm; Tip: Stirgdlt Model

25 HP Soklama Sogutma
Sistemi

Soguk odalar igin

Kapasite: -45 / +55 derecede 28.500 waat; Glg:
20 kw Sogutucu Gaz: r404 A; Tip: Kapali Kabinli

Soguk Oda Kapis!

Soguk odalar igin

Boyut: 200*250; Ig Yizey Malzeme: 0,55 mm;
Izolasyon: Politiretan kdplk; Kapi Kalinigi: 12 cm;
Tip: Monoray srgiili model

25 HP Soklama Sogutma
Sistemi

Soguk odalar igin

Kapasite: -25 / +55 derecede 13.500 waat; Gug:
11 kw; Sogutucu Gaz: r404 A; Tip: Kapali kabinli

Hijyen Turnikesi

Uretim bélimiine giriste hijyeni saglamak

Paspas Rampasi; Paspas Tavasl; Tutunma Bari;
Sensorll  Dezenfektasyon;  Fotoselli  Turnike
Turnike Sistemi

Kantar

Uriin giris ve ¢ikisinda tartim

Kapasite: 300 kg; Boyut: 5060 cm; Hassasiyet:
0,10 - 0,20 kg

Enginar Soyma ve Kesme
Hatti

Enginar soyma ve dilimleme

Kapasite: 35-90 mm capli Urtinler icin 7.000
adet/saat

Jeneratér (300 Kw) Elektrik kesintilerinde 300 kW
Kompresor G Unitesi olarak 300 kW
Etiketleme Makinesi Uriin paketlerinin etiketlenmesinde 300 kW
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3.3. insan Kaynaklari

Tesiste yeterli sayi ve nitelikte idari ve teknik personel istihdam edilmesi gereklidir. Toplam personel
ihtiyaci 32 kigidir. Tesisin ihtiya¢ duyacadi insan kaynagi temininde Aydin ili potansiyelinin yeterli
oldugu degerlendirilmigtir.

TUIK tarafindan 2019 yilinda Aydin‘in nifusunun 1.110.972 kisi oldugu agiklanmistir. Aydin issizlik
orani 2015-2019 yillari arasinda Turkiye igsizlik oraninin altinda (%4-5 daha az) gergeklesmistir. 2019
yilinda Aydin‘da geng¢ nufus isgsizlik orani (%18,3) Tlrkiye geng issizlik oranindan (%25,4) daha
dusUktur; is glcune katiima orani (%56,4) Turkiye ortalamasinin Uzerindedir ve il istihdam orani
(%51,2) Tarkiye ortalamasinin tzerindedir.

Adnan Menderes Universitesi 21 fakiilte ve 196 bolim ile egitim-dgretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Universite verilerine gére, 2018 yilinda 5.157 lisans ve 3.807 6n lisans olmak lizere toplam
8.964 kisi mezun olmusgtur.

TUIK verilerine gére son 10 yilda Aydin‘da yasayan (niversite mezunu niifus diizenli olarak artis
gOstermistir. 2019 yilinda Aydin‘da Universite mezunu sayisi 7.892 kisi artmistir. Buna gére Aydin‘da
nitelikli isgctndn dizenli olarak arttigi sGylenebilir.

Aydin‘da bulunan Adnan Menderes Universitesi her yil Ziraat Mihendisligi, Biyoloji, Kimya, Uretimde
Kalite Kontrol ve Gida Kalite Kontroli ve Analizi bolimlerinden mezun vermektedir. Bu mezunlar
tesiste istihdam edilecek gida mihendisi ve kalite kontrol personeli pozisyonlar igin potansiyel
isgucudur. Gida miuhendisi icin 5 yil, kalite kontrol sefi igin 3 yil tecriibe aranmasi énerilmektedir.

Ortalama kisi basi aylik brit Gcretler, 2019 yili rayicine gére Tablo 17 de belirtilmistir.

Tablo 17. Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Aylik Briit Ortalama Maas

Calisan Niteligi Caligsan Sayisi (Kisi / TL / Ay)

Beyaz Yaka Personel

Genel Miidiir 1 12.400
Uretim Miidiirii (Gida Miihendisi) 1 7.400
Kalite Kontrol Sefi 1 6.550
Satis Pazarlama Sorumlusu 1 5.350
On Muhasebe Sorumlusu 1 4.900

Mavi Yaka Personel

Ustabasi 2 7.000
isci 25 4.200

Aydin ISKUR il Mudurliigi'ne is istegi ile son bir yil igerisinde bagvuran veya daha énce kaydi bulunup
da son bir yil igerisinde is aramaya devam ettigini bildirilen kayitli issiz sayisi 45.436 kisidir. Il
Mudirligi'ne miracaat edenlerin yas gruplarina ve cinsiyetlerine gére dagilimi incelendiginde; 45.436
kayith igsizin %461 erkek, %540 kadindir. igsiz kisi sayisinin en fazla oldugu yas grubu 20-24 yas
grubudur.
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Tablo 18. ISKUR’a Kayith igsizlerin Yas ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Kayith igsiz Sayisi (2019)

Yas Grubu

Erkek Kadin Toplam
15-19 Yas Grubu 1.202 1.272 2.474
20-24 Yas Grubu 6.977 6.082 13.059
25-29 Yag Grubu 4.302 3.983 8.285
30-34 Yas Grubu 3.053 2.267 5.320
35-39 Yas Grubu 3.059 2.038 5.097
40-44 Yas Grubu 2.616 1.761 4.377
45-64 Yas Grubu 3.129 3.550 6.679

Kaynak: iISKUR, 2019

ISKUR Aydin il Miidirligii'ne basvuran ve aktif olarak is arayanlarin égrenim durumlarinin cinsiyete
g6re dagilimi incelendiginde hem erkeklerde (%42) hem de kadinlarda (%36) en fazla basvurunun
ilkdgretim mezunlar tarafindan yapildidi anlagilmaktadir. En az bagvuru ise her iki grupta doktora ve
yuksek lisans mezunlari tarafindan yapilmistir.

Tablo 19. ISKUR’a Kayith igsizlerin Egitim ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Kayith igsiz Sayisi (2019)

Egitim Durumu

Erkek Kadin Toplam
Okur Yazar Olmayan 1.202 1.272 2474
Okur Yazar 6.977 6.082 13.059
ilkdgretim 4.302 3.983 8.285
Lise 3.053 2.267 5.320
On Lisans 3184 1.702 4.886
Lisans 4574 2.723 7.297
Yiiksek Lisans 139 87 236
Doktora 4 7 11
Toplam 24.387 21.049 45.436

Kaynak: ISKUR, 2019
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4. FINANSAL ANALIz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Yatinnm igin gerekli arazi blayikliga 3.400 m? olarak belirenmistir. Kurulmasi planlanan tesisin
blydklagune, yaklasik emsallerine ve gelecekteki bliyime planina gore ihtiyag tespit edilmistir. Arazi
alimi bedeli yaklasik 170.000 ABD Dolari olarak 6ngérilmustir, ancak Bolgesel Yatirm Tesvik
Belgesi alinmasi durumunda arazi tahsisi saglanabilirse bu maliyet ortadan kalkabilecektir.

Tesisin yaklasik 2.000 m? kapali alana sahip olacagi dngérilerek insaat maliyeti 350.000 ABD Dolari
olarak hesaplanmistir; hesaplamada prefebrik birim poz fiyatlari esas alinmistir. Ayrica bina insaat
giderinin %10°u tutarinda “ett, proje, mihendislik, kontrollUk” isleri maliyeti dngorilmustir.

Tesiste idari personel calisma odalari ve holleri (150 m?), imalat ve sevkiyat alani (480 m?), 8 adet
soguk hava odasi (herbiri 120 m?), soguk oda koridoru (160 m?), soklama odasi (20 m?), , laboratuvar
(10 m2), elektrik pano odasi (10 m2?), soyunma odalari (50 m?), yemekhane (80 m?), WC'er (40 m?)
bulunmasi tasarlanmistir.

Makineler i¢in 300.000 ABD Dolari, Tasitlar icin 80.000 ABD Dolari maliyet 6ngdrulmustir. Tesiste 2
binek araba, sevkiyat ve tedarik icin 2 kamyon ve personel servisi olmak Uzere bir minibls
bulundurulacadi varsayilmistir. Tesis tefrisati olarak alinacak demirbaslar i¢in de 21.000 ABD Dolari
maliyet dngorulmustar.

Tablo 20. Tahmini Sabit Yatirrm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat (Dolar)
Arazi 170.000
Bina 350.000
Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik 35.000
Makineler 300.000
Tasitlar 80.000
Demirbaslar 21.000
Montaj Giderleri 3.200
Sigorta Giderleri 3.600
Nakliye Giderleri 2.700
Beklenmeyen Giderler 34.500

TOPLAM 1.000.000

Not: Fizibilite kapsamindaki hesaplamalarda esas alinan kur: 1 $= 5,70 TL

Makinelerin tamami yurticinden tedarik edilecek olup listesi Tablo 21'de sunulmustur. Tesiste
uretilecek drlnlerin timine uygun olan makine techizatin adetleri tesisin tam kapasitedeki Uretim
dizeyi dikkate alinarak belirlenmistir. Makine fiyatlari, Uretici firmalarla yapilan gérismeler yoluyla
tespit edilmigtir.
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Tablo 21. Makine Teghizat Detay Tablosu

Makine — Techizat Adi Adet Toplam Tutar (Dolar)
Meyve ve Sebze Yikama Makinesi 1 21.500
Se¢me Ayiklama Hatti 1 15.200
Havali Kurutma Tuneli 1 10.700
Ambalajlama Masasi 3 4.800
Paketleme ve Ambalajlama Makinesi 1 8.300
Kiraz ve Vigne Ayiklama ve Sap Alma 1 9.300
Nar Taneleme Makinesi 1 8.100
Dilimleme Makinesi 1 11.910
Uriin Tagima Arabalar 15 11.250
Uretim izleme Otomasyonu 1 2.800
Plastik Palet 400 5.400
Manuel Transpalet 6 3.840
Elektrikli Forklift 1 12.700
Soklama Oda Kapisi 1 2.200
25 HP Soklama Sogutma Sistemi 1 15.100
Soguk Oda Kapisi 8 9.600
25 HP Sogutma Sistemi 8 61.600
Hijyen Turnikesi 1 5.700
Kantar 2 1.100
Enginar Soyma ve Kesme Hatti 1 40.000
Jenerator ve Kompresor 1 31.000
Etiketleme Makinesi 1 7.900

Not: Fizibilite kapsamindaki hesaplamalarda esas alinan kur: 1 $= 5,70 TL

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Sektdrde yapilan arastirmalarda, yatirmin geri doénds suresinin ortalamada 2-3 yil oldugu bilgisi
edinilmistir. Bu fizibilite kapsaminda yapilan projeksiyonlar tzerinden olusturulan nakit akimlari esas
alinarak yapilan hesaplamalar yatirmin 2 yilda geri donecegini gdstermektedir.

Bolgesel Yatirrm Tesvik Belgesi alinmasi durumunda KDV istisnasindan yararlanilacaktir; bu listedeki
makine ekipman maliyetlerine KDV dahil edilmemigtir. Ayni sekilde yatinm yeri tahsisi saglanmasi
durumunda arazi maliyeti de ortadan kalkacak veya ihmal edilebilir bir seviyeye diisecektir.

Nakit akimlari KDV istisnasi yokmus gibi ve arazi maliyeti varmis gibi hesaplandidi halde yatirimin geri
donus suresi yaklasik 2 yil bulunmustur.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel Etki Degerlendirmesi

“Dondurulmus Gida Uretim Tesisi” yatinm projesi, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yénetmeligi
kapsaminda degerlendirmeye tabi olan konulardan degildir. Bu nedenle yatirm igin “CED Gerekli
Degildir Belgesi” alinmasi yeterlidir.

Sosyal Etki Degerlendirmesi

Yatirm, bdlgenin rekabet Ustinligine sahip oldugu sektérlerden biri olan tarim sektéri ile geri
baglantiya sahiptir. Bu bakimdan tarimsal Urlnlerin katma degerinin artirimasina imkan verecek bu
yatirim projesi, tarm sektérunln istikrarina da katki saglayacaktir. Tanim sektérinlin gelisiminin ve
rekabet glcundn Tarkiyein kalkinmasi agisindan énemi 11. Kalkinma Planinda agikg¢a belirtilmistir.
Tarimla gegimini saglayan kirsal toplumun refah ve huzurunun artmasi sosyo-ekonomik kalkinmayi
saglayacaktir.

Yatirim projesinin hayata gecirilmesi ile 32 kisi (5 beyaz yakali, 27 mavi yakal) istihdam edilecektir.
istihdam edilen tiim bireyler, elde ettikleri diizenli gelirleri ekonomi sistemi iginde cesitli sektérlerde
harcarken cesitli sektoérlerin canliigini da etkileyeceklerdir. Diger yandan bu gibi tesislerde kadin
iscilerin calismasi yaygin oldugundan, kadin issizliginin azaltimasina da katki saglanacaktir.
Kadinlarin isglicine katilimi ekonomik ve sosyal acidan kalkinmayi saglayan ve yoksullugun
azaltiimasinda rol oynayan dnemli etkenlerdendir.

Tesiste uretilen drGnlerin bir kisminin ihra¢ edilmesi planlandiindan, tlkemizin dis ticaret aciginin
azaltiimasina da katki sunulacaktir. Bu sayede saglanan ekonomik refah artisi sosyal refahin
gelismesine katki saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnun bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis Isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngortlen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glnliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karliligi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karliiginin élgimi asagidaki
formdil ile gercgeklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi o6ngdrilen nakit akigini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatirnmin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinki Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degderinin bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin c¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(1-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme glcinu 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme guclini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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GUNEY EGE KALKINMA AJANSI

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Maki Maliyeti . iigili Oldug
'treahiz:ntl,:;/ Miktan (Adet, kg,  Birim (KDf', ﬁ:trl. Maliyet (KDV Fi;'"oefﬂt:
¢ m®vb.) | Fiyati ($) TL) 5 Harig, TL) y
: : Birimi . A e PR ,
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitart m? \;b )g, (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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