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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, 6zel kesim yatirrmlarini tegvik etmek amaciyla Artvin ve Ordu
ilinde Yash Yasam Koyu kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnrmcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina altlik olugturmak Uzere Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yaziimigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi‘na aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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ARTVIN ve ORDU ILLERi YASLI YASAM KOYU ON FiziBILITE RAPORU

GunUimuizde yasanan demografik donlstimle beraber dinya nifusu giderek yaslanmaktadir. Bununla
birlikte genel nifus igerisindeki yash nufus oraninin da artis yasanacagi 6ngorulmektedir. Gelecek
yillarda ise yash nifusun artmasi Ulkelerde ekonomik, sosyal ve siyasi anlamda cgesitli problemler
yaratmaya baslayacaktir. Bu ylizden hem ulkeler hem de uluslararasi kurum ve kuruluslar ulusal ve
yerel dizeyde mevcut sorunun Uzerine daha fazla egilmekte ve bu ydonde adimlar atmaktadir.

Yasl nufusun dinyada yarattigi etkiye paralel olarak Turkiye'de de yasli nifus orani giin gectikge artis
gostermektedir. Oyle ki, TUIK projeksiyonlarina gore 2050 yilina gelindiginde Tirkiye’de toplam nifusun
104 milyona ulasacagi ve bu niifus igerisinde yaslh niifus oraninin ise 19,7’e ulasacagi tahmin edilmistir.

Tarkiye’de yaslilara yonelik yapilan hizmetler incelendiginde bireyin durumu ne kadar olumsuz olursa
olsun ilk etapta evde bakim yapilmasinin tercih edildigi gértlmektedir. Ancak mevcut sartlar
zorlastiginda ve kurumsal yasl bakim hizmeti gereken zorunlu durumlarda yasli bakim hizmetleri tercih
ediimeye baglanmaktadir. Verilen bu hizmetler Turkiye’de 6zel ve resmi kurumlar tarafindan
saglanmaktadir.

Turkiye'de yagli bakim hizmetleri gerek sosyal devlet ilkeleri geregdi, gerekse istihdam yodun ekonomik
bir sektdr olarak ele alinmakta, bu hususa uzun vadeli, ulusal ve bdlgesel ekonomik gelismeye iliskin
stratejilerde son dénemde ayri bir énem veriimektedir. Ozellikle 2010 sonrasi dénemde hukuki
altyapidaki eksiklikler giderilmis, sektdriin gelisimi agisindan gereken tedbirler mevzuat altyapisi
bakimindan tamamlanmistir. E§itim ve saglik alanlarinda oldugu gibi yash bakim hizmetlerinde de 6zel
kesimin tesvik edilmesi, yerelde ekonomik vyapida sektdrel c¢esitliligin artirlmasi, istihdamin
desteklenmesi, geri baglanti etkileri sayesinde yerel kalkinmayl hizlandirmasi bakimindan son
dénemde 6nem kazanmistir.

Bu calismada Turkiye'nin yasli nifus oraninin boélgesel dagihmi iginde ilk siralarda yer alan Dogu
Karadeniz Bolgesi'ndeki Artvin ve Ordu illerinin yash bakimi konusunda kurumsal hizmet ihtiyaci
degerlendirilmigtir.

Calisma neticesinde her iki ilin de bu yatinm igin uygun oldugu, ancak Olgek ekonomisi nedeniyle
yatirnmin Ordu ilinde Artvin’e gére daha hizl bir geri donus slresine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
alana iligskin birincil ve ikincil mevzuattaki gereklilikleri yerine getirmek kosuluyla, 100 kisi ve Uzeri
kapasiteye sahip yasli Yasam K&yl modelinin yatirrmci bakimindan optimal getiriyi sadlamasi
mamkunddr.



1. YATIRIMIN KUNYESI

1.1. Artvin — Hopa Yash Yagsam Koyu Yatirimi Kiinyesi

Yatirnm Konusu Yashlar icin Bakim ve Konaklama Merkezi Yatirimi

Saglikh yaslilari huzurlu bir ortamda korumak ve bakmak, sosyal,
fiziksel ve moral ihtiyaglarini karsilamak amaciyla gergek kisiler
veya 6zel hukuk tizel kisileri tarafindan kurulan ve yirmi dort saat
yatili hizmet veren sosyal hizmet kurulusunun olusturulmasidir.

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yatirim Yeri (il - iige) Artvin-Hopa
Tesisin Teknik Kapasitesi 80

Sabit Yatirnm Tutan 2.040.311,36 $
Yatirnm Siiresi 18 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani [83,9%.

istihdam Kapasitesi 25-35

Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 10 yil
Net sire fizibilite analizleri neticesinde ortaya gikacaktir.
87.10.01

Hemesireli yatili bakim faaliyetleri (hemsireli bakim evlerinin,
hemsireli huzur evlerinin faaliyetleri dahil, sadece asgari
dizeyde hemsgire bakimi saglanan yash evlerinin,
yetimhanelerin, yurtlarin faaliyetleri ile evlerde sagdlanan
hizmetler harig).

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

ilgili GTIP Numarasi -

Bati Avrupa Ulkeleri ve Bati Avrupa Ulkelerindeki gelir diizeyi

Yatinmin Hedef Ulkesi yuksek gurbetgi Turk kdkenli yashlar

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 3. Yaslilarin yagam kalite
standartlarinin yukseltimesi
Amag 4. Toplumsal gruplar
arasinda daha guglu
sosyalizasyonun kurulmasi ve
saglanmasi

Amag 5. Toplumsal gruplar
arasinda esit adaletli iligkilerin
kurulmasi ve toplumsal adalet
duygusunun pekistiriimesi
Amag 6. Butin olarak yasam
kalitesinin artiriimasi

Amagc 7. Saglkli, Huzurlu ve
Gelismis toplum.

Amag 1. Yaslanan nifusla
beraber 6nemli bir problem
haline dénlsen yashlarin
barinma sorununa ginimuz
Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma [dlcUtleriyle bagdasan ¢6zim
Amaglarina Etkisi Uretilmesi,

Amag 2. Yasllarin fizyolojik,
psikolojik ve ekonomik
gerilemelerine bagh olarak
gelisen problemler Gzerine aktif
politikalar Uretilerek yasadiklari
topluma uyum becerilerinin
arttinimasi.
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Diger ilgili Hususlar

Tiirkiye’de bakima ihtivag¢ duyan yasl sayisi artacaktir.
Konaklama, bakim hizmetleri ve saglik hizmetleri sunan
huzurevi ve yagl bakim merkezlerine olan ihtiyag giderek
artmaktadir. Personel kalitesi ve fiziki altyap! olarak AB
standartlarinda bakim hizmeti veren kurumlarin artmasi
beklenmektedir. Yatili yasli bakim hizmetlerinde ihtisaslasma
6nem kazanacak, yashlarin ilgi ve &nceliklerine gére
tasarlanmis, fiziki altyapisi yeterli ve sosyal-kiiltiirel aktiviteleri
zengin, kentsel imkénlara yakin ve dodayla i¢-ice, huzurevleri
daha c¢ok tercih edilecektir. Yaslilarin g¢ogunlugu sehir
merkezine yakin, saglik ve sosyal imkénlara yakin, dogal
glzelliklere sahip, sahil kentlerini de tercih etmektedir.
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Subject of the Project

Artvin Hopa Rest Home Project

It is foreseen to make a Rest Home Investment for the
Elderly in accordance with the conditions specified in the
"Private Nursing Homes and Nursing Homes Elderly Care
Centers Regulation", which was published in the Official
Gazette dated 07.08.2008 and numbered 26960.

Information about the Product/Service

It is the establishment of a social service institution with a
capacity of 80 elderly people, which is established by real
persons or private law legal persons in order to protect and

care for healthy elderly people

in a peaceful environment and

to meet their social, physical and moral needs.

Investment Location (Province-
District)

Artvin-Hopa

Technical Capacity of the Facility

80

Fixed Investment Cost (USD)

2.040.311,36 $

Investment Period 18 ay
Economic Capacity Utilization Rate of 83.9%
the Sector
Employment Capacity 25-35

10 years.

Payback Period of Investment

The net time will emerge as a result of feasibility analysis.

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

87.10.01
Residential care activities with

nurses (care homes with

nurse, nursing home activities with nurse, including only the
minimum that is provided nurse in the care of old houses,
orphanages, homes with the activities of the services to be

provided

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

Expatriate Turkish origin elderly people with high income
levels in Western European Countries.

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect
(Dogrudan Etki)

Direct Effect
(Dogrudan Etki)

Goal 1. To find a solution to
the accommodation problem
of the elderly, which has
become an important problem
with the aging population, in
accordance with today's
criteria,

Goal 2.Increasing the
adaptation skills of the elderly
to the society they live in by
producing active policies on

the problems that develop due

Goal 1. To find a solution to
the accommodation problem
of the elderly, which has
become an important problem
with the aging population, in
accordance with today's
criteria,

Goal 2.Increasing the
adaptation skills of the elderly
to the society they live in by
producing active policies on

the problems that develop due




HIZMETLER SEKTORU - YASLI YASAM KOYU / ON FiZIBILITE RAPORU

to the physiological, to the physiological,
psychological and economic |psychological and economic
decline, decline,

Needing care will increase the number of elderly in
Turkey. The need for nursing homes and elderly care
centers that provide accommodation, care services and
health services is increasing. It is expected that the
institutions providing care services at EU standards in
terms of personnel quality and physical infrastructure will
increase. Specialization in residential elderly care
Other Related Issues services will gain importance, nursing homes that are
designed according to the interests and priorities of the
elderly, have sufficient physical infrastructure, rich in
social-cultural activities, close to urban facilities and in
touch with nature, will be preferred more. The majority of
the elderly also prefer coastal cities that are close to the
city center, close to health and social facilities, with
natural beauties.




1.2.  Ordu - Unye Yagh Yagam Koyii Projesi Yatinmi Kiinyesi

Yatirrm Konusu

Yaslilar icin Bakim ve Konaklama Merkezi Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Saglikh yaslilari huzurlu bir ortamda korumak ve bakmak,
sosyal, fiziksel ve moral ihtiyacglarini karsilamak amaciyla
gercek kisiler veya 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan kurulan
ve yirmi dort saat yatili hizmet veren sosyal hizmet kurulugsunun

olusturulmasidir.

Yatinm Yeri (il - iige)

Ordu - Unye

Tesisin Teknik Kapasitesi

120

Sabit Yatirim Tutari

3.013.892,95 $

Yatirnm Siiresi 18 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | 67,1%
. L 50-60
Istihdam Kapasitesi

8 yil

Yatirrmin Geri Doniis Siiresi

Net sure fizibilite analizleri neticesinde ortaya gikacaktir.

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

NACE Kodu : 87.10.01

Hemsireli yatil bakim faaliyetleri (hemsireli bakim evlerinin,
hemsireli huzur evlerinin faaliyetleri dahil, sadece asgari
dizeyde hemsire bakimi saglanan yagh evlerinin,
yetimhanelerin, yurtlarin faaliyetleri ile evlerde saglanan

hizmetler harig).

ilgili GTIP Numarasi

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Bati Avrupa Ulkeleri ve Bati Avrupa Ulkelerindeki gelir diizeyi
yuksek gurbetgi Turk kdkenli yashlar

Yatirrmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dogrudan Etki

Amag 1. Yaslanan nifusla
beraber 6nemli bir problem
haline dénlsen yashlarin
barinma sorununa ginimuz
Olgutleriyle bagdasan ¢6zim
Uretilmesi,
Amag 2. Yaslilarin fizyolojik,
psikolojik ve ekonomik
gerilemelerine bagh olarak
gelisen problemler lizerine aktif
politikalar Uretilerek yasadiklar
topluma uyum becerilerinin

arttirllmasi.

Amag 1. Yaslanan nufusla
beraber 6nemli bir problem
haline donusen yaglilarin
barinma sorununa giinimuiz
Olgutleriyle bagdasan ¢6zim
uretilmesi,
Amag 2. Yaslhlarin fizyolojik,
psikolojik ve ekonomik
gerilemelerine baglh olarak
gelisen problemler izerine
aktif politikalar Uretilerek

yasadiklari topluma uyum
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becerilerinin arttirilmasi.

Diger ilgili Hususlar

Tlarkiye’de bakima ihtiyag duyan vyasli sayisi artacaktir.
Konaklama, bakim hizmetleri ve saglik hizmetleri sunan
huzurevi ve yash bakim merkezlerine olan ihtiya¢c giderek
artmaktadir. Personel kalitesi ve fiziki altyapi olarak AB
standartlarinda bakim hizmeti veren kurumlarin artmasi
beklenmektedir. Yatili yagh bakim hizmetlerinde ihtisaslagsma
Onem kazanacak, vyaglilarin ilgi ve Onceliklerine gore
tasarlanmis, fiziki altyapisi yeterli ve sosyal-kdltirel aktiviteleri
zengin, kentsel imkéanlara yakin ve dogayla i¢-ice, huzurevleri
daha c¢ok tercih edilecektir. Yasllarin ¢ogunlugu sehir
merkezine yakin, saglik ve sosyal imkanlara yakin, dogal
guzelliklere sahip, sahil kentlerini de tercih etmektedir.
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Subject of the Project

Ordu Unye Rest Home Project

It is foreseen to make a Rest Home Investment for the
Elderly in accordance with the conditions specified in the
"Private Nursing Homes and Nursing Homes Elderly Care
Centers Regulation", which was published in the Official
Gazette dated 07.08.2008 and numbered 26960.

Information about the Product/Service

It is the establishment of a social service institution with a
capacity of 120 elderly people, which is established by real
persons or private law legal persons in order to protect and
care for healthy elderly people in a peaceful environment
and to meet their social, physical and moral needs.

Investment Location (Province-
District)

Ordu — Unye

Technical Capacity of the Facility

120 elderly people

Fixed Investment Cost (USD)

3.013.892,95 $

Investment Period

18 months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

67,1%

The total capacity for rest homes and elderly care centers
in Ordu is 225 people. 50 of this number belongs to the
private sector and 175 belongs to the public. 151 people
reside in private and public nursing homes. 38 people in
Ordu, 31 people in Samsun, 36 people in Giresun, 29
people in Sivas and 29 people in Tokat are waiting in line.

Employment Capacity

50-60

Payback Period of Investment

8 years.

The net time will emerge as a result of feasibility analysis.

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

87.10.01

Residential care activities with nurses (care homes with
nurse, nursing home activities with nurse, including only the
minimum that is provided nurse in the care of old houses,
orphanages, homes with the activities of the services to be

provided

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

Target Country of Investment

Western European Countries, Expatriate Turkish origin
elderly people with high income levels in Western European

Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect
(Dogrudan Etki)

Indirect Effect
(Dolayh Etki)

Goal 1. To find a solution to
the accommodation problem
of the elderly, which has
become an important problem
with the aging population, in
accordance with today's
criteria,

Goal 2.Increasing the

Goal 3. Raising the quality of
life standards of the elderly

Goal 4. Establishing and
ensuring stronger socialization
among social groups

Goal 5. Establishing equitable
relations between social

10
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adaptation skills of the groups and reinforcing the
elderly to the society they  |sense of social justice

live in by producing active
policies on the problems that
develop due to the
physiological, psychological | Goal 7.Healthy, Peaceful
and economic decline, and Developed society

Goal 6. Increasing the quality
of life as a whole

Needing care will increase the number of elderly in
Turkey. The need for nursing homes and elderly care
centers that provide accommodation, care services and
health services is increasing. It is expected that the
institutions providing care services at EU standards in
terms of personnel quality and physical infrastructure will
increase. Specialization in residential elderly care
Other Related Issues services will gain importance, nursing homes that are
designed according to the interests and priorities of the
elderly, have sufficient physical infrastructure, rich in
social-cultural activities, close to urban facilities and in
touch with nature, will be preferred more. The majority of
the elderly also prefer coastal cities that are close to the
city center, close to health and social facilities, with
natural beauties.

11
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

NACE Kodu : 87.10.01

Hemsireli yatilh bakim faaliyetleri (hemsireli bakim evlerinin, hemsireli huzur evlerinin faaliyetleri dahil,
sadece asgari diizeyde hemsire bakimi sadlanan yasli evlerinin, yetimhanelerin, yurtlarin faaliyetleri ile

evlerde sagdlanan hizmetler harig).
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Devlet tarafindan sektorlere yapilan yatinm destek ve tesvik mekanizmalari hem sektér hem de
bdlgelere gore degisiklik arz etmektedir. Artvin ili yatirnm ve tesvik unsurlarinda 4. Bdlge kapsaminda
yer almaktadir. Diger bolgeler ve 4. bélge igin devlet tarafindan yapilan destek ve tesvik mekanizmalari

soyledir:

Tablo 1: Bolgesel Yatirnmlara Saglanan Destekler

BOLGESEL YATIRIMLARA SAGLANAN »
DESTEKLER UNSURLARI BOLGELER
Destek Unsurlar 1.Bolge | 2.Bdlge | 3.Bolge | 4.Bdlge | 5.bdlge | 6.Bolge
KDV istisnasi + + + + + +
Gumrik Vergisi Muafiyeti + + + + + +
Vergi indirimi Vergi indirim Orani %50 %55 %60 %70 %80 %90
Yatirrma Katki Orani %15 %20 %25 %30 %40 %50
Yatinm dénemi vergi : %10 | %20 | %30 | %50 | %80
indirimi
isletme vergi indirimi %100 %90 %80 %70 %50 %20
Sigorta Primi Uygulama Siresi %2 3Yil 5Yi 6 Yl 7Yl 10 Yil
Isveren Destek Tutarinin Azami
Hissesi Miktar %10 | %15 | %20 | %25 | %35 | %50
Destegi (Destek Tutarinin Sabit
Yatirnm Tutarina Orani)
Yatirim Yeri Tahsisi + + + + + +
Faiz Destegi i¢ Kredi - - 3 Puan | 4 Puan | 5Puan | 7 Puan
Doviz/Dovize ° - - 2Puan | 2Puan | 2 Puan | 2 Puan
Azami Destek Tutari
(Bin TL) - - 500 600 700 900
Sigorta Primi Destegi - - - - - 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - +
ingaat-Yapi Harglari Muafiyeti + + + + + +
Emlak Vergisi Muafiyeti + + + + + +
Damga Vergisi Muafiyeti + + + + + +

Ordu ise 5. bélge kapsamindadir ve bu boélgeye ayrilan yatirim ve tesviklerden faydalanabilmektedir.
Ayrica hastane ve huzurevi yatirimlarinda; hastanede 500 Bin TL Gzerindeki yatirimlar ve huzurevinde

minimum 100 kisilik kapasiteye sahip kurumlar desteklenmektedir.
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Artvin ilinde yapilacak olan hastane veya huzurevi icin ise; KDV istisnasi, gimrik ve vergi muafiyeti,
yatinm vyeri tahsisi, 6 yil boyunca SGK isveren hissesi destegi, vergi indirim destegi gibi tesvikler
bulunmaktadir (Tablo 2).

Tablo 2: Artvin ili Hastane/Huzurevi Yatirim ve Tesvikleri

Yatirnmin Tanimi Hastane Yatirimi / Huzurevi
Yatirinm Yeri Artvin

ilin Oldugu Bélge 4. Bolge

Oncelikli Yatirnm Var mi? Hayir

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirnm Sartlan | Hastane: 500 Bin TL Uzerindeki Yatirimlar

Huzurevi: En az 100 Kisilik Kapasite

Yatinmla ilgili Ozel Sartlar Hastane yatinmlari bélgesel tesvik kapsamindadir.
Muracaat asamasinda Saglik Bakanligindan alinacak
olan én izin yazisi istenmektedir.

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi 4. BOLGE

KDV lstisnasi +

Gumrik Vergisi Muafiyeti +

Yatirim Yeri Tahsisi +

SGK isveren Hissesi Destegi 6 Yil — Yatirrma Katki Orani % 25

Vergi indirimi Destegi Vergi indirimi Orani % 70
Yatirima Katki Orani % 30

Faiz Destegi TL Cinsinde 4 Puan Doviz Toplamda 600 Bin TL'yi
Cinsinde 1 Puan Gegemez.

SGK isci Hissesi Destegi -

Gelir Vergisi Stopaji Destegi -
Bunlar disinda Turkiye’'de 6zel huzurevilerine yonelik herhangi bir yatirnm/tesvik mekanizmasi
bulunmamaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Sektore yonelik baska bir destek bulunmamaktadir.

2.3. Sektoriin Profili

Yas kavrami; biyolojik ve kronolojik olarak farkli opsiyonlarda agiklanabilmektedir. insanin dogdugu
andan itibaren iginde bulundugu ana kadar olan butlin sureci kapsayan déneme “kronolojik yas”, iginde
bulunulan mevcut zamanin birimine ise “biyolojik yas” denilmektedir. Yaglanma ise; biyolojik, kronolojik,
psikolojik, sosyal ve kdltirel, ekonomik ve toplumsal olmak Uzere tim unsurlari iceren ve farkh
boyutlarda ifade edilebilen genis perspektife sahip bir kavramdir (Ankara Universitesi, 2019). Diger
yandan yaslilik; “insanin icinde yasadigi cevresel kosullara uyum saglama yetisinin giderek azalma hali”
olarak tanimlanmaktadir (Ergiin vd. 2003). Yas ve yaslilik Uzerine yapilan tanimlarda goéraldigu Uzere
yaslilik, insanin sadece biyolojik ve yasa bagli (kronolojik) 6zelliklerini degil, bunlar yaninda ekonomik,
fizyolojik, psikolojik ve topluma katilim gibi pek ¢ok farkli bilesenin iginde oldugu bir kavramdir.

Yaslilik kavrami tzerine yliklenen anlamlar deg@isen toplum yapisiyla da paralellik géstermektedir. Avci-
toplayici dénem, yerlesik hayata gegis, tarimda ilerleme, beslenme kosullarinin iyilesmesi ve endustri
devrimi gibi insanlik igin dnemli ddntustimlerde, mevcut yasam kalitesinin iyilesmesi yaslilik dénemlerinin
ve yagh bireylerin toplum igindeki statilerinin de degismesini saglamistir. lyilesen yasam kosullari ve
yasam Kkalitesinin artmasiyla insanlarin dmrinin uzamasi yaslilik dénemlerinin de zamansal olarak
artmasina sebep olmustur. Yashlik déneminin uzamasi ise; yasllik sireci icinde saglik, psikolojik,
sosyo-ekonomik boyutlariyla yaslanma sorunsalini beraberinde getirmistir. Yashlik dénemlerinde
bireylerin en dnemli sorunlarindan biri saghk problemidir. Bu dénemde bireylerde en sik gdrilen
hastaliklar; seker hastaligi, hipertansiyon, kronik akciger rahatsizliklari olarak bilinmektedir (Aras,
2019). Diger yandan yash bireyler; stres, kaygi bozuklugu, yalnizlik korkusu, birden fazla hastalikla
micadele ve yakin cevresinde yasadigi kayiplar gibi psikolojik problemlerle de bas etmek
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durumundadir. Yasliik déneminde, emekli ayliklari, yasl bakimi ve sosyal glvenlik sistemine iligkin
ekonomik temelli sorunlar da bulunmaktadir. Ornegin; ikinci diinya savasi sonrasi “sosyal refah devleti”
uygulamalarinda; isglicu, istihdam ve sosyal haklar gergevesinde yasli nifusun genel nifus igindeki
artis1 sorgulanmaya baslanmis ve neo-liberal politikalar kapsaminda yasl bireylerin devlet lGzerindeki
yukd azaltiimaya c¢alisiimistir (Rubinstein ve de Medeiros 2015). Bu problemlerin yaninda Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (BMAEK) yaslilik ve yaslanma ile ilgili giincel bazi problemler
belirlemistir. Bu problemlerden bazilari; go¢ ve yaslilik, yaslilarin istismari, uzun vadeli bakim hizmetleri,
yagli dostu istihdam, kirsal ve uzak bdlgelerdeki yagslanmadir (BMAEK, 2019).

Bireysel olarak mlcadele etmek zorunda kalinan bu sorunlarla birlikte geleneksel aile yapisindan
modern aile yapisina gegis déneminde bireysellik daha da artmistir. Bireyselligin artmasi ise yasl
bireylerin bakim ihtiyaglarinin tamamen kendi sorumlulugunda olmasina ve bu ihtiyaglarin aile iginde
karsilanamamasina dolayisiyla yaslilara yonelik bakim hizmetlerinin gelistirimesine neden olmustur.
Bakim hizmetlerinin gelistirimesi ise 0Ozellikle yaslihk kavraminin altinda bulunan alt terimlerin
dogmasina ve yaslilik déneminde karsilasilan problemlerin giderilmesi agisindan yenilikgi ¢éziimlerin
gelistiriimesini saglayacak yeni kavramlarin olusmasini saglamistir. Bu agidan 6zellikle yiksek emekililik
yasinda is hayatinda ve sosyal hayatta aktif olma fikrine dayanan aktif yaslanma kavrami 6n plana
¢ikmaktadir. Aktif yaslanma; istihdam, toplumsal hayata katilim ve saglikli-givenli bir ortam
olusturulmasiyla yash bireylerin toplumdan kopmayarak aktif bir yasam strmelerini saglamaktir
(UNECE, 2019). Dinyada yaslilarin yasam kalitesini iyilestirmeye yonelik ¢alismalardan biri de “yasli
dostu kentler” olusturma hedefidir. Bu kavram, kentlerde bulunan yasli bireylerin saglikli ve glvenli bir
ortamda yasam kalitesini artirarak yasanilacak bir ¢evre olusturma hedefiyle gelistirilmistir. Ozellikle
yasli dostlu kentlerin olusturulmasinda kompakt bir slireg islemektedir. Bir kentin yasli dostu kent olarak
nitelendirilmesi; bilgi edinme ve iletisim kolayhgi, yerel yénetim uygulamalari, toplum destegi ve saglik
hizmetleri, konutlarin givenligi, ulasim aglari, sosyal yasama katilim ve is edindirme gibi faktorlere
baglidir (Caner, Gozln vd. 2013). Yasli dostu kentlerin, yashlarin yasadiklari evlerin giivenli bélgelerde
olmasi, yasadiklari sokaklarda yeterli 1siklandirmalarin olmasi, yasanilan yerin saglik kuruluglarina
kolaylikla ulagilabilir bir lokasyonda olmasi, ulagsim aglarina yakin olmasi, sosyal hayata katilp
sosyallesebilecekleri noktalarin olmasi ve yerel ydnetimlerin yash haklarini iyilestirecek politikalar
izlemesi gibi pek ¢ok kritere sahip olmasi gerekmektedir.

Diinya’da ve Tiurkiye’de Yasgh Bakim Hizmetleri Talep Potansiyeli

Dunya son yizyila girmesiyle birlikte demografik bir ddnlisiim gecirmeye baslamistir. 20. ylzyilin ikinci
yarisindan itibaren dinyadaki dogurganlik ve 6lum oranlarinin disme egilimine girmesi Ulkelerin
demografik yaglanma sureclerine girmesine neden olmustur (Yucesahin, 2011). Bu kapsamda 2019
yilinda dinya genelindeki yasli nifus miktari 703 milyon 711 bin 487’e ulasirken bu miktar diinyanin
genel nifusu icerisinde oransal olarak % 9,3’Une denk gelmektedir (ACSHB, 2020a). Sekil 1’de
goruldugu tzere dinyadaki yash nifus oraninda en yiksek seviyeler Avrupa llkeleri ve ABD, Kanada
gibi gelismis llkelerde gortlmektedir.

Sekil 1. Dunya Yash Nufus Orani (2019)

Kaynak: ACSHB, 2020
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Ayrica Ulkelerin ya da bolgelerin nifusunun gelisimini ve yaslhlik sireclerini incelerken belli basl
parametreler kullaniimaktadir. Bunlardan bir tanesi ortanca yastir. Dlinya genelinde 1970 yilinda 21.5
olan ortanca yas 2015 yilina geldiginde 29.6 olarak tespit edilmistir (Our World in Data,2020a). Bu durum
dinya Olgeginde nifusun demografik olarak yaslanma egiliminde oldugunu géstermektedir. Bir diger
parametre ise dogumda yasam beklentisidir. Bu oran diinya genelinde 1970 yilinda 58,5 yil iken 2018
yilina gelindiginde 72,5’'e yikselmistir (World Bank, 2020a). Bahsedilen parametreler; yagl bagimlilik
orani, kaba dogum hizi, kaba 6lim hizi seklinde ¢ogaltabilir.

Dinya’da yasanan yaslanma slrecine benzer bir sekilde Turkiye nifusu da yaslanma egilimi
icerisindedir. Turkiye’de 1935 yilindaki genel niifus i¢erisindeki yasl nifus orani % 3,9 iken 2019 yilinda
bu oran 2,3 artarak % 9,1’e yiikselmistir (TUIK, 2020a). Tirkiye’de de ortanca yas niifus dzelliklerini
incelendiginde, 2008 yilinda ortanca yas 28,3 iken 2019 yilina gelindiginde 32,4’e ¢ikarak 11 vyil
icerisinde 4,1 yas arttiyi gorilmektedir. Yasanan bu degisim Tirkiye niifusunun aktif olarak yaslandigini
gOstermektedir. Turkiye’de yasanan demografik dénlisimin énimuizdeki yillarda da devam edecegi
tahmin edilmektedir. Oyle ki Tirkiye'nin gelecek tahminlerinde 2050 yilinda toplam nifusun 95.63
milyon ve bu nufus igerisinde ise yagsli nifus miktarinin da 19.65 milyon olacagi éngérilmektedir (Our
World in Data, 2020b).

Diinyada ve Tiirkiye’de Yash Bakim Hizmetleri

Dinyada yasanan demografik dénlsimin sonucunda yash nifus miktarinin artmasi ve yaslilarin
ekonomik, sosyal, kiiltirel ve saglik alanlarinda daha fazla hizmet talep etmesi sonucu birgok hizmet
tirane ihtiyag duyulmaktadir. Dolayisiyla dinyada ve Turkiye’de yaslilarla yonelik hizmet veren bir
sektor ortaya cikmistir. Bu hizmetler evde bakim ve kurumsal bakim olmak lzere iki ana gruba
ayriimistir.

Evde bakim hizmeti, bireyin sosyal yasamdan daha az koparak evde profesyonel bir hemsire tarafindan
gesitli ihtiyaglarinin karsilanmasi olarak tanimlanir. Evde bakim hizmetleri ilk olarak Amerika’'da
baslamis ve buglin ginimizde Avrupa’nin gelismis Ulkelerinde yayginlik goéstermektedir (Danis,
2004:59). Kurumsal Yasli Bakim Hizmeti, huzurevi, bakimevi gibi kurumlari kapsayan ve bireylerin yatili
olarak hizmetlerden faydalanmasini ifade etmektedir. Turkiye’de bakim hizmetleri; huzurevleri, evde
bakim hizmetleri, yaslh kullpleri, yasli dayanisma merkezleri, yasl bakim ve rehabilitasyon hizmetleri
olarak sunulmaktadir.

Diinyada yaslh bakimin tarihgesi ise eski dénemlere kadar dayanmaktadir. ilk kanit M.O 500.000
yillarinda yagayan engelli bir bireye aittir. M.S ise ibni Sina yaglhlarin bakimini ik defa tanimlayan kisi
olmustur. Daha sonra Amerika’da ilk defa yashlar icin ev aciimistir. Ginimuizde de Cin ¢ocuklara
ailedeki yash bireyleri ziyaret etme zorunlulugu getirmistir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2017).

Sektoérel bazli distnuldiginde dinyada bu alanda gelisen ve biylyen birgok sirket bulunmaktadir. Bu
sirketler: Benesse Holdings Inc., Amedisys Inc, St Luke’s Eldercare Ltd., Brookdale Senior Living Inc.,
Econ Healthcare Group Inc, Bayada Home Health Care, Epoch Elder Care, Kindred Healthcare LLC,
Nichii Gakkan Co. Ltd., ApnaCare Private Ltd. seklinde siralanmaktadir.

Avrupa Birliginde Yash Bakim Hizmetleri
Kiresel yasli bakim hizmetleri endistrisinde faaliyet gosteren énemli oyuncular bulunmaktadir. AB
Ulkeleri iginde bakim hizmetleri yoninden farkliik ve benzerlikler bulundugundan bu Ulkelerin
incelenmesi yash bakim hizmetlerindeki firsat ve tehditleri gérmek agisindan 6énem arz etmektedir.
AB’ye uye olan 28 ulke iginde Aktif yaslanma uygulamalari agisindan dort farkli grup bulunmaktadir
(UNECE, 2019). Bunlar:

1. Grup: Bulgaristan,_ Hirvatistan, Yunanistan, Macaristan, italya, Polonya, Romanya,
Slovakya, Slovenya, Ispanya

2. Grup: Avusturya, Belgika, Kibris, Fransa, Liksemburg, Malta
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3. Grup: Cek Cumhuriyeti, Estonya, irlanda, Almanya, Letonya, Litvanya, Portekiz
4. Grup: Danimarka, Finlandiya, Hollanda, isvec
Yasli bakim hizmetlerine érnek olarak her dort gruptan birer Ulke daha ayrintili bir sekilde incelenmistir;
1.Grup: Hirvatistan

Hirvatistan’da 65 yas Gzerindeki nifusun toplam nifus igindeki payl % 16,64 olarak bilinmektedir. Bu
oran Uulkenin Avrupa’ da yash nifusun en ylksek degerlere sahip Ulkelerden biri oldugunu
gostermektedir. Ulke 6zelinde yapilan demografik tahminlere bakildiginda gelecek yillarda toplam niifus
igindeki 65 yas Uzerindeki niifusun payinin giderek artacagi tahmin ediimektedir. Ulke iginde niifusun
blyUk oranina sahip olan yasli gruplarin temel bakim ihtiyaglarinin kargilanmasi igin gesitli uygulamalar
bulunmaktadir (Murgic, Juki, vd., 2009). Bu uygulamalarin basinda llkede yasayan yasl bireylerin
saglik, sosyal, psikolojik ve rehabilitasyonlarina yardimci olacak bakim evleri gelmektedir. Ulkede
bulunan Bjelovar'daki Vita Nova Home bélgede yasayan yasl bireyler igin huzurlu ve gutvenli bir ortam
icinde gesitli hizmetler sunmaktadir. Bu yasli bakim merkezinde sunulan hizmetler: konforlu odalarda
konaklama, yasli beslenmesine dikkat edilen standartlara uygun yemekler, saglik hizmetleri, kigisel
bakim hizmetleri, sosyal hizmetler, is aktiviteleri, bos zaman kullanimini ydnlendirme ve
degerlendirmedir. Diger yandan kurumun etrafinda 30.000 m?lik bir arsanin yasli bireylerin
hareketlerinin kisitlanmadan 6zgirce gezip dolasacaklar sekilde dizayn edilmis olmasi burada gesitli
rekreasyonel aktiviteleri yapma imkani sunmaktadir. Kurumun bahgesinde iki yapay gél ve 800 m.
yurlyls yolu, bowling salonu bulunmaktadir. Diger yandan sebze-meyvecilik ve bahgivanlikla ugragsmak
isteyenler icin hobi bahgeleri ve aclk havada yeme-igme gibi akvitiveler igin uygun ortamlar
olusturulmustur (Vita Nova, 2020).

2.Grup: Avusturya
2012 yilinda Avusturya’nin toplam ndfusunun 8,4 milyondur. Toplam niifus icinde ise 50 yas ve Ustl
nifusun oraninin % 37,1 ve 65 yas Uzerindekilerin ise % 17,7 oldugu bilinmektedir. Ulkeye ait son
demografik tahminlere gdre 2050 yilina kadar toplam nufusun 8,4’'den 9,5 milyona ¢ikacagi
dngorilmektedir. Ulkede hem erkeklerde hem de kadinlarda ortalama yasam siiresinin uzamasi ve
yasam beklentisinin de giderek artmasi yash nifusun toplam nifus icindeki payinin da gelecek yillarda
artacagini gostermektedir(Joint Programming Initiative, 2015).

2008- 2018 yillar1 arasinda Avusturya’nin yas yapisinin goruldtigi grafikte toplam niifus iginde 65+ yas
grubunun giderek arttigi gortlmektedir. 2008 yilinda 65+ yas grubu toplam nifusun %17.17’sini
olusturmaktadir. Bunun yani sira 2013 yilina gelindiginde bu oran %18,27’ye ve 2018 yilina gelindiginde
ise % 19’a gikmistir (Statista, 2018).

Ulkede yash nifusun ve bu nifusun ihtiyaclarinin karsilanmasi konusunda olusan bir talep
bulunmaktadir. Bu talebin ve yasli nifusun bakim hizmetlerinin karsilanmasi icin bélgede yeni projeler
gelistiriimektedir. Peter Rosegger Bakim Evi Ulkedeki yash bakim evi projelerinden biridir. Genis acik
yesil alanda konumlanan iki katl bu bakim evi, yaslilarin yasam kalitesini arttirmayi ve bireylerin 6z
bakim ihtiyaglarinin karsilanmasini hedeflemektedir. Kurumun en énemli ézelliklerinden biri binanin
icinde dahi acik alanlarin ve tesisin bahgesinden acik bir park alanina dogrudan erigsimin bulunmasidir.
Bu sayede bu kurumda kalacak yasli bireyler, toplumdan kopmayarak kontrolli bir sekilde halka agik
olan bu parkta cesitli aktiviteler gergeklestirebilecektir.

3.Grup: Portekiz
GunUmuizde Asya ve Avrupa, 65 yas ve Ustindeki nifusun buyik bir kismina ev sahipligi yapmaktadir.
Toplam nifusun iginde 65 yag grubunun % 28 oldugu Japonya ilk siradayken % 23 ile italya ikinci
siradadir. Finlandiya, Portekiz ve Yunanistan ise % 22’nin biraz altinda bir orana sahip olup ilk bes Ulke
arasinda yer almaktadir (Tablo 3).
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Tablo 3. Ulkelere Gére Yagh Niifus Orani

Sira | Ulke % 65+ (toplam niifusun) | 65+ (milyon) | Toplam niifus (milyon)
1 Japan 28,2 35,58 126,18

2 Italy 22,8 13,76 60,34

3 Finland 21,9 1,21 5,52

4 Portugal 21,8 2,24 10,27

5 Greece 21,8 2,33 10,70

Kaynak: Nufus Referans Burosu, 2020 https://www.prb.org/countries-with-the-oldest-populations/

Portekiz’'de bulunan Monte da Palgahueira bakim evi 55 yas gruplarinin 6zel ihtiyaglari igin 6zel olarak
tasarlanmis bir tesistir. 22 donumlik bir arazi icinde geleneksel kdy anlayisina bagl kalarak 33 tesis
yapilmistir. Bu kdyde yash bakim hizmetlerine olanak saglayan nitelikli bakim personelleri ve
bakicilardan olusan saglik hizmetleri sunulmaktadir. Buna ek olarak arazi iginde kilise, restoran, tenis
kortu, yizme havuzu ve sus goéli bulunmaktadir. Koy iginde bulunan Yash Bakim Evi ise 1885 yilinda
bir ¢iftlik evinin restore edilmesiyle olusturulmustur. Bakimevi icinde yemek odasi, fizyoterapi Unitesi,
kuafor, oturmalizleme alanlari ve bir de ylizme havuzu bulunmaktadir.

4.Grup: isveg

Yagl bireylerin temel bakim ihtiyaglari ve sosyal faaliyetlerinin gelistiriimesi isvec politikasinin énemli
parcalarindan biridir. Ulkenin 10 milyonluk niifusunun % 20’si standart emeklilik yasi olan 65 yasini
gecmis durumdadir. Bu oranin 1940’larda dogan bebeklerinde hesaba katiimasiyla 2040 yilina kadar %
23 ‘e kadar cikacagi tahmin edilmektedir. Yagl niifus oraninin giderek artti§i tlkede yasam siresi
beklentisinin yiiksek oldugu da bilinmektedir. isvec¢’'te émiirde yasam beklentisi erkekler icin 81 yil iken,
kadinlar da 84 yila kadar gikabilmektedir. 2019 verileri incelendiginde ise nifusun yaklasik % 5,2’si 80
yas ve Uzerindedir. Bolgedeki yash bakim hizmetleri finans ve vergileri yerel belediyeler tarafindan
karsilanmaktadir. 2017 yilinda yasi bakiminin toplam maliyetinin 13 milyar ABD dolari olarak
hesaplandigi bilinmektedir. isveg’'te konut ve yerlesim alanlarinin planlanmasinda mutlaka yagh veya
engelli bireylerin ihtiyaglarinin dustntlmesi zorunludur. Ulkede 55 yas ve Ustl bireylerin “yasl
konutlar”"nda yasamalari uygun gorulmektedir. Belediyeler boélgedeki tim bireylerin ihtiyaclarina yonelik
hizmetler sunmaktadir. Ornegin: hemen hemen tiim belediyeler yagh bireylere ev yemekleri hazirlayip
dagitmaktadir (Sweden, 2019)

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Tuarkiye'de yash bakim hizmetleri ¢ok eski dénemlere kadar uzanmaktadir. Yasl bakim hizmetlerinin
yasal zemini ilk defa cumhuriyet déneminde atilmis olup, yine ilk kez Umumi Hifzisihha Kanunu (UHK)
ile 1931’de ev ziyareti ¢ercevesinde yagl bakimlarindan s6z edilmistir. Ayrica bu kanunda saglik
bakanhgdi binyesinde yaslilara ydnelik bakim hizmetlerinin verilmesi gerektigi kesinlesmistir (Demirsoy,
2017). 1963 yilhina gelindiginde Saglik Bakanligi Sosyal Hizmetler Genel Mudurligld kurularak
Tarkiye'de yash bakim hizmetlerinin gereklilikleri belirlenmis ve bu konuda calismalar yapilmaya
baslanmistir (Sevil, 2005: 48). Bundan sonraki slrec¢te yasalar, kanunlar ve yodnetmeliklerle yasli
bireylerin yasam kosullarinin iyilestirimesi ve bakimlarinin tstlenmesi igin huzurevleri ve 6zel yash
bakim merkezleri agiimistir. Ornegin: Ankara’da bulunan lhlamur Konagi Huzurevi Turkiye’de bulunan
yasl bakim merkezlerinden biridir. Kentin yogun yasam karmasasindan uzakta genis bir arazi Gizerinde
kurulan bu merkez Ankara Yasamkent’ te yer almaktadir. Kurumu tercih eden bireyler igin; sosyallesme
imkani sunan hobi ve eglence salonlari, kiitiphane, yemek salonu gibi alanlara sahiptir. Kurum 90 oda
ve 156 Kisilik bir kapasiteye sahiptir (lhlamurlar Konagi, 2020).
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Gorsel 1. Ihlamur Konagi Huzurevi / Ankara?

Turkiye’de bulunan huzurevlerine iyi bir 6rnek de istanbul’da bulunan Ozel Vip Hayat Huzur Evi ve Yagl
Bakim Merkezi'dir. Bu kurum 55 yas ve Uzeri yasl bireyleri kabul etmekte ve saglik, sosyal, kisisel bakim
gibi tim ihtiyaglarini karsilamaktadir. Kurum ayrica hobi aktiviteleri, mizik eglenceleri, geziler, acik ve
kapall havuz gibi imkanlariyla misafirlerine cesitli imkanlar sunmaktadir (Ozel VIP Hayat Huzurevi ve
Yasli Bakim Merkezi, 2020).

Gorsel 2. Ozel VIP Hayat Huzurevi ve Yash Bakim Merkezi?

Bati Avrupa Ulkelerinde yaklasik 4 milyondan fazla Turkiye kdkenli Turk nufus yagsamaktadir. Sosyal
glvenceleri ve emekli maaslari gérece Turkiye’'ye gore iyi durumda olan buradaki yagli vatandaslarin
Ozellikle Dogu Karadeniz illerini tercih edilebilecekleri dederlendiriimektedir. Ordu ilinde Persembe ilgesi
Avrupa’da sakin sehir ilan edilmistir. Unye ve Artvin Hopa'nin da benzer niteliklere haiz olduklari
gOrulmektedir. Avrupa’da iklim ve doda sartlarina alismis olan yash ve emekli gurbetgilerimize aylik 652
avro (772,3 $) gibi uygun bir maliyete bakim hizmetlerinin verilebilecegi ve bu sayede hizmet ihraci
saglanabilecegi distunulmektedir.

1 Kaynak: https: //www.ihlamurkonagi.com.tr/iletisim/
2 Kaynak: http://ozelhayathuzurevi.com/index.html
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Turkiye'de yasli nifusun toplam nuifus igerisindeki artigi ve bu artisa bagh sorunlar (ekonomik, sosyal,
saglik vb.) son dénemlerde diuzenlemeler ve politikalarda da 6n plana ¢ikmistir. Yedinci bes yillik
kalkinma plani (1999-2000) ile birlikte 6zel sektdérin yagl bakim hizmetlerine dahil edilerek devlet
Uzerindeki ekonomik yikin hafifletiimesi amaglanmis ve bundan sonra yapilan kalkinma planlari 6zel
sektorin tesviki ve yaslhlara yonelik bakim saglayan kuruluglarin nitelik ve niceliklerin artirlmasina
yonelik gelistiriimistir. Glinimuzde yasli bakim hizmetlerinde 6zel sektoriin hakim oldugu gorilmektedir.
Aralik 2019 itibariyle Turkiye genelinde toplam huzurevi sayisi 395'tir. Bunlar igerisinde 153’U resmi ve
242’si 6zel huzurevi statiisiindedir (ACSHB, 2020b).

Yash nifusun demografik olarak degisimine yonelik yapilan tahminler 2040 yilina gelindiginde toplam
nifus icerisinde yasli nifus oraninin % 18,84 seklinde olacagini gostermektedir. (Tablo 4).

Tablo 4. Yash Niifusun Yas Gruplarinin Daha ileri Yillara Gére Tahminleri

Yillar

Yag Grubu 2018 2023 2040 2060 2080
65-69 2604978 | 3258389 | 5134906 | 6000215| 6275407
70-74 1849910 | 2367384 | 3924187 | 5585785| 5870277
75-79 1257817 | 1561777 | 3448546| 5077366 | 5201735
80-84 790 992 935541 2137314 | 3948214 | 4658 887
85-89 484 644 477476 | 1183678 | 2333809 | 3143210
90-94 146412 215080 426626 927564 | 1586 068
95-99 23611 45 952 97 388 306 241 536 303
100+ 4 990 6 353 21 324 63 593 141 471
Toplam 7163354 | 8867952 | 16373969 | 24 242787 | 27 413 358
Toplam Niifus 81867 223 | 86907 367 | 100 331 233 | 107 095 998 | 107 100 904

Toplam Yash Pay1 % 8,75 10,20 18,84 22,64 25,60

Kaynak: ACSHB, 2020c

Yash nufusun toplam nufus icerisindeki oraninin bu denli artmasi ve 6zellikle yasli nifusun en ¢ok
goruldagu illerin bu durumdan daha da etkilenecedi dusunuldiginde Ozel sektdrin yash bakim
hizmetlerine yénelik yatinmlarinin da ayni dogrultuda artmasi beklenmektedir. Turkiye’'de yash nufusun
en fazla oldugu iller; Sinop, Kastamonu, Cankiri, Artvin ve Giresun’'dur. Bu iller sahip olduklari yash
nufus oranlari ile birlikte ¢ok yaslh iller kategorisindedir. Sinop’ta 65 yas ve Uzeri yash nifus orani %
18,09; Kastamonu’da % 16,50; Cankir’'da % 15,41; Artvin’de % 15,31 ve Giresun’da % 15,04’tur (ASPB,
2018).

Yash nifusun halihazirda yogun oldugu bu illerde zamanla artisin devam etmesi yash bakimina yonelik

talebin de artacagdini géstermektedir. Resmi huzurevlerinde bekleyen yasli sayisinin fazla olmasi talebin
Ozel huzurevlerine kaymasina ve bu alanda ciddi bir ihtiyacin dogmasina neden olacaktir.

Huzurevi hizmetlerinin pazarlanmasinda éncelikli olarak yiiksek talebe sahip istanbul, Ankara ve izmir
illeri ile Bati Avrupa’da yasayan gurbetciler hedeflenmistir. Satis ve pazarlama sirecinde Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi ve ilgili birimlerle esgidim halinde olunacaktir.

Bati Avrupa’nin secilmesinde bu Ulkelerden emekli olan gurbetgi yashlarimizin Karadeniz iklim ve dogal
guzelliklerini tercih edebilecekleri degerlendiriimistir.

2.6. Girdi Piyasasi

Artvin Hopa'daki tesisler icin 80, Ordu Unye’deki tesisler igin 120 yaslinin sirekli olarak konaklamasi
Ongorulmustar.
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Her iki tesis icin insan kaynaklari, gida/mutfak ve ulasim harcamalarinin yerelden yapilmasi
ongorilmektedir.

Artvin Hopa’daki tesiste 32 personelin, Ordu-Unye’deki tesislerde ise 40 personelin gdrev yapacagi
varsayilmistir. Personel sayisinin belirlenmesinde 07.08.2008 tarihli ve 26960 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirlige giren Ozel Huzurevleri ile Huzurevi Yasli Bakim Merkezleri Yénetmeligi'nde
belirtilen ilgili maddeler referans alinmistir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi
3.1.1. Artvin

Artvin ili Karadeniz bdlgesinde yer almakta olup dogusunda Ardahan, gineyinde Erzurum, batisinda
Rize, kuzeyinde Giircistan ile komsu olmakla birlikte Karadeniz’e kiyisi vardir ve kiyl uzunlugu 34 km’dir.
Artvin il sinirlari icerisinde Kargal Dadi ve Kagkar Dagr'nin bir kismi yer almaktadir. Genel itibariyle
daglik bir il olan Artvin'de Arhavi ve Hopa’'da yer alan ovalar tek dizlik yerlerdir. iklim &zellikleri
bakimindan kiyi kesimler Karadeniz ikliminin 6zelliklerini yansitirken i¢ bolgelere dogru gidildikge yagis
miktari azalmaktadir. Yagish bir iklime sahip olmasindan dolayi bitki ortlist gurdir ve ladin, kéknar,
sarigam, kayin, mese, kestane, kizilaga¢g hakim agag tirleridir. Ayrica ilde 119 adet endemik tir
bulunmaktadir. Coruh Nehri ise ilde yer alan en blylk akarsudur (Artvin Valiligi, 2020).

TUIK’ in (2020a) verilerine gére Artvin'in sehir nifusu 106.389, kdy niifusu ise 64.486 olmak lizere
toplam nifus 170.875'dir. Disariya gé¢in ve dogum oranlarinin az olmasi sonucu ilde yasl nifus miktari
yuksek dizeydedir. Bu kapsamda Turkiye'deki yash nifus oranlarina gére ilk 10 sehir grafigi
incelendiginde Artvin; Sinop ve Kastamonu’nun ardindan 3. sirada yer almaktadir. Dolayisiyla Artvin
ilinde yashlara yonelik kurulacak huzurevi gibi yasli bakim hizmeti saglayan kurumlarin kar etme
potansiyeli yiksek olacag! digtunilmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye'de Yaslh Niifus Oranina Gére ilk 10 Sehir

iller Toplam Niifus Yasl Niifus Orani Niifus Orani (%)

Sinop 218.243 41.074 18%
Kastamonu 379.405 67.027 17%
Artvin 170.875 27.692 16%
Cankiri 195.789 31.628 16%
Giresun 448.400 72.298 16%
Balikesir 1.228.620 186.472 15%
Corum 530.864 79.839 15%
Canakkale 542.157 81.231 14%
Burdur 270.796 40.456 14%

Kaynak:TUIK, 2020a

Yash bakim kurumlarinda calismak Uzere bircok meslek grubu gdrevlendiriimektedir. Dolayisiyla
Artvin’de kurulacak olan bir yagli bakim merkezinde istihdam edilecek kisilerin ilgili bdlimlerden mezun
olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Artvin Coruh Universitesi’'nde Hemsirelik, Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik, Saglik Yoénetimi, Yasli Bakimi, Fizyoterapi, Sosyal Hizmet bélimlerinin bulunmasi
kurulacak olan yasli bakim merkezinin istihdam ihtiyacini karsilayabilecegini gostermektedir.

Ulasim yash bireylerin hayat kalitesini artirmada dnemli faktdrlerden bir tanesidir. Bir bélgede/sehirde
ulasim alternatiflerinin gelismis olmasi o6zellikle yash bireylerin hayatlarinda 6nemli kolayliklar
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saglamaktadir. Bu kapsamda Artvin ilinde toplam yol agi 636 km olup gelismis bir yapiya sahiptir.
Artvin’de ayrica Rize-Artvin Havalimanin yapimina 2017 baslanmis olup ileriki yillarda ulasim tirlerine
bu segenek de dahil olacaktir. Deniz yolu ulagiminda ise 2016 yilinda yapimina baglanmis olan Hopa
balikgi barinagr bulunmaktadir. Fakat deniz yolu ulagimi potansiyeli Artvin ilinde yeteri kadar
kullanilamamaktadir (Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi, 2019a). Yasllik déneminde bireylerin hastaliga
yakalanma orani gérece daha fazladir. Ozellikle hava kirliligi; akut solunum, astim ve kalp rahatsizliklari
gibi hastaliklan tetikleyerek insanlarin yagsam kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu ylzden yash
bireyler icin hava kalitesinin ¢ok iyi durumda olmasi gerekmektedir. Bu agidan incelendiginde, Cevre ve
Sehircilik Bakanligr'nin hava izleme raporlarina gére Artvin’in hava kalitesi iyi olarak nitelendiriimektedir.
Diger yandan hava kalitesinin iyi olmasi ve bu bdlgenin bitki értistnin glir olmasi yagh bireylere agik
havada yurayUs ve piknik yapmak gibi ¢esitli rekreasyonel imkanlar sunmaktadir.

3.1.2. Ordu

Ordu ili Karadeniz bolgesinde yer almakta olup, kuzeyinde Karadeniz, giineyinde Tokat ve Sivas,
dogusunda Giresun, batisinda Samsun ili bulunmaktadir. il sinirlari igerisinde Melet, Civil ve Akgakoca
gibi irili ufakh akarsular bulunmaktadir. Ordu sehri kiyi ile birlikte dogu-bati dogrultusunda uzanan,
yuksekligi 3000m'yi gegen asiimasi gu¢ Dodu Karadeniz dag siralarinin kiyida sikistirdiklari dar bir
bdlge ve kuguk bir kdrfezin kenarinda kurulmustur. Ordu ili genel olarak ihman bir iklime sahip olup,
kislari 1lik, yazlari ise nispeten serin gegmektedir. Yilin bitin aylarinda mevsime uygun yagislar
mevcuttur (Kaltdr ve Turizm Bakanhgi, 2020).

TUIK’in (2020) verilerine gére Ordu ilinin niifusu 754.198'dir. Mevcut niifus miktariyla Ordu ili biyiikgehir
unvanina sahip olup Artvin’e goére nifus miktari daha fazladir. Ordu Universitesindeki kurumsal yash
bakim hizmetlerini ilgilendiren bélimler igerisinde hemsirelik ve yasli bakimi bélimleri bulunmaktadir.
Biylksehirlerde kurumsal yasli bakim hizmetlerine daha fazla ihtiya¢ duyuldugu géz 6niine alindiginda
mevcut bdlimlerin yetersiz oldugu gorilmektedir. Fakat Artvin Coruh Universitesi yasgh bakim
hizmetlerine yonelik meslek gruplarini yetistirme acisindan daha sanslidir.

Ulasim imkanlarinin gelismis olmasi yasli yasam merkezleri igin dnemli tercih nedenlerinden birisidir.
Bu kapsamda Ordu ilinde toplam karayolu agi 995 km olup Artvin iline gére daha gelismis bir
durumdadir. Hava yolu bakimindan Ordu ilinde énemli bir gelisim s6z konusudur. 2015 yilinda 1.814
olan ugak trafigi % 340 artis ile 2019 yilinda 7.973’e ulasmistir. 2015 yilinda 222.936 olan yolcu sayisi
% 377 artarak 2019 yilinda 1.063.982’e ylkselmistir. Deniz yolu ise ulasim olarak pek tercih
edilmemektedir. Ayrica hem Artvin ilinde hem Ordu ilinde demiryolu ulasimi bulunmamaktadir
(Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2019b).

Hava kalitesi bakimindan incelendiginde, Cevre ve Sehircilik Bakanhgdr’'nin verilerine goére, Ordu ilinin
merkezi ve ilgeleri de dahil olmak Uzere ilin hava kalitesinin iyi derecede oldugu belirtiimektedir. Bitki
Ortisinun de gur oldugu dusunuldigunde bu ilin yasghlar icin uygun doda kosullarina sahip oldugu
gOrulmektedir.
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Sekil 2. Tiirkiye Yagh Niifus Oraninin illere Gére Dagilimi

Kaynak: AGCSHB, 2020a

Tarkiye’nin 2019 yili illere gore yasl nifus oranlarinin gosterildigi sekil2 incelendiginde Sinop, Artvin,
Kastamonu illerinin ilk siralarda yer aldigi1 gérilmektedir. Ordu ili ise %13-16 bandinda yer almakta olup
Artvin kadar yasli nifus oranina sahip degildir.

Sekil 3. 2023 yili Yagh Niifus Oranlar Tahmini

Kaynak: ACSHB, 2020a

Tirkiye'nin 2023 yih illere gore yash nifus oranlarinin gosterildigi sekil3 incelendiginde ise 6zellikle
Karadeniz bolgesinin 6n plana ¢iktigi gortilmektedir. Tablo5'de deginildigi gibi su anda bile Tirkiye’'nin
en yasl nifus oranina sahip ilk 3 ilden biri olan Artvin'in durumu 2023 yilinda da devam edecegi 6n
gorilmektedir. Ayrica Ordu ilinin de benzer 6zelliklere sahip olacadi dngérilmektedir. Dolayisiyla tim
bunlardan yola ¢ikilirsa ézellikle su anda yash nufus miktari fazla olan iller ve gelecekte yasli nufus
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oraninin artmasi beklenen Karadeniz illerinde yash bakim hizmetlerine yonelik yatirimlarin ve istihdam
edilecek is kollarinin daha da arttirilmasi gerekmektedir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Proje hizmet sektériine yonelik huzurevi ve yasli bakim hizmetlerini kapsayan bir projedir. imalat
sanayiyle iliskin herhangi bir tretim teknolojisi dngérulmemistir

3.3. insan Kaynaklar

ilgili ikincil mevzuatta bu tiir tesislerde galismasi gereken personelin asgari nitelik sayisi belirlenmigtir.
Mevzuata uygun olarak secilen kapasitelere gére asgari olarak Artvin Hopa’daki tesislerde 32, Ordu
Unye’deki tesislerde ise asgari 40 personelin gérev yapmasi éngdriilmistiir. Branglarina gére bu
personelin sayisi, niteligi ve yillik maliyetleri asagida sunulmustur.

Tablo 6 : Yatinm Konusu Tesislerde istihdam Edilecek Personelin Niteligi, Sayisi ve
Yillik Maliyeti

PERSONEL GIDERLERI
Aylik “Gider NetYyunk | Brut G(Ldaeyrul)((ar .
Personel Sayi Net (Say1 X Gider Ay_I|k Briit Yilhk Gider
Maliyet Net Maliyet aylik)
Maas)
Miidir 1 6.650 6.650 79.800 10.445 10.445 125.339
Sosyal Calismaci 1 4.560 4.560 54.720 6.855 6.855 82.265
Psikolog 1 4.560 4.560 54.720 6.855 6.855 82.265
Doktor 1 6.650 6.650 79.800 10.445 10.445 125.339
Hemsire 3 3.610 10.830 129.960 5.224 15.672 188.060
Fizyoterapist 1 4.275 4.275 51.300 6.366 6.366 76.392
Yash Bakim Elemani 9 3.325 29.925 359.100 4.741 42.665 511.982
Diyetisyen 1 4.275 4.275 51.300 6.366 6.366 76.392
Bilgi Islem 1 2.850 2.850 34.200 3.997 3.997 47.964
Muhasebeci 1 3.800 3.800 45.600 5.550 5.550 66.602
Ascl 1 4.750 4.750 57.000 7.182 7.182 86.181
Mutfak Personeli 2 3.325 6.650 79.800 4.741 9.481 113.774
Kat Gorevlileri/Temizlik 6 2.375 14.250 171.000 3.253 19.520 234.244
Givenlik Gérevlisi 3 2.850 8.550 102.600 3.997 11.991 143.891
Sofér 1 2.850 2.850 34.200 3.997 3.997 47.964
Berber 1 713 713 8.550 750 750 9.000
Kuafér 1 713 713 8.550 750 750 9.000
Fg::lgn?;el‘)’gfis;r':’gﬁm”r 3| 2500 7.500 90.000 |  3.253 9.760 117.122
Teknik eleman 1 2.850 2.850 34.200 3.997 3.997 47.964
Bahgivan 1 2.850 2.850 34.200 3.997 3.997 47.964
TOPLAM 40 130.050 | 1.560.600 186.642 | 2.239.702
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Artvin Hopa tesisleri igin yillik personel giderlerinin 1.791.761,86 TL ve Ordu Unye igin 2.239.702,32 TL
olarak hesaplanmistir

4. FINANSAL ANALIZ

4.1.  Sabit Yatirim Tutar
77 no'lu Emlak Gelir Vergisi Kanunu Genel Tebligi Eki 1/9/2020 tarihinde yayimlanmistir. Sabit yatirm

birim m2 maliyetlerinin hesaplanmasinda bu teblig referans alinmistir. Artvin Hopa ve Ordu Unye igin
sabit yatirrm maliyetleri asadidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 7 : Tahmini Sabit Yatirnrm Maliyeti Tablosu — Artvin

Yapi Tiirii Biiyiiklik |  Birim zlfiiit?gf‘) Maliyet (TL) Tiirii
1 Konaklama Binalari 5.400,00 m2 1.864,81 10.069.974,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, I.Sinif - OTEL Binasi
2 idare Binasi 140 m2 830,93 116.330,20 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, Il.Sinif - idare Binasi
3 Saglik Binasi 350 m2 1.917,72 671.202,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, |.Sinif - Hastane Binasi
4 Sosyal Alanlar 400 m2 1.064,71 425.884,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, |.Sinif - Sosyal Tesis Binasi
5 Spor Altyapisi 400 m?2 1.167,65 467.060,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, |.Sinif - Sosyal Tesis Binasi
6 Teknik Hacimler 600 m2 863,83 518.298,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, 11.Sinif - Teknik Binalar
Toplam 7.290,00 m2 12.268.748,20
7 | Tefrigat (Ortalama) 20% 2.453.749,64
8 | Bilgi islem Altyapisi (Bilgisayar, Yazici, Office Yazilimlari vd.) 120.000,00
9 | Tasit — Midibus | 215.000,00 215.000,00
GENEL TOPLAM (TL) 15.057.497,84
GENEL TOPLAM ($) 2.040.311,36
Tablo 8 : Tahmini Sabit Yatirnrm Maliyeti Tablosu — Ordu
Yapi Tiirii Buyuklik | Birim | 2021 Birim Fiyati (TL) Maliyet (TL) Tiird
1| Konaklama Binalari 8.000,00 | m2 1.864,81 | 14.918.480,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, 1.Sinif - OTEL Binasi
2| Idare Binasi 200 | m2 830,93 166.186,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, I.Sinif - idare Binasi
3| Saglik Binasi 550 | m2 1.917,72 1.054.746,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, I.Sinif - Hastane Binasi
4| Sosyal Alanlar 600 | m2 1.064,71 638.826,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, 1.Sinif - Sosyal Tesis Binasi
5| Spor Altyapisi 600 | m2 1.167,65 700.590,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, I.Sinif - Sosyal Tesis Binasi
6| Teknik Hacimler 900 | m2 863,83 777.447,00 | Betonarme Karkas - Ortalama Fiyat, 11.Sinif - Teknik Binalar
Toplam 10.850,00 | m2 18.256.275,00
7| Tefrigat (Ortalama) 20% 3.651.255,00
8| Bilgi islem Altyapisi (Bilgisayar, Yazici, Office Yazilimlari vd.) 120.000,00
9| Tasit - Midibls 215.000,00 215.000,00
GENEL TOPLAM (TL) 22.242.530,00
GENEL TOPLAM ($) 3.013.892,95
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Her iki il iginde hesaplanan toplam yatirnim tutarlari asagida sunulmustur. Toplam yatirirm maliyeti Artvin
icin 18,3 milyon TL ve Ordu igin ise 26,7 milyon TL’dir.

Tablo 9 : Toplam Yatirim Tutarlari (Artvin ve Ordu)

ARTVIN
Toplam Yatirnm Maliyeti(TL)
Maliyet (TL)
Sabit Yatirnm Tutan 15.057.497,84
1 yillik igletme Gideri 3.246.329,86
Toplam (TL) 18.303.827,70
Toplam ($) 2.480.193,45
ORDU
Toplam Yatinm Maliyeti(TL)
Maliyet (TL)
Sabit Yatirim Tutan 22.242.530,00
1 yillik igletme Gideri 4.479.022,32
Toplam (TL) 26.721.552,32
Toplam ($) 3.620.806,55

4.2.  Yatirnmin Geri Donis Siiresi

Yatirimin geri dénus siresinin hesaplanmasinda isletme gelirleri ve giderlerinin net bir sekilde ortaya
konulmasi, nakit akisinin tespit edilmesi ve Net Buginkl Deger analizlerinin yapilmasi énem arz
etmektedir.

isletme gelirlerinin hesaplanmasinda sadece konaklayan yaslilardan tahsil edilecek konaklama gelirleri
referans alinmistir. Herbir yaslinin mahremiyet tercihlerine bagli olarak tek basina konaklayacagi ve
ortalama oda buyUkligunin ise 47,5 m2 olacadi varsayilmistir. 47,5 m2’lik odalar igin kendi banyo,
tuvalet, mutfagi ile yatak odasi olacaktir. 1+1 tipindeki bu odalarin birim m2 satis fiyati 120 TL olacaktir.
Odabasgina misafirlerden temin edilecek bir gelir 5.700,00 TL'dir. ABD $1 cinsinden ise 772,3 $’dir ve
makul bir deder oldugu dusUndlmektedir. Bu temel m2 fiyatlandirmalarina gére yatirrmin yillik
konaklama gelirinin Artvin-Hopa igin 5.472.000 TL veya déviz cinsinden 741.463 $, Ordu-Unye icin ise
8.208.000 TL veya doviz cinsinden 1.112.195 $ olacagdi hesaplanmistir.

isletme giderleri ise (tam kapasiteye gore) 6 kalem halinde su sekildedir:
e Elektrik, Su, Dogalgaz, iletisim

Yemek-Gida

Personel Giderleri

Temizlik

Ofis - Kirtasiye - Reklam vs.

Diger - Beklenmeyen Giderler (Bakim Onarim vd.)

Toplam yillik isletme giderlerinin Artvin Hopa igin 3.246.330 TL ve Ordu Unye icin is ise 4.479.022 TL
olacagi belirlenmigtir.
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Hesaplanan gelir ve gider degerlerine gore isletmenin net nakit akisi Artvin Hopa igin yillik 2.225.670
TL, Ordu Unye icin ise 3.728.978 TL olacaktir.

Net Bugiinkt Deger analizi sonucunda yatirimin 20 yil sonunda Artvin Hopa'da NBD'si 6.393.840 TL,
Ordu Unye i¢in 13.697.908 TL’dir. I¢ verim orani bakimindan Artvin %13,6 , Ordu ise %15,9 ‘luk deger
almistir.

Yapilan ekonomik analizlere gére 100 kisinin altindaki Huzurevi yatinmlari hem karlilik hemde tegvik
imkanlarindan faydalanma bakimindan istenen getiriyi saglamayabilecektir.

Yatirimin geri donus suresi Artvin igin 10 yil, Ordu’da ise 8 yil olarak hesaplanmistir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Glnumizde toplum iginde esitlik saglanmasi ve dezavantajli gruplarin haklarinin korunmasi gibi insan
haklarina yonelik temel kaliplar vurgulanmaktadir. Esit bir toplumun olusturulabilmesi i¢in toplumda var
olan tim kesimlerin esit hak ve imkanlara sahip olmasi ve temel insani gereksinimlerinin karsilanip
glivence altina alinmasi gerekmektedir. Oysa bircok llkede bu durum tam anlami ile saglanamamis
durumdadir. Ozellikle toplumlarda dezavantajli gruplarin -kadin, cocuk, engelli ve yash- bu tiir geri
kalmiglik ve esitsizliklerle daha ¢ok bas etmek zorunda kaldigi ve bu anlamda kirilganliklarinin ylksek
oldugu goérilmektedir. Projede hizmet saglanmasi planlanan yashlarin da bu dezavantajli gruplar iginde
olmasi ve onlara yodnelik bakim ve hizmetlerin gelistirimesi sosyal anlamda &énemli bir etken
olabilecektir.

Yash bireylerin toplumdan uzaklastiriimadan/soyutlanmadan saglikli bir hayat sirmesi sosyal devlet
anlayisi geregi zorunludur. Yash bireylere yonelik yapilan her tiirli sosyal hizmet onlarin hayatlarini
kolaylastirmali ve bireylerin olabildigince uzun ve saglikh bir yagsam sirmesi, yaslilik surecini “aktif
yaslanma” ile gegirmesi, ihtiyag duyduklari temel saglik hizmetlerine zamaninda erigsebilmesi gibi nemli
hizmet alanlarini igermelidir. Projenin yasli bireylere saglayacad: avantajlarda bu dogrultuda
hazirlanmakta ve gelistiriimektedir.
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Ek-1: Fizibilite Galigmasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tiim On Fizibilite
Calismalarinda bu boéliime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karlihginin élgimu asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirimin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcinli gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUllu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B I Toplam
ithal Makine / Akl Maliyeti . ilgili Oldugu
Teghizat Adi | KA MACELIKO SN SIS Gy Harig, [Valivet (OV| o A
¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) = Harig, TL) y
. . Birimi .. .. . A o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitart ' 9 | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m? vb.)
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