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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Gida Urinleri/Su Urinleri imalati amaciyla Artvin ilinde su
urtnleri igleme ve paketleme tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk olusturmak
Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda faaliyet gosteren Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi‘na aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdugu ¢ergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle, Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansrnin yazili onayl olmadan raporun icgerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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ARTVIN iLi SU URUNLERI ISLEME PAKETLEME TESiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Artvin ilinde su drunleri isleme ve paketleme tesisi kurulumu

Yatirnm Konusu
yatirim konusudur.

islenmis balik cesitleri (taze temizlenmis balik, fileto balik,

Uretilecek Uriin/Hizmet dondurulmus balik)

Yatirim Yeri (il - lige) Artvin ili, Arhavi (OSB) veya Borgka ilgesi.
Tesisin Teknik Kapasitesi 7.920 ton/yil

Sabit Yatirnm Tutan 1.717.205,88 $

Yatirim Siiresi 18 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %50

istihdam Kapasitesi 38 kisi

Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 2,11yl

iigili NACE Kodu (Rev. 3) 03.22 — Tath su drunleri yetistiriciligi

Bolim 1. Canli hayvanlar, hayvansal Urlinleri

Fasil 03. Baliklar, Kabuklu Hayvanlar, Yumusakgalar ve
Suda Yasayan Diger Omurgasiz Hayvanlar

03.02 - Baliklar (Taze veya Sogutulmus)

03.02.11 - Alabaliklar; Taze veya Sogutulmus
(Karacigerleri, Yumurtalari ve Nefisleri Harig)

03.04 - Pozisyonundaki Balik, Filetolari ve Diger Balik
Etleri Harig)

iigili GTIP Numarasi

Yurt ici, Karadeniz’e kiyi Ulkeler, Ortadogu ve Korfez

Yatirnmin Hedef Ulkesi N .
ulkeleri, Avrupa

Dogrudan Etki Dolayl Etki
Yatirnrmin Sirdiriilebilir Kalkinma - -
Amaglarina* Etkisi Amag 8: Insana Yakisir Is
Amag 1: Yoksulluga Son ve Ekonomik Bliyiime
Amag 14: Sudaki Yagam Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project Fisheries Processing and Packaging factory in Artvin,

TURKEY.
Information about the Processed fish varieties (freshly cleaned fish, fillet fish,
Product/Service frozen fish)
In_ves'tment Location (Province- Artvin province, Arhavi or Borcka district.
District)

Technical Capacity of the Facility 7920 tons/year

Fixed Investment Cost (USD) 1.717.205,88 $

Investment Period 18 months

Economic Capacity Utilization

0,
Rate of the Sector /650
Employment Capacity 38 persons
Payback Period of Investment 2.28 years

NACE Code of the Product/Service 03.22 - Freshwater aquaculture

(Rev.3)
Part 1. Live animals, Animal Products
Chapter 03. Fish, Crustaceans, Molluscs and Other Aquatic
Invertebrates

Harmonized Code (HS) of the 03.02 - Fish (Fresh or Chilled)

Product/Service 03.02.11 - Trouts; Fresh or Chilled (Excluding Livers, Eggs
and Nuts)
03.04 - Excluding Fish, Fillets and Other Fish Meats in
Position)

Turkey, Black Sea coastal countries, Middle East and Gulf

Target Country of Investment 4
countries, Europe

Direct Effect Indirect Effect
Impact of the Investment on Goal 8: Decent Work
Sustainable Development Goals* and Economic Growth

Goal 1: No Poverty

Goal 14: Life below Water Goal 9: Industry,

Innovation and
Infrastructure

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Beslenme insanlarin ihtiyaci olan besin 6gelerini farkli kaynaklardan yeterli miktarda almasi olarak
tanimlanmaktadir. Bireylerin yeterli ve dengeli beslenmesi bu besin 6delerini hem hayvansal hem de
bitkisel kaynaklardan dengeli bir sekilde zamaninda almasina baghdir. Su Urinleri de iceriginde bulunan
hayvansal proteinler, elzem yag asitleri, vitamin ve mineral igeridi ile insanlar icin gerekli bir besin
grubudur.

Su drinleri sektorl ciddi bir su kapasitesine sahip Ulkemiz icin dnemli bir istihdam alani ve ekonomik bir
degerdir. Denizler, akarsular, goller, gélet ve barajlar dikkate alindiginda her gegen giin yeni Uretim
alanlarinin olusmasi sektérde ciddi bir biiyiimeyi de beraberinde getirmektedir. Ug tarafi denizlerle gevrili
olan ve toplam kiyr uzunlugu adalar diginda 8.333 km olan tlkemizde, ylizlerce nehir, ylzin Gzerinde
g6l, 700’Un Ustlinde baraj ve binlerce gélet bulunmaktadir.

Dinya su urdnleri dretimi 92,5 milyon (%53,59) tonu avcilik, 80,1 milyon tonu (%46,41) yetistiricilik
olmak lizere 172,6 milyon tona ulagmistir. istatistikler 2030 yilina kadar diinya su Uriinleri kapasitesinde
yetistiricilik ve avcihidin esit olacagini géstermektedir. *

Ulkemiz su Uriinleri yetistiriciliginde diinya ulkeleri arasinda deniz avciliginda 42'nci, i¢ su avciliginda
37'nci, yetigtiricilikte 21’inci ve toplam Uretimde ise 36’nci sirada yer almaktadir. Yine AB Ulkeleri
arasinda su Urunleri yetistiriciliginde deniz avcihiginda 6’nci, i¢ su avciliginda 1’inci, yetistiricilikte 2’'nci
ve toplam Uretimde ise 5’inci sirada yer almaktadir.2 Son yillarda artan Gretim tesisleri ile Tlrkiye daha
da on siralara yiikselecektir. Tarim ve Orman Bakanlidi kayitlarina gére 2018 yilinda Turkiye'deki 2.286
Uretim tesisinin 1.860 tanesi i¢ sularda; 426 tanesi ise denizlerde bulunmaktadir. Tlrkiye’de su drtnleri
yetistiriciliginde Ege Bolgesi Ulke toplam Uretiminin %69’unu karsilayarak ilk sirada yer alirken,
Karadeniz Bélgesi %9 ile ikinci sirada gelmektedir. Siralamayi Dogu Anadolu, Akdeniz, i¢ Anadolu ve
Guneydogu Anadolu bdlgeleri takip etmektedir. Balik ihracati Tirkiye ekonomisinde énemli bir yer teskil
etmektedir. Yaklasik 340 milyon dolarlik ihracatin %80’lik kismi Avrupa Birligi tlkelerine yapilmaktadir.
Bununla birlikte 2023 yilinda konulan 500 milyar dolarlik ihracat hedefinin 1 milyar dolarlik kismini su
Urdnleri sektorindn olusturmasi beklenmektedir.

Yetistiricilikte ekonomik degeri ylksek gesitler Gretilmekte olup, yetistirilen tlirler ise Ulkelerin tiketim
aliskanliklarina gére degisim gdstermektedir. (Boran, S, 2016) Ulkemizde yetistiricilik yoluyla tretilen
tarlerin Gretim miktarlari incelendiginde %37 gibi 6nemli bir oranla levrek Uretimi ve %33 ile alabalik
Uretiminin 6n siralarda oldugu anlagiimaktadir. Bu sirayl %25 ile ¢ipura, %3 ile deniz alabaligi ve %2 ile
diger baliklar izlemektedir.

Baliklarin islenmesi yoluyla tiketimi, nakli ve pazarlamasi sektére kayda deger bir ivme kazandirmistir.
Soguk zincir tagsimaciliginin gelismesi, balik isleme tesislerinde makinali Uretimde yeni teknolojilerin
kullaniimasi, ambalajli Gretim teknolojilerindeki yenilikler gibi Ar-Ge odakli farkhlagmalar sektére yeni
kapilar agmaktadir. Kirsal alanda kalkinmaya ciddi katkilari olan su Urunleri yetistiriciligi, tamamlayici
bir sektor olan islemenin de igin icerisine girmesi ile birim Uriinden elde edilen karin artmasina ve
yatirmcinin karlihdinin artmasina, yatirrm geri dénus surelerinin kisalmasina, bolgesel istihdamin
artmasina katki saglamaktadir.

Su urdnleri yetistiriciligi;
e Hizla artan su drlnleri talebinin karsilanmasi,
e Dengeli ve saglikli beslenme,

1 Suymerbir, 2020
2FAO, 2018
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e Sanayi sektériine hammadde temini,

e Dogal balik stoklarina olan av baskisinin azaltiimasi,

e Istihdam yaratmasi,

e Yiksek ihracat imkani ile déviz girdisi saglamasi,

o Kirsal kalkinmaya katkisi,

o Dogal kaynaklarin daha etkin yonetimi sonucunda biyolojik ¢esitliligin korunmasini
saglamasi ile 6nem tasimaktadir.?

Calisma konusu sektériin Nace Kodu 03.22 olup, 03 - Balikgilik ve su Urinleri yetistiriciligi, 03.2 - Su
urinleri yetistiriciligi Gretimi kategorisi altindaki firmalari kapsamaktadir. GTIP kodu (st baslik olarak
Bolim 1. Canli hayvanlar, hayvansal Uriinleri, Fasil 03. Baliklar, Kabuklu Hayvanlar, Yumusakgalar ve
Suda Yasayan Diger Omurgasiz Hayvanlar, 03.02 - Baliklar (Taze veya Sogutulmus); 03.02.11 -
Alabaliklar; Taze veya Sogutulmus (Karacigerleri, Yumurtalari ve Nefisleri Harig); 03.04 -
Pozisyonundaki Balik, Filetolari ve Diger Balik Etleri Hari¢) sinifindadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

iller arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi ve dezavantajli illere yeni yatirimlari cekmek lizere devlet
tarafindan illerde cesitli tesvik sistemleri diizenlenmistir. Bu tesviklerin zaman igerisinde glincellemelerle
kapsami genisletilmistir. Yatinmlarin tegvik edilmesine yonelik olarak 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” ile Bakanlar Kurulu tarafindan yeni tesvik paketine iliskin diizenlemeler bulunmaktadir.
S6z konusu tegvik kararnamesinin uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin yer aldigi “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin Tebli§ (Teblig No:2012/1)” Hazine
Mustesarli§i tarafindan hazirlanarak 20.06.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis
bulunmaktadir. Bu kapsamda Tirkiye’deki tim iller sosyo-ekonomik gelismiglik seviyeleri # dikkate
alinarak 6 boélgeye ayriimistir. Proje alani olan Artvin 4. Bolge’de yer almaktadir. Ancak yatirimin Artvin
ilinde bulunan Arhavi Organize Sanayi Bdlgesi’nde kurulmasi durumunda yatirim bir alt bolge tesvikleri
kapsaminda degerlendirilecektir. Bu nedenle yatirnm tesvikleri agisindan genc¢ bir organize sanayi
bolgesi olan Arhavi alternatifinin degerlendiriimesinde fayda goériimektedir. Tesisin OSB’de hayata
gegcirilmesi durumunda 5. Bolge tesviklerinden yararlanabilecektir.

Yatirim tesvik sistemi dort ayri rejimden olusmaktadir (Sekil 1).

3 Boran, S, 2016
4 Sosyo Ekonomik Gelismislik Endeksi-SEGE 2011
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Sekil 1. Tegvik Sistemi

TESVIK SISTEMI

Genel i - Buyik Stratejik
5 Bolgesel Tesvik % >
Tesvik Olgekli Yatirnmlarnn Yatinnmlarin
Uygulamalan - - a3
Uygulamalan Tesviki Tesviki
v KDV istisnas: KDV istisnasi KDV istisnas: v KDV istisnasi
v' Gumrik Vergisi Gumriik Vergisi Giimriik Vergisi v GUmrik Vergisi
Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti
Vergi indirimi Vergi indirimi ¥ Vergi indirimi
. - v~ Sigorta Primi
Sigorta Primi Sigorta Primi isveren Hissesi
isveren Hissesi isveren Hissesi Destegi
Destegi Destegi v Yatinm Yeri
Yatinnm Yeri Yatinim Yeri Tahsisi Tahsisi
Tahsisi v Faiz Destegi
Faiz Destegi v KDV iadesi

I-  Genel Yatinm Tegvik Uygulamalari

Bdlge ayrimi yapilmaksizin asgari 500.000 TL sabit yatinm tutarini kargilayan tim igletmeler
faydalanacaktir. Bunlar;

e Gumrik Vergisi Muafiyeti
e Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi

II-  Bodlgesel Yatinm Tesvik Uygulamalari
Belli sektorlerde belirlenen asgari yatirim kriterini yakalayan isletmelerin faydalanabilecegi tesviklerdir.

Proje konumuzla ilgili olarak 4. Bdlge’de yer alan illerde yapilacak yatirimlarda bdlgesel tegvik
uygulamalarindan faydalanabilmek igin karsilanmasi gereken asgari yatirrm tutarlari ve yatinm
konularinin belirtildigi tablo incelendiginde gida urlnleri ve icecek imalatinda 1 milyon TL olarak
belirtilmigtir. Bu rakamlar proje i¢in uygun araliktadir. Bununla birlikte su Urunleri yetistiriciligi (balik
yavrusu ve yumurtasi uretimi dahil) yatinm konusunu tamamlayici bir sektér olmasi nedeniyle énemli
olup bu bdlgede 500.000 TL olarak belirtiimistir.

e Gumrik Vergisi Muafiyeti

e KDV istisnasi

e Vergi indirimi

e Faiz Destegi (4. Bolge igin Turk Lirasi cinsi kredilerde 4 puan, ddviz kredileri ve dovize endeksli
kredilerde ise 1 puandir.)

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

e Yatirim Yeri Tahsisi

Artvin ilinin de icinde bulundugu 4. Bolge ve diger bolgeler icin gecerli destekler Tablo 1’de
belirtimektedir.
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Tablo 1. Oncelikli Yatinm Tesvikleri

Yatirnm Tegvik Belgesi Bolgesel Tegvik Destek Unsurlari

Tesvik Bélgeleri (1) 1.Bolge | 2.Bolge 3.Bolge 4.Bolge 5.Bolge 6.Bolge

KDV Muafiyeti Var Var Var Var
Gumrik Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Vergi Muafiyeti (%) (2) 20 30 40 50
SGK igveren Prim
Muafiyeti 2yl 3yl 5yl 6 yil 7yl 10 yil (3)
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var
Yok Yok 3 puan 4 puan 5 puan 7 puan
Faiz veya kar payi destegi P P P P
(TL/Doviz)
Yok 1 puan 2 puan 2 puan
Yapi Harclari Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Emlak Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var
Damga Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

lI-  Buyuk Olgekli Yatirim Tesvik Uygulamalari

Potansiyel olarak Turkiye’nin teknolojisini, Ar-Ge kapasitesini ve rekabetgiligini artiracak 12 yatirim
konusu, Biyik Olcekli Yatinm Tesvik Uygulamalari cergevesinde desteklenmektedir. Bu alanlarda
belirlenen asgari yatirnm kriterini yakalayan isletmeler bu tesvikten yararlanabilmektedir. Uygulama
rehberinde tablo detaylica analiz edildiginde proje konusu ile ilgili olarak yatirim konusunun bu baslikta
yer almadidi anlasiimaktadir.

IV-  Stratejik Yatirnrm Tegvik Uygulamalari:

Belirlenen kriterleri saglayan yatirimlar stratejik yatirnm olarak kabul edilmekte ve tesvik kapsaminda
degerlendiriimektedir. Ancak vyatirmin niteligi bu kapsamda olmadidi icin bu destekten
yararlanamayacaktir.

2.2.2. Diger Destekler

Planlanan yatirimin yararlanabilecegi diger destekler incelendiginde;

Tarim ve Orman Bakanhgi destekleri: Bakanli§in tasra teskilatinda Kirsal Kalkinma ve Orgitlenme
Subesi kapsaminda verilen destek ve tesvikler incelenmigtir. Bu yil 13. etabi uygulanan Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi kapsaminda hayvansal Urin islenmesi, paketlenmesi ve
depolanmasi, bitkisel Grtin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi, su urlnleri islenmesi, paketlenmesi
ve depolanmasi, celik silo (tarimsal Grtnlerin depolanmasi.), soguk hava deposu, yenilenebilir eneriji
kullanan seralar, yenilenebilir enerji Uretim tesisi, hayvansal ve bitkisel orijinli gubre islenmesi,
paketlenmesi ve depolanmasi, tarimsal Uretime yonelik sabit yatinmlar, kirsal turizm yatirnmlari, giftlik
faaliyetlerinin gelistiriimesi, el sanatlari ve katma degerli Grtnler, bilisim sistemi yatirimlari gibi birgok
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alanda verilmektedir. Su Urlnleri igsleme ve paketleme yatiriminin uygun destekler arasinda oldugu
anlasiimaktadir.

Basvurularda, (6zellikle hamsiden Uretilen) balik unu ve yagi, dondurulmus su Urlnleri, titstlenmis ve
tuzlanmis balik, taze ve sodutulmus kuiltir baliklar (alabalik, levrek ve ¢ipura), marinat, surimi, deniz
salyangozu, midye ve kurbaga bacagi gibi Urinleri isleyen vel/veya igleyecek igletmelere destek
verilecektir. Bu tip tesis yatinmlari igin %50 hibe destegi 6ngdrilmektedir.

Bu yatirnm konusu yalnizca asagida belirtilen yapilacak yatirimlari kapsamaktadir.

Yeni veya mevcut bir isletmede balik ve su Urlnleri igleyen tesisin kurulmasi igin gerekli ingaat igleri,
yeni balikgilik ve su Urunleri igletmeleri icin gerekli makine ve ekipmanin satin alinmasi, su drtnlerinin
taze, soguk ve donmus muhafazasi, soklanmasi i¢in gerekli makine ve ekipman satin alinmasi, kesme,
i¢c organ alma, pul kazima, yilkama, siniflandirma, kalibre/boylama, temizleme/ayiklama sistemleri igin
gerekli makine ve ekipman satin alinmasi, isleme amacina (konserveleme, tutsileme / fimeleme,
salamura etme, filetolama) yonelik sistemler igin gerekli makine ve ekipman satin alinmasi, tartma,
ambalajlama, paketleme, vakum paketleme, etiketleme sistemleri ve pazarlama igin gerekli makine ve
ekipman satin alinmasi konulari hibe destegi kapsamindadir.

Bu ¢agri déoneminde destek miktarlari bagvurunun tipine ve basvurana goére farkhlik arz etmektedir.

Ekonomik yatirnm konularinda hibeye esas proje tutari en ¢ok, basvuruda bulunanlarin tarimsal amagl
kooperatifler ve birlikler veya tlizel kisiler olmasi halinde, yatirrm niteligi yeni tesis olan basvurulardan
2.500.000 TL, yatirnm niteligi tamamlama olan bagvurularda 1.750.000 TL, yatirim niteligi kapasite
artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon olan basvurularda 1.250.000 TL olarak belirlenmistir.

Basvuruda bulunanlarin gercgek kisiler olmasi halinde, yatinm konularinda hibeye esas proje tutari;
yatirim niteligi yeni tesis olan basvurularda 1.250.000 TL, yatirim niteli§gi tamamlama olan basvurular
1.000.000 TL, yatinm niteligi kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon olan
basvurularda 750.000 TL Ust limit olarak belirlenmistir. Hibe miktari her basvuru icin %50 olarak
belirlenmistir.

Ayni bakanligin Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)'nun destek verdigi iller
icerisinde Artvin bulunmadidi i¢in yatirnm konusuna dair bir destek mevcut degildir.

Turkiye'de nitelikli bilginin ve arastirmalarin projeler yoluyla desteklendigi bir kurum olan TUBITAK
destekleri icerisinde yatirim konusuna uygun bir yatirnrm mevcut degildir.

DOKA desteklerinden su an henulz acgik ¢agrisi olmayan Proje Teklif ¢cagrisinda gelecekte uygun bir
¢agrinin agilmasi durumunda proje basvurusu yapilabilecegi gibi, daha buyuk butgelerde gudimli proje
destedi programi ile yatirrmin hayata gecirilmesi saglanabilir.

Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma idaresi Bagkanhgi (DOKAP BKi), Dogu Karadeniz Projesi’nin
uygulamalarini yerinde koordine etmek ve bu kalkinma projelerinin uygulandigi illerdeki yatirimlarin
gerektirdigi arastirma, planlama, programlama, projelendirme, izleme, degerlendirme ve koordinasyon
hizmetlerinin yerine getirilmesini saglayarak boélgenin kalkinmasini hizlandirmak amaciyla, milga
Kalkinma Bakanhgrna bagh tuzel kisilige sahip merkezi bir kamu teskilati olarak kurulmus olup ilgili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina baglanmistir. DOKAP tarafindan
kamu tarafindan bdyle bir yatirrm yapilmasi durumunda desteklenmesi mimkuandur.

Proje fikrinin hayata gegciriimesi ve Uretime gegilmesi ile ISKUR tarafindan verilecek tesvik ve
desteklerden de destek tekerriri olmamak kaydiyla yararlaniimasi mimkuindur. Bu destekleri kisaca
Ozetlemek gerekirse:

e ilave istihdam Tesviki
e ilave istihdam Ucret Destegi
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e Kadin, Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tesviki
e issizlik Odenegi Alanlara Yonelik Tegvik

e Engelli istihdami Tesviki

e Asgari Ucret Destegi

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi'nin (KOSGEB) girisimcilik
destekleri, AR-GE, teknolojik Uretim ve vyerlilestirme destekleri, isletme gelistirme, blyime ve
uluslararasilasma destekleri, KOBI finansman destekleri, laboratuvar hizmetleri gibi destek araglari
mevcuttur. isletmenin KOSGEB veri tabanina kaydi sonrasi bu desteklerden faydalanmasi mimkiin
olacaktir.

Bunlara ilaveten basta AB olmak Uzere uluslararasi fonlar takip edilip belirli ddnemlerde agilan uygun
¢agrilara proje teklifleri hazirlanarak uygun fonlar ve tegvikler bu yatirrma ve bdlgeye kazandirilabilir.

2.3. Sektorun Profili

2.3.1. Sektoriin Genel Yapisi

Su Urlnleri sektori kaliteli bir besinsel kaynak olmasi, diinyadaki hizla artan nifusa kaliteli gida
saglamasi, iyi bir istihdam saglamasi, kirsal kalkinmada verimli bir arag olmasi, Ulkesel tath ve tuzlu su
kaynaklarini degerlendirmesi ve ekonomiye kazandirmasi agisindan son derece énemli bir sektordir.

Su Urunleri hasadindan sonra yapilarindaki su miktari, protein icerigi, yag miktari ve serbest yag asitleri
nedeniyle hizl bir sekilde bozulmaya baslarlar. Bu nedenle su Urtinleri sektoéri soguk zincir ve su Uranleri
isleme teknolojileri ile ayri dislinilemez.

Yuksek kapasitede Uretimin yapildidi yerlerde baliklar soguk zincir icerisinde taze olarak satisa
sunulabildigi gibi, degisik islemlerden gegirilerek fileto, fime gibi Urtnlere islenerek, konserve edilerek
daha uzun raf dmru ile ve yeni drunler halinde tuketiciye ulastinlir. Dinyada 1960’h yillarda 9,9 kg olan
kisi bag! balik tiketimi Gretim kanallar ve soguk zincir etkisi ile 2011 yilinda 18,6 kg'a ylkselmigtir.5
Tirkiye'de ise ayni yil kisi basi balik tiiketimi 6,9 kg ile diinya ortalamasinin Ugte biri seviyesindedir.®

Yetistiriciligin yapildigi balik ¢iftliklerinin kapasitesi ve verimi gittikge artmaktadir. Ancak yine de sektérde
bazi sikintilarin giderilmeye ihtiyaci vardir. Balik ciftliklerinde temel is ve islemler birbirine benzerdir
ancak konumlarina bagl ciddi farkliliklar hem maliyetleri hem de risk derecelerini etkilemektedir.
Kafelerin konumu, karaya mesafesi, karada iskele vb. kisimlarin olup olmamasi, tesisi destekleyecek
kara tesislerinin yeterli olup olmamasi ciddi farkhliklar olusturmaktadir. Uzak mesafedeki karasal tesisler
lojistik sikintisini beraberinde getirmektedir. Acil durumlarda kafeslere midahale, kafeslerden alinan
baliklarin hizl bir sekilde islenme tesisine veya sogutucuya alinmasi en 6énemli kritik konulardan biridir.

Son yillarda siklikla dile getirilen su (riinleri kapasitesinin yiiksek oldugu bélgelerde Su Uriinleri ihtisas
Organize Sanayi bolgelerinin kurulmasi sektor igin oldukga elzem bir durumdur. Turkiye’de kultir
balikgihginda saglanan gelismeye paralel olarak, sektoriin belli faaliyetlerini ve yan faaliyet dallarini
kapsayacak, barindiracak bir yapida Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi sektore ciddi katki saglayacak,
isleme tesislerinin maliyetlerini dusurecek, pazara standart kalitede ve surekli Grin arzina imkan
verecektir. Bahsi gecen bu yatirrm kapsaminda Artvin ilinde gerekli dizenlemeler yapildiktan sonra
bdyle bir organize sanayi bdlgesinin yapilmasi olduk¢a gerekli ve faydali gériimektedir. Yillardir ciddi
ugraglar sonucu tarima dayali organize boélgeleri mevzuatina su Urtnleri yetigtiriciligi de dahil edilmistir.

Son yillarda Turkiye’de su Urunleri isleyen fabrikalarin sayisi ile birlikte nitelikleri de artmistir. Teknoloji
ve Ar-Ge agirlikli kurulan isletmelerden kaliteli Grtnler yurt igi ve yurt disi pazara sunulmaktadir.

5FAO, 2012
6{ZTO, Su lriinleri sektdr raporu, 2016
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isletmelerin biiyiik cogunlugu BRC, IFS, Helal Gida, GLOBALGAP ve GMP gibi kalite sertifikalarina
sahip olup, her gegen gin yurt digi pazar adini genisletmektedir.

Tarim ve Orman Bakanliginin 2019 yili su drinleri istatistikleri incelendiginde, Turkiye’de su Urinleri
Uretimi 2000 yilinda 582 bin ton iken 2017 yilinda 630 bin tonun Gzerine ¢ikmistir. Bu veriler su drunleri
sektoriinde arz ve talebin her gecen giin arttiginin bir gostergesidir. Dinya su Urlnleri Uretimine
bakildiginda durum benzerdir. Avcilikta 2018 yilinda 93 bin ton, yetistiricilikte ise 82 bin tonluk bir Grlin
alimi yapilmistir. 7

Bakanlik Turkiye’de bu sektéri desteklemek ve buyimesini tesvik etmek tzere farkl modellerle sektére
destek vermektedir. 2003 yilindan bu yana uygulanmakta olan su Urunleri yetistiriciligi desteklemeleri
kapsaminda 2019 yilinda 65,6 milyon TL olmak lzere sektdre bugune kadar 1.35 milyar TL, gtncel
degerle 743 milyon dolar destekleme 6demesi yapilmistir. Bu destekleme 6demeleri devam etmekte
olup, ureticinin temel maliyetlerine katki saglamaktadir.

Turkiye’de su urlnleri yetistiriciligi yapilan tesislerin sayilari incelendiginde denizlerde 426, i¢ sularda
1860 olmak Uzere toplam 2.286 tesis mevcuttur. Bu kadar isletme sayisina ragmen sektériin éncu
markalari piyasa taleplerini karsilamak Uzere kapasite artirimlarina gitmis, uygun alanlar igin yeni
oyuncular sektére girmek Uzere harekete gegmistir. Bu veriler iyi bir konumda planlanacak su Urtnleri
isleme ve paketleme tesisinin uygun pazar stratejileri ile birlikte basarili olabilecegine yonelik fikir
vermektedir.

2.3.2. Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Su Urlnleri sektoriindeki ana Urlnler taze balik ve islenmis balik seklinde iki ana grupta
siniflandirimaktadir. Ulkemizdeki su Uriinlerinin biiyiik bir gogunlugu taze olarak tiiketilmektedir. Yurt
icinde islenen urlnlerin toplam miktari net olmadigindan kesin bir rakam belirtlememesine ragmen
%60’in Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir. Yurt ici pazar agi genelde hasat edilen Griiniin (av ya da
yetistiricilik) balik hallerine gelisi ve oradan da perakende satisa yonelisi seklindedir. Ancak bazen
ciftliklerde Uretilen Uriinler dogrudan perakendeciye ulastiriimaktadir.®

Tarkiye'de balik tiketimi agirlikh olarak taze sogutulmus sekildedir. Avrupa’da ve diger gelismis
Ulkelerde ise hemen tiketime elverigli sekilde fileto olarak veya diger baliketi seklinde islenmis,
dondurulmus veya marine edilmis, soslanmig, sebze garnitirli halde balik Urinleri yaygin olarak
tiketilmektedir. Ulkemizde de yakin bir zamanda bu yénde iretimin yaygin hale gelecegi ve buna bagl
olarak balik isleme tesislerinin de gogalacagi beklenmektedir.®

Turkiye'de yetistiriciligi yapilan balik turleri ve bunlarin dagilimi Sekil 2’de oranlari ile birlikte verilmistir.

7FAO, 2020
8 Kdse, 2010
?izT0O, 2016
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Sekil 2. Yetistiricilik Yoluyla Elde Edilen Tiirlerin Uretim Miktarlari (2018)
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Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanhgi, Tirkiye’de Su Uriinleri Yetistiriciliginin Durumu raporu, 2020)

Urlinlerin katma degerlerini artirmaya ydnelik isleme tesis ve sistemlerinin kullaniimasi ile su
uriinlerinden dondurulmus taze balik, fileto (omurgasi gikariimis, ylizgecleri ve i¢ organlar alinmis,
derisi yuzulmus veya yizilmemis balik eti), fime (tltsilenmis/islenmis/dumanlanmig), konserve, vb.
balik Urunleri sektdrdeki Urin cesitleridir. TUm drtnler gida endustrisinde beslenme amaciyla
kullaniimaktadir.

Bunlar disinda balik unu, balik yagdi gibi ileri Gretim teknolojisi Urtinleri de bu sektdre aittir. Ancak bu
calismada bu grup Urunler planlanmamistir. Planlama taze balik, taze temizlenmis balik, bunlarin
dondurulmus halleri, taze ve dondurulmus fileto Grinleri olacak sekilde yapilmistir.

2.3.3. Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Sektorun ileri ve geri baglantili sektorleri baligin yetistiriciliginden islenmesine, nakline ve perakende
sektorine kadar genis bir yelpazede uzanir. Balik yetistirme ciftlikleri, bu giftliklerin kurulumunu ve
bakimini yapan firmalar, yem Uretim ve depolama tesisleri, diger balik Grtnlerini (un, yag vb.) isleme-
paketleme tesisleri, balik unu tesisleri, ambalaj, soguk hava ve buz lretim tesisleri, agl ve laboratuvar,
cekek yeri ve tersane, ag imalat bakim ve uretim tesisleri, yemleme sistemleri, kulugkahane,
gumrikleme ve muhafaza, antrepo, kontrol ve denetim ile gérevli resmi kurumlar vb. sektoriin bagh
bulundugu sektorlerdir.

Yine su Urunleri isleme ve paketleme tesisi arka planda suyun ve urlinin kalitesinin belirlendigi ve
izlendigi kalite kontrol alaninda hizmet veren su Urunleri, gida, kimya, biyoloji gibi disiplinleri iceren bir
sektor olarak gelisimini sirdirmektedir. Sektoriin en 6nemli baglanti sektérlerinden birisi soguk zincir
sureclerini icermesinden dolayl drunlerinin nakliyesi, depolanmasi gibi surecleri iceren lojistik
sektorudur.

2.3.4. Sektoriin Diinyadaki Durumu

Tirkiye'de su Urinleri sektoriinden sorumlu olan Tarim ve Orman Bakanhdi birgok birimi ile sektériin
diizenlenmesini, takibini ve gelecege yonelik projeksiyon ve planlamalarini yapmaktadir. Bu kapsamda
dinyadaki sektoriin ne asamada oldugunu kisa vadeli sireclerle sirekli takip etmektedir. Tarimsal
Ekonomi Ve Politika Gelistirme Enstitlisi verileri slrekli yayinlanmakta, sektérdeki aktorler
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bilgilendirilmektedir. BM- Tarim ve Gida Orgiitii (FAO) tarafindan paylasilan verilerle birlikte diinyada
sektorin bUyukliglu anlasiimaktadir. Bu sektordeki kapasitenin - blyldk kismi igleme ile
degerlendiriimektedir.

Tablo 2. Diinya Su Uriinleri Uretimi (bin ton)*

Avcilik (Ton) Yetistiricilik (Ton)

Yillar

Toplam

Deniz

igsu

Toplam

Deniz

igsu

Toplam

Ton

2010

76.278.358

10.863.861

87.142.219

21.861.535

35.945.661

57.807.196

144.949.415

2011

81.136.060

10.502.636

91.638.696

22.737.131

37.105.127

59.842.258

151.480.954

2012

77.767.502

10.881.090

88.648.592

23.925.870

39.576.434

63.502.304

152.150.896

2013

78.832.286

10.915.515

89.747.801

24.855.137

42.130.065

66.985.202

156.733.003

2014

79.349.911

11.045.110

90.395.021

26.225.099

44.329.027

70.554.126

160.949.147

2015

80.521.369

11.149.469

91.670.838

27.039.998

45.772.262

72.812.260

164.483.098

2016

78.285.821

11.365.442

89.651.263

28.578.979

47.978.996

76.557.975

166.209.238

2017

81.222.361

11.908.155

93.130.516

30.055.941

49.554.288

79.610.229

172.740.745

2018

84.421.966

12.021.387

96.443.353

30.782.285

51.339.568

82.121.853

178.565.206

Kaynak : (Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgtii (FAO) , https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge, 01.07.2020)

*Uretim rakamlarina su bitkileri ve deniz memelileri dahil degildir. Son iki yildaki degigim %’si

Tablodan da anlasilacagi uzere 6zellikle yetistiricilikte Uretim miktari her gegen giin yikselmektedir.
Ozellikle i¢ sulardaki artis daha fazladir. Bunda artan baraj ve géletlerdeki Gretim ciftliklerinin pay etkili
olmaktadir.

2.3.5. Ulke genelinde sektorde faaliyet gosteren firma sayisi

Tarim ve Orman Bakanligi verilerine gbre 2.286 adet su urlnleri yetistiricilik tesisi bulunmaktadir. Bu
sayinin 1860 tanesi i¢ su, 426 tanesi ise deniz igletmesi halindedir. Bu tesislerin kapasitesine goére
dagilimlari incelendiginde ise 1509 tanesinin 50 tondan dusik kapasitede, 122 tanesinin 51-100 ton
arasi, 190 tanesinin 101-250 ton arasi, 186 tanesinin 251-500 ton arasi,196 tanesinin 501-1000 ton
arasl ve 83 tanesi de 1000 tondan daha buyuk bir kapasiteye sahip oldugu goériimektedir.

2018 yili itibariyle balikgilik Grtinleri igleyen 217 adet (¢ift kabuklu yumusakca isleyen 10, kurbaga bacag
ve salyangoz isleyen 16) tesis bulunmaktadir. Ayrica, ¢cogunlugu Dogdu ve Orta Karadeniz kiyisinda
konumlanmis 13 adet balik unu-yagi fabrikasi mevcuttur. Tlrkiye'nin gesitli boélgelerine dagiimis 23 yem
fabrikasinda balik yemi Gretilmektedir. 1°GTHB verilerine gbre ana rakip olarak bélgede Ordu’da 4 adet,
Giresun’da 3, Trabzon’da 12 tesis mevcuttur. izmir'de 30, istanbul’da 27, Mugla’da 12, Canakkale’de 9,

10 GKGM, 2018
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Balikesir'de 9, Samsun’da 7, Antalya’da 7, Adana’da 6, Sinop’ta 6, Konya’da 5, Isparta’da 4, Tekirdag'da
4, Afyon’da 4, Aydin’da 3, Bursa’da 3, igel'de 3, Ankara’da 2, Zonguldak'ta 2, Bilecik’te 2, Hatay'da 2,
Kayseri, Elazi§, Maras, Malatya, Denizli, Kastamonu, Yozgat, Sakarya, Diizce'de ise 1’er tesis
bulunmaktadir.

Trabzon’da hali hazirda 12 adet isleme tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerin 5 tanesi nispeten kiiglk
tesisler olup balik isleme tezgahlar yoktur ve daha ¢ok hamsi sezonunda (Kasim-Aralik) yogun
¢alismaktadir. Hamsi sezonunun haricinde diger et ve sebze Urlnleri i¢in soguk hava deposu vazifesi
gOrmektedir. Bu nispeten kigik isleme tesisleri yaklasik olarak %35-40 kapasite kullanim orani ile
calismaktadir. Bati bolgelerinde ayni gaptaki fabrikalar hamsiden bagka baliklari da islemektedir. Ancak
bdlgede tir zenginligi az oldudu igin tesislerin soguk havalari yilin buyik bdliminde baska amaglarla
(meyve sebze depolama gibi) kullaniimaktadir.

Buyulk isleme tesisleri ise Tirk somonu olarak bilinen 3-5 kg civarindaki baliklari islemektedir. Bu
tesisler ise yaklasik %65-70 kapasite kulanim orani ile galismaktadir. Bu tesisler Kasim-Aralik ayinda
hamsi soklamakta ve Mart ayinda da satmaktadir. Kalan aylarda da somon igleme isiyle ugrasmaktadir.
Diger kuclk tesislerin yil boyu calismama sebeplerinden en basta geleni modernizasyon ve kalifiye
eleman eksikligidir. Blyuk isletmeler giinde yaklasik 30-40 ton balik isleyebilmektedir.

2.3.6. Yurtigi Uretim

Tarkiye’de Uretilen su drtnleri miktarlari Bakanligin son yayinladi§i veriler itibariyle incelendiginde
(Tablo 3) avcilik ve yetistiricilik kapsaminda toplam Urlin hacminin her gegen yil arttigi gézlenmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Uretilen Su Uriinleri Miktar Ve Degerleri, 2015-2019

Avcilik Yetistiricilik Toplam
Yillar

Miktar Miktar

Miktar (Ton) Deger (%) (Ton) Deger (%) (Ton)

Deger ()

2015 431.907 1.245.020.381 240.334 2.569.208.590 | 672.241 3.814.228.971

2016 335.320 1.340.878.317 253.395 3.239.320.980 | 588.715 4.580.199.297

2017 354.318 1.535.689.774 276.502 4.049.886.200 | 630.820 5.585.575.974

2018 314.094 2.058.628.038 314.537 5.607.280.274 | 628.631 7.665.908.312

2019 463.168 2.380.414.908 373.356 7.694.124.480 | 836.524 | 10.074.539.388

Kaynak: ( Tarim ve Orman Bakanligi, Su iriinleri istatistikleri, , Mart 2019; TUIK)

Uretilen su Urlnlerinin hangi oranlarda ve ne sekilde tiketildigi 6nemli bir kistastir. Gelismekte olan
Ulkelerde ortalama olarak taze tiketimin orani %60, dondurulanin orani %12, titstlenerek islenmis
drtinlerin orani %10, konserve Urlnlerin orant %5 ve gida disi tiketimler (hayvan yemi gibi) %13
seviyelerinde yer almaktadir. Ancak gelismis Ulkelerde taze tiiketimin orani %5 civarinda bir
seviyedeyken, dondurularak tiketilen Grdnlerin orani %42, titsulenenin %15, konservenin %5 ve gida
digi tiketimlerin ise %33 olarak gerceklesmektedir. Turkiye'deki su Urdnlerinin bir kismi liman ve
iskelelerde, deniz kenarlarinda, yoresel pazarlarda, alanlarda tabla ve sergilerde, tUzerinde motorlu,
motorsuz araglarla kendiliginden olusmus bir organizasyona dayanmayan ve birbirine bagli olmayan
saticilar aracihgi ile pazarlanmaktadir. Bu sekilde yapilan satis miktari toplam satisin %25’i kadardir.
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Yurt iginde islenen Urdnlerin toplam miktari net olmadigindan kesin bir rakam belirtiiememesine ragmen
%60’ 1n Gzerinde oldugu tahmin edilmektedir. Yurt ici pazar agi genelde hasat edilen GrGnin (av ya da
yetigtiricilik) balik hallerine gelisi ve oradan da perakende satisa yonelisi seklindedir. Ancak bazen
ciftlikler Grettikleri Grlinleri dogrudan perakendeciye ulastirmaktadir. Tagimacilikta i1si yalitimli képik
kutular ve frigorifik soguk sistem igeren nakliye araglarinin sayisi artmistir. 1'Dolayisiyla su driinlerinin
pazarlanma sekilleri degiskenlik gostermektedir (Sekil 5).

Sekil 3.Tiirkiye Su Uriinleri Pazarlama Semasi
Balik Degerlendirme
Tesisi
— > Kendi Tuketmi

Dogrudan Satis

C Kabzimal >

Kooperatif N\

/% Seyyar/Toptan
| — Saticilar,
Kabzimal Balik Hali Perakendeciler
Buayuk
N
Lokanta

(Paketleme—i§leme Perakendeciler Tuketici

Kaynak: (Duyar, 2016)

2.3.7. Kapasite kullanim oranlari

Tirkiye’'de faaliyet gosteren balikcilik Grlnleri ile ilgili istigal eden isleme paketleme isletmelerinin son
bes yillik kapasite kullanim oranlar %50 seviyelerindedir. (Capkin, 2008; Kdse, 2010)

2.3.8. Yatinm Konusu ilde Mevcut Uretim

Yatirnm alani olarak degerlendirilen Artvin ilinde c¢alisma konusu ile ilgili herhangi bir tesis
bulunmamaktadir. Ancak Findikl merkezli bir isletmenin Arhavi’de 50 ton/gin balik isleme kapasitesine
sahip bir tesisi kurulmus, bir middet faaliyet gdsterdikten sonra 2019 yilinda yeniden Findikli Rize’'ye
taginmigtir.

2.4. Dig Ticaret Ve Yurt igi Talep

Sektore yonelik Tablo 2, Tablo 3 ve Sekil 4'te ifade edilen veriler sektoriin gegmisi ve buguni hakkinda
Onemli bilgiler sunmaktadir. Bunlarin yaninda Turkiye’nin su Urlnleri Uretim, ihracat, ithalat ve yurt ici
tiketimlerinin bir arada sunuldugu tablo incelendiginde (Tablo 4), Gretim, ihracat ve ithalatin genel
itibariyle arttiyini gézlemlenebilir. Bununla birlikte hala kisi basina balik tiketim miktarlari Avrupa
ortalamasinin oldukga altinda seyretmektedir.

11 Duyar, 2016).
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Tablo 4. Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretimi, ihracat, ithalati ve Tiiketimi, 2010-2019

Yillar ['l(:(e)tril ;n i?{gﬁ)at it(lt'l:rl]a)\t tiikiegtim ﬁ?\tk Deéerler(lgrqi;emeyen K[?:J I?eat?:a
yagi (kg)
2010 | 653.080 | 55.109 80.726 | 505.059 | 168.073 5.565 6,9
2011 703.545 66.738 65.698 | 468.040 | 228.709 5.756 6,3
2012 644.852 74.007 65.384 532.347 94.201 9.682 7,1
2013 | 607.515 | 101.063 | 67.530 | 479.708 | 87.896 6.378 6,3
2014 | 537.345 | 115.682 77.545 | 420.361 73.667 5.180 5,5
2015 672.241 | 121.053 | 110.761 | 479.741 | 176.138 6.070 6,1
2016 | 588.715 | 145.469 | 82.074 | 426.085 | 93.096 6.139 54
2017 630.820 | 156.681 | 100.444 | 441.573 | 130.917 2.093 5,5
2018 628.631 | 177.500 98.315 | 499.461 47.276 3.115 6,1
2019 | 836.524 | 200.226 | 90.684 | 624.182 | 209.109 3.233 6,3

Kaynak : (Tarim ve Orman Bakanligi, BSGM Istatistikleri, 2019)

Tabloda verilen istatistiklere gore yurt ici talep degerlendirmesi yapildiginda i¢ tliiketimde 400-500 bin
tonluk bir tiketimin oldugu, ithalat miktarinin 100 bin tonlara kadar ulastigi, ihracatin 177 bin tonu gegtigi
anlasiimaktadir.

Dinya Uretimine benzer sekilde, Tlrkiye’'nin su drtnleri yetistiricilik Gretimi artmaya devam etmekte ve
toplam uretim icerisinde yetigtiriciligin payi yukselmektedir. FAO’nun 2020 yili verilerine gdre, 2017 yih
dlnya su Urlnleri ihracatinin degeri 156 milyar dolara ulagsmistir. Dinya su Urlnleri Gretiminin bayuk bir
kismi uluslararasi pazarlama kanallarinda islem gérmustir. Son yillarda su Grtnleri yetistiriciligi Gretimi
ve isleme teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak Tirkiye’'nin su urlnleri ihracatinda da énemli bir
artis goriimustur. 2018 yilindaki ihracat-ithalat verileri incelendiginde, ihracatin, ithalattan miktar olarak
79 bin ton, parasal deger olarak 763 milyon dolar daha fazla oldugu gorilmektedir. Tarim ve Orman
Bakanhgi tarafindan uygulanan politikalar, su Urlnleri yetigtiriciligin gelistiriimesine yodnelik yapilan
desteklemeler sayesinde su Urunleri yetigtiricilik Gretimi her yil artmaktadir. Bu gelismenin gelecekte de
devam etmesi ve toplam su Urtnleri Uretiminde yetigtiricilik oraninin artacagi beklenmektedir. 2020’nin
ilk aylarindan beri tim dinyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin su drinleri tGretimini dnemli
derecede etkilemekle beraber, kiresel anlamda su Urunleri ticaretinde kilit konumda olan ithalat ve
ihracatcilari olumsuz yonde etkileyecegi 6ngorilmektedir. Turkiye su Urlnleri yetistiriciliginde, 2020
yihinin ilk aylarinda hava sartlarinin uygunlugu sayesinde balik hasadinin planlanan tarihten dnce
yapiimis olmasi Covid19 pandemisinin Uretim miktarina etkisini dnlemistir. Fakat tim dinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de 2020 yilinda ézellikle su uriinleri ihracatinda daralma olmasi 6ngériilmektedir. 22iyi bir
pazarlama stratejisi ile beslenme vurgusunu guglendirerek pandemi sirecinin bireylerdeki olumsuz
etkisini azaltabileceg@i vurgusu ile balik tiketimi artirilabilir.

12 T{jrkiye’de Su Uriinleri Yetistiriciliginin Durumu raporu, Tarim ve Orman Bakanligi, 2020
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Tarkiye'nin su Urunleri ithalat ve ihracat rakamlari yillara gore incelendiginde ihracat miktarinin ithalat
miktarindan her zaman fazla oldugu, aradaki farkin da gittikgce arttigi anlasiimaktadir. Sekil 5'te
gorildugu gibi Turkiye'de su Urlnleri 6nemli bir ihracat kalemidir.

Sekil 3. Tiirkiye’nin Su Uriinleri Dis Ticaret Miktarlari ve Degerleri, 2000-2018

Su Uriinleri Dis Ticaret Miktari Su Urinleri Dis Ticaret Degeri
(Bin Ton) (Mmiilyon S)
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——ihracat ——ithalat
Kaynak: (Turkiye’de Su Uriinleri Yetistiriciliginin Durumu raporu, Tarim ve Orman Bakanligi , 2020)

Grafikler incelendiginde ihracat ile ithalat arasindaki makasin her gegen giin arttigi, bedele karsilik gelen
artisin miktara karsilik gelen artistan daha fazla oldugu anlasilmaktadir. ihracattaki bu olumlu gelisme
ayni zamanda su UrUnlerinde ortaya ¢ikan drinlerin katma degerinin de ylksek oldugunu
gostermektedir. Turkiye’den ihra¢ edilen su Grtnlerinin dagiimi incelendiginde ise 2019 yilinda 117
milyon dolarlik alabalik, 332 milyon dolarlik levrek, 286 milyon dolarlik gipura, 97 milyon dolarlik orkinos
ve 29 milyon dolarlik Karadeniz somonu ihracatinin yapildidi anlasiimaktadir.

Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiti (FAO), 2018 yili diinya su drlnleri Gretiminin 176 milyon ton
oldugunu agiklamigtir. Dinya Uretimi Ulkeler bazinda deg@erlendirildiginde Uretimin homojen bir sekilde
dagiimadidi, 6zellikle Asya kitasinin sektérde acik ara dnde oldugu net sekilde goérilmektedir. Dinya su
drtnleri Uretiminde hem avcilik hem de yetistiricilik sektérinde Cin 62,2 milyon ton ile lider konumda
olup Cin’i Endonezya, Hindistan, Vietnam ve Peru izlemektedir. Sektdrde lider konumundaki Cin, ayni
zamanda ihracatta da lider konumundadir. Dlnya su Urinleri ihracatinin (Sekil 3) %10,7’sini elinde tutan
Cin’i %6,6 ile Norvec; %5,6 ile Rusya; % 4,6 ile Vietham, %4,3 ile ABD izlemektedir (2017). Ayni yil
Tarkiye'nin ihracat rakamlari 156 bin ton seviyelerinde olmustur. Bu ihracat rakamlari ile 42. Sirada yer
almistir. Verilerin ait oldugu yildaki ihracatin toplam bedeli 157 milyar dolar olarak gegeklesmistir.

ithalat durumunda da gelismis (lkeler, niifus ve gelir baglantili olarak, ilk siralarda yer almaktadir.
Toplam ithalatin (Sekil 3) %75'i gelismis Ulkeler tarafindan yapilmaktadir. Dinyada su drinleri
ithalatinda ilk sirada 4,6 milyon ton ile Cin, 2,8 milyon ton ile ABD ikinci Glke konumundadir. Turkiye
2017 yilinda dunya ithalatinda 34. sirada yer almigtir. Dinya geneline bakildiginda 38 milyon ton su
Uranleri ithalati mali degeri 147 milyar dolardir.*3

13 SGB Temmuz biilteni, https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge
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Sekil 4. Su Uriinleri ithalat Ve ihracatinda Onemli Ulkeler

Su iiriinleri ihracatinda onemli Ulkeler (2017, %)
Su Griinleri ithalatinda dnemli Glkeler (2017, %)

Kaynak: ( SGB Temmuz biilteni, https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge, 2017 Verileri)

Dinya su dranleri ihracatina dair Sekil 3'te sunulan bilgiler incelendiginde, Cin, Norve¢ ve Rusya’nin,
ithalatta ise Cin, ABD ve Japonya’nin 6n siralarda oldugu gorilmektedir. Turkiye’nin su Grinleri ihracati
yaptidi tlkeler incelendiginde ise, 2018 toplam su triinleri ihracatinin %12,1 Hollanda, % 11,7’si italya;
%9,6’s1 Rusya, %8,7’si Yunanistan, %6,1’i ispanya, %5,6’si Aimanya ve %51,7’si diger ulkeler olarak
gerceklesmistir. Su drlnleri ithalati ise ayni yil %23,4 ile Fas'tan, %21,1 ile Norveg'ten, %9,6 ile
ispanya’dan, %7,3 ile izlanda’dan, %7 ile Rusya’'dan, %5,8 ile Seysellerden gerceklesmistir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tuarkiye'de kisi basina balik tiketimi 6,9 kg seviyelerindedir. Dinyada kisi basi balik tiketiminin 20
kg'lere yaklastigini, Avrupa Birligi ulkelerinde 25 kg, Portekizde 62 kg seviyelerinde oldugunu ve
Turkiye'nin ihracat rakamlarinin her gecen gun arttigini dikkate aldigimizda pazarda buyime egilimi
g0ze garpacaktir. Bununla birlikte Tablo 2 ile diinya su Urtnleri sektériiniin Tablo 3 ile de Tirkiye su
drtnleri sektérinin blyimekte oldugu rakamlarla ifade edilmektedir. 2014-2018 yillari arasi 4 yillik
sektordeki blylime oranin %5,12 seviyelerindedir. Su Urinleri sektérinde kapasiteyi belirleyen faktdrler
incelendiginde ekonomik konjonktur, sektdrel durum, bdlge potansiyeli, ihracat olanaklari, nifus hizi vb.
faktorler yaninda en énemli hususlardan birisi de boélge balik dretim ciftliklerinin ve su kaynaklarinin
kapasitesidir. Bunlar dikkate alinarak, yillik ortalama buyime projeksiyonu izlenerek pandemi
surecindeki pazardaki daralma da dikkate alindiginda ilerleyen vyillarda benzer bir buylime
beklenmektedir.

Turkiye'de kisi basina su urlnleri tiketiminin yaklasik olarak 6,9 kg x 40 TL (ortalama fiyat) x 80.000.000
= 22.080.000.000 TL’lik bir pazar bluyukligu oldugunu gostermektedir.

Ayrica Tarim ve Orman Bakanligi son yillarda bireylerin balik tiketimini artirmaya yonelik ¢calismalar
yapmaktadir.
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Sekil 5. Tiirkiye’de Su Uriinleri Uretimi, Yetistiriciligi ve Tiiketimi, 2003-2019
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Kaynak: (Turkiye'de Su Uriinleri Yetistiriciliginin Durumu raporu, Tarim ve Orman Bakanligi , 2020)

Tarkiye’de Uretim ve tiketime ait yukaridaki grafikte gorildigu Uzere yillara bagl dalgalanmalarin
gorildigu sektérde ortalama seviyede bir istikrar mevcuttur. Uretimin 500-700 bin ton araliginda
degisimi tilketimde AB ve diinya ortalamasinin altindaki miktarlar géze garpmaktadir. Ulkenin diga satim
ve ithalat rakamlari da dikkate alindiginda sektdriin kapasite artisina ihtiyaci oldugu dugstnulmektedir.
Urettigini satabilen bir sektérde kaliteli ve standart Gretimin uluslararasi pazar igin bir firsat olarak
gOrulmektedir.

Tarkiye’nin Uretim kapasitesi, tiketim kapasitesi, ihracat ve ithalat rakamlar Artvin balik yetistiricilik
kapasitesi ile degerlendirildiginde 60 ton/gin isleme kapasitesindeki bir isletmenin kurulmasinin
kapasite kullanim oranlari ile yeterli bir tahmin olacagi distinilmektedir (Tablo 7).

Tablo 5. Kapasite Tahminleri

Fiili Kapasite
On Hesap Ton/Giin Teorik KKO=%90
. KKO= %75
Kapasite (sonraki yillar)
Gunlik kapasite 60 Temizlenmis Balik (Taze) 5.280 3.960 4.752
Aylik kapasite
1.320 Soklanmig Balik 5.280 3.960 4.752
(22 gun)
Yilhk kapasite
15.840 |Fileto Balik 5.280 3.960 4.752
(12 ay)
Toplam 15.840 11.880 14.256

Kapasite hesaplamasinda ilk 3 yil kapasite kullanim orani %75 sonraki yillar igin ise %90 olarak
secilmistir. Bu kapasite kullanim orani belirlenmesinde Artvin ilindeki mevcut balik Uretim kapasitesi
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(yeni yatirimlarla 20 bin tonluk bir somon kapasitesi) ile ruhsatlandirma yapilan alanlardaki kapasite ve
tamamlanmak Uzere olan Deriner Baraji’ndaki tahmini kapasite belirleyici olmustur.

2.6. Girdi Piyasasi

Tesiste Uretilecek su Urlnleri isleme tesisinde balik gesitleri Grline islenecektir. Ancak proje sahasi
icerisinde Uretimi yapilan ve projeye konu olan balik Gokkusagdi Alabaligi, Karadeniz Somonu ve Tirk
Somonu olarak adlandirilan balik tiridur. Kurulacak tesiste diger balik turleri de (somon, ¢ipura, levrek
vb.) islenebilecek sekilde tasarlanmigtir.

Artvin Tarim ve Orman il Midrliginden temin edilen veriler 1g1ginda hala Borgka’da Coruh Nehri
Uzerine kurulu Borgka barajinda 11 tesiste 5.645 ton somon yetistirildigi, yine Arhavi'de ruhsati alinmis
denizde 5.640 tonluk bir tesis yatirrminin oldugu anlasiimaktadir. Su halde 10 bin tonu asan bir balik
kapasitesi gorunmektedir. Bununla birlikte tamamlanmak Gzere olan Deriner Baraji'nda 10.000 tonluk
bir kapasite dngdrulmektedir. Batun bunlar ve ortaya ¢ikabilecek yeni yatinmlarla sadece Artvin ili igin
20 bin tonluk bir somon kapasitesi mevcut olacaktir. Kapasite tahminleri yapilirken, bu kapasiteler
dikkate alinmistir.

Diger bir girdi grubu iiretimde kullanilacak yardimci ve sarf malzemelerdir. Ozellikle ambalaj malzemesi
(strafor/kdpuk, polietilen, pvc tabak, shrink naylonu, plastik kasa, karton koli/kutu, etiket, plastik palet
vb.), tuz, sogutma unitelerinin ve tesisin temizlik ve dezenfeksiyonunda kullanilacak kimyasal
malzemeler dnemli girdilerdir.

Yardimci malzemelerin tamami Tilrkiye piyasasindan temin edilebilecek malzemelerdir. Birgok ilde
tedarikgiler mevcut olup Uretim ve temin sorunu yoktur. Hammaddeler ve yardimci malzemeler yurt igi
pazardan kamyon bazli tedarik edilecek ve lojistik maliyetleri en aza indirilecektir. Etiket gibi hacimce
nispeten az olanlarda diger lojistik kanallari (kargo, ambar vb.) da kullanilacaktir.

Ana hammadde fiyatlari incelendiginde balik ana maliyet kalemi olup ilk sirada gelmektedir. Dolar
bazinda KDV harig fiyatlari su sekildedir.

Tablo 6. Ana Hammadde Ve Yardimci Madde Fiyatlari

Ana Hammadde/Ambalaj Birim Fiyati/Dolar ($)*
Balik ($/kg) 3

Strafor (10 kg'lik) ($/adet) 1,05

Karton koli (10 kg’lik) ($/adet) 0,65

Etiket ($/adet) 0,01

*1 $=8,5 TL alinmistir.

Temizlenmis taze balik ve soklanmis baliklarda fire orani %15-25 iken, fileto ve fime balik i¢in %50-
55’leri bulmaktadir. Tam kapasitede veya kapasite kullanim oranina gére ihtiya¢ duyulan balik alimi
hesabi yapilabilir. Tam kapasite igin temizlenmis balik ve soklanmig balik i¢in toplam 9.183 ton, fileto
balik igin 4.571 ton balik ihtiyaci olacaktir. Yani bu isletmenin tam kapasite ¢alismasi durumunda ihtiyag
duyulacak balik miktari 13.754 ton olarak hesaplanmistir.

21



DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

2.7. Pazar Ve Satig Analizi

isleme tesisi ve balik tretim ciftliklerin yakin bir mesafede olmasi nedeniyle baliklarin hizli bir sekilde
isletmeye ulastiriimasi, islenmesi, soguk zincir icerisinde muhafazasi ve yine bu zincir kirllmadan sevki
gerceklestirilecektir. Ug grup driin gida Gretimine dair gerekli mevzuat ve diinya kalite standartlarina
uygun sekilde uretilecek ve pazarlanacaktir. Ana pazarlardan yerel pazar toplu tiiketim yerleri (otel,
lokanta vb.), marketler, balik pazarlaridir. Yurt digi pazarda Uriinler soguk zincirini kirmadan nakline
uygun sekilde ilgili Glkelerdeki dagitim depolarina nakledilerek satisa sunulacaktir.

Yatinim yapilacak il Artvin ilidir. Artvin ilinde Coruh Nehri tGizerine kurulu Borgka Baraji’'nda 11 tesiste
5.645 ton, Arhavi'de ruhsati alinmis denizde 5.640 ton ve tamamlanmak lzere olan Deriner Baraji'nda
10.000 tonluk bir somon kapasitesi 6ngorilmektedir. Yani sadece Artvin ili icin 20 bin tonluk bir somon
kapasitesi mevcut olacaktir. Bu kapasitedeki bir balik tretiminin isleme tesisi oimadan degerlendiriimesi
uzun vadede mumkiin degildir. Bu kapasitenin il icerisinde dagihmi dikkate alindiginda yani barajlara
mesafe itibariyle Borgka ilgesi bu tesis yatirimi igin uygun alan olarak gérilmektedir. Bunun yaninda bir
ust bolge tesviklerinden yararlanmak ve bdélgede kurulmakta olan organize sanayi bdlgesinin alt
yapisindan faydalanmak, organize sanayi bdlgesinde bir kapasite olusturmak, sahil ulagiminin
avantajini kullanmak, Rize ve Trabzon gibi illerden de gerektiginde hammadde temini saglamak adina
Arhavi Organize Sanayi Bolgesi uygun gortlmektedir. Yatirimin hayata gecirilmesi agsamasinda, glincel
verilerle, her iki ilgenin bahsedilen avantajlari gbz 6nlne alinarak, arsa/arazi maliyetleri de dikkate
alinarak yerel aktorlerce bu iki ilgeden birinin tercih edilmesi uygun olacaktir.

Ulke pazarina hakim firmalar gerek yiiksek kapasitede iiretim yapmalari nedeniyle, gerekse marka algisi
kaynakli tercih edilmeleri nedeniyle sektére yeni girecek aktorlere en ciddi rakiplerdir. Kurulacak
isletmenin bu firmalara nazaran hammaddenin kaynagina yakin olmasi nedeniyle maliyet Gstinligua
olacaktir. Teknolojik Ustinligu yeni makine hatlari nedeniyle mevcut olacaktir.

Dinya balik isleme kapasitesi ve Uretim maliyetleri dikkate alindiginda belirleyici unsurlarin basinda
yem maliyetleri ve enerji maliyetleri gelmektedir. Turkiye agisindan yem hammaddelerinin dnemli bir
kismi yurt disindan ithal edilmekte ve yiuksek giumrik ve KDV oranlari uygulanmaktadir. Turkiye yem
maliyetleri bakimindan ilk siradaki Ulkelere nazaran dezavantajli durumda iken isgilik maliyetleri
bakimindan daha avantajlidir. Bununla birlikte Turkiye ve 6zellikle bolge sulari balik yetigtiriciligi icin
oldukga uygundur. Su Urlnleri yetistiriciliginde FCR (yem doénliisiim orani - verilen yemin ete déntisim
miktari) olarak ifade edilen kalite gdstergesi ile birim miktar yemden elde edilecek baliketi miktari diger
Ulkelere kiyasla daha duguktar. Turkiye’de baligin Uretiminde kara ve deniz tesisleri arasinda nakli de
maliyetleri artiran bir diger 6nemli husustur. Batin maliyetler bir arada degerlendirildiginde, Turkiye’deki
Uretim maliyetleri kiyaslanan Ulkelere nazaran daha yuksektir.

2019 yili alabalik ve levrek Uretici kg fiyati bir dnceki yila gore, alabalikta %22’lik bir artigla ortalama
11,40 TL/Kkg, levrekte ise %4’luk fiyat dustsu ile 19 TL/kg olarak gézlenmistir. Alabalik Uretici fiyatlari
her yil bir 6nceki yila gére artmaktadir. Bunun baslica sebebi yiiksek yem maliyetidir.2* Bununla birlikte,
diinya pazarinda 6zellikle Turk baliklari marka algisi ciddi anlamda gelismistir. Ozellikle AB pazarinda
talep edildigi bilinmektedir.

inracatta sirasiyla Hollanda, italya, ingiltere, Almanya, Japonya ve ispanya’nin bagi cektigi (Sekil 3)
gorilmekte olup tretim maliyetlerinde bu Ulkeler ile rekabette zorluk yasanmaktadir. ihracatin agirlikh
oldugu pazarlarin AB pazari olmasinin basinda nakliye maliyetleri gelmektedir. Navlon maliyetlerinin
dismesi durumunda dinyada uzak (llkelere de ihracat artacaktir. ABD’nin, bu sektorde diinyada
doérduncu ihracatgl, ikinci ithalat¢i olmasi bu pazarda uygun nakliye bedelleri ile ciddi bir pazar
olabilecegini géstermektedir.

14 T{irkiye’de Su Uriinleri Yetistiriciliginin Durumu raporu, Tarim ve Orman Bakanligi, 2020
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Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) olarak adlandirilan izlanda, Lihtenstayn, Norvec ve Isvicre’de

hammadde maliyetleri daha diisik seviyelerdedir ve bu da dogrudan Gretim maliyetlerini etkilemektedir.
15

Uriinlerin birincil olarak satisinin yapilacagi bélgeler yakin iller, sonrasinda ise tiim Tiirkiye pazari olarak
belirlenmistir. ikincil ve en énemli pazar yurt disi pazaridir. Bu kapsamda AB ilkeleri ilk hedef lilkelerdir.
Son yillarda ihracatin fazla oldugu Ulkeler hedef llkeler arasindadir.

Uretilen Griinler bozulma siireci gok hizli olan ve bozulan driinleri tiiketim agisindan son derece riskli
Urtnlerdir. Bu nedenle dagitimda soguk zincir elzemdir. Bu zincir kirllmadan Grinlerin dagitim kanallari
fabrikadan dogrudan pazarlama usulii satig, ana bayi ve alt bayiler seklinde planlanmaktadir. Uretilecek
baliklarin yurt ici ve yurt digi transferinde sevkiyat hacmine gére kiiglk veya buylk sogutmali nakliye

aracglarindan faydalanilacaktir.
Hedeflenen ilk 3 yilhk pazar : 11.880 ton/yil

Sonraki yillar i¢in hedeflenen pazar : 14.256 ton/yil

Tablo 7. ilk 5 Yillik Satis Hedefleri Ve Kapasite Kullanim Oranlari

Yil 1yl 2.yl 3.yl 4.yl 5.yl
Uretim Miktari (ton/yil) 11.880 11.880 11.880 14.256 14.256
Kapasite Kullanim Orani (%) 75 75 75 90 90

1,5 kg Uzerindeki baliklar islemeye uygun olup bunlarin fiyatlari daha disik agirliktaki baliklardan
yuksektir. Bolgedeki balik yetistiricileri ile yapilan goérismelerde elde edilen bilgiler dogrultusunda 1-5
kg arasindaki baliklarin toptan satis fiyatlarinin 2,75-3,5 dolar arasinda oldugunu gdéstermektedir.

Nisan 2020’de, Tarim ve Orman Bakanligr’'nin Tirkiye’de balik tiketimini artirmaya yonelik yaptigi bir
kampanya kapsaminda i¢i temizlenmis bitin somon baliginin azami 31,90 lira, dilimlenmis somon
baliginin ise azami 39,90 liraya satisa sunulmasi yéniinde tavsiye karari alinmistir.

Baliklarda 1 kg basina maliyet hesaplanirken taze ve soklanmis baliklarda %15, fileto baliklarda %55
fire verilmesi, birim iscilik maliyetleri, taze balkta buz, soklanmigta soguk zincir maliyetleri hesaba
katilarak hesaplama yapilmistir. Kar marjlari eklenerek satis rakamlari hesaplanmistir.

Tablo 8. Uriinlere Ait Fiyat Degerlendirmesi

Uriin Tipi Maliyet ($/kg) Kar Marji (%) Satis Fiyati ($/kg)
Temizlenmis Balik (Taze) 3,96 20 4,76
Soklanmis Balik 4,14 20 4,97
Fileto Balik 5,81 45 8,43

15 Kose ve ark., 2010
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Yatirnm konusunun planlandigi il Artvin'dir. Yakin illerde modern bir entegre isleme tesisinin
bulunmamasi da bir avantaj olarak gérilmektedir. Toplam balik kapasitesinin il igerisinde dagilimi yani
barajlara mesafe dikkate alindiginda Borgka ilgesi bu tesis yatirimi igin uygun alan olarak goriimektedir.
Bunun yaninda bir Ust bdlge tesviklerinden yararlanmak ve boélgede kurulmakta olan organize sanayi
bdlgesinin alt yapisindan faydalanmak, organize sanayi boélgesinde bir kapasite olusturmak, sahil
ulasiminin avantajini kullanmak, Rize ve Trabzon gibi illerden de gerektiginde hammadde temini
saglamak adina Arhavi Organize Sanayi Boélgesi uygun goérilmektedir. Yatirimin hayata gecirilmesi
asamasinda, guncel verilerle, her iki ilgenin bahsedilen avantajlari g6z 6énune alinarak, arsa/arazi
maliyetleri de dikkate alinarak yerel aktdrlerce bu iki ilgeden birinin tercih edilmesi uygun olacaktir.

Artvin ili icin planlanan yatirnm yerleri Borgka ilgesi ve Arhavi Organize Sanayi Boélgesi'dir. Borgka
ilcesinde yatirnmin yapilacagi arazi baraja yakin ve karayolu ulagimina kolaylikla baglanabilecek, enerji
hatlarina yakin mesafede secilmelidir. Milkiyeti satin alma yoluyla veya kamudan kiralama yoluyla
yapilabilir. Arhavi Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulmasi durumunda ise arazi bedelsiz alinabilecegi
gibi yatinm tesvikinden de (st bolge olarak faydalanilabilecektir. Ayrica henliz kurulma asamasinin
baslarinda olan bu organize sanayi bélgesi icin baglatici bir yatirim olacak, bdlgede yan sektorlerin (yem,
ambalaj, makine imalatgilari vb.) olusmasini tetikleyecektir. Bdylece Artvin igin strdurilebilir bir
kalkinmaya da 6nclulik edecektir.

Onerilen tim alternatiflerde fabrika alanlarina karayolu ulagimi mevcuttur. Yatirim alanlari ilge sinirlari
icerisi ve/veya organize sanayi bélgesince alt yapisi tamamlanacagi i¢in haberlesme olanaklari, su ve
elektrik hatlari mevcut olacaktir.

Yatirimin yapilacagi alan 6zel sahislardan satin alma veya kamudan kiralama yoluyla Borgka’dan;
organize sanayi boélgesinde ise arsa tahsisi yoluyla Arhavi’'den saglanacaktir.

Proje konusu emek ve teknoloji yogun bir sektérdir. Konusu temel Ar-Ge igermeyen bir konudur. Ancak
sonraki yillarda katma degeri yiksek urlnler Uretimi, atiklarin degerlendiriimesi, yem uretiimesi vb.
konular igin Ar-Ge calismalari ihtiyaci olacaktir. Bu asamada bdlgedeki bakanliga bagh enstituler,
Universitelerde mevcut su urlnleri, deniz bilimleri, gida muhendisligi, beslenme gibi bolimlerde var olan
nitelikli arastirmaci kadrolarindan istifade edilecektir. Uretim asamalari icin gereken insan kaynagi
yatirrmin yapilacagi ilcelerden ve yakin ilcelerden saglanacaktir.

Her iki ilce alternatifinde merkezlerde ve ana aklarda eneriji (elektrik), haberlesme vb. altyapi mevcuttur.
Ancak organize sanayi bdlgesinde altyapr tamamlanmis olmahdir. Calisma konusu yerde Ar-Ge
konusunda galisma yapan herhangi bir kurum ve kurulus (Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Ozel sektor Ar-
Ge ve Tasarim Merkezi vb.) mevcut degildir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Kurulacak igletmede 3 tip trlinin (taze, soklanmis, fileto) arzi gergeklestirilecektir. Bunlardan birincisi
temizlenmis taze balik olup (Sekil 7), giftliklerden hasat edilen baliklar bekletimeden gidaya uygun
livarlar igerisinde isletmeye nakledilir. Ureticilerle yapilacak tedarikgi protokolleri ile baliklar belirli
blyukltige geldikten sonra hasat edildiginden 1,5 kg’dan daha buyuk baliklar isletmeye gelecektir. Gelen
baliklarin hammadde kabul kisminda 6n kontrolleri yapilir ve organoleptik degerlendirme ile ilk
degerlendirmesi yapilir. Kabul parametreleri uygun olan baliklar tartilip, kasalara alinir ve muhafaza
edilmek Uzere 0-4°C’daki soguk hava deposuna nakledilir.
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isletmede taze baliklar miisteri talebine gére biitiin veya i¢ organlari ayiklanmis/temizlenmis olarak sevk
edilebilecektir. Butlin olarak taze sevki yapilacak baliklar soguk hava deposundan gikarilir, kalibre edilir,
strafor kasalar igerisine alinir, etiketlenir ve yeniden soduk zincire dahil edilerek piyasaya arz edilir.

Eger musteriler tarafindan i¢ organlari temizlenmis halde talep ediliyor ise, kalibre edilen baliklar i¢ alma
makinelerinde temizlenir. i¢ organlarindan ayristirilan baliklar yikama makinasinda yeni ozonlanmis su
ile yikanir ve balik sivilarindan arindirilir. ig organlari ayiklanmis, temizlenmis bu baliklar strafor kutulara
dizilerek buzlanirlar ve etiketlenir. Eger taze olarak satilacaksa soguk hava deposuna gonderilir. Baliklar
dondurularak goénderilecek ise strafor kutulara diziimeden IQF — (Individual Quick Frozen) denilen
bireysel hizli dondurma Unitesine gdnderilir. Tavalara dizilen baliklar -60°C’daki bu sistemde -18 ile -25
0 C arasinda hizlica soklanir.

Su Urunlerinde dondurma teknolojisi uzun slre saklama yontemlerinden birisidir. Dondurma
teknolojisinin amaci, uzun sirede yakalanan veya yetistirilen su Urlnlerini tat, lezzet ve besin igerigi
yonuinden O&zellikleri kaybolmadan tlketiciye soguk zincir seklinde ulastirmaktir. Dondurma
teknolojisinde Urlnlerin yapisinda serbest bulunan su, buz kristallerine donlismekte ve sonugta ortamin
su aktivitesinin yani sira sicakhdi da dusurulerek bozulmaya neden olan kimyasal, biyokimyasal ve
mikrobiyolojik aktiviteler yavaslatiimaktadir.16

Dondurma iglemi sonrasinda bazen baliklarda olumsuzluklar olusabilir. Baligin ylzeyinin kurumasi,
kokusunun kaybolmasi, ylizey yaglarinin oksitlenmesi sonucu istenmeyen bir yapi meydana gelebilir.
Baliklarda bu stirede dondurma yanigi denilen olumsuzluklar olusabilir. Bu sakincalarin énline gegmek
icin UrGnler dondurma islemi sonrasi Uzerlerine su puskartilerek ya da buzlu suya daldiriimak suretiyle
glaze islemine tabi tutulur. islem sonrasi (riin {izerinde parlak ince bir buz tabakasi olusur. Glazing
sonrasi baliklar posetlenir, karton kolilere alinir ve -18 ile -20 ° C arasindaki odalarda muhafaza edilir.

Fileto yapilacak baliklar i¢ organlari alinip ozonu sudan gegirildikten sonra filetolama hattina gider. Fileto
bandinda kuyruklari ve basi kesilen baliklarin kilgiklari ayrilarak filetoya c¢evrilen baliklar talep
durumunda sadece sogutularak da pazara arz edilebilir. Dondurulacak olanlar ise IQF hattinda alinirlar
ve tavalara dizilerek -60°C’daki bu sistemde -18 ile -25°C arasinda hizlica soklanir. Fileto baliklarda da
glazingleme islemi yapilir, posetlenir, karton kolilere alinir ve muhafaza edilir. Fileto baliklarin
ambalajlanmasinda vakum yapilarak oksidasyona neden olabilecek ortam havasinin gideriimesi raf
Omrinun uzamasinda etkilidir.

Uretilen g grup Uriinde pazara sevk asamasinda soduk zincir kirllmadan nakledilir.

16 (Bilgin 2003
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Sekil 6. Balik igleme Hatti*

Hammadde ) On Muhafaza Boylama Ambalajlama
(Balik) Kabul ‘ ‘ =) g
4—‘ ic Organ ¢ikarma |1—
o 55757 50 ey 5 oy P
Boylama
= | otoso | [y [ b P
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‘ _J

— ‘ Soguk Zincirde Depolama |
{

‘ Sevkiyat ‘

Kaynak: (Sen, 2011)
*1: BUtln Taze balik; 2: Temizlenmis taze balik; 3: Temizlenmis dondurulmus balik; 4:Fleto taze balik;

5:Dondurulmus fleto balik
Temizlenmis balik (taze): 5.280 ton/yil
Soklanmis balk : 5.280 ton/yil

Fleto balik : 5.280 ton/yil olacak sekilde planlanmistir. Makine ekipmanlarin fiyat ve
menseileri tabloda sunulmustur.
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Tablo 9. Makine Ekipman Listesi

No Makinalar Adet Fiyat ($) Mensei
1 Gramajlama makinasi 1 180.000 Yerli
2 Balik yikama hatti 1 29.000 Yerli
3 Balik kesme makinasi 4 43.000 Yerli
4 Buz Makinasi 1 35.000 Yerli
5 Paketleme Makinasi 2 22.000 Yerli
6 Lazer Tarih Kodlama 2 32.000 Yerli
7 Shrink Makinasi 1 11.000 Yerli
8 Vakum Makinasi 1 22.000 Yerli
9 Ozon jeneratori 1 8.000 Yerli
10 Kompresor 1 12.000 Yerli
11 IQF sogutma sitemi (-45° C) 1 240.000 ithal
12 Soguk hava depolari ( 75 metrekiplik) (-18/-25° C) 5 75.000 Yerli
13 Soguk hava depolari ( 75 metrekuplik) (0/+4° C) 5 55.000 Yerli
14 Temizlik sistemi / Tanklar ve piskurticilerle 1 20.000 Yerli
15 Jenerator 1 21.000 Yerli
do e o e ("5 5. | i | 17500 | ver
17 Livar (1.100 L) 60 35.000 Yerli
Toplam Fiyat 857.500

3.3. insan Kaynaklari

Diinya ¢apinda dogrudan su urunleri ile ilgili islerle mesgul olan kisi sayisinin 58 milyon oldugu ve
bunlarin blylk ¢odunlugunun gelismekte olan Ulkelerde yasadigi belirtiimektedir. Bu rakamin 38
milyonunun su urdnleri yetigtiriciliinde ¢ahstigi, 120 milyondan fazla kiginin de balikcilik faaliyetlerine
(balikellik, isleme, ticaret) bagimli olarak yasam surdigu tahmin edilmektedir. Balikcilikla ilgili iglerde
calisanlarin 56 milyonunun kadin oldugu ve ¢ogunlukla isleme sektérinde ve kugik olcekli balik¢ihdin
ticaretiyle ilgili islerde galistigi kabul edilmektedir. 7

Projenin hayata gecirilmesi distnulen Artvin ilinin Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi verilerine gore,
2019 yih toplam nifusu 170.875 kisi olarak belirlenmistir. Bu nifus, 85.975 erkek ve 84.900 kadindan
olusmaktadir. Ylzde olarak ise: %50,31 erkek, %49,69 kadindir. Artvin ntfusu bir édnceki yila gére 3.135
azalmisgtir. Turkiye'nin nlfus siralamasinda 77. siradadir. Nufusun artis hizit %-1,8 (2018-2019

17 HLPE, 2014
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Dénemi)'dir. Ayni dénemdeki gég hizi da %-19,0°dur. issizlik oraninin %7,1 oldugu il 23 insan/km?
daglimla tlkede niifus yogunlugunun en az oldugu 4. ildir.

Nifusun 104.578 (%62,94) kisisi il ve ilge merkezlerinde yasarken, 61.565 (%37,06) kisisi belde ve

kdylerde yasamaktadir.

Tablo 10. 2019 Yilinda ilgelere Gére Artvin Niifusu

Yil ilge Toplam Niifus Erkek Niifusu | Kadin Niifusu | % Erkek | % Kadin
2019 |Merkez 35.186 17.486 17.700 %49,70 %50,30
2019 |Hopa 26.958 13.467 13.491 %49,96 %50,04
2019 |Borgka 22.831 11.662 11.169 %51,08 %48,92
2019 | Arhavi 20.926 10.370 10.556 %49,56 %50,44
2019 | Yusufeli 20.154 10.148 10.006 %50,35 %49,65
2019 |Savsat 17.116 8.570 8.546 %50,07 %49,93
2019 | Ardanug 11.449 5.906 5.543 %51,59 %48,41
2019 Kemalpasa | 9.224 4.672 4.552 %50,65 %49,35
2019 | Murgul 7.031 3.694 3.337 %52,54 %47,46

Kaynak: (TUIK, 2020)

Artvin ilinin ntfusunun

oldugu goértlmektedir.

egitim kademelerine gére dagihmi incelendiginde egitim seviyesin ylksek bir

Tablo 11. Artvin ilinin Egitim Durumunun Dagihimi, 2015-2019

Artvin 2019 2018 2017 2016 2015
Toplam 142.281 | 144.979 | 137.340 | 138.792 | 138.393
Okuma yazma bilmeyen / Toplam 4.836 5.275 5.489 5.897 6.274
gi‘ifr;“;‘ygﬁzl"}%gm fakat bir okul 5.871 6.264 6.438 6.837 7.243
ilkokul mezunu / Toplam 31.145 32.845 33.660 34.868 37.448
iIkégretim mezunu / Toplam 11.008 15.914 15.035 15.079 17.244
Ortaokul veya dengi mezunu / Toplam 23.010 19.122 17.949 18.138 14.953
Lise veya dengi mezunu / Toplam 41.353 41.198 36.870 36.580 34.764
Yiksekokul veya fakilte mezunu / Toplam 22.603 21.978 19.724 19.793 18.809
Yiksek lisans mezunu / Toplam 1.542 1.495 1.351 885 857
Doktora mezunu / Toplam 373 360 360 237 230
#ig'slg’r?]ya dengi mezunu orani (%) / 29,18 28,52 26,94 26,45 25,22
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Yuksekokul veya fakiilte mezunu orani (%)
/ Toplam

15,95 15,21 14,41 14,31 13,65

*Calisma Cagindaki Nifus (15-65 yas arasi) istatistikleri ve bu istatistigin il niifusuna orani

Artvin ilinin nidfusunun yas dagihmlarina gore oranlari incelendiginde 15-65 yas arasi kesimin 2019
yilindaki niifus verilerinde %60,98 oraninda oldugu anlagiimaktadir.

Tablo 12. Artvin Niifusunun 2019 Yilinda Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Grubu Nifus Nifus Yiizdesi
15-19 Yas 10.758 % 6,30
20-24 Yas 13.231 % 7,74
25-29 Yas 11.784 % 6,90
30-34 Yas 11.397 % 6,67
35-39 Yas 11.468 % 6,71
40-44 Yas 10.583 % 6,19
45-49 Yas 11.815 % 6,91
50-54 Yas 11.336 % 6,63
55-59 Yas 11.841 % 6,93
60-64 Yas 11.025 % 6,45
Toplam 115.238 %60,98

Kaynak: (TUIK, 2019)

29



DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Tablo 13. Artvin Niifusunun Galisma Gagindaki (15-65) Niifus istatistikleri, 2015-2019

Artvin 2019 2018 2017 2016 2015

Toplam 170.875 174.010 166.143 168.068 168.370
15-19/ yag / Toplam 10.758 11.610 11.522 12.254 12.042
20-24 yas / Toplam 13.231 13.583 12.730 12.626 12.588
25-29 yas / Toplam 11.784 11.902 11.432 11.697 11.953
30-34 yas / Toplam 11.397 11.640 11.067 11.307 11.756
35-39 yas / Toplam 11.468 11.566 11.293 11.508 11.152
40-44 yas / Toplam 10.583 11.063 10.921 11.146 11.541
45-49 yas / Toplam 11.815 12.091 11.369 10.869 10.657
50-54 yas / Toplam 11.336 11.940 11.442 12.087 12.110
55-59 yas / Toplam 11.841 11.600 10.307 9.711 10.103
60-64 yas / Toplam 11.025 11.295 10.215 10.295 9.125
Toplam 115.238 118.290 112.298 113.500 113.027

Kaynak: (TUIK, 2020)

Calisma ¢agina yeni hazirlanan ve/veya yeni giris yapan 15-24 yas grubundaki niifusun, toplam niifusa
orani %14,04 ile Turkiye genelinin biraz altinda kalmaktadir. Yine de bu oran isguicu arzi agisindan
onemli bir blyUklik olarak degerlendirilebilir. Artvin’de is olanaklarinin kisith oldugu g6z 6niine
alindiginda, olasi is imkanlari saglandiginda tersine gog¢iin yasanmasi veya go¢ hizinin azalmasi ile bu
oranin artacagi 6ngdrulebilir. Calisma ¢agi olarak tanimlanan 15-64 yas grubundaki nifusun orani
%60,98 ile iyi bir seviyededir.

Artvin’de 2013 yilinda isgucine katilim orani %50,7, istihdam orani %47,1, issizlik orani ise %7,1°dir.
Bu rakamlar Turkiye ortalamasina gére olumludur (TUrkiye ortalamalari sirasiyla %48,3 - %43,9 - %09).
2018 verilerine gore, Artvin’de ISKUR’a kayith 9.149 igsiz bulunmakta, bunlarin %63ini erkekler, %37’ini
ise kadinlar olusturmaktadir.

Tablo 14. Artvin ili Geng Niifusun (0-14) Caligma Gagindaki (15-64) Niifusa Orani, 2015-
2019

2019 2018 2017 2016 2015
15-64 Yas 115.238 118.290 112.298 113.500 113.027
0-14 Yas 27.945 28.404 28.307 28.832 29.547
Oran 24,25 24,01 25,21 25,40 26,14

Kaynak: (TUIK, 2020)
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Artvin ISKUR Midirliigi'nin 2017 yihinda yapmis oldugu lIsgiicii Piyasasi Talep Arastirmasi
sonuglarina gore, Artvin ilinde galisanlarin énemli bir agirligi insaat ve imalat sektérlerinde istihdam
edilmektedir. ilde en fazla calisani olan sektér ingaat sektoriidiir. insaat sektdrii %42,8'lik oranla ilk
sirada yer almigtir.

Artvin genelindeki is/istihdam imkanlari ve yatirnm konusunda gerekli isglict dikkate alindiginda yatirim
planlanan yerlerden hangisine yapilirsa yapilsin istihdama erisimde bir sorun gérinmemektedir.

Tablo 15. Organizasyon Ekibine Ait isgiicii Tablosu

Briit Yillik Sabit/Degisken
Pozisyon Say1 | Temel Yeterlilikleri Maliyet | Maliyet
En az lisans mezunu, Ust
Genel Midir | 1 diizey yonetim becerisine | 10.000 120.000 %100 %0
sahip, sektér deneyimi olan
En az lisans mezunu,
tercihen bu sektorde
. . deneyimli, Su urGnleri
Muihendis 2 7.500 180.000 %100 %0
Muihendisi, Veteriner, Gida
muhendisi, kimyager veya
biyolog
En az lisans mezunu,
Buro Muhasebe ve finans
_ 2 5.000 120.000 %100 %0
Personeli konularinda en az 5 vyil
tecribeli, tercihen SMM
2 kisi En az lisans mezunu,
Pazarlama 2 pazarlama konularinda en | 6.500 156.000 %100 %0
az 5 yil tecrubeli
Uretim hatlarinda
Usta 6 6.000 432.000 %100 %0
calisacak, tecrtbeli
Vasifsiz isci | 25 Vasifsiz isci 4.000 1.200.000 | %0 %2100
Toplam (TL) | 38 2.208.000 | 1.008.000 | 1.200.000
Toplam ($) 259.764,7 | 118.588,2 | 141.176,4

*Dolar kuru 8,5 olarak alinmistir.
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Yatirrmin gergeklesmesi igin gerekli bina-ingsaat, makine ve techizat, ithalat ve gumrtkleme giderleri,
tasima, sigorta ve montaj giderleri, etiit ve proje giderleri gibi harcama kalemleri Tablo 16’da belirtiimigtir.
Arazi-arsa bedeli organize sanayi bolgesi ve kamudan kiralama yoluna gidilmesinin &nerilmesi
nedeniyle éngérilmemistir. insaat yatirnmi 3.000 m2 iiretim ve 500 m2 de idari bina olmak tizere 3.500
m2 olarak planlanmistir. insaat yatinminda 2020 yili yapi yaklasik maliyetlerine gére 1 m? ingaat maliyeti
1.190 TL olarak hesaplanmistir. Bu nedenle 3.500 m? ingaat bedeli 4.165.000 TL olarak hesaplanmistir.

Toplam sabit yatinnm tutari detaylari Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Sabit Yatirim Tutari

Sabit Yatinm Harcama Tiirii Uygun Harcama Tutan (TL)
Etud- Proje Giderleri 350.000,00
insaat isleri Giderleri 4.165.000,00
Makine-Ekipman Gideri 7.288.750,00
Demirbas Alim Giderleri 400.000,00
Sirket Kurulum Giderleri 2.500,00
isletmeye Alma Giderleri 500.000,00
Tasit Araclari Giderleri 850.000,00
Genel Giderler 650.000,00
Beklenmeyen Giderler 390.000,00
Toplam (TL) 14.596.250,00 TL
Toplam ($) 1.717.205,88 $

*Dolar kuru 8,5 olarak alinmistir.
4.2. Yatirnmin Geri Donis Siiresi

Yatirima konu Urlnu Ureten firmalarla gorismeler neticesinde yatirmla ilgili asagida detaylari verilen
hesaplamalar yapilmis ve yatirrmin tahmini geri dénus suresi tespit edilmistir. Yatinmin geri dénus
suresi 2,11 yil olarak hesaplanmistir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Su drunleri projelerinin tasarim kriterleri, calisma esaslari, hijyen kosullari, uygulamalari, diizenleme ve
denetlenmesi ilgili ydnetmeliklerle dizenlenmekte olup, Tarim ve Orman Bakanhgdi sorumlulugundadir.

Su Urlnleri Yetistiriciligi Yonetmeligi'nde belirtildigi lizere su trlinleri stoklarini korumak ve su Uriinleri
kaynaklarindan ekonomik olarak yararlanmak Uzere, su urinleri ruhsat tezkereleri, sportif amagcla
yapilacak avcilik, istihsal yerlerinin degistiriimesi, avcilikta patlayici ve zararli maddelerin kullaniimasi,
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su Urlnleri istihsal yerlerine dokulmesi yasak olan zararli ve kirletici maddeleri, istihsal vasitalarinin
vasif, sartlari ve bunlarin kullaniimasi, su Urtnleri avciliginin diizenlenmesi, trol avcilidi, arizi olarak
istihsal edilen su Urdnleri, su Urdnleri saghgi, su UrGnlerinden yapilacak mamdl ve yari mamdl
maddelerin dretimi, su Urdnlerinin pazarlamasi ile ilgili usul, esas, yasak, sinirlama, yakimlultk, tedbir,
kontrol ve denetimi Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan belirlenmektedir. Su Urinleri tesisleri ve
isletmeleri “Su Uriinleri isleme ve Degerlendirme Tesislerine Calisma izni Verilmesine liskin Genelge”
10.03.1995 tarih ve 22223 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Su Urlnleri Yénetmeligi
kapsaminda verilmektedir.

Su Urunleri tesisleri ve isletmeleri CED Yénetmelidi Ek | ve Ek Il listelerinde asagidaki gibi listelenmistir.

Su Uriinleri isleme Tesisleri 16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yirirlige
giren CED Ydnetmeligi’'nin EK:1l (Segme, Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler) Listesi, Tarim, Orman,
Su Kiiltiri ve Gida Bashigi, 16. Madde, (e) bendinde (Su Uriinleri isleme Tesisleri) seklinde yer
almaktadir. Bu asamada s6z konusu faaliyetler igin Proje Tanitim Dosyasinin Hazirlanmasinda Esas
Alinacak Se¢me Eleme Kriterleri’'ne gdre dizenlenecek dosyanin bakanhga iletiimesi gerekmektedir

Proje ile dogrudan 38 kisilik istihdam sagdlanacaktir. Bélgesel kalkinma yoluyla Artvin’in kalkinmasina
katki saglayacaktir.
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KAYNAKLAR

—  Suymerbir, 2020 (http://suymerbir.org.tr/calistay/8-calistay/ )

—  Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii (FAO) FAO, 2018

—  Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii (FAO) FAO, 2020

— Boran, $, 2016

— Sosyo - Ekonomik Geligsmislik Endeksi-SEGE 2011

— Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orguiti (FAO) FAO, 2012

— IZTO, Su iriinleri sektér raporu, 2016 (https://izto.org.tr/tr )

— Kose, 2010

—  Tarnm ve Orman Bakanligi, Tirkiye’de Su Uriinleri Yetistiriciliginin Durumu raporu, 2020 (
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporla
r%C4%B1/2020%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporlar%C4%B1/Su%20%C3%9Cr%C3%BC
nleri%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporu%202020-317%20TEPGE.pdf )

— https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge; FAO ( 01.07.2020)

— SGB Temmuz biilteni, https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge, 2017 Verileri, (
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge)

— Gida ve Kontrol Genel Mudirliagu ( GKGM), 2018 (https://www.tarimorman.gov.tr/GKGM ).

—  Tarim ve Orman Bakanligi, Su urlnleri istatistikleri, Mart 2019; TUIK

—  Tarim ve Orman Bakanli§i, BSGM istatistikleri, 2019

—  Turkiye'de Su Uriinleri Yetistiriciliginin Durumu raporu, Tarim ve Orman Bakanhgi, 2020).

- (HLPE, 2014)

— SGB Temmuz bilteni,2017 ( https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge )

— Tarim ve Orman Bakanligi, Su Uriinleri istatistikleri, TUIK, Mart 2019

—  Birlesmis Milletler Tarim ve Gida Orgiitii (FAO) , ( https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge )
01.07.2020

—  Tarim ve Orman Bakanhgi, Tirkiye’de Su Urlinleri Yetistiriciliginin Durumu raporu, 2020.

- Trkiye istatistik Kurumu ( TUIK )
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile Snimizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydontemlerden olan yatirimin karlihdinin élgimi asagidaki formil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi dngérilen nakit akigini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ ¢deyebilme giiciini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuld asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcuni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti : iigili Oldugu
Techizat Adi Miktan | (Adet, kg, | Birim | epy :llarig Maliyet (KDV F?laliyet Ailjl
m?3 vb.) Fiyati ($) o " | Harig, TL)
. . Birimi - L L A o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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