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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirnm ortaminin geligtiriimesi amaciyla Ardahan ilinde Biyogaz
Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olugturmak ve
detayli fizibilite g¢aligmalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer
alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme
amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi
sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren
ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak
bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgdi ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tium haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansr’nin
yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinm Konusu

Peynir Alti Suyu isleme Tesisi Kurulmasi

Uretilecek Urlin/Hizmet

Peynir Alti Suyu Tozu

Yatirim Yeri (Il - lige)

Ardahan -Géle

Tesisin Teknik Kapasitesi

3.500 ton

Sabit Yatirm Tutan

4.704.732 ABD Dolar/

Yatirim Siresi

24 Ay

Sektérin Kapasite Kullanim Orani

%72-%73

istihdam Kapasitesi 23
Yatirimin Geri Dénls Siresi 6,26 yil
figili NACE Kodu (Rev. 3) 10.5.1.03
ilgili GTIP Numarasi 04.04.10

Yatirimin Hedef Ulkesi

Uzakdogu ve Islam Ulkeleri

Yatinnmin Sardirdlebilir Kalkinma Amaglarina
Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amag 8: Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Bliytime,
Amacg 9: Sanayi, Yenilikgilik

Amag 6: Temiz Su ve
Sanitasyon

Diger Ilgili Hususlar

ve Altyapl,



Subject of the Project

Establishment of Whey Processing Plant

Information about the Product/Service

Whey Powder

Investment Location (Province-District)

Ardahan-Géle

Technical Capacity of the Facility

3.500 tons

Fixed Investment Cost (USD)

4.704.732 US Dollars

Investment Period

24 months

Economic Capacity Utilization Rate of the
Sector

%72-%73

Employment Capacity 23
Payback Period of Investment 6,26 years
NACE Code of the Product/Service (Rev.3) 10.5.1.03
Harmonized Code (HS) of the Product/Service | 04.04.10

Target Country of Investment

Far Eastern countries & Islamic countries

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth,

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Sanitation

Other Related Issues

Goal 6: Clean Water and



2. EKONOMIK ANALiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Tark Gida Kodeksi peynir tebligine gore peynir alti suyu; pihti kesimi sonrasinda pihtidan ayrilan ve
teleme disinda kalan yesilimsi sari renkteki sivi olarak tanimlanmaktadir'. Peynir Uretiminde kullanilan
sutln yaklasik %85 kadari PAS olarak ayriimaktadir’.

Peynir alti suyu, Avrupa Toplulugunda ekonomik faaliyetlerin istatistik siniflamasi (NACE) rev. 3 gore
imalat sektoriinde 10.51.03 “sut tozu, peynir 6zU (kazein), sut sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu (kesilmis
sutin suyu) imalati (kati veya toz halde sut, krema dahil)” gurubunda* gumrik tarife istatistik
pozisyonuna(GTIP) gore “peynir alti suyu ve modifiye peynir alti suyu (konsantre edilmis olsun olmasin
veya ilave seker numarasi veya diger tatlandirici maddeleri icersin icermesin) ve diger peynir alti suyu”
04.04.10 ve 04.04.90 grubunda* Avrupa Toplulugunda sanayi Urtnleri listesinde(PRODR) ise 10.51.55

“Peynir alti suyu (kesilmis sutin suyu)” grubunda yer almaktadir.®

Tablo 1 Peynir Alti Suyu NACE Kodu ve GTIiP Numarasi

Tanim Uriin Adi Kod

NACE Sut tozu, peynir 6zU (kazein), sut sekeri (laktoz) ve peynir alti suyu (kesilmis | 10.51.03
sutlin suyu) imalati (kati veya toz halde sut, krema dahil)

GTIP -Peynir alti suyu ve modifiye peynir alti suyu (konsantre edilmis olsun olmasin, | 04.04.10
ilave seker veya diger tatlandirici maddeler igersin icermesin) 04.04.90

-Diger peynir alti suyu
PRODR | Peynir alti suyu (kesilmis sttin suyu) 10.51.55

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Peynir alti suyu islemesine yonelik yatinmlar, yatinmin gerektirdigi yasal sartlar tasimasi sartiyla,
20.06.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazetede yayimlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina lliskin Tebligde (Teblig No:2012/1) belirtilen tesvik
uygulamalarindan yararlanabilmektedir.

Tebligde belirtilen “Bolgesel Tesvik Uygulamalan” gercevesinde Ardahan 6. Bolgede yer almakta olup,
asgari 500.000 TL yatirm sarti ile asagida diger bolgelerle kiyaslamali olarak belirtilen destek

unsurlarindan yararlanabilmektedir.

! M. Evren ve Ark., Usage of the Whey in the Fermentation Technology, 4th International Congress on Food and Nutrition together
with 3rd SAFE Consortium International Congress on Food Safety

2 H. Mete, Peynir Alti Suyunun Ekmekgilikte Degerlendiriimesi ve Ekonomik Onemi

® http://www.izto.org tr/tr/faaliyet-kodlari

* https://uygulama.gtb.gov.tr/Tara/

® http://www.tuik.gov.tr/PreT ablo.do?alt_id=1066




Tablo 2 Bolgesel Tesvik Uygulamalarn Boélge Karsilastirmali Destek Unsurlan®

Destek Unsurlari BOLGELER
I Il I v Y, \

KDV lstisnasi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Vergi indirimi | Yatirnma OSBve 15 20 25 30 40 50

Katki EB Disi

*
8/'(:?”' OSBve | 20 25 30 40 50 55
EB Igi
Sigorta Primi | Destek OSBve 2yl 3 il 5yl 6 yil 7yl 10 yil
Isveren Siresi EB Disi
Hissesi
Destegi OSB ve 3 il 5yil 6 yil 7 il 10 yil 12 yil
EB Igi

Yatinm Yeri Tahsisi VAR VAR VAR VAR VAR VAR
Faiz veya Kar | i¢ Kredi YOK YOK 3 Puan | 4 Puan | 5 Puan 7 Puan
Payi Destegi

Doviz/Dévize 1 Puan | 1 Puan | 2 Puan 2 Puan

Endeksli Kredi
Sigorta Primi (Is¢i Hissesi) Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10 Yil

* Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) (peynir alti suyu islenmesi bu gurup igerisindedir) diizenlenen yatirim tesvik
belgeleri kapsaminda, 1.1.2017 ile 31.12.2022 tarihleri arasinda gerceklestirilecek yatirirm harcamalari icin yatirirma katki orani her
bir bélgede gegerli olan yatirnma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bdélgelerde %100 oraninda
ve yatirima katki tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

Tesvik Unsurlarr;

e Katma Deger Vergisi istisnasi:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt igcinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat
ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢cin katma deger vergisinin
6denmemesi seklinde uygulanir.

e Giimriik Vergisi Muafiyeti:

Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatinm mali makine ve techizat icin gimrik
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

e Gelir Vergisi Stopaji Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin
asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil sireyle terkin edilmesidir. 6. bdlgede gerceklestirilecek

yatirimlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngorulir.

® https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri/md0103011615




e Sigorta Primi igsveren Hissesi Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi igveren
hissesinin asgari Ucrete tekabiil eden kisminin OSB Diginda olmasi durumunda 10 yil, OSB igerisinde
olmasi durumunda 12 yil slireyle Bakanlikga karsilanmasidir.

e Vergi indirimi:

Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm icin dngdérilen katki tutarina ulasincaya kadar, indirimli olarak
uygulanmasidir. Ongériilen katki orani 6. Bélge icin OSB disinda olmasi durumunda %50, OSB iginde
olmasi durumunda %55 olarak belirlenmistir.

e Yatirm Yeri Tahsisi:

Tegvik Belgesi dizenlenmis yatinmlar igin Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde
yatirim yeri tahsis edilmesidir.

o Faiz-Kar Payi Destegi:

Faiz veya Kar Pay Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli yatirnm kredileri igin
saglanan bir finansman destegi olup, tesvik belgesinde kayitl sabit yatinm tutarinin %70'ine kadar
kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir. 6.
Bdlge icin faiz veya kér payi destedi i¢ kredilerde 7 puan, D6viz/Dovize Endeksli Kredilerde 2 puan
olarak belirlenmistir.

e Sigorta Primi Destegi:

Tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam igin ddenmesi gereken sigorta primi isci
hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil sireyle Bakanlikga karsilanmasidir. 6. bélgede

gerceklestirilecek bolgesel ve stratejik yatinmlar igin dizenlenen tesvik belgelerinde éngoéralir.

Desteklerden Yararlanma Kosullari:

Yatinm Tegvik Sistemi kapsamindaki uygulamalarla saglanan desteklerden, her bir uygulamanin

gerektirdigi kosullar saglamak kaydi ile,

o Gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, birlikler, kooperatifler, is ortakliklari,

e Kamu kurum ve kuruluslari (genel ve 6zel bitgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri, belediyeler ve
kamu iktisadi tesebbusleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari yiizde elliyi gegen kurum
ve kuruluslar),

o Kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari ve Universiteler,

e Dernekler ve vakiflar,

e Yurt disindaki yabanci sirketlerin Turkiye’deki subeleri faydalanabilmektedir.

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanununa goére yabanci Ulkelerin vatandashgina sahip olan

gercek kisiler ve/veya yabanci ulkelerin kanunlarina gére kurulmus (sirketler gibi) tizel kisiler tarafindan

Turkiye'de kurulan sirketler, Turk sirketi statistinde olduklari igin Yatirim Tesvik Programi kapsamindaki

desteklerden yerli yatinmcilarla esit kosullarda faydalanma hakkina sahiptir.

Dolayisiyla bu nitelikteki sirketler, yukarida belirtilen “sermaye sirketleri” kapsaminda degerlendiriimekte

ve Yatinm Tesvik Programr’ndan faydalanmaktadir. Diger taraftan, merkezleri Tirkiye disinda bulunan

yabanci sirketlerin Turk Ticaret Kanunu'na goére Turkiye'de kurduklari, sirket statlisinde olmayan

“subeler” de desteklerden faydalanabilecekler arasinda yer almaktadir.



Tarkiye’de yatinrm yapmak isteyen yabanci bir gergek kisi Turkiye’de kuracadi anonim veya limited
sirketle; yurtdisinda kurulmus bir yabanci sirket ise yine Turkiye’de kuracagi anonim veya limited sirketle

ya da subeyle Yatinm Tesvik Programi’ndan faydalanmak Gzere basvuruda bulunabilmektedir.

Yatirnm Tegvik Belgesi Miiracaati:

Yatinmcilarin, Yatirm Tesvik Programi kapsamindaki uygulamalar c¢ergevesinde desteklerden
yararlanabilmek icin resmi bir bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Belirli usul ve esaslara dayali olarak
yapilacak basvurular Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudarlagu yetkisindeki Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) adli

web tabanli uygulama Uzerinden yapilabilmektedir.

Yatirnm Tesvik Belgesi Alabilmek igin Aranan Belgeler:

Tegvik belgesi diizenlenebilmesi igin yapilacak miracaatlarda asagida belirtilen belgeler aranir:

« Kamu kurum ve kuruluslar tarafindan yapilacak miracaatlar hari¢ olmak tizere, 31/05/2006 tarihli ve
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca Turkiye genelinde Sosyal
Guvenlik Kurumuna muaccel olmus prim ve idari para cezasi bor¢larinin bulunmadigina veya tecil
velveya taksitlendirildigine ya da yapilandirildigina ve yapilandirmanin bozulmadidina dair Sosyal
Guvenlik Kurumunun ilgili birimlerinden alinacak yazi veya Kurumun elektronik bilgi iletisim
ortamindan alinacak barkodlu ¢ikti.

+ 03/10/2013 tarihli ve 28784 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi hikimlerine gore “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu Karari” veya “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Dedildir Karar” sarti aranmasi gereken yatirim konulari icin Cevre ve
Sehircilik Bakanhgindan alinan Karar ve/veya Karara iligkin yazi,

» Tesvik belgesi talebinde bulunulmadan 6nce yatirmin karakteristigine bagli olarak ilgili mevzuati
geregi diger kamu kurum ve kuruluslarindan alinmasi gereken ve 2012/3305 sayili Kararin
EK2’sinde belirtilen bilgi ve belgeler.

« Stratejik yatinmlar icin ayrica, yatirrm konusu ile ilgili olarak sektérel, mali ve teknik analizlerin
yaninda 10 uncu maddede belirtilen kriterlerin her birinin yerine getirildigini tevsik eden bilgi, belge,
hesap ve tablolari iceren fizibilite raporu.

* Yatinnmin sektoriine, blyUkligine veya tesvik uygulamalarina bagli olarak Genel Mudurlikge talep

edilebilecek diger bilgi ve belgeler.

2.2.2 Diger Destekler

Serhat Kalkinma Ajansi “Yoresel Uriinlerin Ticari Degerinin Artiriimasi Sonug Odakli Programi (YSOP)”
yuritmektedir. Bu SOP’un amagclarindan biri de yoéresel gida drinlerinin dretim ve pazarlama
altyapilarinin iyilestiriimesidir. Bu kapsamda kar amaci guden kurumlara yonelik “Mali Destek
Programlari” kapsaminda peynir alti suyu islemesinin de icinde oldugu birgok sektére hibe seklinde mali
destek (2019 yili igin 50.000 TL ile 600.000 TL arasinda, projenin toplam uygun maliyetinin %25’inden az
ve %50’sinden fazla olamaz.) saglanabilmektedir.

IPARD kapsaminda verilen AB hibe desteklerinden Siit ve Siit Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi

basliginda yeni peynir alti suyu isleme tesislerinin kurulumu desteklenmektedir. Programlar Tarimsal ve



Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan ylritilmektedir. Yatinmlara en az 50.000
Euro, en fazla 3.000.000 Euro hibe destegi verilebilmektedir.

Tablo 3 IPARD, Siit ve Siit Uriinleri islenmesi ve Pazarlanmasi Destekleri’

Destek Miktan Kapasite Durumu Destek Orani
-En az 30.000 Euro Gunlik; -Uretici érgutleri ve Gretici 6rgltinin hakim ortak
-En fazla 3.000.000 Euro -Enaz 10ton oldugu tiizel Kisiler igin %50
-En fazla 200 ton -Gergek ve tiizel kisiler icin %40

2.3 Sektoriin Profili

Son yirmi yil icerisinde peynir alti suyunun kullanim alaninda uluslararasi dizeyde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Eskiden, peynir alti suyu sadece sivi halde kullanilir veya kiglUk aile isletmelerinde
geleneksel yontemlerle degerlendirilirken, gelisen teknolojik imkanlar sayesinde, kurutma, konsantre
etme veya fermantasyon gibi islemlerle peynir alti suyu bilesenlerinin her birinin tek tek izole edilmesi,
degisik alan ve amagclarla kullanilabilir olmasi onun dnemini daha da artirmistir.®* Peynir alti suyunun
bilesiminde yaklasik olarak %6,96 oraninda sut kuru maddesi bulunmaktadir. Bunda %0,36 yag, %0,84
protein, %5,76 laktoz ve tuzlar, %0,2 kadar laktik asit yer almaktadir.’ Peynir alti suyunun 6zellikleri ve
bilesimi peynir Uretim teknolojisi ve peynir uUretiminde kullanilan sutin kalitesine bagli olarak
degismektedir.”

Sektoriin Uriin Yelpazesi ve Kullanim Alanlari

Peynir alti suyu; hayvan besleme, yodurt, dondurma, alkolsliiz igecekler, sekerleme Urlnleri, firincilik
artnleri, cikolata, mayonez, sosis tirt et Urlnleri, salata soslari, yenilebilir film kaplamali ambalaj
malzemelerinin Uretimi gibi alanlarda kullanilabilmektedir: Peynir alti suyu, depolamayi, tasimayi ve
muhafazayi kolaylastirmak igin kurutularak peynir alti suyu tozu olarak Uretilmektedir. Clnki peynir alti

suyu tozunda, laktoz ve diger besin maddeleri daha yliksek diizeyde bulunmaktadir.””

" https://www.tkdk.gov.tr/Content/File/BasvuruFiles/BrosurBilgiKartlari/SektorBilgiKitapcigi103. pdf
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Sekil 1 Peynir Alti Suyundan Elde Edilen Uriinler
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Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Peynir alti suyu st Urlnleri sektérinin bir yan Grini olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak yatirrm maliyeti
ve teknolojik altyapi gibi nedenlerle degerlendiriimemektedir. Peynir alti suyu isleme yatirimi sit Grlnleri
imalati, hayvancilik ve ambalaj sektérl ile geri baglantilidir. Peynir alti suyu ve Urinleri gida sanayi (sut
ve sut urlnleri, et ve et drtnleri, firn Grtnleri, dondurulmus Urlnler vb.), ilag sanayi, kozmetik sanayi,
paket ambalaj sanayi, hayvan yemi sanayi, giibre sanayisinde kullanilmakta olup bu sektérlerle de ileri
baglantilidir.

Ulke Genelinde Faaliyet Gosteren Firmalar

TOBB, istatistiklerine goére Peynir alti suyu tozu Ureten Ulke genelinde cesitli kapasitelerde 40’1 askin
firma faaliyet gostermekte olup sektdrdeki isletmelerin tamami i¢ Anadolu, Ege, Marmara ve Akdeniz
Bolgelerinde bulunmaktadir.® “Enka Sit ve Gida Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S.-Konya”, “Malkara
Birlik Sut ve Sut Mamulleri A.S.-Tekirdag/Malkara”, “Milkon Sut ve Gida Mamulleri Sanayi ve Ticaret
A.S.- Adapazari/Akyazi”, “Cici Sit Sanayi ve Ticaret A.S.- Manisa/Salihli’, “Sitas Sit Urlinleri A.S.-
Aksaray”, “Akel Siit ve Siit Uriinleri A.S.- Konya/Eregli”, “Uguray Siit A.S.- Aksaray”, “Astosan Siit ve
Gida A.S.-Balikesir/Gonen” Ulkemizdeki baslica peynir alti suyu tozu Ureticileridir.

Ulkemizde TUIK tarafindan, “peynir alti suyu (kesilmis sitiin suyu) ve tadil edilmis peynir alti suyu; toz,
granil veya diger kati formlarda (konsantre veya tatlandirici bir madde ilave edilmis olsun veya olmasin)”
seklinde verileri derlenen trtn grubunun 2015 yili tretim miktar 268 bin ton iken 2019 yili tGretimi 590 bin
ton olmustur. TUIK verilerine gére son 5 yil peynir alti suyu tozu Uretim miktari ve degerlerinin yillar

itibariyle gelisimi asagida yer almaktadir.

13 http://sanayi.tobb.org.tr/kod bulma.php
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Tablo 4 Yillar itibariyle Peynir Alti Suyu Tozu Uretim Miktari ve Degeri

Uriin Kodu Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Uretim Miktari Bin Ton 268 147 359 380 590
Uretim Degeri Milyon TL 214 171 341 339 501

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, (Konularina Gére Istatistikler/Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri)
Peynir alti suyu dretimi “Gida Urlnleri imalati” igerisinde yer almakta olup gida sektérii ortalama

Kapasite Kullanim Orani (KKO) %72-73 bandinda gergeklesmistir.

Tablo 5 Gida Uriinleri imalari Sektérii Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari

2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ’ 2018 ‘ 2019

KKO (%) 72,44 72,79 73,35 72,95 72,47

Kaynak: https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse_21/6007/DataGroup/turkish/bie_kko2/
Sektdrun kurulu kapasite miktari, peynir alti suyu islenmesi veya yeynir alti suyu tozu tretimi ile ilgili KKO
bilgisi mevcut degildir. Ancak sektérln yillar itibariyle gosterdigi Gretim artis trendi dikkate alindiginda
gida Urunleri imalatina gore daha yuksek KKO ile calistigi degerlendiriimektedir. Bu nedenle kurulacak
olan peynir alti suyu tozu Uretim tesisinin gida Urtinleri imalati ortalamalarina gére daha yiksek KKO ile
calisacagi soylenebilir.

Ardahan ilinde temel ekonomik faaliyet blylkbas hayvancilik olup sanayi sektdriinde tarima dayall
sanayi alani olan st ve sit Urinleri imalati gelismis olup, gelecekte hayvanciligin gelismesine bagl
olarak da énemli bir biiyiime potansiyele sahiptir. Ardahan Tarim ve Orman il Mudirligi tarafindan

alinan veriye gore ilde 26 adet sit ve st Urtnleri igletmesi (peynir imalati) 32.202 ton st islemektedir.

Tablo 6 Ardahan ili Toplam Fiili Kapasite ve Toplam Kurulu Kapasite Verileri

ilgeler/Ton Cildir Damal Gole Hanak | Merkez Posof Toplam

Fiili Kapasite | 3.190,00 | 1.440,00 | 23.227,70 | 1.200,00 | 2.794,50 | 350,00 | 32.202,20

Kurulu Kapasite | 4.110,00 | 1.440,00 | 27.314,00 | 2.640,00 | 4.354,50 | 1.350,00 | 41.208,50

Kaynak: Ardahan Tarim Orman il Midarligi

Sektorde 2019 yili itibariyle kapasite miktarina goére en buyik peynir imalatgilari; Acar Sut, Yuksel Siit,
Yilmazlar Sit, Calidere Sut ve Alibey Sut firmalaridir. Sektérdeki isletmelerin 15 adeti %72 fiili isleme
kapasitesi ile Gole ilgesinde bulunmaktadir. Ardahan’da siit isleme miktari yaz ayinda (Nisan-Agustos)

ortalama 172 ton/giin, kis aylarinda 30 ton/giin olarak gergeklesmektedir'.

* Ardahan Tarim ve Orman I Mudurlugu verilerine gére hesaplanmigtir.



Tablo 7 Ardahan ili Toplam Kurulu Kapasite Rakamlari ve Kapasite Kullanim Oranlari

ilge / % Cildir | Damal | Gole Hanak Merkez | Posof Toplam
Fiili Kapasite Dagilimi 9,91 4,47 72,13 3,73 8,68 1,09 100
Kurulu Kapasite Dagilimi 9,97 3,49 66,28 6,41 10,57 3,28 100

Kaynak: Ardahan Tarim Orman il Miidiirliigii

Ardahan’da ve Bdlgesinde (Agri, I3dir, Kars, Artvin ve Erzurum) peynir alti suyu tozu Uretim tesisi

bulunmamaktadir. Kars ilinde etil alkol Uretimi Uzerine bir peynir alti suyu isleme tesisi (Ser-Sit)

bulunmakta olup, bu tesis kendi Urettigi peynir alti suyunu islemektedir.

Diinyada Peynir Alti Suyu islenmesine Yonelik Veriler

Ekonomik Kalkinma ve g birligi Orgtii (OECD) veri tabanindan yararlanilarak peynir alti suyu verileri

analize edilmistir. Son 5 yilda (2015-2019) peynir alti suyu tozu Uretim miktari ortalama 2,9 milyon ton

olmustur. Sektoériin gelecek 5 yillik dénemde yaklasik %5,6 buylyerek 2024 yilinda 3,2 milyon tona

uretim miktari ve 3,4 milyar dolar ekonomik blyUklige ulagsmasi beklenmektedir. 2019 yilinda 918,3

dolar/ton olan Urun fiyatinin 2024 yilinda 1.054,9 dolar/ton olmasi beklenmektedir. Peynir alti suyu tozu

uretiminde AB Ulkeleri 6n plana ¢ikmaktadir. 2019 Yih itibariyle diinya Uretiminin yaklasik %62’sini AB

Ulkeleri Uretmektedir. AB Ulkelerin igerisinde sirasiyla Fransa, Polonya, Aimanya ve italya én plana

cikmaktadir.®

Tablo 8 Ulkelerin Peynir Alti Suyu Tozu Uretim Miktarlari, 2019

Ulkeler /Bin Ton _AB ABD Avusturalya | ingiltere Cin Arjantin isvigre
Ulkeleri
Uretim Miktari

Kaynak: https://stats.oecd.org

!5 Ulusal Siit Konseyi 2019 Yili Siit Raporu
Kaynak: https://stats.oecd.org

1.870 ‘ 454 ‘ 119 ‘ 84 ’75‘ 72 ‘ 64
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Sekil 2 Peynir Alti Suyu Tozu 2015-2024 Uretim, Fiyat, Ekonomik Deger Biiyiikliigii
Verileri ve Tahminleri

3.500
3.000 — P p—— ey —— v
2.500 |
2.000
1.500
1.000 —W‘——‘ O e -
500
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024
o=Uretim Miktari 2.934 | 2.847 | 2.932 | 2.971 | 2.994 | 3.028 | 3.064 | 3.096 | 3.128 | 3.164
(Bin Ton)
—&—Diinya Fiyat
”(';y/?oéy)a' 877,4 | 753,9 |1.018,8| 935,6 | 918,3 | 958,9 | 958,6 |1.013,5/1.031,0/1.054,9
Ekonomik BlyuklGg
) 2.574,3|2.146,42.987,1|2.779,7|2.749,42.903,5(2.937,2/3.137,8/3.225,013.337,7
(Milyon Dolar)

Dunya peynir alti suyu tozu ihracati yillar itibariyle dalgali bir egilim géstermis olup, 2015 yilinda yaklasik

3 milyar dolar iken 2019 yilinda 3,25 milyar dolar olmus ve 5 yilda %8,2 yikselmistir. Dinya ihracatinda

en buyuk pay %15,7 ile ABD’ye aittir. ABD'yi %14,6 ile Almanya ve %12,7 ile Fransa izlemektedir.

Tarkiye’nin Dunya ihracatindan aldidi pay ise %1,2'dir.

Tablo 9 Diinya Peynir Alti Suyu Tozu ihracati

Ulkeler/Milyon $ 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 3.004 2.635 3.316 3.056 3.250
ABD 556 486 624 529 510
Almanya 465 385 477 463 476
Fransa 434 369 443 405 412
Hollanda 227 203 260 243 249
Turkiye 19 20 30 28 40
Diger 1.303 1.172 1.482 1.388 1.563

Kaynak: https://www.trademap.org

Dunya peynir alti suyu tozu ithalati yillar itibariyle dalgali bir egilim gostermis olup, 2015 yilinda yaklasik

3,14 milyar dolar iken 2019 yilinda 3,28 milyar dolar olmus ve 5 yilda %4,6 yulkselmistir. Dinya

ithalatinda en buyik pay %18,2 ile Cin’e aittir. Cin'i %12,9 ile Hollanda ve %6,4 ile Almanya izlemektedir.

Tarkiye’nin Dinya ithalatindan aldigi pay ¢ok dusuktir.

11



Tablo 10 Diinya Peynir Alti Suyu Tozu ithalati

Ulkeler/Milyon $ 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 3.140 2.720 3.466 3.189 3.283
Cin 511 439 655 622 598
Hollanda 375 392 494 420 425
Almanya 197 174 233 188 209
Endonezya 182 133 168 153 172
Fransa 154 141 184 146 143
Tirkiye 2 1 1 0 0
Diger 1.712 1.437 1.729 1.658 1.736

Kaynak: https://www.trademap.org/

IFCN tarafindan yayinlanan sanayisi sektortiniin en blyutk 20 sanayicisinin listesine gére 2017 yilinda en

fazla st igleyen ilk 20 firma st Gretiminin %25,4’Gn( temsil etmektedir.'®

Tablo 11 IFCN En Biiyiik 20 Siit Sanayi isletmesi

Sira No Firma Ulkesi Pazar Payi (%)
1 Dairy Farmers of Amerika ABD 3,5
2 Fonterra Yeni Zelanda 2,8
3 Groupe Lactalis Fransa 2,4
4 Aria Foods Danimarka 1,7
5 Nestle Isvigre 1,6
6 FrieslandCampina Hollanda 1,6
7 Saputo Kanada 1,2
8 Dean Foods ABD 1,1
9 Amul Hindistan 1,1
10 Danone Fransa 1,0

18 https://ulusalsutkonseyi.org.tr/ifcn-ilk-20-sut-sanayici-listesi-2438/
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11 DMK Almayan-Hollanda 1,0
12 California Dairies ABD 0,9
13 Yili Group Cin 0,9
14 Glanbia Group iralanda-ABD 0,8
15 Mengniu Cin 0,8
16 Agropur Kanada-ABD 0,8
17 Groupe Sodial Fransa 0,6
18 Miiller Almanya-ingiltere 0,6
19 Schreiber Foods ABD 0,5
20 Bongrain/Savencia Fransa 0,5
Toplam %25, 4

Yapilan galismalarda peynir alti suyu tozu Uretiminin st sanayi ile dogrudan baglantili olmasi nedeniyle

Peynir alti suyu tozu Uretiminde de bu firmalarin 6n plana ¢iktigi degerlendiriimektedir.

2.4 Dig Ticaret Ve Yurt igi Talep

Ulkemizin peynir alti suyu tozu ithalat ve ihracat verilerine gére 2015 yilinda 24,04 bin ton peynir alti suyu
tozu ihracati 2019 yilinda yaklasik 2,39 kat artarak 57,56 bin ton olmustur. Turkiye'nin 2015 yilinda 971
ton olan peynir alti suyu tozu ithalatt 2019 yilinda yaklasik 48,5 kat azalarak 21 tona dusmustur.
Ulkemizin kendi peynir altt suyu tozunu Uretmesinin ithalatin azalmasina neden oldugu
degerlendirilmigtir.

Tablo 12 Peynir Alti Suyu Dig Ticaret Verileri

Yillar ihracat (Ton) ithalat (Ton) ihracat ithalat
(Milyon $) (Milyon $)
2015 24.043 971 19,09 1,90
2016 33.481 801 19,87 1,47
2017 42.220 325 29,91 0,55
2018 43.335 83 27,92 0,16
2019 57.559 21 39,96 0,09

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, (Konularina Gére istatistikler/Dis ticaret istatistikleri)
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Ulkemizin yillik peynir alti suyu tozu retim, ithalat ve ihracat miktar dikkate alindiginda yaklagik 553,45
bin tonluk bir yurt i¢i talep oldugu degerlendiriimektedir. Tablo 4’da verilen peynir alti suyu tozu Gretim
verisi dikkate alindiginda son 5 yilda 2,2 katlik bir talep artigi s6z konusudur.

Tablo 13 Peynir Alti Suyu Tozu Yurtici Talep Miktari

Yurtigi Talep Stok Uretim Miktan | ithalat Miktann | ihracat Miktar
(Bin Ton) (Bin ton) (Bin ton) (Bin ton)

553,45 ‘ Mevcut Degil ‘ 590,00 ‘ 21 ‘ 57,55

Ulkemizin 2019 yilinda peynir alti suyu tozu ihracati yaptigi baslica llkeler Tablo 14'de gosterilmistir.
Peynir alti suyu tozu ihrag ettigimiz ilk tg¢ Glke %23,25 ile Misir, %12,97 Pakistan ve %8,88 ile Banglades
olup toplam ihracatin %45,10’unu olusturmaktadir.

Tablo 14 Tiirkiye’nin Ulke Bazl Peynir Alti Suyu Tozu ihracat

Ulke adi Miktari (Bin Ton) ihracat (Milyon $)
Misir 14,44 9,29
Pakistan 8,18 5,18
Banglades 4,97 3,55
Vietnam 3,61 2,51
Filipinler 2,94 1,95
Singapur 2,04 1,82
Diger 19,25 13,97
Toplam 59,69 41.68

Kaynak: hitp://www.tuik.gov.tr, (Konularina Gére istatistikler/Dis ticaret istatistikleri)

Ulkemizin 2019 yilinda peynir alti suyu tozu ithalati yaptigi baslica Ulkeler Tablo 15'de gdsterilmistir.
Ulkemizin peynir alti suyu tozu ithalat miktar diisme egilimindedir. Toplam ithalat miktari ve tutari 6nemli

bir deger olmadigi igin ithalat yapilan Ulkeler ve Grin fiyatlari degerlendiriimemistir.
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Tablo 15 Tiirkiye’nin Ulke Bazl Peynir Alti Suyu Tozu ithalati

Ulke ad Miktari (Ton) ihracat (Bin $)
Fransa 9,8 53,21

Almanya 9,8 30,77
Diger 1,6 1,96

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, (Konularina Gére Istatistikler/Dis ticaret statistikleri)

2.5 Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

Dunya ndfusunun her gegen gun artmasi, insanoglunun temel ihtiyaclarinin yeterli ve nitelikli dizeyde

Uretimesi  zorunlulugunu  dogurmaktadir. Onemli  besinlerimiz arasinda yer alan sitiin
degerlendiriimesindeki amag sutteki besin maddelerinin hepsinden faydalanmaktir. Bu da sitl oldugu
gibi tiiketmekle gerceklesebilir. Ulkemizde icme siitiine istenilen deger veriimemekte, siit genellikle gesitli
mamullere islenerek tiketiimektedir. BOyle olunca da sitteki besin maddelerinin dnemli bir kismi sit
artiklari olarak nitelendirilen yagsiz sit, yayik alti, peynir suyu, haslama suyu gibi bazi yan drinlere
gecmektedir. Sut endustrisi artiklarinin blyUk ¢ogunlugunu tereyagi ve peynir Uretiminde olusan atiklar
olusturmaktadir. Sut teknolojisi ileri Ulkelerde bu artiklar bir sanayi kolu olarak degerlendiriimektedir.
Ulkemizde bu artiklara yeterince deger verimemekte, ayri bir sanayi kolu olarak ilgi grmemektedir.’

Ulkemizin 2019 yilinda siit Uretim miktari bir énceki yila gére %3,8 aratarak 22,9 milyon ton olmustur.
Ulkemizde Uretilen siitiin yaklasik %91’i inek siitiidiir. Ardahan ilinde retilen sitiin neredeyse tamami
(%99) inek sutudir. 2019 yilinda entegre st isletmeleri tarafindan toplan inek sutd miktari 9,6 milyon
tondur. Gelismis Dinya Ulkelerinde sanayiye aktarilan inek sttt orani %90 ve Ustu iken Ulkemizde bu
oran %45,7’dir. Bu noktada tlkemizdeki sut sektérindeki 6nemli sorunlardan biri olan kayit disi Gretimdir.
! Sanayiye aktarilan inek sitli orani Ardahan ili igin %7,57'dir. Yetkililer ile yapilan gériismelerde

Ardahan igin islenen sut miktarinin beyan edilenden 2 kat daha fazla oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 16 Sit Uretim Verileri

Tiirkiye (Milyon Ton) Ardahan (Milyon Ton)
) _Sanayide ) _Sanayide
Sut Inek St | Islenen Inek Sut Inek Sutd | Islenen Inek
Satd Siti
2018 22,12 20,04 10,03 0,36 0,36 0,03
2019 22,96 20,78 9,6 0,43 0,42 0,03

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, (Bolgesel istatistikler/Tarim),

* Ardahan ili igin bu veri TUIK tarafindan (retilmediginden Ardahan Tarim ve Orman il Miidirligiinden alinmigtir.

7 Kuzka, Peynir Alti Suyu Konsantresi Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu
'8 Ulusal Siit Konseyi 2019 Yili Siit Raporu
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isletmelerin gerek CED mevzuati gerekse kayit disi ekonomik faaliyetleri nedeniyle isledigi sit
miktarlarini daha duglk beyan ettigi degerlendiriimektedir. Ardahan ilinde 2019 yilinda islenen stt miktar
32.202 tondur. Bu miktarin %80’i tabiatin en verimli oldugu mera hayvanciidinin yapildigi Nisan-Agustos
doénemidir. Bu dénemde ilde gunluk st igsleme miktari 171 ton civarindadir. Eyltl-Mart déneminde ise
gerek hayvan beslemenin barinaklarda olmasi gerekse hayvanlari buzadi yavrulama dénemi olmasi

nedeniyle islenen st miktari azdir.

Tablo 17 Ardahan ilinde islenen Siitiin Mevsimsel Dagilimi

Dénem islenen Siit (Ton) Dagilim (%)
Nisan-Agustos 25.762 80
Eylll-Mart 6.440 20
Toplam 32.202 100

Kaynak: Ardahan Tarim ve Orman il Miidiirliigii

Tablo 9da goéruldigu Uzere Dlnya peynir alti suyu tozu ihracati yillar itibariyle dalgali bir egilim
gO6stermis olup, 2015 yilinda yaklasik 3 milyar dolar iken 2019 yilinda 3,25 milyar dolar olmus ve 5 yilda
%8,2 yukselmistir. Peynir alti suyu tozu Uretiminde AB Ulkeleri 6n plana c¢ikmakta toplam dretimin
yaklasik 3’te 2’si AB Ulkelerinde yapilmaktadir. Gelecek 5 yil i¢in tlkemizin, AB’nin ve Dinyanin peynir

alti suyu tozu Uretimine yonelik tahminler tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18 Peynir Alti Suyu Tozu 2020-2024 Uretim Tahminleri (bin ton)

Ulkeler/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Dinya 3.028 3.064 3.096 3.128 3.164
AB 1.887 1.909 1.929 1.950 1.972
ABD 464 471 476 481 488
Cin 75 75 75 75 75
Turkiye 46 47 49 50 52

Kaynak: https://stats.oecd.org

Ardahan Bolge illerinden peynir alti suyu islemeye yonelik bir tesisi bulunmadigi gibi stt isletmeleri
binyesinde atik aritma tesisi de bulunmamakta peynir alti suyu kanalizasyon sistemine, foseptik
cukurlarina ve kismen de dogaya veriimektedir. Bu durum gevreye dnemli zararlar vermektedir. Peynir

altt suyu, ekonomiye kazandirdigi deger ve gevre kirliliginin 6nlenmesi agisindan buyik 6nem arz
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etmektedir. Ulkemizde yurt igi kullanim, Uretim ve ihracattaki artislar dikkate alindiginda, peynir alti suyu

tozuna olan talebin gelecek yillarda artacagi rahatlikla séylenebilir.

2.6 Girdi Piyasasi

Peynir alti suyu tozu Uretimi i¢in kullanilacak temel hammadde, peynir alti suyu olup tankerlerle sit
isleme tesislerinden alinarak peynir alti suyu isleme tesisine getirilecektir. Peynir alti suyu seyreltik bir
sividir. Toplam kuru maddesi %6 dolayindadir. Peynir alti suyu st hacminin yaklasik %85-95’ine karsilik
gelir ve sit bilegenlerinin %55'ini igerir.'* Ardahan’da sit Uretimi 2015 yilina gére %19,17 artarak

425.034 ton olmustur. Ayni donemde islenen sit miktari ise %14,86 artarak 32.202 ton olmustur.

Tablo 19 Ardahan ili Siit Uretim Miktari

: i« ot | Iglenen Siit |  Islenen Siit
; ... | Mand Koyun Kegi Cig Siit . >
Yil/ Ton Inek Siitii a Siitii Siitii siitii Toplam Artis % Miktar Artisi %
2015 354.798 0 1.815 59 356.672 - 28.037 -
2019 420.864 0 3.978 192 425.034 19,17 32.202 14,86

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, (Bélgesel istatistikler/Tarim), * Ardahan Tarim ve Orman il Mudirlagi

Sanayi isletmelerinde islenen sitin Ulke ortalamasi %45,7 iken bu oran Dogu Anadolu Bdlgesi Sekil 3’de
goruldugu Gzere %1,2 olmustur. Sut isletmelerinin fiili kapasitesi incelendiginde sanayiye aktarilan sut
orani Ardahan’da %7,57'dir. Sektérde kayit digi Uretim olmakla birlikte sttin sanayiye aktarilmasi
yoniinde dénemli bir potansiyel vardir. Ozellikle son yillarda Ardahan hinterlandini da kapsayan cografi
isaret tescilli Griin Kars Kasari’nin marka imaji ve fiyatinin artmasi ile islenen sit miktarinin da artacagi
degerlendiriimektedir.

Sekil 3 Sanayiye Aktarilan Siitiin Bolgeler Bazinda isleneme Orani

Karadeniz
2,50%

Giliney Dogu ,

1,40%
Dogu Anadolu
Kaynak: Ulusal Sut Konseyi, 2019 Yili Siit Raporu

1,20%

% A Tirkdayi, Peynir Alti Suyunun Degerlendirilmesi
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Ardahan, peynir (Kasar Peyniri) imalati konusunda 6nemli bir potansiyele sahiptir. 26 adet sit ve st
arinleri isletmesi bulunmakta ve yilda toplam 32.202 ton siit islenmektedir. Ancak fiili olarak islenen siit
miktarinin bu rakamin 2 katki kadar oldugu degerlendirilmektedir. Ardahan’da 2019 yilinda sut islenmesi
neticesinde; yaz aylarinda maksimum 163 ton/gin, minimum 146/gun ton, kis aylarinda maksimum 29
ton/giin, minimum 26 ton/gin peynir alti suyu olusacagi degerlendiriimektedir. Peynir alti suyu uzun stre
depolanamamakta olup 2 gun igerisinde islenmelidir. Ardahan’da peynir alti suyunun islenmemesi
nedeniyle peynir Ureticileri icin ekonomik bir dederi bulunmamakta ve daha 6nemlisi cevreye zarar
vermeleri nedeniyle isletmeler igin ¢evresel ve yasal strdurilebilirlik riski olusturmaktadir.

Tablo 20 Ardahan ilinde Peynir Alti Suyunun Mevsimsel Dagilimi

Dénem Giin islenen Siit Olusan PAS Olusan PAS Gunlik PAS Gunliik PAS
Sayisi (Ton) (Min-Ton)* (Maks-Ton)* (Min-Ton)* (Maks-Ton)*
Nisan-Agustos 150 25.762 21.898 24.474 146 163
Eylul-Mart 210 6.440 5.474 6.118 26 29

Kaynak: Ardahan Tarim ve Orman Il Miidirliigii,
* SERKA Hesaplama

Peynir alti suyu tozunun temel girdisi (hammaddesi) olan peynir alti suyu, Ardahan’daki peynir
ureticilerinden temin edilecektir. Bu sular igin herhangi bir bedel 6denmeyecektir. Sadece bu sularin
fabrikaya getirilmesiyle ilgili (tasima vb.) giderler olacaktir. Ancak peynir alti suyu teminine yonelik
Ardahan Valiligi, Ticaret ve Sanayi Odasi ve st isletmeler ile gerekli protokollerin yapilmasi gerekecektir.
Mevcut hammadde miktari degerlendirildiginde glinliik 200 ton peynir alti suyu islem kapasiteli bir isletme
kurulmasi gerektigi degerlendiriimisti. Bu kapasite ile yillhk 3.500 ton peynir alti suyu tozu
uretilebilecektir. Ancak fiili peynir alti suyu Uretim rakamlarinin resmi rakamlarin oldukga Ustlinde oldugu
degerlendirildiginde Uretim kapasitesinin daha fazla olabilecedi de degerlendirmektedir. Ozellikle kis
dénemi gerek st isleme gerekse peynir alti suyu isleme tesislerinin kendilerine hammadde bulmasi
gereken dénemdir. Olusturulacak peynir alti suyu isleme tesisinin, ¢evre illerde benzer bir tesis olmamasi
avantajini da kullanarak bu dénemde Kars, Erzurum (Oltu-Senkaya ilgesi) gibi yakin illerden peynir alti
suyu hammaddesini kolaylikla saglayabilecegdi degerlendirilmektedir. ihtiyag duyulan ek peynir alti suyu,
yakin olmasi sebebiyle Gdle ilgesine uzakhidr 30 km olan Kars Ki¢uk-Blyik Bogatepe kdylerinden ve
Gole ilgesine ugakligi 77 km olan Kars OSB’den tedarik edilebilecektir. Kars Tarim ve Orman |
Mudarlagu verilerine gore ilde 57 adet st isletmesinde 12 bin ton kasar peyniri yaklasik 120 bin ton
situn islenmesi ile Uretilmektedir.20 Sit isletmelerini 23 tanesi Kars OSB’de 5 tanesi ise Kiigik ve Blyuk
Bogatepe kdylerinde bulunmaktadir. Tablo 21’de Kars ilinde islenen siitiin ve ortaya c¢ikan peynir alti
suyu miktarlarinin donemsel dagihmi analiz edilmigtir.

2 hitps:/iwww.serka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/kars-peynir-muzesi-fizibilite-hazirlama-projesi.docx
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Tablo 21 Kars ilinde Peynir Alti Suyunun Mevsimsel Dagilimi

Dénem Giin | lIslenen | Olusan PAS | OM%2" | Giinliik PAS | Giinliik PAS
o 5 * i * _ *
Sayisi Sit (Ton) | (Maks-Ton) (Min-Ton)* (Min-Ton) (Maks-Ton)
Nisan-Agustos | 150 96.000 81.600 91.200 544 608
Eylil-Mart 210 24.000 20.400 22.800 97 109

Kaynak: Kars Tarim ve Orman Il Midirltga,
* SERKA Hesaplama

2.7 Pazar Ve Satig Analizi

Sektoriin Yapisi ve Uriiniin Rekabetgiligi

Ulkemizde siit Uretimi son 5 yilda %23 artarak 2019 yilinda 23 milyon ton olmustur. Toplam st
Uretiminin %45,7’si sanayiye aktarilarak islenmektedir. Sekil 3'de géruldugu gibi toplam sutln i¢erisinde
sanayi aktarilan siit orani Marmara Bélgesinde %35, i¢c Anadolu ve Ege Bdlgesinde yaklasik %25'dir. Bu
minvalde Ulkemizdeki sut isletmeleri 6zellikle bu t¢ bélgemizde bulunmaktadir. Benzer sekilde peynir alti
suyu isleyen tesisler de bu bodlgelerimizde bulunmaktadir. Toplam st Gretim miktarinin %19,5'ini
gerceklestiren Dogu Anadolu Boélgesinde sanayiye aktarilan sit orani %1,2°dir. Bu sonugtan ortaya ¢ikan
Dogu Anadolu Bdlgesinde ise Uretilen butiin sutin (4,5 milyon ton) hayvancilik isletmeleri blinyesinde

basta geleneksel peynirler olmak lzere sit drinleri olarak islendigidir ki bu da mimkutn degildir.

Ardahan, st ve st trlnleri imalati konusunda énemli bir potansiyele sahiptir. Ardahan Tarim ve Orman
Madurltgu verilerine gore ilde 26 adet sit ve sit Grinleri isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmeler 2019
yilinda 32.202 ton sit islemistir. Yetkililer ve sit igletmeleri ile yapilan goérismelerde st
isletmelerinin(mandira) blnyelerinde artima tesisleri bulunmamasi nedeniyle (CED kapsami disinda
kalmak icin) sut isleme kapasitelerini diistik beyan ettikleri dederlendiriimektedir. Ardahan’in 2019 yili ¢ig
sut dretimi (%99'u inek siutd) 421 bin tondur. Resmi rakamlara gore ilde toplam Uretilen sutin %7,57’si
sanayi isletmelerinde islenmektedir. Ancak yapilan degerlendirmeler neticesinde sektérde kayit disihgin
fazla oldugu ve bu oranin %Z20’lerde oldugu tahmin edilmektedir. Ardahan’da duretilen sit mera
hayvanciidi yapiimasiyla, toprak, hava ve su kaynaklari kirlenmemis olmasiyla, bitki cesitliliginin
fazlahgiyla icerdigi degerler agisindan oldukga kalitelidir. Bu noktadan hareketle islenecek peynir alti

suyunun da kaliteli olacagi degerlendiriimektedir.

Hammaddeye ve pazara erisim anlaminda Bolgede, Goéle ilgesi 6nemli bir avantaja sahiptir. Peynir alti
suyu tozu uretiminde en 6nemli islem peynir alti suyunun isleme tesislerine nakliyesidir. Sivi halde
bulunan peynir alti suyu st isletmelerinden alinarak peynir alti suyu isleme tesisine getiriimektedir.
Tasima maliyetinin asgari seviyeye dusurilmesi agisindan tesisin mimkin oldugunca hammaddeye
yakin olmasi 6énemlidir. Ardahan’da toplanan sitiin %73’G Gole ilgesinde islenmektedir. Kurulacak tesise
kis doneminde (Eylil-Mart) il disindan peynir alti suyu hammadde saglanmasi gerektigi icin Kars ve

Erzurum illerine yakin olmasi nedeniyle de Goéle ilgesi 6ne ¢ikmaktadir. Ardahan-Kars ve Erzurum
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Bolgesinde peynir alti suyu tozu Uretimine yonelik faal durumda olan bir tesis bulunmamasi da dikkate
alindiinda, hammadde temini konusunda 6énemli bir avantaja sahiptir. lyi tedarik ve dagitim sistemi
kurulmasiyla peynir alti suyunun bdlgeden temininde sikinti yagsanmayacaktir. Ardahan’da iki adet sinir
kapisi bulunmasi yurt digindan gelen tirlarin bos dénmesi, Kars’ta bulunan Baku-Tiflis-Kars demiryolu
sayesinde gerek karayolu gerekse demiryolu peynir alti suyu tozunun yogun olarak kullanildigi Marmara,

ic Anadolu ve Ege Bélgelerine kolaylikla ulagtirilabilecektir.

Diger taraftan Turkiye’de Uretilen peynir alti suyu tozu ihracati yillar itibariyle dizenli olarak artmaktadir.
ihracatin daha da biiyimesindeki en blylik engel, peynir alti suyu tozunun protein oraninin disik
olmasidir. Firmanin dretimde, o6zellikle Avrupa Ulkelerinin énem verdigi protein oranini yakalamasi

durumunda énemli bir ihracat potansiyeli yaratmasi mimkin olabilecektir.21

Uriiniin  Gretim yeri ve rakip degerlendirmesi neticesinde avantaj ve dezavantajlari Tablo 22'de
gosterilmistir. Urlin yiksek teknoloji bir (iriin olmamasi nedeniyle sektérde teknolojik yapinin benzer
olmasi beklenmektedir. En 6nemli Ustinlik bdlgede uretim yapan firma olmamasi ve hammaddenin
Ucretsiz tedarik edilebilecegidir. Ancak drGn kullanildigi ana pazarina uzaklik dnemli bir dezavantaj

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 22 Ardahan Peynir Alti Suyu Tozu Pazar Avantaj-Dezavantajlarn

Avantajlar Dezavantajlar
e Bolgede tesis bulunmamasi e Pazara uzaklik
o Kaliteli hammadde temini e Mevsimsel hammadde azhgi
e Ucretsiz hammadde temini e Makine servis hizmetlerine uzaklik

e Calisanlar icin yogun devlet tesviki

e Uygun tasima imkani (BTK demiryolu, tir
gegisleri)

e Bodlgenin yuksek sut isleme potansiyeli

Peynir alti suyunun dolayli kullanim alani, dogrudan kullanim alanindan daha gok geligmistir. Ornegin
laktoz, alkol, alkollii veya alkolsuz igkiler, protein tozu, laktik asit, peynir alti suyundan yenilebilir ambalaj
yapimi gibi Uretim prosesleri icin de kullanilabilir. Peynir alti suyu tozu en buyik avantaji son yillarda
Uretimin artmasi sonucu yaygin ve uygun fiyatta bulunmasidir. Peynir alti suyu tozu gesitli gramajlarda
(500 gr, 1 kg, 2,5 kg, 5 kg, 25 kg) pazara sunulmaktadir. Tesiste Uretilecek Urinin 25 kg'lik paketler

halinde gida Ureticilerine satilmasi hedeflenmektedir. Uretilecek uriin igin rekabette belirleyici olan temel

2 Kuzka, Peynir Alti Suyu Konsantresi Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu
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unsurlar; kaliteli, ylksek protein oranina sahip Griin tretmek, uygun fiyatta Uriin tedarik etmek ve siit
isletmeleri ve gida isletmeleri ile tedarik ve temine yonelik sézlesmeler yapmak olacaktir.

Uriin Satis Miktari Satis Fiyatlari ve Kosullar

Ardahan’da yapilmasi uygun gorilen yatinm konusu peynir alti suyu tozu Uretiminin kapasitesi yillik
3.500 ton uretim ve satis miktarinin ise gida sektérinidn ortalama kapasite kullanim orani %70 kapasite
kullanimi ile 2.450 ton belirlenmistir. 5 yil igerisinde Uretim ve satis miktarinin 3.000 tona ulagmasi
beklenmektedir. Belirlenen kapasiteler Uzerinden yapilan degerlendirme sonucunda UurGnin; gida
sektoérinde kullaniminin ve taniniridinin artmasi ve bireylerin bilinglenmesi, Turkiye’nin mevcut dretim
kapasitelerin halihazirda fazla olmasi da dikkate alinarak, yurtici ihtiyaci karsilamaktan ¢ok ihracattaki
istikrarli yUkselis talebi etkileyen en 6nemli unsurlardir. Yurtici ve yurtdisi piyasanin durumuna
bakildiginda; daha da zenginlestiriimis bir UGrln igerigiyle, uygun kosullarda ve fiyatlarda istenilen hedefler
gerceklestirilebilir. Yapilan piyasa arastirmasina gére peynir alti suyu tozunun 4,80 TL/kg Uzerinden
yaklasik 68 gun22 vade ile gida isletmelerine satilacagi 6ngorilmustir. OECD verilerine gére 2019 yili
peynir alti suyu tozu ortalama fiyati 4,62 TL/kg (0,78 cent-31.12.2019). OECD’nin llke bazli yerel para
birimi cinsinden peynir alti suyu tozu fiyat tahmini 31 Aralik 2019 kuru ile dolarak cevrilerek $ekil 4°de
verilmistir. AB Ulkeleri igin tek bir fiyat tahmini yapiimistir. Ulkelerin Diinya fiyatlari ile benzer bir trend ile
artacagi dusinulurken tlkemiz igin %50 oraninda bir fiyat artisi 6ngdérilmustar. Yurtigi fiyatlarda benzer
bir artis olmasi ithalati artiracagindan yerli Ureticiler (zerinde baski olusturabilecegi
degerlendiriimektedir.

Sekil 4 Peynir Alti Suyu Tozu Diinya Fiyatlari
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Kaynak: veri: https://stats.oecd.org, doviz kurlari: https://www.exchangerates.org.uk/historical/lUSD/31 12 2019

Ulkemizin peynir alti suyu tozu ihracat ettigi tlkeler incelendiginde Uzakdogu ve Afrika Ulkeleri 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle Musliman (lkelere yapilan ihracat toplam ihracatin %50'den fazlasini

olusturmaktadir. Ancak ihracat yapilan Ulkelerin diinya kisi basi sut Grinleri tiketiminde gelismis llkelere

2 hitps://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/In-line-with-the-economic-slowdown-companies-
preemptively-reduced-payment-delays-except-for-Mediterranean-countries.html
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kiyasla tiketimin az oldugu fakat nifus artisi, kisi basina diisen gelirdeki artig, kentlesme ve beslenme
aliskanliklarindan kaynakl degisimle birlikte kisi basina st GrUnleri tiketiminde hizli artisin oldugu
boélgelerdir. Bu minvalde helal Gretim akreditasyonu ile birlikte Glkemizin ihracat yaptigi Ulkeler de dahil

olmak Uzere islam cografyasi Ulkelerine ihracat imkaninin bulundugu degerlendirilmektedir.

Tablo 23 Tiirkiye’nin Peynir Alti Suyu Tozu ihrag Ettigi Ulkelere Dair 2019 Yili Veriler

Ulke Niifus Biiyiime Orani Kisi Ba§|g|illi Gelir- Toplam Niifus (Bin)
Misir 2,0 2.690 100.388
Pakistan 2,0 1.530 216.565
Banglades 1,0 1.940 163.046
Vietnam 1,0 2.540 96.462
Filipinler 1,4 3.850 108.116
Cezayir 1,9 3.970 43.053
Singapur 1,1 59.590 5.703

Kaynak: https://data.worldbank.org/country
Girdi Maliyetleri

Peynir alti suyu tozu Uretiminin girdi maddesi olan peynir alti suyu i¢cin kamuoyuna agiklanan bir piyasa
fiyat bulunmamaktadir. Peynir alti suyu sitlin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan ve atik bir Grin oldugu igin
peynir alti suyu fiyatlarini belirlemede ¢ig sut fiyatlari énemli bir gdsterge olarak degerlendirilir. Bu
manada peynir alti suyu tozu Uretiminde 6n plana ¢ikan bes tlke ve 2019 yili ortalama ¢ig st fiyat Sekil
5'de verilmistir. Cig slt fiyatlarina goére bir degerlendirme yapildiginda ABD, Almanya ve Fransa gibi
ilkelere goére llkemiz oldukga avantajli konumdadir.

Sekil 5 Peynir Alti Suyu Tozu Ureten ve ihrag Eden Ulkelerin Cig Siit Fiyatlari
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Kaynak: https://ulusalsutkonseyi.org.tr/dunya-cig-sut-fiyatlari-2222/, ve 2019 Yili Sit Raporu

Ardahan’da kurulacak tesis icin ise peynir alti suyu, ildeki peynir Ureticilerinden temin edilecektir. Bu sular
icin herhangi bir bedel 6denmeyecektir. Bu yonu ile en temel girdi olan peynir alti suyu satin alma

maliyeti sadece tagima maliyetinden olugacaktir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Peynir alti suyu, sit Urtnlerinin islenmesi sirasinda ortaya ¢ikan, peynir veya tereyagi gibi mamuller
digindaki sivi maddedir. Bu maddenin islenmesindeki en dnemli husus peynir alti suyunun tasinmasidir.
Dolayisiyla kurulacak peynir alti suyu igleme tesisinin hammaddeye yakinhdi gerek Uretim maliyetleri
gereksek is yapma kolayligi agisindan ¢ok énemli olup sektér kiimelenmesi agisindan da gereklidir.
Peynir alti suyunun hammaddesi sut, sit isletmelerinde (kasar peyniri) islenir ve 6zellikle Ardahan’da
peynir Uretiminde kullanilan blyilkbas hayvanlardan elde edilir. Ardahan kisi basi blylkbas hayvan
varligi 4,1 adet/kisi ile Ulkemizde birinci siradadir. Ardahan’da biylkbas hayvan varligi %32’si merkez

ilce, %27’si Gole ilgesinde bulunmaktadir.

Tablo 24 ilgelere Gére Hayvancilik isletme ve Hayvan Sayisi Verileri

Merkez Gole Cildir Hanak Posof Damal | Toplam

isletme Sayisi 4.192 4.026 1.746 1.935 1.072 1.190 14.161

Hayvan Sayisi 124.618 108.044 | 58.909 58.938 25.257 | 23.104 | 398.870
g:gl‘l’fr‘:“l %32 %27 %15 %15 %6 %5 | %100

Kaynak: Ardahan Tarim ve Orman il Midiirliigi

Bu hayvan varligina bagh olarak sut isletmeleri Gole ilgcesinde yogunlasmistir. Tablo 24'de gdsterildigi
gibi Ardahan’da bulunan 26 adet st isletmesinin 15 tanesi %66 kurulu kapasite orani ile Géle ilgesinde
bulunmaktadir. islenen siitin %72'si %85 KKO ile Géle ilgesinde islenmistir. Géle ilgesi sit isleme

kapasitesi, islene st miktari ve KKO ile dne ¢ikmaktadir.

Tablo 25 Ardahan ili Toplam Fiili Kapasite ve Toplam Kurulu Kapasite Verileri

isletm islenen islenen Siitiin Kurulu Kurulu
e Sii§t Miktar lige Dagilimi- Kapasite Kapasitenin lige KKO-%*
Sayisi %* P Dagilimi-%*
Cildir 3 3.190,00 9,91 4.110,00 9,97 77,62
Damal 1 1.440,00 4,47 1.440,00 3,49 100
Gole 15 23.227,70 72,13 27.314,00 66,28 85,04
Hanak 1 1.200,00 3,73 2.640,00 6,41 45,45
Merkez 5 2.794,50 8,68 4.354,50 10,57 64,20
Posof 1 350,00 1,08 1.350,00 3,28 25,93
Toplam 26 32.202,20 100,00 41.208,50 100,00 78,14

Kaynak: Ardahan Tarim Orman il Miidiirliigii, * SERKA hesaplama
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Kurulacak peynir alti suyu tozu tesisin ginlik kapasitesinin 200 ton olacag! ve kis doneminde Godle
ilcesinden elde edilecek peynir alti suyunun yetersiz kalacagi ve Kars, Erzurum(Senkaya-Oltu) illerinden
hammadde tedarik edilmesi gerektidi “Girdi Piyasas!” boliminde tespit edilmistir. Bu baglamda
olusturulacak tesisin st toplama hinterlanti mesafe ve zaman uzakliklari agagdidaki gibidir.

Sekil 6 Siit Toplama Bolgelerinin Kurulacak Tesise Uzakligi

Ardahan-Merkez

100
Erzurum-Senkaya ﬁ Ardahan-Cildir

= \esafe (km.)

e S(ire (dk.)

Koyleri)

Gole ilgesi karayolu ulasim altyapisi, komsu il ve ilgelere ulagimda yeterli durumda olup gelistirme
calismalari devam etmektedir. Ardahan, Kars ve Erzurum’a ulasim biylk dlgtiide bdlinmuis yollarla
saglanmaktadir. En yakin havaalani ve demir yolu Kars ilinde olup 77 km uzakliktadir. BTK demiryolunun
ileri-geri baglantilar distnildiginde hat Baki’den sonra Hazar gegisi ile Tlrkmenistan’a (devaminda
Cin’e) ulasmaktadir. Bu sayede Londra-Pekin demir yolu baglantisi saglanmistir. En yakin liman ise
Hopa limani olup yaklasik 224 km uzakliktadir. Kurulacak tesisin bazi énemli merkezlere uzakliklari

Tablo 26'da gosterilmisgtir.

Tablo 26 Tesisin Bazi Merkezlere Olan Mesafesi

Merkez Mesafe (km) Merkez Mesafe (km)
Ardahan 40 Hopa Limani 224
Kars 77 Kars Havaalani 77
Erzurum 183 BTK Demiryolu 77
Van 426 Tarkg6zi Sinir Kapisi 135
istanbul 1.408 Aktas Sinir Kapisi 105
Tiflis (Gurcistan) 363 Sarp Sinir Kapisi 224

Proje kapsaminda tesis kurulumu igin 8 donimlik bir araziye ihtiya¢ vardir. Gole ilgesinde sanayi alani
(OSB, KSS) bulunmadig igin tesis 6zel mulk veya hazine arazilerine yapilabilecektir. Yeterli miktarda

hazine arazisi de bulunmasi sebebiyle Yatirim Tesvik Sistemi ile tahsis edilecek Hazine arazilerinin tesis
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icin tercih edilmesi uygun olacaktir. Arazi Gole ilge Merkezi’'nin diginda, ulasim, elektrik, dogalgaz gibi
altyapi imkanlarina da kolay ulagmak adina azami 5 km uzaklikta uygun bir yerde segilecektir.

Sektorin ihtiyag duydugu insan kaynaklari da Gole ilgesinde yodun olarak bulunmaktadir. Sit Gretimi ve
islemesi ile ilgilenen is glclne sahip insan sayisi yeterli miktardadir. Nitelikli personel saglanmasinda
Ardahan Universitesi biinyesinde bulunan gida mihendisligi bélimi mezunlari ile Nebahat Delibalta
Gole Meslek Yiiksekokulunda bulunan Siit ve Sit Urlnleri Teknolojisi Programi ve Laborant ve Veteriner
Saglik bélimi mezunlarinin tesise katki sunacadi degerlendiriimektedir. Ayrica Universitenin [IBF
(isletme, iktisat, pazarlama vb.) mezunlarinin da tesisin idari hizmetler bdliminde c¢alisabilecegi
degerlendiriimektedir.

Ardahan ilimiz hatta genel olarak bdlgemiz, AR-GE ve teknolojik altyapi imkani sunamamaktadir. Ancak
dzellikle hammadde, Uriin analizi gibi calismalarda 6zel sektére de hizmet sunan Ardahan Universitesi
Merkezi Arastirma Laboratuvari imkanlarindan yararlanilabilir. Yatirim icin gerekli teknoloji bu tesisleri
Ureten firmalardan tedarik edilmelidir. Bu hizmetler Glkemizde Sakarya, Konya ve Ankara gibi illerimizden
temin edilebilir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Tesiste Uretilmesi planlanan peynir alti suyu tozu peynir alti suyundan Sekil 7°de gdsterilen islemlerin
uygulanmasi ile elde edilir. TS 11860’e gdre tatli peynir alti suyu tozu, peynir mayasi kullanilarak peynir
yapimi sirasinda kazein ve yagin pihti olarak ayrilmasindan sonra geri kalan ve bilesimi peynir ¢esidine
ve yapim teknigine bagli olarak degisen sivinin toz haline getirilmesiyle elde edilen mamul olarak
tanimlanmaktadir. TS 11860’e gore eksi (Asitli) peynir alti suyu tozu ise sutin asit ile ¢oktirilmesi
sonucu olusan ¢okuntiden teknolojisine goére suzllerek elde edilen sivinin toz haline getiriimesiyle elde
edilen mamuldur.

Peynir alti suyu tozu kisaca sdyle elde edilmektedir. Once peynir suyundaki nemin %50'sine yakin bir
kismi vakum kazanlarinda ugurularak peynir alti suyu konsantresi elde edilir. Daha sonra puskirtme ile
kurutmadan o©Once kristalizator yardimiyla laktozun kristalizasyonu saglanir. Son olarak atomizer

puskirtme metodu ile peynir alti suyu tozu elde edilir.
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Sekil 7 Peynir Alti Suyu Koyulastirma ve Kurutma Akis Semasi®

Peyniralti Suyu

On Islemler

Vakumla Koyulastirma

Peyniralti Suyu Konstantresi

Laktozun Kristalizasyonu

Peyniralt1 Suyu Konsantresi (Laktoz Kristalize Olmus)

Atomizerle Kurutma

Peyniralt1 Suyu Tozu

Gunludk 200 ton peynir alti suyu isleme kapasitesin sahip peynir alti suyu tozu tretimi icin gerekli makine
ekipmanlar Tablo 27’de gosterilmistir. Makinelerin yerli Gretimi oldugu gibi ithal de edilebilmektedir.
Makine ekipman 6demeleri %50’si s6zlesme sonrasi siparisle birlikte, %30’u sevkiyattan 6nce kalan
%20’si ise montajin tamamlanmasi ve test tretiminin akabinde bir hafta icerisinde talep edilmektedir.

Tablo 27 Peynir Alti Suyu Tozu Tesisi Makine Techizat Listesi

Makine Adi Adet
Peynir Alti Suyu Alim Unitesi 1
Peynir Alti Suyu Alim Tanklari (25 ton/adet) 8
Proses Suyu Tanki (25 ton/adet) 1
Pastorizasyon Makinesi (tam otomasyonlu) (15 ton /saat) 1
Krema Separatoru (15 ton/saat) 1
Pastorizasyon CIP Unitesi (3 adet CIP tanki 1 ton kapasiteli) 1
Demineralizasyon Hatti (1 adet nanofiltrasyon hatti) (15 ton/saat) 1
On Konsantre Tanklari (10 ton/adet) 2

2 E. Kiigiikdner, Peynir Tozu ve Peynir Alti Suyu Tozu Uretimi
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Evaporasyon Hatti (1 adet 3 kademeli diisey film evaporatér) 1
Evaporasyon Sogutma Suyu Kulesi 2
Evaporasyon CIP Unitesi (3 adet CIP tanki) 1
Kristalizator 3
Paskuartmeli Kurutma Hatti 1
Buhar Kazani 1

3.3 insan Kaynaklari

Ardahan ili nifusunun (+6 yas ve Ustu) egitim kademelerine gére durumu incelendiginde lise ve Ustl
egitim seviyesine sahip olanlarin orani %29,4 yiksekokul ve Ustl egitim seviyesine sahip olanlarin orani
%11°dir. Yillar itibariyle egitim seviyesinde ise bir artis s6z konusudur. Goéle ilgesi Ardahan’in en blyuk
ilcesi olup toplam nifusun %25’ine sahiptir.

Tablo 28 Ardahan Nufusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

2015 2016 2017 2018 2019
Bilinmeyen 1.354 996 940 880 852
Okuma Yazma Bilmeyen 6.517 6.081 5.677 5.373 4.955
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul 10648 | 9.423 | 9.044 | 8771 | 8720
Bitirmeyen
ilkokul 28.371 | 27.227 | 26.336 | 25.059 | 23.149
iIkégretim 12.566 | 11.041 | 11.198 | 12.156 7.368
Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokul 9.274 11.735 | 12.007 | 12.807 | 17.872
Lise Ve Dengi Meslek Okulu 13.663 | 14.539 | 14.691 | 15.977 | 16.340
Yuksekokul Veya Fakiilte 7.345 7.879 7.722 8.450 8.885
Yuk_sek Lisans (5 Veya 6 Yillik Fakulteler 388 392 637 205 753
Dahil)
Doktora 118 124 183 192 195
Toplam 90.244 | 89.437 | 88.435 | 90.370 | 89.089

Kaynak: hitp://www.tuik.gov.tr, (Bolgesel istatistikler/Egitim)

Ardahan’in galisma ¢agindaki nifus istatistikleri incelendiginde ¢alisma ¢agindaki nifus toplam nifusun
%66’s1dir. Son bes yilda galisma ¢agindaki nifus 2 puan artmistir.
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Tablo 29 Galisma Gagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri

Yillar il Nufusu Calisma Cagindaki NGfus | Galisma Cagindaki Nufus /
[l NUfusu (%)

2015 99.265 64.018 64

2016 98.335 64.150 65

2017 97.096 63.427 65

2018 98.907 65.325 66

2019 97.319 64.151 66

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, ADNK Sistemi Sonuglar

Ardahan’in genc¢ nufus istatistikleri incelendiginde gen¢ nifus galisma ¢agindaki nifusun %37’sidir. Son

bes yilda calisma ¢agi igerisindeki geng¢ nufusu orani 3 puan dismustur.

Tablo 30 Geng Niifus istatistikleri

Yillar Geng Nufus Calisma Cagindaki Nifus Geng Nufus / Calisma
Cagindaki Nifus (%)*

2015 25.441 64.018 40

2016 25.161 64.150 39

2017 24.365 63.427 38

2018 24.836 65.325 38

2019 23.924 64.151 37

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr, ADNK Sistemi Sonuglari, * SERKA Hesaplama

Ardahan Gole ilgesinde gunlik 200 ton peynir alti suyu isleyecek kapasite kurulacak peynir alti suyu tozu

tesisinin igletilmesi i¢cin 1 midur, 2 muhendis, 2 teknisyen, 18 da vasifsiz personelin ¢alismasi gerektigi

degerlendirilmistir. Vasifsiz personelden 3 kisi guvenlik elemani, 1 kisi temizlik elemani, 1 kisi sekreter, 8

kisi fabrika iscisi ve 6 kisi de softr olarak galistinlacaktir. Belirtilen nitelikte tecriibeli ve/veya yeni mezun

personel Gole ilgesinden rahatlikla tedarik edilebilecektir. Ardahan Universitesi peynir alti suyu tozu

tesisinde galisabilecek nitelikte (gida muhendisi, laborant, muhasebe vb.) kisiler yetistirmektedir.
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Tablo 31 Yillik Personel Giderleri

Unvan Kisi Sayisi Aylik Maas (Brit) Yillik Tutar (TL)
Madar 1 10.000 120.000
Muhendis 2 7.500 180.000
Teknisyen 2 5.000 120.000
Vasifsiz Personel 18 3.500 630.000
Toplam 1.050.000

Peynir alti suyu tozu Uretimi ve ihracatinda rakip olarak degerlendirilebilecek Ulkeler olan ABD, Fransa,

Almanya, Hollanda, Avusturalya ve ingiltere gibi llkelerde icretler llkemize gére oldukca yiiksektir.

Dinya’da peynir alti suyu tozu Uretim ve ihracatinda énemli Ulkelerde asgari Ucretler; ABD'de 1.122,
Fransa’da 1.539, Almanya’da 1584, Hollanda’da 1.680, Polonya’da 583, ingiltere’de 1.583 Euro’dur.

Peynir alti suyu tozu yuksek istihdam saglamayan ve hammaddeye yakinhidin dnem arz ettigi bir sektor

olmasi sebebiyle lcret kiyaslamalari yatirnmci igin dogrudan etkileyen bir faktér olmamakla birlikte tlke

ici rekabet noktasinda 6nemlidir. Bu noktada Ardahan’in en yiksek diizeyde faydalandigi Bélgesel

Tegviklerden yararlaniimasi énemlidir.

Tablo 32 Diinya’da Peynir Alti Suyu Tozu Ureten ve ihrag Eden Ulkelerde Asgari Ucretler

U'ke('EeLrj r/o\)('”ar 2018Y1 | 2018Y2 2019Y1 2019Y2 2020Y1 2020Y2
ABD 1.047,83 | 1.077,94 | 109753 | 110428 | 111863 | 1.122,22
Fransa 149847 | 149847 | 152122 | 152122 | 153942 | 1.539,42
Almanya 1498,00 | 149800 | 1557,00| 155700 | 1.584,00 | 1.584,00
Hollanda 1578,00 | 159420 | 161580 | 163560 | 1.653,60 | 1.680,00
Polonya 502,75 480,20 523,09 529,46 610,79 583,48
Ingiltere 1.399,86 | 1.467,19 | 145328 | 151711 | 159869 | 1.58331
Tiirkiye 446,40 380,16 422,26 389,67 440,29 383,40

Kaynak: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do

29



4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Arazi-Arsa

Tesis icin Uretim ve depolama(stok) alani dahil 3 bin m? kapali alan gereklidir. Nakliyenin aksamamasi
adina peynir alti suyunu getiren araglarin rahat hareket edebilmesi igin toplam ¢evre alan minimum 5 bin
m? alana sahip olmalidir. Yatinm igin gerekli toplamda arazi buyukligu 8 donim olmalidir. Arazi Gole ilge
merkezine 5 km uzaklikta uygun bir yerde secilecektir. Yatirrm Tesvik Sistemi ile uygun bir Hazine
arazisine yapilabilecek yatinm i¢in arazi gideri hesaplanmamistir.

Bina-ingaat

Uretim alani tek bir pargadan olusabilecegi gibi 3 bélime de ayrilabilir. Uretim alanin tavan yiiksekligi 12
metre olmalidir. Tedarik¢i firmalar ile yapilan goérismeler neticesinde tesis icin asagidaki sekilde bir
planlama yapilmistir. Kurutma kulesi dretim alani icinde ve yaklasik 25 metre olmalidir. Peynir alti
suyundan elde edilen krema i¢in 150 m?lik sogutmali alan olmalidir. Buhar kazani i1sitma sistem odasina
konulmalidir. Makine uretim firmalar ile yapilan goérismelere gore tesis yerlesim planinin Sekil 8'de
olmasi gerektigi tespit edilmistir. Yapilacak fabrika binasi ¢elik konstriksiyon ve soguk havaya karsi
panel veya duvarlar ile yapilmalidir. Firmalar ile yapilan gérismelerde yatirimin bina ve ingaat maliyetinin
yaklasik 3 milyon TL olmasi beklenmektedir.

Sekil 8 Peynir Alti Suyu Tozu Uretim Tesis Yerlesim Plani
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Makine, Techizat ve Araglar

Yatirim igin Uretim alaninda gerekli makine techizat Tablo 27°de verilmigtir. Yatinm yerli Ureticilerden
tedarik edilecektir. Makine ekipman parkuru icin 2.500.000 Euro fiyat bilgisi alinmistir. Peynir alti
suyunun nakliyesi igin 6 adet kasasiz kamyon ve bunlarin Gizerine monte edilecek 20’ser tonluk tanker
gereklidir. Bir kasasiz kamyonet i¢in 600 bin TL olmak tzere toplam 3.600.000 TL fiyat bilgisi alinmigtir.
Kamyonlar Uzerine konulacak tankerler adet basina 22.000 Euro olmak tzere toplam 132.000 Euro fiyat
bilgisi alinmistir.

Altyapi Giderleri

Yatirim alanina elektrik, dogalgaz ve su altyapisinin getirilmesi icin 2.000.000 TL’lik bir yatirim yapilmasi
gerektigi degerlendirilmigtir.
Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri

Makine techizat parkurunun tasinmasi ve montaji i¢in 250.000 Euro fiyat bilgisi alinmistir. Sigorta gideri
makine techizat bedelinin %1’i olarak 25.000 Euro olarak hesaplanmistir.

Etiit ve Proje Giderleri

Yatirim icin tesis alani ile ilgili etit calismalari, uygulama projelerinin hazirlatiimasi igleri icin yaklagik
250.000 TL gider hesaplanmisgtir.

ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Makine techizatin yurticinden temini saglanacagindan ithalat ve gimrikleme gideri éngoérilmemistir.
Yabanci menseli makineler de Turkiye temsilcilerinden temin edilecektir. Peynir alti suyu tozu tesisi igin
toplam sabit yatirrm maliyeti 34.008.632 TL'dir.

Tablo 33 Sabit Yatirim tutarinin Dagilimi

Euro Tutar TL Tutar

Bina-insaat - 3.000.000
Makine Techizat Giderleri 2.500.000 21.636.250
Arag - 3.600.000
Tankerler 132.000 1.142.394
Etut ve Proje Giderleri - 250.000
Tasima ve Sigorta Giderleri 275.000 2.379.988
Elektrik, Su, Dogalgaz Altyapi Giderleri - 2.000.000

Toplam 34.008.632

*Merkez Bankasi 20.08.2020 tarihli déviz (Euro) satis kuru (8,6545) kullaniimistir.
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4.2 Yatirnmin Geri Donus Siiresi

isletme Gelirleri

isletme gelirlerinin gelecek 5 yil igin tahmini agagidaki gibidir. Toplam 3.500 ton kapasiteli tesiste 5 yil

icerisinde KKO’nin %85 olacagi éngoérilmustir. Uriin fiyatlarinda OECD’nin yerel para birimleri cinsinden

tahminleri (2020-2024 yillari igin) kullaniimistir.

Tablo 34 isletme Gelirleri Tablosu

1.Yill 2.vi 3.y 4.yl 5.Yil
Teorik Kapasite (ton) 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
KKO % 72 75 78 82 85
Uretim Miktari (ton) 2.520 2.625 2.730 2.870 2.975
Fiyat TL/Kg'

5,07 5,25 5,69 6,35 6,99
Toplam Gelirler (TL) 12.776.400 | 13.781.250| 15.533.700| 18.224.500| 20.795.250

* 1-https://stats.oecd.org

isletme Giderleri

» Elektrik, su giderleri tedarikg¢i firma ile yapilan gériismeler ¢ergcevesinde tahmin edilmistir.

» Sigorta giderleri toplam sabit yatinmin %71’i olarak hesaplanmistir.

* Nakliye giderleri hammadde nakliye ve Uriin nakliye giderlerinden olusmaktadir. Yaz (150 giin) ve kis

(210 gun) doneminde ihtiyag duyulan peynir alti suyu (Yaz-40 ton/giin, Kis-160 ton/gliin) gevre

illerden(Kars-Erzurum) tedarik edecek sekilde hesaplanmistir. Uriin nakliyesi ic Anadolu ve Marmara

Bolgesine yapilacagi degerlendirilmistir.

* Bakim onarim giderleri toplam sabit yatinmin %1’i olarak hesaplanmistir.

» Personel giderleri Tablo 31’de hesaplanmistir.

*  Amortisman giderleri bina ici 50 yil, makine techizat icin 25 yil ve araglar i¢in 10 yil ekonomik deger

Uzerinden hesaplanmistir.

* Yardimci malzeme giderleri Griin paketleme giderleridir.

+ 2-5. yiIl giderleri amortisman hari¢ bitin giderlerin 2020 yili enflasyon beklentisi olan %10,42

oraninda artacagi 6ngorulerek hesaplanmistir.
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Tablo 35 isletme Giderleri Tablosu

Giderler (TL) 1.Yil 2.y 3.y 4.Yil 5. Yil
Elektrik ve Su Giderleri 1.440.000 1.584.000 1.742.400 1.916.640 2.108.304
Sigorta Giderleri 340.086 374.095 411.505 452.656 497.922
Nakliye Giderleri 1.260.000 1.386.000 1.524.600 1.677.060 1.844.766
Bakim Onarim Giderleri 340.086 374.095 411.505 452.656 497.922
Personel Giderleri 1.050.000 1.155.000 1.270.500 1.397.550 1.537.305
Amortisman Giderleri 1.399.689 1.399.689 1.399.689 1.399.689 1.399.689
Yardimci Malzeme Giderleri | 1.500.000 1.650.000 1.815.000 1.996.500 2.196.150
Beklenmeyen Giderler 275.000 302.500 332.750 366.025 402.628
Toplam Gider 7.604.862 8.225.379 8.907.949 9.658.776| 10.484.686

Yatirnrm Geri Doniis Siiresi

isletme gelirlerinden isletme giderlerinin disiilmesi sonrasinda vergi dncesi kar hesaplanir. Kurumlar

vergisi orani %22 olarak hes

aplanmistir.

Tablo 36 Net Kar Tablosu
TL-Yil 1. Yil 2.y 3.y 4. Yl 5. Yl
isletme Gelirleri 12.776.400 13.781.250 15.533.700 18.224.500 20.795.250
isletme Gelirleri 7.604.862 8.225.379 8.907.949 9.658.776 10.484.686
Vergi Oncesi Kar

5.171.538 5.555.871 6.625.751 8.565.724 10.310.565
Vergi

1.137.738 1.222.292 1.457.665 1.884.459 2.268.324
Net Kar

4.033.800 4.333.579 5.168.086 6.681.265 8.042.241

Sektor temsilcileri ile yapilan gorismeler degerlendirildiginde yatirmin 5 ile 7 yilik strede geri donmesi
bekledigi ifade edilmistir. Ajansimizca yapilan gelir gider tahminlerine gére yatirnmin geri donis suresi
6.26 yIl olarak tespit edilmisgtir.

Yatirimin Geri Donus Siresi=Toplam Yatirim Tutar/(Vergi Sonrasi Kar + Amortisman + Faiz)

= 34.008.632 TL / (4.033.800 TL + 1.399.689 TL+ 0) = 6,26 Y
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel Boyut

Satun bazi sut Grtinlerine 6zellikle de peynire islenmesi sirasinda ortaya gikan, peynir veya tereyagi gibi
mamuller disindaki maddelere “sttgulik artiklari” adi verilmektedir.?*

Bir sutgulik artigr olan peynir alti suyu, aritiimadan, kanalizasyon veya foseptik yoluyla dogaya karismasi
durumunda c¢evre Kkirliligine neden olmaktadir. Peynir alti suyu tozu tesisi olusan atiklari dogru
kullaniimak, cevre kirliligini engellemek ve sit isletmecilidi sektérinin yasal, cevresel surdarilebilirligi
acisindan da 6nemlidir.

Bir litre peynir alti suyunun dogrudan sulara karismasiyla olusan kirlilik miktari, yaklasik 3 kisinin bir
gunde yarattigi kirlilige esdegerdir. Sekiz ton peynir alti suyunu degerlendirmeden déken bir st
isletmesi, 8.000 nifuslu bir kentin yol agtigi dizeyde gevre kirliligine neden olmaktadir.”®

Bugun teknolojisi ileri Ulkelerde tesis temizlemede kullanilan sular dahil st fabrikalarinda elde edilen
atiklar higbir isleme tabi tutulmadan oldugu gibi gevreye, akarsulara atilamazlar. Bunun igin Ulkelerde
yasal énlemler alinmistir.”® Ancak, Ardahan ilinde faaliyet gésteren isletmelerin bilyiik cogunlugu aritma
tesisinin gerektirdigi yatinm ve isletme maliyetinden kaginmak, CED kapsamina girmemek icin isledigi
st miktarini diigiik beyan etmektedirler. Bu durum ilde su ve toprak kaynaklarinda ciddi kirlenmelere yol
acmaktadir. Kurulacak tesis peynir alti suyunun ekonomik olarak degerlendiriimesinin yaninda st
isletmelerinin neden oldugu olumsuz gevresel ektilerin azalmasini ve sektdrin kayit altina girmesini
saglayacaktir.

Peynir alti suyu isleme tesisleri, 29186 sayi ve 25.11.2014 tarihli Resmi Gazete ’de yayinlanan Cevresel
Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nde Secme-Eleme Kiriterleri Uygulanacak Projeler Listesi’nin (Ek-2) 28.
maddesinin h. fikrasinda gunlik kapasitesi 10 ton ve Uzeri peynir alti suyu isleyen tesisler kapsamina
girip cevresel etki degerlendirmesine tabiidir.*” On fizibilitede 6ngériilen tesiste yillik 72 bin ton ve giinliik
200 ton peynir alti suyu islenme kapasitesine sahip olacaktir.

Sosyal Boyut

Yatirim ile (iretim ve ticaret sektériinde gelisme ve istihdama katilim beklenmektedir. Oncelikle siit isleme
sektorl ve blylkbas hayvancilik sektort olumlu etkilenecektir. Sit isletmelerinin isledikleri sit miktari ve
karhliklari ve buna bagl olarak da uretilen peynir (6zellikle kasar) ve tereyagi miktari artacaktir. Kars
Kasarinin taninirligina artacak ve Urtn kalitesi ile Uretim miktarinda ylkselme meydana gelecektir.
Boylelikle siit isletmeleri de yeni istihdamlar saglayacaktir. isledikleri siit miktarini dogru beyan ederek
kayit disiliginda azalmasi saglanacaktir. Sektor tarafindan sute olan talebin artmasi ile birlikte biyikbag
hayvancilik sektorinin de geliserek hayvan sayisinin ve Uretilen sut miktarinin artmasi beklenmektedir.
Boylelikle yatirmin kirsaldaki ekonomik aktivitelere olumlu olarak yansimasi olacaktir. Tim bunlar
bélgenin ekonomik ve sosyal refah duzeyinin artmasina neden olacaktir. Ayni zamanda bdlgedeki lojistik
ve gida perakendesi sektoriinin gelismesine katki saglayacaktir.

2019 yih TUIK verilerine gére Bélgede igsizlik orani %10,20 olarak gerceklesmistir. Yapiimasi planlanan

proje ile yeni istihdam yaratilacak, ilde bulunan Ardahan Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ve Nebahat

2 A, Konar, Yeni Gelismelerin Isiginda Siitclliik Artiklarinin Degerlendiriimemesi Ve Ekonomik Onemi
% AH. Dingoglu ve M. Ardig, Peynir Alti Suyunun Beslenmemizdeki Onemi ve Kullanim Olanaklari

% A. Akpinar ve ark., Peynir Alti Suyu ve Tirkiye'de Degerlendirilmesi

" hitps://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/11/20141125-1.htm
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Delibalta Meslek Yuksekokul ile kurulacak koordinasyon sonucu nitelikli personel kaynagina ulasilacaktir.
Ayrica 6grenciler ilde blylk modern bir igletme gérme imkanina kavusacak, sinirll sayda da olsa
ogrenciler igin staj imkani olan bir isletme olusacaktir. Bu yatinm sut isletmeciligi, buylkbas hayvancilik,
gida perakendesi sektorlerini etkilemesi ile igsizlik ve gb¢ oranlarinda azalma yasanacaktir.

Mevcut durumda peynir alti suyunun énemli dlglide kanalizasyona ve akarsulara veriimesi Bdlge ¢ok
blyuk miktarda kirlilige neden olmaktadir. Yatirmin toprak ve su kirliliginin azalmasina olan katkisi ile

basta bu alanlarda yasayan canlilar olmak lzere insan sagligina da olumlu etkisi olacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Caligmasi igin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Caligmalarinda bu
bdlime yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegctikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongoériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnun bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirnm Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOGsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliliginin élgimi asagidaki formdil
ile gerceklesgtirilebilir.

Yatirimin Karlihigi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirirmda olugsmasi dngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blyUk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akigl
k: Faiz Orani

n: Yatirimin Kapsadigi Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme guiclini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUlUu asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
donlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Tegchizat Listesi

Birimi F.O.B =il Toplam
ithal Makine / .0.B. Maliyeti ) ilgili Oldug
Teahizzt'zzl Miktar | (Adet, kg, Birim (KD‘\"‘,ﬁ:‘r'i Maliyet (KDV Fga;i etlﬁ;:
¢ m®vb.) | Fiyati ($) s $ ' Harig, TL) y
. . Birimi - .. .. R o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Teghizat Adi fitart N )9" (KDV Harig, TL)  (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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