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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirimcilara yol géstermek amaciyla Ardahan ilinde Organik Giibre imalati
tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl
fizibilite galismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda
faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari ydonlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansr’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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ARDAHAN iLi ORGANIK GUBRE iMALATI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Organik Giibre Imalati
Uretilecek Uriin/Hizmet Organik Giibre
Yatinm Yeri (il- ilge) Ardahan- Merkez
Tesisin Teknik Kapasitesi 42.240 ton/yil

Sabit Yatirim Tutar 421.656 $

Yatirim Siiresi 12 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %70

istihdam Kapasitesi 12 Kisi

Yatirnmin Geri Doniis Siresi 5yil 6 ay

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 20.15.01

ilgili GTIP Numarasi 310100

Yatirnmin Hedef Ulkesi Tim Ulkeler
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatinmin Sirdiiriilebilir Kalkinma . . —

Amaglarina Etkisi Amac 12: Sorumlu Uretimve | Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Tliketim Yasam,

Diger ilgili Hususlar

T.C. Merkez Bankasi 28.01.2022 tarihli doviz satis kurlari 1 $ = 13.6311 TL, 1 € = 15.1809 TL olarak
hesaplamalarda kullaniimistir.
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Subject of the Project

Organic Fertilizer Production

Information about the Product/Service

Organic Fertilizer

Investment Location (Province-
District)

Ardahan Province — Central District

Technical Capacity of the Facility 42.240 tons/year
Fixed Investment Cost 421.656 $
Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization Rate of 70%

the Sector

Employment Capacity

12 Employees

Payback Period of Investment

5 years 6 months

NACE Code of the Product/Service

(Rev.3) 20.15.01
Harmonized Code (HS) of the

Product/Service 310100
Target Country of Investment All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Goal 12: Responsible
Consumption and

Production, Well Being,

Other Related Issues

4/35
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Bitkilerin beslenebilmesi igin gerekli mineralleri biinyesinde bulunduran ve topragin fiziksel ve kimyasal
yapisini dizenleyerek bitkilerin topraktan daha kolay beslenmesini saglayan maddeye glbre adi verilir.
Hayvan atiklarindan, fosillerden ve benzer dogal yollarla olusan glibreye organik giibre denir.

Calisma konusu olan organik gubre imalati, NACE siniflandirmasinda kimyasallarin ve kimyasal
dranlerin imalati baghig! altinda 20.15.01 kodlu “Fosfath veya potasyumlu gubreler, iki (azot ve fosfor
veya fosfor ve potasyum) veya U¢ besin maddesi (azot, fosfor ve potasyum) iceren gibreler, sodyum
nitrat ile diger kimyasal ve mineral giibrelerin imalati” sektoériinde yer almaktadir. Gimriik Tarife istatistik
Pozisyonu (GTIP) kodu ise 310100 “Hayvansal/bitkisel giibreler” dir.

Tablo 1: Galisma Konusu Uriine Ait NACE ve GTIP Kodu Tablosu
20.15.01 “Fosfatli veya potasyumlu gubreler, iki
(azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya l¢
NACE Kodu besin maddesi (azot, fosfor ve potasyum) iceren
gubreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve
mineral gubrelerin imalat”

GTIP Kodu 310100 “Hayvansal/bitkisel gibreler”

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Organik Giibre Uretimin yénelik saglanan destekler, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sadladigi Yatirim
Tesvik Sistemi ve diger kurumlarin sagladi§i destekler olarak asagida yer alan 2 baslik altinda ayrintili
aciklanmistir.

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Yatinm Tesvik Sistemi ile kalkinma planlarinda 6ngérilen hedefler dogrultusunda yatirimlarin katma
degeri yuksek sektorlere yonlendirilmesi, Uretim ve istihdamin arttiriimasi, stratejik yatirimlarin
6zendirilmesi, bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltiimasi amaglanmaktadir.

Yatirnm Tegvik Belgesi, yatirimcilar tarafindan yapilacak yatirimlar igin yatirrma konu olan makine ve
techizatlarin Katma Deger Vergisi ve Gumrik Vergisi 6demeden alinmasini saglayan, bélgelerin
gelismislik duzeylerine goére; vergi indirimi, sigorta primi destegi, sigorta primi isveren hissesi destedi,
Gelir vergisi stopaji destegi, Faiz destegdi ve Yatirim Yeri Tahsisi saglayan Elektronik Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) ile elektronik ortamda diizenlenen belgedir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar kapsaminda
belirlenen destek unsurlarindan yararlaniimasina yoénelik olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na
bagh Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi tarafindan elektronik ortamda yatirim
tesvik belgesi dizenlenebilmektedir. Tesvik sisteminde yatirimlar, yapildigi il ve sektére goére genel,
bolgesel ve stratejik yatinmlarin tesviki uygulamalarinda saglanan destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir.

Bdlgesel tesvik uygulamasi kapsaminda 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirnmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar'da iller sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak 6 bdélgeye
ayrilmis olup Ardahan ili yapilan bu bélgesel siniflamada 6. Bdlgede yer almaktadir.

Ardahan’da “Organik Giibre Uretimi” (US-97 Kodu: 2412.0.06.99) imalati sektdriinde yapilacak asgari
sabit yatinm tutari 1.500.000 TL'dir. Bu vyatirnmlar bdlgesel tesvik uygulamasi kapsaminda
degerlendiriimekte olup bu kapsamda KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, yatinm yeri tahsisi, vergi
indirimi destegi, SGK isveren hissesi destegi ve faiz destegi uygulamalarindan faydalaniimaktadir.
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3065 sayili KDV Kanunu’nun 13/d maddesi hikmu c¢ergevesinde “amortismana tabi iktisadi kiymet
niteligi tagiyan ve mal ve hizmet Uretiminde kullanilan sabit kiymetler” olarak adlandirilan makine
ekipman alimlarinda %18 oraninda KDV istisnasi ve %2 oraninda gumrik vergisi muafiyeti

saglanmaktadir.

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirnm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim muiracaatlar
ile ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina yapilan bildirimler, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midurliga tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Sekil 1: E-TUYS Uzerinden Yatirim Tesvik Belgesi Bagvuru Siireci

E-TUYS UZERINDEN YATIRIM TESViK BELGESI NASIL ALINIR? |

2-
Yetkilendirme
teyit e-postasi

N — -, —

1-
Yetkilendirme

Kullanicinin

Kullanici bagvuru evrakinda

yetkilendirmesi yer alan e-posta
bagvuru evraklan adresine

Genel yetkilendirmenin
Midirligimiiz gerceklestigine dair
KEP adresine teyit e-postasi
gonderilir ulagmasi

3- Kullanicinin 5- E-TUYS
4- Yatinmai T
yatirnmei e uzerinden
S bilgilerinin 5 .
bilgilerini Tesvik Belgesi
- . onaylanmasi -
glincellemesi Miiracaati
3

—_—
Yeni tegvik belgesi

Yetkilendirilen .
miiracaatinin

kullanicinin

yatinmci bilgilerini
E-TUYS iizerinden
“Yatinimai Bilgileri

Kilavuzu”ndaki
adimlan izleyerek
guncellemesi ve
Bakanlik onayina

sunmast

yetkilendirilmig
Bakanlikca kullanici tarafindan
yatirimci E-TUYS tzerinden
bilgilerinde yapilan “Tegvik Belgesi
guncellemenin Kilavuzu”ndaki
onaylanmasi adimlan izleyerek
gergeklestiriimesi
ve Bakanlk
| S sunulmasi

Yetkilendirme talepleri icin agagida yer alan basvuru belgeleri “Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Bilgi Sistemi Yetkilendirme Islemi Basvuru Usul ve Esaslar” gergevesinde “Kayitli Elektronik
Posta (KEP)” vasitasi ile Genel Midurligin KEP adresine goénderilir.

Basvuru Dilekgesi
Yetkilendirme Taahhitnamesi
Yetkilendirme Formu

imza Sirkleri

SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Yazisi

Tablo 2: Yatinnm Tesvik Sistemi Yararlanilan Destek Unsurlari

ilin Oldugu Bélge

6. Bélge

Genel Tesvik

Yararlanabilir

Bolgesel Tesvik

Evet

Bolgesel Tesvik Asgari Yatinm Sartlar

1.500.000 Bin TL Kimyasal Gubre ve Azotlu
Bilesenlerin Imalati 4. Bdlge Desteklerinden
Faydalanabilecek Orta-Yuksek Teknoloji

Yatirimlari
KDV istisnasi Var
Gimrik Vergisi Muafiyeti Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK igveren Hissesi Destegi

10 yil Limitsiz Yatirima Katki Orani

Vergi indirimi Destegi

Vergi indirim Orani %90, Yatirma Katki Orani
%50

Faiz Destegi

TL 7 puan, Déviz 2 puan indirimli, 1 Milyon 800
Bin TL'yi gecemez.

SGK is¢i Hissesi Destegi

10 Yil

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

10 Yil

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
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2.2.2. Diger Destekler

KOSGEB Geleneksel Girisimci Destek Programi: Bu destek programinin amaci girisimcilerin
kurdugu yeni igsletmelerin hayatta kalma oraninin arttirimasini saglamaktir. Bu programa Geleneksel
Girisimci Egitimi’'ni tamamlamig olan girisimcilerin kurdugu isletmeler basvurabilir. Destek programinin
suresi, bagvurunun uygulama birimi tarafindan uygun bulunarak onaylandidi tarihten itibaren iki yildir.
isletme/girisimci bu destek programindan sadece bir kez faydalanabilir.

Bu program kapsaminda ki destek unsurlari ise soyledir;

o Kurulus Destegi: Kurulus deste@i kapsaminda gergek kisi statlisiinde kurulmus olan igletmeye
5.000 TL, sermaye sirketi statisiinde kurulmus olan isletmeye 10.000 TL geri 6demesiz destek
saglanmaktadir.

o Gergek kisi igletmelerine 5.000 TL
o Sermaye sirketi isletmelerine 10.000 TL

e Performans Destegi: Performans destedi kapsaminda geri 6demesiz olarak, programin
uygulama esaslarinda belirlenen kriterlere gére 40.000 TL’ye kadar, ayrica girisimcinin geng,
kadin, engelli, gazi veya sehit yakini olmasi durumunda ilave 10.000 TL’ye kadar olmak Uzere
en fazla 50.000 TL'ye kadar destek saglanmaktadir.

Her performans dénemi bir yili kapsamaktadir. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim
personel i¢cin hesaplanan prim glin sayisi toplami esas alinmaktadir.
o Birinci Performans Dénemi:
= 180-539 giin ise 5.000 TL
= 540-1079 giin ise 10.000 TL
= 1080 ve Ustl gln ise 20.000 TL
o Ikinci Performans Dénemi
= 360-1079 guin ise 5.000 TL
= 1080-1439 giin ise 15.000 TL
= 1440 ve Ustl gln ise 20.000 TL

o Sertifika Destegi: Sertifika destedi kapsaminda, girisimcinin kurdugu isletme igin gerekli
mesleki ve teknik sertifika ve buna benzer belgeler (isletme sahibi igin isletme kurulus tarihinden
once en geg bir yil 6ncesini kapsayacak sekilde) gergevesinde; girisimcinin kurdugu isletmede
calisan personeli icin (isletme kurulug tarihinden itibaren) isletmeye destek orani
uygulanmaksizin geri 8demesiz olarak toplam 5.000TL’ye kadar destek saglanir.

Destek programindan yararlanma kosullari, basvuru, degerlendirme ve itiraz;

e Girisimcinin isletmesini kurmadan 6nce girisimcilik egitimini tamamlamis olmasi gerekir.

e Isletmenin Turk Ticaret Kanunu’nda tanimli gercek veya tiizel kisi statiisiinde olmasi ve KBS'de
kayith ve aktif durumda olmasi gerekir.

e  Girisimcinin kurmus oldugu isletmedeki kurucu ortak olarak payi en az %50 ve tzeri olmaldir.

e Isletme basvuru tarihi itibari ile son bir yil icinde kurulmus olmalidir.

e Basvuru ve yararlanma kosullarina iligkin 6zel hikimler destek programinin uygulama
esaslarinda ayrica belirtilir.

e Isletme, KBS lzerinden ilgili uygulama birimine bagvuru yapar. isletme tarafindan basvuru ile
birlikte taahhitname onaylanir.

o Destek programi bagvurusu, ilgili uygulama birimi tarafindan degerlendirilir. Degerlendirme
sonucunda; basvuru kabul edilebilir, reddedilebilir veya bagvurunun diizeltiimesi istenebilir.

e Isletme, basvurunun reddine iligkin uygulama birimi kararina bir kereye mahsus olmak (izere
itiraz edebilir.

Kirsal Kalkinma Yatirnmlarini Destekleme Programi (KKYDP) (2021-2025): 1/1/2021-31/12/2025
tarihleri arasinda, kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim ve tarim digi istihdami
gelistirmek, gelirleri artirmak ve farklilastirmak igin, kadinlar ve geng girisimciler dncelikli olmak tzere
gercek ve tuzel kigilerin ekonomik faaliyetlere ydnelik yatirimlari i¢in yapilacak hibe 6demelerine iligkin
hususlari kapsamaktadir.
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Serhat Kalkinma Ajansi Proje Teklif Cagrisi:

T.C. Serhat Kalkinma Ajansinin belirledigi sonu¢ odakh programlardan birisi de Kirsal Ekonominin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (KSOP)’dir. KSOP genel amaci TRA2 Bdlgesi'nin sahip oldugu
kirsal degerlerle; bolgenin Uretkenlik, verimlilik ve refah dizeyinin artirilmasi olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda; 6n fizibilite konusu yatirim, Serhat Kalkinma Ajansrnin Kirsal Ekonominin Geligtiriimesi
Sonug Odakh Programi ile dogrudan ilgilidir.

Ajans, belirli donemler itibariyla planlanan destek programlari kapsaminda, proje teklif cagrisi
yontemiyle proje karsiigi mali destek saglayabilir. Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi
kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden
belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.!

2.3. Sektoriin Profili

Dunya nlfusu surekli artis egilimi gostermektedir. Artan nifusu besleyebilmek, yanlis yapilagsmanin
yayginlagsmasi vb. sebeplerden 6turi dinya Uzerindeki birgok tarim alani ama¢ disi ve yanlis
kullaniimaya bagh olarak surekli azalmaktadir. Bu sebeplerden 6tiri daha az tarim alanindan daha
yuksek verim elde edebilmenin dnemi artmistir.

Dinya ¢apinda yasanan gelismelere benzer sekilde llkemizde de 1950’li yillardan itibaren birim alana
daha fazla girdi kullanarak girdi-yogun bir tarimsal Uretim yapilmaya baslanmistir. Mevcut tarim
alanlarinda verimin arttiriimasi c¢iftci ve Ureticilerin kazanglarini arttirma yollarindan biridir. Tarimsal
uretimde verimliligi arttiran en énemli etken ise glbre kullanimidir. Yapilan ¢alismalara gore, diger
kosullar uygun oldugunda, gubre kullaniminin verimlilik artisinda %40 ile %60 arasinda etkisi oldugu
ifade edilmektedir. Glbrenin tarimsal Uretim miktarlarindaki bu etkisinin, dinya c¢apinda gida
glivencesinin saglanmasi, yasam standartlarinin yikseltimesi ve aglikla micadele agisindan énem
tasidigi bir gercektir. Fakat birim alanda agiri gubre kullaniminin ¢evre ve insan sagligina dogrudan
veya dolayli olumsuz etkilerini de goéz ardi etmemek gerekmektedir.?

Organik gubreler toprak verimliligi ve surdurulebilir tarim agisindan son derece blytk bir 6neme sahiptir.
Ulkemiz topraklarinin buyik gogunlugunda organik madde igerigi yetersizdir. Topraklarimizdaki organik
madde yetersizligini giderebilmek icin organik giibreler son derece 6nemli bir role sahiptir.3

Organik gubreler bitkilere besin maddesi saglamanin yaninda toprak duzenleyici olarak da gdrev
yapmaktadir. Organik materyallerin toprak verimliligine olumlu etkileri g6z 6éntinde bulunduruldugunda,
organomineral gibreler Uretim ve tiketimi de 6nem kazanmaktadir.

Tarimsal Uretimin ve Urln kalitesinin arttinimasi icin kullanilan gibreler yapilarina gére organik,
kimyasal, mikrobiyal ve organomineral gubreler olarak doért sinifa ayrilmaktadir. Tarim sektdrtinde ise
genel olarak kimyasal ve organik gubreler olarak iki sinifa ayrilmaktadir. Organik glbreler, tarimsal
uretimde yetistirilen bitkilere besin maddesi sadlamalarinin yaninda, topragin fiziksel, kimyasal ve
biyolojik 6zelliklerini iyilestirmek amaciyla kullanilan ve gesitli tarimsal faaliyetler sonucu olusan organik
kokenli tarimsal atiklarla, dogal kékenli organik maddelerin buyik dlglide degisiklige ugratiimadan elde
edilmesiyle ortaya ¢ikan materyallerdir. Organik glbrelerin besin elementi icerikleri kimyasal glbrelere
oranla oldukga dusuk ve genel olarak bitkinin alabilecedi formda olmadigindan bitkilerin besin elementi
ihtiyacini karsilamaktan ziyade toprak diizenleyici olarak kullaniimaktadirlar.*

Organik gibrenin avantajlari ise soyledir;
e Uriin verimliligini geligtirmektedir.

o Topragin fiziksel 6zellikleri ve su tutma miktarini artirmaktadir.
o Ticari glbreleme ihtiyacini azaltmaktadir.

! https://www.serka.gov.tr/destekler

2 https://tarekoder.org/2016isparta/10.pdf

3 Yetgin, M.A. 2010. Organik giibreler ve 6nemi, Tarim il Miidiirliigii Yayini, Samsun, 24s.
4 Glibre Sektor Politika Belgesi 2018-2022
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e Organik gubreden yapilan kompost maddesi yabani tohumlari icermedigi ve besin igerigi yiksek
oldugundan uygulamasi kolay olmaktadir.

Organik gubreler grubuna giren glbrelerin bashcalar sunlardir; ciftlik gibresi, yesil glibre, kompost,
tavuk gubresi, bitkisel atiklar.

Ciftlik Glibresi: Organik glbreler arasinda uzun yillardan beri bilinen ve kullanilan en eski glibre ¢esidi
ciftlik glibresidir. Halk arasinda gogunlukla ahir giibresi olarak da bilinmektedir. Ozellikle hayvansal
Uretimin yodun olarak yapildigi boélgelerde Uretiimekte ve kullaniimaktadir. Hayvanlardan elde edilen
gubreler belirli agsamalarla toplanip istiffenmekte ve ardindan gerekli dikkat gosterilerek olgunlagsmasi
(yanmasi) saglanmaktadir. Bu sayede gubredeki besin 0Ogelerinin yilkanma sonucu azalmasi
onlenebilmekte ve gaz halinde olugabilecek kayiplari asgari seviyede tutarak gubrenin besin degerinin
korumasini saglamaktadir.

Yesil Giibre: Bitkisel gelisim sirecinin belirli bir bolimuind tamamlamis ve yesil kisimlari fazla olan
bugdaygil, baklagil vb. bitkilerin toprak altina getirilmesiyle yesil gibreleme yapilmaktadir. Bu islem
sirasinda kullanilan bitkilere ise yesil glibre denmektedir. Ulkemizde de yesil glibreleme amaciyla
siklikla kullanilan bitkiler sunlardir; bakla, soya fasulyesi, yem bezelyesi, yem bérilcesi, cavdar, yulaf,
arpa, dari, bugday, ¢im.

Kompost: Tarimsal igletmelerde ortaya c¢ikan her turli organik atigin kompostlama teknikleri
kullanilarak fermantasyonu ile elde edilen bir glibre ¢esididir.

Tavuk Giibresi: Ulkemizde &zellikle son yillarda beyaz et tiiketiminin artmasi ile birlikte kiimes
hayvanciligi sektéri de bu duruma paralel bir gelisim gdstermistir. Hayvan sayilarinin artigsina bagli
olarak bu hayvanlardan elde edilen diski miktarlari da artmaktadir. Ozellikle tavuk giibresi giftlik
gubrelerine kiyasla daha fazla besin maddesi icermektedir.

Bitkisel Atiklar: Organik glbre olarak kullanilabilecek c¢ok degisik bitkisel kokenli artiklar
bulunmaktadir. Bunlar iki grup altinda incelenebilir: Endustri ve gida isleme fabrikalarinda olusan
artiklar: Bu grup icerisinde ele alinabilecek materyaller arasinda zeytin ve tGzim isleme tesislerinde
olusan atiklar basta olmak Uzere gida isleme tesislerinden elde edilen tim atiklar sayilabilir. Tahil sap,
saman, kavuzlardan ve yapraklardan olusan atiklar: Bu grup igerisinde ise hububat ve baklagil saplari,
UzUm cibresi, tutlin tozu, mantar kompostu, seker pancari yapraklari ile bas kismini sayabiliriz. Bu atiklar
kompostlanma suretiyle organik maddece zengin kiymetli gubreler olusturulur. Bu grup altinda
deg@erlendirilen seker pancari yaprak ve bas atiklari topraga gémuilmek suretiyle yesil gibre olarak
degerlendirilebildigi gibi hayvan beslenmesinde de kullanilabilir.

Organik glbre ile ilgili direkt olarak ulusal ve uluslararasi kayitlarda net verilere ulasilamamakla birlikte,
ulusal ve uluslararasi kayitlarda kimyevi glbre dretim ve tiketim verileri asagida detayli olarak
anlatilmigtir.

Dunya glbre Uretimi, hammadde kaynaklarina ve tiketim bdlgelerine gore sekillenmistir. Cin, Hindistan,
Rusya, ABD ve Kanada gibi genis tarim arazisi ve yogun niifusa sahip ulkelerin dnemli tretim kapasitesi
bulunmaktadir. Gelisen ve blyuk tlketici tlkeler, glibrenin mevsimsel 6zellidi ve fiyat istikrarsizligi gibi
nedenlerden dolay! ulusal sanayilerini olustururken, hammadde kaynaklarina sahip Ulkeler ise ihracat
amacli kapasite olusturmuslardir.

Dunyada gubreler, hammaddeler ve ara Urtnlerden elde edilen toplam Uretim gelirleri 250 milyar
dolardir. Toplam satig gelirleri 151 milyar dolar, gubre Uretiminde dogrudan istihdam sayisi 1 milyon
iken dolayl istihdam sayisi 3,1 milyondur.®

Tablo 3: Diinya ve ihracatta ilk On Ulkenin Giibre ihracat Verileri, 2020

2020 yilinda ihrag | 2020'deki ticaret | 2019-2020 yillan Diinya
edilen deger dengesi arasinda yillik ihracatindaki
(Bin ABD Dolari) (Bin ABD Dolari) | deger artisi (%) payi (%)
Rusya 6.995.406 6.876.500 -17 12,4
Cin 6.567.174 3.660.627 -8 11,6
Kanada 5.161.448 3.703.065 -8 9,1
ABD 3.555.681 -2.238.976 -14 6,3

5 International Fertilizer Association, Erisim Tarihi: 15.12.2021, https://www.fertilizer.org/
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Fas 3.385.504 3.121.732 16 6
Belarus 2.909.574 2.836.506 11 5,1
Hollanda 2.021.292 1.330.002 -6 3,6
Belgika 1.951.448 785.538 -6 3,4
Katar 1.319.888 1.311.733 -7 2,3
Suudi 1.247.296 1.145.345 10 2,2
Arabistan

Dunya 56.637.049 -12.461.678 -6 100
Toplam

Kaynak: Trade Map, 2021°

Trade Map verilerine gore, Rusya 6.995.406 dolar degerinde gibre ihracati ile ilk sirada yer almaktadir.
Cin 6.567.174 dolar ile ikinci sirada yer alirken, Kanada 5.161.448 dolar ile Uglnclu sirada yer
almaktadir. Rusya, diinya glbre ihracatinda %12,4’lik pay ile ilk siradadir. Sirasiyla Cin %11,6 ile ikinci,
Kanada %9,1 ile Gg¢lncl, ABD ise %6,3 ile dérdincu sira yer almaktadir. 2020 yilinda diinya toplaminda
gercgeklestirilen glibre ihracat degeri ise 56.637.049dir.

Sekil 2: Diinya Giibre ihracat Degeri (Bin ABD Dolari) ve Ulkelerin Diinya ihracatindaki Payi, 2020

Diinya Giibre ihracat Degeri (Bin ABD Dolan) ve Ulkelerin Diinya ihracatindaki Payi, 2020

= Russian Federation
Canada

Kazakhstan Mongolia

o
o
{

United Ststes of America

China

Pakistzn

Angola

lhracat Degeri

Chile

Diinya ihracatindaki Payi

Kaynak: Trade Map, 20217

Tablo 4: Yillara Gére Giibre ihracatinda ilk On Ulke ve Diinya Toplam ihracat (Dolar)

2016 2017 2018 2019 2020
Rusya 6.637.347 7.217.054 8.225.604 8.401.891 6.995.406
Cin 6.551.331 6.074.758 7.027.789 7.170.886 6.567.174
Kanada 4.278.073 4.555.219 5.525.339 5.607.950 5.161.448
ABD 3.409.460 3.771.414 4.169.719 4.140.708 3.555.681
Fas 2.133.011 2.580.227 3.168.304 2.914.949 3.385.504
Belarus 2.413.956 2.641.745 3.224.706 3.260.738 2.909.574
Hollanda 2.038.747 2.042.093 2.012.689 2.158.439 2.021.292
Belgika 1.865.732 1.911.753 2.042.841 2.077.572 1.951.448
Katar - 1.087.191 1.475.682 1.413.138 1.319.888
Suudi Arabistan 882.814 924.639 1.258.167 1.132.164 1.247.296
Diinya Toplam 48.501.145 | 51.260.220 | 58.968.397 | 58.880.300 | 55.654.500

Kaynak: Trade Map, 20218

5 Trade Map, Erigim Tarihi: 14.10.2021, https://www.trademap.org/Index.aspx
" Trade Map, Erigim Tarihi: 14.10.2021, https://www.trademap.org/Index.aspx
8 Trade Map, Erigim Tarihi: 14.10.2021, https://www.trademap.org/Index.aspx
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Son besg yilin gubre ihracatina bakildigi zaman 2016, 2017 ve 2018 yillarinda ihracat artarken, 2019 ve
2020 yillarinda gubre ihracatinin azaldigi gértulmektedir. Rusya, son bes yilda en ¢ok ihracat
gerceklestiren Ulke olarak ilk sirada yer almaktadir. 2020 yilinda gergeklesen gubre ihracat tutar

55.654.500 dolardir.

Tablo 5: Diinya ve ithalatta ilk On Ulkenin Giibre ithalat Verileri, 2020

2020 Yihinda ithal = 2020'deki Ticaret 2019-2020 Yillan _ Diinya
Edilen Deger Dengesi Arasinda Ithalatindaki

(Bin ABD Dolari) | (Bin ABD Dolari) | Yillik Deger Artigi (%) Payi (%)
Brezilya 8.027.716 -7.874.638 -12 11,6
Hindistan 7.177.368 -7.059.527 0 10,4
ABD 5.794.657 -2.238.976 -18 8,4
Cin 2.906.547 3.660.627 -18 4,2
Fransa 1.853.150 -1.513.348 -10 2,7
Tayland 1.528.362 -1.345.746 -10 2,2
Avustralya 1.465.945 -1.228.721 -4 2,1
Kanada 1.458.383 3.703.065 -8 2,1
Meksika 1.456.591 -1.179.110 4 2,1
Endonezya 1.337.340 -635.725 -12 1,9
.'?:3?; > 69.098.727 -12.461.678 -9 100

Kaynak: Trade Map, 2021°

Trade Map verilerine gore, Brezilya 8.027.716 dolar degerinde gibre ithalati ile ilk sirada yer almaktadir.
Hindistan 7.177.368 dolar ile ikinci sirada yer alirken, ABD 5.794.657 dolar ile Ug¢lncu sirada yer
almaktadir. Brezilya, dinya gubre ithalatinda %11,6’lik pay ile ilk siradadir. Sirasiyla Hindistan %10,4
ile ikinci, ABD %8,4 ile tUgluncl, Cin ise %4,2 ile dérdincu sira yer almaktadir. 2020 yilinda dinya
toplaminda gergeklestirilen guibre ithalat degeri ise 69.098.727’dIr.

Sekil 3: Diinya Giibre ithalat Degeri (Bin ABD Dolan) ve Ulkelerin Diinya ithalatindaki Payi, 2020

Unites States of America

Mexice Cobs

Perd)

Brazil

ihracat Degeri

Diinya Giibre ithalat Degeri (Bin ABD Dolar) ve Ulkelerin Diinya ithalatindaki Payi, 2020
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Kaynak: Trade Map, 2021%°

® Trade Map, Erigim Tarihi: 14.10.2021, https://www.trademap.org/Index.aspx
10 Trade Map, Erigim Tarihi: 14.10.2021, https://www.trademap.org/Index.aspx

11/35



SERHAT KALKINMA AJANSI

Tablo 6: Yillara Gére Giibre ithalatinda ilk On Ulke ve Diinya Toplam ithalati (Dolar)

2016 2017 2018 2019 2020
Brezilya 6.002.710 7.327.555 8.618.746 9.145.662 8.027.716
Hindistan 4.588.630 4.241.865 5.947.995 7.190.726 7.177.368
A.B.D. 5.766.540 6.060.853 7.140.202 7.031.724 5,794,657
Cin 2.412.752 2.340.903 2.732.283 3.543.737 2.906.547
Fransa 1.848.608 1.946.766 2.131.812 2.061.267 1.853.150
Tayland 1.504.218 1.737.843 1.728.695 1.689.076 1.528.362
Avustralya 1.255.905 1.259.675 1.446.895 1.520.776 1.465.945
Kanada 1.101.824 1.203.851 1.374.229 1.581.161 1.458.383
Meksika 1.237.778 1.345.261 1.567.445 1.396.393 1.456.591
Endonezya 1.555.556 1.702.853 1.904.391 1.523.651 1.337.340

Diinya Toplam 56.402.448 61.195.213 68.812.278 70.805.314 64.228.379
Kaynak: Trade Map, 2021*

Son bes yilin gibre ithalatinda 2020 yili hari¢ sirekli olarak artis oldugu gorilmektedir. Brezilya, son
bes yilda en ¢ok ithalati gergeklestiren Ulke olarak ilk sirada yer almaktadir. 2020 yilinda gergeklesen
gubre ithalat tutar 64.228.379 dolardir.

Turkiye’'de sektdriin genel durumu dikkate alindiginda, yillara gére artis egiliminde olan tretimin tiketimi
karsilayamadigi ve ihtiyacin ithalat yoluyla karsilandigi hususu dikkat gekmektedir. Tlrkiye'de gibre
tiketimi; iklime, yetistirilen bitki tlrlerine, minavebe durumuna, sulama imkanlar ile dinyada ve
Tuarkiye'deki ekonomik gelismelere bagl olarak yildan yila az da olsa degisiklik arz etmekle birlikte yillik
ortalama 5-6 milyon ton olarak gerceklesmektedir.

Glibre Ureticileri, ithalatgilar ve ihracatgilari Dernegi’nin verilerine gére, (ilkemiz 20 yil dncesinde giibre
sektdéru agisindan net ithalatgi konumdayken, ginumdiz itibariyle 300’e yakin Uretici firma sayesinde
60’dan fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. Kimyevi glbre sektériinde Turkiye’de 7 firma faaliyet
gOstermekte ve bu firmalarin toplam Uretim kapasiteleri ise yillik ortalama 5,7 milyon ton seviyesinde
gerceklesmektedir. Sektérdeki gelismeleri takip eden ve yeni teknolojilere yatirnm yapan yerli firmalar;
klasik gubre, organik gibre, 6zel glbre ve organomineral gibre gibi farkli cesitlerdeki Gretim
kapasitelerini giin gectikce arttirmaktadirlar. Ulke capinda lisans sahibi 1092 irili ufakl firma
bulundugunu belirten sektor temsilcileri, pazarin biytk bir kisminin alti veya yedi firmanin kontrolinde
oldugunu dile getirmektedir. Kaliteli bitkisel Uretim i¢in organik gubre, hiimik asit, toz kikurt, ¢inko, bor
gibi toprak duzenleyicilerinin uygun miktar ve zamanda kullaniimasiyla tretim artacaktir.

Tarkiye'nin  toplam gubre Uretim kapasitesinin, toplam gubre tiketiminin yaklasik %90’ini
karsilayabilecek durumda olmasina ragmen kapasite kullaniminin ortalama %62 olmasinin sebepleri
arasinda, gubre sektorinin disa bagimli olmasi, hammadde temin etmede yasanan gu¢likler ve bunun
yansimasi olan yiksek maliyet, sektérde yasanan rekabet ve dogal gaz fiyatinin sektér igin cazip hale
getirlememesi sayilabilmektedir.

Tablo 7: Giibre Uretici Kuruluglarin Kurulu Giibre Uretim Kapasiteleri (1000 ton/yil)

Kurulus | Tesis Yeri GC‘I‘:S’I‘* Kapasite = N P,0s BBM PAY
AS 215 45 - 45
DAP/(NPK)* | 165/(220 30 76 106

BAGFA$  Bandirma NPK/((DAP)) 220/%1653 44 44 88 %116
Toplam 600 119 120 239

Ege Aliaga NPK 330 66 66 132 %6,4

Gemlik Gemlik AN26 594 154 - 154 %7,5
TSP 185 - 80 80
Yarimca NPK 200 40 40 80

Giibretas NPK 300 60 60 120 %17,5
iskenderun TSP 185 - 80 80
Toplam 870 100 259 359

11 Trade Map, Erigim Tarihi: 14.10.2021, https://www.trademap.org/Index.aspx
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Ure 561 258 - 258
IGSAS Yarimca NPK 118 24 24 47 %14,8
Toplam 679 282 24 305
Ceyhan NPK 330 66 66 132 )
NPK/(DAP) | 330/(198) 66 66 132 Kitahya
Mersin AN26 594 154 - 154 AN26
Toros DAP 149 27 68 95 339 88-
Samsun DAP 227 41 105 145 88 %4,3
NPK 300 60 60 120 %37,9
Toplam 1.930 414 365 779
Yildiz Kitahya AN26 339 88 - 88 %4,3
TOPLAM 5.341 1.223 833 2.056

*: Parantez igindeki degerler tesisin o urtinu de Uretebildigini gdstermekte olup hesaplamalarda kullanilmamistir
Kaynak: TMMOB Ziraat Miihendisleri Odasi

Tirkiye’'de her yil yayimlanan Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu iSO 500 listesinde 7 adet giibre
tiretimi yapan firma bulunmaktadir. Bu firmalar, Agrobest Grup Tarim ilaglari Tohumculuk imalat ith. ihr.
San. ve Tic. A.S., Hektas Ticaret T.A.S., Glibre Fabrikalar T.A.S., IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S.,
Toros Tarim San. ve Tic. A.$.12dir. Ayni sekilde sektdrde 6ne gikan bu firmalarin tesislerinde Gretim
kapasiteleri ise sOyledir;

Toros Tarim: Gonen Eneriji Uretim tesisinde yilda yaklasik 15.000 ton kati organik, 10.000 ton sivi
organik glibre Uretim gergeklestirmektedir.13

IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S.: 1971 yilinda bir kamu kurulusu olarak kurulan sirket 2004 yilinda
ozellestirilmistir. Glinimuizde firma c¢ogunlukla leonardit kaynakli organomineral glbre Uretimi
yapmaktadir. 2017 yilinda Antalya Organize Sanayi Bolgesinde kurulan tesis ile birlikte saf Grinler,
damla sulama gubreleri, organik ve organomineral bitki besleme Urlnleri, mikrobiyal glbreler, Gretim
icin gerekli ham maddeler, kimyevi sivi glbreler ve toprak dizenleyiciler Gretmektedir. Yillik 50.000 ton
Uretim kapasitesi sahiptir.1*

Hektas Ticaret T.A.S.: 1962 yilinda Istanbul Cevizli'deki ilk tiretim tesisini kuran firma organomineral
glbre Uretimi gergeklestirmistir. Hektas, organomineral glbre uretiminde 2019 yilina kiyasla 2020
yilinda yaklasik %150 oraninda artarak 78,1 bin ton olarak gergeklesmistir.

Agrobest Grup Tarim ilaglan Tohumculuk imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S.: 2002 yilinda kurulan
sirket, binyesinde birgok farkl Grln ile birlikte sivi organik gubre tretimi yapmaktadir. 2004 yilinda bitki
koruma Urlnleri Uretimine baglayan Agrobest Grup, Turkmenistan, Kazakistan, Ozbekistan,
Azerbaycan, Sudan, Urdiin, Suriye, Ukrayna, Rusya, Belarus, Misir ve daha birgok Ulkeye ihracat
gercgeklestirmektedir.1®

Naturainnova Gida Tarim ve ilag San. ve Tic. Ltd. Sti.: Naturainnova, Kirmizi Kaliforniya Solucani
(Eisenia Fetida), Organik Kati Solucan Gubresi ve Sivi Solucan Gubresi Uretimi gerceklestirmektedir.

Hima Biyogaz Organik Giibre Tesisi: Fermante edilen hayvan atiklarindan organik gibre Uretim
tesisinde organik glbre Uretimi gerceklestirmektedir. Hima Biyogaz tesisi, fermante edilen hayvan
atiklarindan giinliik 30 ton kapasiteli organik giibre Uretim tesisine sahiptir.16

Kayseri Seker Fabrikasi AS.: Pandoda Sanayi ve Ticaret A, Kayseri Seker Fabrikasi AS tarafindan
“Saglikh hayvan, saghkli sut, saghkli drin” ilkesiyle kurulmustur. Bu baglamda, giibre yonetimine 6zel
bir &nem veren Pandoga, elde edilen glbreyi seperatdrden gegirmekte ve ayrigan siviyl gevreye zarar
vermeyecek sekilde depolamaktadir Cikan sivi ve kati glibre bitkisel Gretimde kullaniimaktadir. 2016

12 [SO-500 Erigim tarihi: 12.10.2021, https://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu/2020/
18 Toros Tarim, Erigim Tarihi: 15.12.2021, https://www.toros.com.tr/tr/gubre-faaliyetleri

14 |GSAS, Hakkimizda, Erisim Tarihi: 15.12.2021, https://www.igsas.com.tr/hakkimizda

15 https://agrobestgrup.com/bizi-taniyin?mobile=0

16 https://humaenerji.com/organikgubre/
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yilinda 40 m2'lik kapali bir alanda, 50 bin adet civarinda Kirmizi Kaliforniya Solucani ile baslanilan
Uretiminde 4 ay sonunda 2.5 ton solucan gulbresi Uretimi gergeklestirmigtir.1”

Afyon Enerji ve Giibre A.$.: Kati organik glibre Uretim kapasitesi 20.000 ton/yil; organomineral glbre
uretim kapasitesi 60.000 ton/yil; organik sivi glibre tretim kapasitesi 80.000 ton/yil olup bu organik gtibre
ve zenginlestiriimesi ile elde edilen tim glbre Grtnleri Afyon Glbre markasi altinda toplanmaktadir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligr'nin yayinlamis oldugu “Yillar Bazinda Kimyevi Giibre Tuketim ve Uretim
Istatistikleri®” verilerine goére Bitkisel Uretim’'de gubre kullanimi yillara gore artis gostermis olup 2020
yilinda 575.853 ton Uretim gerceklestiriimistir. Uretim ile ilgili asadidaki grafikte detaylar verilmistir.

Sekil 4: Yillara Gére Kimyevi, Organik, Organomineral, Mikrobiyal Giibreler ve Toprak Diizenleyiciler Uretim
Miktarlari (TON)

700.000

575.853
600.000

500.000
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200.000 101.744 20086 67.922

66.541
100.000

0
2016 2017 2018 2019 2020

Uretim

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhg

T.C. Tarim ve Orman Bakanligr'nin yayinlamis oldugu Bitkisel Uretim’de “Yillar Bazinda Kimyevi Giibre
Tlketim ve Uretim Istatistikler” verilerine gore Uretimi ve tiketimi yapilan diger glibre cinsleri ise
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8: Yillar Bazinda Kimyevi Giibre Tiiketim istatistikleri (TON)

GUBRE CIiNSi 2016 2017 2018 2019 2020
Amonyum Siilfat 652.589 727.056 640.445 641.991 784.889
URE 1.766.383 | 1.976.770 | 1.714.734 | 1.756.277 | 2.259.587
Amonyum Nitrat (%26 N) 624.205 625.090 679.466 918.600 | 1.042.323
20-20-0 819.753 825.441 746.605 910.885 942.688
Diamonyum Fosfat 887.871 820.242 381.895 610.637 839.551
20-20-0+Zn 381.861 371.967 367.284 396.430 384.875
15-15-15 301.621 301.453 289.560 306.446 309.183
15-15-15+Zn 129.504 134.789 127.651 141.113 161.910
Azot (%33) - 140.282 117.995 84.827 143.028
25-5-10 62.545 93.088 88.735 76.085 95.106
12-30-12 73.305 78.711 73.160 74.648 32.819
20.32.0+Zn 17.173 16.710 9.952 6.939 27.723

17 https:/iwww.kayseriseker.com.tr/haber/detay/kayseri-seker-den---topraklarin-korunmasinda-solucan-gubresinin-onemine-
dikkat-cekildi/2174
18 https:/iwww.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Bitki-Besleme-ve-Tarimsal-Teknolojiler/Bitki-Besleme-Istatistikleri
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Triple Stper Fosfat 32.783 18.821 14.493 18.196 26.970
Potasyum Nitrat - 17.168 17.543 18.252 26.712
Potasyum Slfat 8.968 7.689 9.927 7.794 24.770
10-25-20 7.151 9.284 591 0 22.639
20-10-10 14.464 19.955 16.145 15.246 8.002
UAN - 4.438 4.530 2.874 7.627
12.20.12 5.714 2.364 1.916 911 2.181
10-20-20 - - - - 562
Amonyum Nitrat (%21 N) - 12.081 669 0 0
Amonyum Nitrat (%33 N) 803.716 4.024 808 0 0
Normal Super Fosfat 72 0 13 0 0
26-13-0 0 - - - 0
13-0-46 13.731 - - - 0
16-0-0 1 - - - 0
8-24-24 1 0 0 0 0
10.15.25 48.004 73.629 54.210 51.383 0
18.24.12+Zn 59.936 43.428 43.480 40.000 0
15-25-15 33.571 8.391 10.073 8.183 0
FiziKi TOPLAM 6.603.412 @ 6.332.872 | 5.411.881 | 6.087.714 7.143.144
Azotlu (%21 N) 9.028.793 | 8.401.087 | 7.272.531 | 8.010.324 | 9.774.691
Fosforlu (%17P205) 4.660.032 | 4.438.096 | 3.063.902 | 3.924.248 | 4.491.994
Potasli (%50K20) 236.623 249.891 231.023 233.000 229.130
ESDEGER TOPLAMI 13.925.448 | 13.089.074 | 10.567.457 | 12.167.571 | 14.495.815
Azot (N) 1.896.479 | 1.764.638 | 1.527.588 | 1.682.549 | 2.052.685
Fosfor (P205) 792.490 754.750 521.058 667.367 763.639
Potas(K20) 118.311 124.945 115.512 116.500 114.565
TOPLAM B.B.M. 2.807.280 | 2.644.333 | 2.164.158 | 2.466.416 | 2.930.889

B.B.M.: Bitki Besin Maddesi

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhg

Tablo 9: Yillar Bazinda Kimyevi Giibre Uretim istatistikleri (TON)
GUBRE CINSI 2016 2017 2018 2019 2020
Amonyum Sulfat 174.319 179.226 83.821 173.240 886.837
Amonyum Siilfat Nitrat 9.740 0 0 4.304
Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 N) 520.884 783.544 | 1.022.715 | 1.378.499 | 1.509.150
Amonyum Nitrat (%33 N) 310.934 85.707 258.042 324.073 200.869
Ure 294.922 434.783 502.148 508.296 546.778
Kalsiyum Nitrat 2.820
Magnezyum Siilfat 0 0 0 0 16.904
Triple Siper Fosfat 60.900 85.795 62.959 44.200 61.810
Diamonyum Fosfat 292.116 332.034 259.700 271.307 706.307
18-18-18 21.735
20-20-0 542.446 622.567 604.273 748.183 706.310
20-20-0+Zn 366.906 359.731 380.154 420.026 398.319
13-24-12 67.355
15-15-15 217.175 233.650 231.580 226.679 241.921

15/35



SERHAT KALKINMA AJANSI

15-15-15+Zn

13-25-5

16-8-24

13-18-15

12-30-12

20-12-15

12-16-12

10-25-20

20-20-20

15-25-10

20-10-20

25-5-5

5-5-45

18-16-15

Nitrik Asit

25-5-10

10-20-20
Monoamonyum Fosfat (MAP)
20-32-0

Kalsiyum KlorGr
Diger**

12-20-12

Potasyum Siilfat
Potasyum Nitrat

Ure Amonyum Siilfat (Azot 33)
Ure Amonyum Nitrat (Uan)
FiziKi TOPLAM
Azotlu (%21 N)
Fosforlu (%17P205)
Potasli (%50K20)
ESDEGER TOPLAMI
Azot (N)

Fosfor (P205)
Potas(K20)

TOPLAM B.B.M.
Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanhg

129.467

40.460
12.083
69.745

6.483

47.465
17.640
63.743

81.451
0
101.744
7.442
0

3.358.324
3.689.651
2.898.150
200.565
6.788.366
775.026
492.866
100.282
1.368.174

139.322

18.328
26.074
70.618

15.406

64.177

98.092

16.050
46.304
66.541
2.234
0
0
151.092
630
3.841.645
4.173.613
3.074.445
236.155
7.484.213
876.701
522.848
118.077

136.435

19.976
8.067
71.506

0

59.095

95.290

21.414
10.486
79.086
2.060
136
0
115.687
2.374
4.027.004
4.664.996
2.756.271
208.422
7.629.688
979.901
468.740
104.211

147.075

17.999
10.870
82.718

7.580

44.535

75.975

13.220
0
67.922
720
0
3.443
91.540
3.393
4.661.491
5.444.843
2.926.207
199.688
8.570.738
1.143.689
497.642
99.844

1.517.626 | 1.552.851 | 1.741.175

138.282
65.077
19.886
17.239
32.352
15.905

9.490
22.765
8.862
3.755
2.879
1.458
1.435
3.270
5.337
75.564
1.153
5.084
27.684
1.246
575.853
2.505
3.002
0
133.680
1.714
6.546.895
6.995.795
4.480.166
225.740
11.701.701
1.469.117
761.628
112.870
2.343.615

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgrnin 01.10.2021 tarihli yayinlamis oldugu listede faaliyetleri askiya
alinmis 5 igletme dahil toplam organik gtibre isletme sayisi 185'dir'®. Yayinlanan listede 6ncu firmalar
agirlikli olarak Ankara (13 Firma), Balikesir (13 Firma), Izmir (11 Firma), Istanbul (10 Firma), Sakarya

(10 Firma) gibi illerde bulunmaktadir.

Yayinlanan listede Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerini kapsayan TRA2 Boélgesi'nde organik gubre
isletmeciligi faaliyeti g6steren bir firma bulunmamaktadir.

19 T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Organik Giibre Isletmeleri, Erigim Tarihi: 12.10.2021,
https://www.tarimorman.gov.tr/GKGM/Belgeler/DB_Vet_llac/hayvansal_yan_urun_isletme/Organik_Gubre_Tesisleri.pdf
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T.C. Tarim ve Orman Bakanhgdinin Gubre Sektdr Politika Belgesi’nde belirtildigi Uzere, sektérun Gretim
ve ticaret rakamlari incelenmek istendiginde kimyasal glbreye dair verilere kolaylikla ulasilabilirken
organik gubre ile ilgili saghkh veriler bulmak mimkin degildir. Bu sorun sadece tlkemiz 6zelinde degil
dinya genelinde yasanan bir sorundur. Ancak, T.C. Tarim ve Orman Bakanlhginin Gubre Takip
Sisteminin (GTS) 1 Ocak 2018 tarihinde devreye girmesiyle birlikte uygulama ilk etapta nitratli gtibrelerin
kullanimina yonelik baslatiimistir. 1 Temmuz 2018 tarihinden itibaren diger glbreler de sisteme dahil
edilecektir. Bu sayede 2018 yilindan itibaren organik glibrelere ait verilerin ileriki donem gibre sektor
politika belgelerinde kullanilabilmesinin 6ni agilacaktir.2°

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2016, 2017 ve 2018 yillarinda yaklasik 71.000 ton
organik gubre Uretimi gergeklesmistir. Bu sayi Ulkemizin 3.781.983 tonluk toplam organik gubre
kapasitesi ile birlikte ele alindiginda yaklasik %Z2’lik bir orana denk gelmektedir. Bu kapasite kullanim
oraninin gergedi yansitmadigi disundlmektedir.?!

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep
TUIK verilerine gore “Hayvansal veya bitkisel diger giibreler” de yapilan ihracat miktari ve ihracat dolari
asagidaki tabloda verilmigtir. 2020 yilinda yapilan toplam ihracat 5.213.667 dolar iken ihracat miktari ise
5.888.705'dir.

Tablo 10: Hayvansal veya Bitkisel Diger Giibreler ihracat Verileri (KG)

2020 2019 2018 2017 2016

ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat

Miktar Dolan Miktar Dolan Miktar Dolari Miktan Dolan Miktan Dolan
Suriye 1.077.950 62.878 268.250 61.177 14.000 3.419 52.000 2.003 275.300 33.057
italya 287.867 264.845 394.985 379.323 211.780 210.093 322.290 306.791 531.670 504.174
Libya 2.032.858 2.384.856 708.935 78.449 - - 1.600 3.335 91.000 11.830
Cezayir 317.407 306.557 48.000 32.016 - - - - - -
Giircistan 243.275 174.718 40.500 14.413 65.295 16.590 46.745 24.058 54.467 9.870
Norveg 116.274 38.222 284.414 76.299 178.780 38.388 174.612 42.515 324.420 77.595
Irak 339.534 120.051 783.984 199.969 785.141 221.905 512.094 158.252 206.840 75.823
iran 142.689 90.193 173.916 111.150 191.560 149.282 139.640 196.902 188.925 221.724
Urdiin 105.234 65.01 43.540 41.365 66.715 60.164 25.440 24.168 - -
Azerbaycan 197.14 360.585 139.150 221.281 179.275 294.019 76.540 36.594 159.830 98.722
?g}’:\"LEIAM* 5.888.705 5.213.667 4.871.336 2.730.579 3.316.396 1.900.568 2.445.087 2.445.674 2.478.262 1.771.710

* Butdn Glkelerin toplamidir.
Kaynak: TUIK

TUIK verilerine gore “Hayvansal veya bitkisel diger giibreler” de yapilan ithalat miktari ve ithalat dolari
asagidaki tabloda verilmistir. 2020 yilinda yapilan toplam ithalat 1.929.712 dolar iken ithalat miktari ise
1.108.672'dir.

Tablo 11: Hayvansal veya Bitkisel Diger Giibreler ithalat Verileri (KG)

2020 2019 2018 2017 2016

ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat ithalat

Miktar Dolar Miktar Dolar Miktar Dolar Miktar Dolar Miktar Dolar
italya 516.86 1.027.236 301.659 558.175 406.302 720.468 312.290 581.950 436.965 715.594
Birlesik Krallik 15.248 45.93 12.600 48.921 12.480 42.580 15.000 44.217 2.480 12.184
ispanya 89.521 100.254 95.440 83.428 46.884 145.941 31.883 49.906 31.606 54.104
ABD 182.202 173.155 453.397 392.499 707.602 389.181 530.700 344.955 464.693 308.937
Kanada 21.62 143.203 34.600 227.302 34.600 255.533 35.880 370.089 24.400 192.228
Cin 162.221 231.238 109.060 232.245 120.000 315.285 46.340 114.739 119.400 349.838
irlanda 14,6 64.214 - - 38 659 10.800 83.769 18.460 59.583

GENEL TOPLAM* 1.108.672 1.929.712 1.039.791 1.657.920 1.476.117 2.256.564 1.131.927 2.139.559 1.212.945 2.279.868

* Butdn Glkelerin toplamidir.
Kaynak: TUIK

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi verilerine gore 2020 yilinda gergeklestirilen Gretim miktari géz éniine
alinarak yapilan regresyon analizi sonucu 6nimuzdeki bes yillik Gretim miktarlari ve yurtici talep tahmini
asagidaki grafikte gosterilmigtir. Glibre Uretim verilerine uygulanan regresyon analizi ile bulunan dretim

20 T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i, Giibre Sektdr Politika Belgesi 2018-2022, 2018, Ankara
21 Halkyatirim, Guibre Sektori, Kiresel Bakig
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tahmini degerleri ile ithalat i¢in ongorilen deger toplanmis ve ihracat igin 6ngorilen deger ¢ikariimistir.
Ithalat ve ihracatin yillik %15 oraninda artacagi kabul edilmistir.

Yurtigi Talep Tahmini:

Yurtigi Talep (2020) =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktari
=0 +576,8 (ton) + 1,1 (ton) — 5,8 (ton)
= 572,1 ton glibre yurtici talebi

Sekil 5: Giibre Yurtici Talep Tahmini (2020-2025)
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Yapilan analiz sonucu gubre Uretimi yillara gore artis gdstermektedir. 2021 yilinda 658 ton, 2022 yilinda
757 ton Uretim gerceklesmesi dngoralmustur.

Raporda ise yurt ici talep tahmini olusturulurken, Tarim Bakanli§inin “Kimyevi, organik, organomineral,
mikrobiyal gubreler ve toprak dizenleyiciler” verisi Uretim miktari olarak, “Hayvansal veya Bitkisel Diger
Gibreler” verisinde ise ithalat ve ihracat miktarlari baz alinarak yapilimistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanhigr'nin yayimlamis oldugu “Yillar Bazinda Kimyevi Giibre Tiiketim ve Uretim
istatistikleri” igerisinde “Diger” olarak yayimlanan istatistik “Kimyevi, organik, organomineral, mikrobiyal
glbreler ve toprak duzenleyiciler” seklinde tanimlanmistir. Bu istatistik icerisinde kimyevi, organik,
organomineral, mikrobiyal giibreler ve toprak diizenleyiciler toplam olarak belirtilmistir. TUIK’den alinan
“Hayvansal veya Bitkisel Diger Gubreler” ithalat ve ihracat verileri ise tablo olarak sunulmustur.

Ozetle resmi kurumlarin verileri incelendiginde organik gilibre konusunda sadece sézii edilen verilere
ulagilabildigi gorilecektir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini
Tarimsal faaliyetlerde kimyevi glibre yerine organik gubre kullanarak tarim bitkilerini yetistirme gelismis
Ulkelerde yaygin bir durum iken Turkiye’de yeni yeni dnem kazanmaya baglamigtir. Organik glbre
uretimi agisindan 6énemli bir potansiyele sahip olan Turkiye’de tarimda kullanilan gubrelerin %99’u
kimyasal glbre tirleridir.

Organik giibre Grtinleri farkli sekilde adlandiriimaktadir. Uriin gesitleri genellikle kullanilan hammadde,
Uretim yontemi, guibrenin fiziksel sekli ve diger 6zelliklere gore yapilmaktadir. Yaygin olarak Gretimi
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yapilan organik gubre cesitleri; kati organik glbre, sivi organik gubre, kati ¢iftlik gtbresi, sivi giftlik
gubresi, kanatli kati hayvan gubresi ve diger organik gibre gesitleridir.

Organik gubre Uretiminde Grtin ¢esidi, kullanilan hammaddeye ve uretim yontemine gore degismektedir.
Kullanilan hammadde tirleri genel olarak asagidaki gibi siralanmistir:

e Hayvansal atiklar (Blylkbas sigir, kiiglikbas, tavuk vb.)
o Bitkisel atiklar
o Endustriyel atiklar (kombina atiklari vs.)

Toprakta organik madde miktarinin %3 seviyelerinde olmasi gerektigi uzmanlarca ifade edilmektedir.
Turkiye genelinde tarim topraklarinin %91,4’G igerdidi organik madde agisindan yetersiz bulunmaktadir.
Bu durum gelecek yillarda organik glbre kullanimi agisindan pazardaki talep potansiyelinin ¢ok ylksek
oldugunu gdstermektedir.

Topraktan daha fazla verim alinmasini saglamasi, organik gibre kullaniminin éneminin giftciler
tarafindan fark edilmesi, kamunun organik gibre kullanimina iliskin 6zendirmeleri ve diizenlemeleri, 6zel
sektorin bu alanda yaptidi bilinglendirmeler ve diger gelismelerin etkisi ile organik glibreye olan talep
artmakta ve bu durum bircok girisimciyi bu alanda lretim yapmaya tesvik etmektedir. Organik giibreye
olan talebin giderek artacagi géz 6nine alindiginda yeni yeni gelismeye baslayan Turkiye organik guibre
sektéruinde bir Uretim tesisi yatirimi gelecek agisindan iyi bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

Tesiste; glinde bir vardiya (8 saat), ayda 22 isginu ve yilda 264 is ginu galisilarak tam kapasitede;
saatte 20 ton, giinde 160 ton olmak Uzere, yilda toplam 46.570 ton hayvan ve bitki atiklari kullanilarak
42.240 ton organik gubre Uretimi 6ngorulmustar.

isletmeye gegtikten sonra tesisin tam kapasite ile kapasite kullanim oranlari ve tahmini Gretim miktarlari
asagidaki tabloda gdésterilmistir.

Tablo 12: Kapasite Kullanim Oranlari ve Tahmini Uretim Miktarlar

1.Y1l 2.y 3.Yil 4. Yl 5.Yil
Kapasite Kullanim Oranlan 70% 80% 90% 90% 90%
Tahmini Uretim Miktarlar 29.568 33.792 38.016 38.016 38.016

2.6. Girdi Piyasasi

Kurulmasi planlanan tesiste ana hammadde olarak blylkbas hayvan gubresi kullanilacaktir. Organik
gubrenin ham maddesi dogada yaygin olarak bulunan bitki ve hayvan atiklaridir.

Kurulmasi planlanan organik guibre tesisi i¢cin temin edilecek olan hammaddeler; organik tarim
yonetmeliginin ilgili b6limune uygun blyikbas ve kugikbas hayvan digkilaridir. Ardahan ilinin sosyo-
ekonomik gdstergeleri incelendiginde hammaddelerin temini konusunda sikinti  bulunmadigi
gorilmektedir. Asa@idaki tabloda Ardahan ilinde hayvan varligi detayll olarak gosterilmigtir. ilin
blylkbas ve kuglkbas hayvancilik igin uygun (243.575 ha) c¢ayir-mera arazilerine sahip olmasi,
yenilenebilir kaynaklar bakimindan oldukga zengin bir floraya sahip olmasi, sinir ticareti ile komsu
ulkelere yonelik hayvansal ve bitkisel Urin saglayabilme avantaji, bolgenin verimli (¢cernozyom tipi)
topraklara sahip olmasi; toprak, su ve hava kaynaklarinin kilenmemis olmasi; organik tarima uygun
alanlarin bulunmasi, ulke genelinde buylkbas hayvan yetistiriciliginde 6énemli bir potansiyele sahip
olmasi hammadde temini konusunda &énemli bir avantajdir. Ardahan ili hayvansal atik oranlari
aragtiriidiginda ilde hayvansal atiklarin %80’i buyuk bas, %15 i kiigik bas ve %5 i kimes hayvanlari
atiklandir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, BEPA). Tesisin hammaddeye ulagsma ydniinden sikintisi
bulunmamaktadir.

2020 yih verileri incelendiginde Ardahan ilinde blyik ve kiigik bas hayvan sayisi toplam 424.975 bindir.
330.168 buyik bas hayvandan gunlik hayvan basina 10,7 kg atik elde edilmektedir. Gunlik atik miktari
3.301.680 kg'dir. Kuguk bas hayvandan glinlik hayvan basina 3,8 kg atik elde edilmektedir. Glinliik
kiiglk bas hayvan atigi ise 360.266 kg'dir. Gunlik toplam (blylk bas + kli¢lik bas) atik miktar1 3.661.946
kg'dir. Tesisin ilk yil kapasite kullanimi %70 varsayimi ile ihtiyag duydugu gunlik atik miktari 100 ton,
sonraki yillarda, %100 kapasite kullaniminda ihtiya¢ duyacagi gunlik atik miktari 140 tondur.
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Hammadde temini is makineleri araciligi ile toplama ya da hayvancilik ile ugrasan halk tarafindan tesise
getirilerek saglanacaktir. Kamyon yuk tasima ucretleri sehir i¢i 1-150 km 50 lira/ton, sehir digi 150-300
km 100 lira/ton. Yukleyicinin saatlik ¢calisma Ucreti 300-500 lira ve saatlik yol Ucreti 200-250 tI'dir.
Ongoriilen ticretler veri alindiginda 1 ton atik maliyeti 70-100 lira arasindadir.

Hayvan atiklarindan Uretilecek olan glbrenin igerisinde ortalama 3-6 kg azot, 2-4,5 kg P20s ve 3-6 kg
K20 potasyum bulunmaktadir.

Uretim ve depolama asamalarinda giibrelerin gevreye etkisini azaltmak igin; ahirlarda biriktirilen
gubrenin cevreye yayilimini engellemek amaci ile depolama ve depolanabilecek glibrelik planlanmalidir.
Sivi atiklarin isletme, konut ve yer alti sularina karismamasi igin yer alti tanklarinda drene edilerek
biriktiriimesi gerekmektedir. Glbre depolarinda dogrudan tahliye, ylizeysel akinti ve topraga karisma
yoluyla olusabilecek zararlara dikkat edilmelidir. Hava kirliligi i¢in glibre depolari sistematik olarak kontrol
edilmelidir. Depolar, taban alandaki su birikintilerine karsi zemine egdim verilerek insaat tekniklerine
uygun yapilmahdir.

Tablo 13: Ardahan ilinde Hayvan Varhg: (Bas)

Cins Tiir Hayvan Adi 2002 2019 2020
Manda Manda 64 17 17
Sigir Kaltar 11.514 16.250 15.736
Biyiikbas Melez 131.265 317.889 299.809
Yerli (S1gir) 106.441 14.739 14.606
Sigir Toplam 249.220 348.878 330.151
Biyiikbas Toplam 249.284 348.895 330.168
Hindi Hindi 16.715 14.216 12.824
Kaz Kaz 180.997 100.429 76.947
Kanatl Ordek Ordek 2.842 6.309 2.603
Tavuk Et - - 0
Yumurta 128.480 142.282 135.870
Tavuk Toplam 128.480 142.282 135.870
Kanath Toplam 329.034 263.236 228.244
Keci Kil 922 3.764 3.857
Tiftik - 8 184
- Keci Toplam 922 3.772 4.041
Kugukbag Koyun Merinos - 44 149
Yerli (Koyun) 36.581 95.424 90.617
Koyun Toplam 36.581 95.468 90.766
Kiiciikbas Toplam 37.503 99.240 94.807
Kaynak: TUIK

Ardahan ilinde buyukbas hayvan varligi 2020 yil itibariyle toplam 330.168 adettir.

Organik gubre uretimi ile cevre kirliligine neden olan ve olumsuz kokular yayan bu maddelerin
degerlendiriimesi, ekonomiye katma deger saglamasi yaninda insan ve ¢evrenin korunmasi agisindan
da 6nem arz etmektedir. Proje konusu organik gubre Uretiminde kullanilan temel girdiler; biuylk bas
hayvan gubresi ve topragin bunyesinde bulunan bitkisel besin maddeleridir (demir, bakir, ¢inko vb.
elementleri igeren). Blylk veya ki¢uk bas hayvanlarin diskilar ilk etapta kurutulacak ve yakilacaktir.
Kurutulup yakilmasinin nedeni digkinin iginde bulunan tuz miktaridir. Digkinin kurutulup yakilmadan
hammadde olarak kullaniimasi toragin ¢oraklagsmasina neden olacaktir. Tavuk gibresi belirli organik
maddeleri igermektedir ve tavuk glibresinde toprak i¢in gerekli hiimik ve fulvik asit yoktur. Toprak bu asit
ihtiyacini hayvan gubresinden almaktadir. Tavuk glibresi organik madde eksikliginde kullaniimaktadir.
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T.C. Tarim ve Orman Bakanhdi verilerine gére Ardahan ilinde Ciftci Kayit Sistemine (CKS) kayith ciftgi
sayisi 13 bin kisi iken toplam iftci sayisi 15 bin kisidir. Toplam tarim alani ise 428 bin dekar olup ilin
ylz 6lgliminidn %9 una tekabll etmektedir.2?

Organik gubre uretiminde kullanilan temel hammaddeleri; giftlik hayvanlarinin (butytkbas, kiglukbas ve
kanatli hayvanlar) diskisi (glbreleri), hayvanlarin kesilmesinden kaynaklanan kalintilari, bitkisel atiklar,
odun digi orman drtnleri ile dal ve surgunleri, yapraklari, meyveleri, gigekleri, kabuklari olusturmaktadir.
Ardahan ilinde biyikbas hayvancilik ve kanatli hayvanciligin (6zellikle kaz yetistiriciligi) gelismis olmasi
hammadde temini konusunda da bir avantaj saglamaktadir.

Yeni diskilanmis hayvanlarin digkisinda Karbon (C) miktari ¢ok yiiksektir. Bu ylizden bir karbon bilesigi
olan metan gazi ve karbon monoksit aciga ¢ikar ve buna biyogaz denmektedir. Diskidaki karbon ayni
zamanda diskil bunyesinde yer alan faydali bakteriler icin de enerji kaynagdidir. Bu faydali bakterilerin
karbonu tiiketmesi sayesinde canhl kalirlar ve faaliyetlerini sirdirerek gubrenin fermantasyonunu
tamamlarlar.

Organik Gubre, glibre hammaddesi olan digkinin taze olarak toplanmasi sonrasi, fabrika ortaminda iklim
sartlari g6z 6ninde bulundurularak en az 45-60 glin sire ile fermantasyon sirecine sokulmasi ve
fermantasyonun kontrol altinda gergeklesmesi ile elde edilmektedir.

Tesis igerisinde ayrica Uretim asamasinda; Uretim akis semasinda belirtilen otomatik tartim ve
paketleme Unitesinde kullaniimak lzere ambalaj ve fabrika ipligi kullanilacaktir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Ardahan ili “il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2020 Yl Faaliyet Raporu’na” gére ilde Birinci Rekabet
Glicli Yiksek Oncelikli Sektérler, 01.41.31 Nace kodlu Siitii sagilan biiyiikkbas hayvan yetistiriciligi,
10.51.02 Nace kodlu Peynir lor ve ¢okelik imalati, 01.49.01 Nace kodlu Aricilik bal tretimi ve 46.23.01
Nace kodlu Canli hayvan toptan ticaretidir. Oncelikli sektérlere bakildigi zaman birbiriyle iliskili sektérler
olup, hayvancilik yaygin olarak yapildigindan rekabet guict yiksektir.

Toprak blinyesinde hayvansal ve bitkisel maddeler barindirmaktadir. Hayvansal ve bitkisel maddeler
tepkimeye girerek topraga biyolojik ¢esitlilik kazandirmaktadir. Bu gesitlilik toprakta fiziksel ve kimyasal
olarak olumlu etkiler birakmaktadir. Bunlar:

Erezyon etkisinin azaltiimasi

Bitki gelisiminin tegviki

Tuzluluk ve pH degisimlerine kargi tampon goérevi

Kukurt, azot ve fosfor gibi besinleri bitkilerin kullanimina sunmasi
Olumsuz gevre etkilerinin toprakta azaltiimasi

Mikroorganizmalar ve bitkiler i¢in vitamin kaynagi

gibi yararh etkileri mevcuttur.

Tesiste hayvanlarin atiklarindan elde edilecek glibreler mikro ve makro besin maddeleri igermektedir.
Ahir hayvanlarin (Ortalama 600 kilo olan buyuk bag hayvandan yilda 30 ton gibre elde edilebilmektedir)
atiklarindan elde edilecek gubre 1 dekar alana uygulandiginda bitkiye 30 kg azot, 12 kg diamonyum
fosfat ve 14 kg c¢inko besin maddesi olarak katki saglayacaktir. Ardahan ili Cildir, Damal, Gdle, Hanak,
Merkez ve Posof ilgelerinin toprak olusumlari %80 oraninda fosfor, potasyum, bakir, mangan ve demir
icermektedir. Bu boélgelerde bulunan toprak yapisinin yaklasik %70’inde ¢inko eksikligi bulunmaktadir.

Organik glbre tesisinin Ardahan iline kurulmasi avantajlari;

o Kafkasya ulkeleriyle glgli ticaret iliskisi kurabilecek ve gelistirebilecek konuma sahip olmasi,

2 T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, Strateji Gelistirme Baskanligi, Tarimsal Yatirimci Danigma Ofisi, Ardahan Tarimsal Yatirm
Rehberi, 2021
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o Blyukbas hayvancihigin yogun olmasi sebebiyle organik gtibre hammadde temini konusunda
gugclu olmasi,

e 2008 yilinda kurulan Ardahan Universitesiyle bilimsel yaklagimlari gelistirebilecek olmasi,

o Kafkasya ile ticaret avantajinin olmasi,

e Sahip oldugu iki sinir kapisiyla dis ticaret yapabilme potansiyelinin olmasi gibi avantajlar
sayilabilir.

Tesiste Uretimi yapilacak 20 It Grindn satis fiyati 150 lira dngdrilmektedir. Organik gubre ile ilgili gesitli
e-ticaret sitelerinde alinan online fiyatlari agagdidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14: Organik Giibre Satis Fiyatlari

Uriin ve igerik Birim Fiyat
Torubahge; islenmis Saf 51t 13TL
Aktif Leonardit, Faydali 20 It 50 TL
Bakteri ve 50 It 120 TL

Mikroorganizmalar,
Mikoriza Mantar Sporlari

Soil Garden: Aloevera, 201t 25 TL
Lithops, Giibreli Kaktiis 40t S0TL
' 50 It 60 TL
Fosil Power; Leonardit ve 251t 60 TL
Himik Asit
ilpasol; Organik Karbon, 100 It 550 TL
Azot, Himik Asit ve Fulvik
Asit
NPK Organik Giibre; 11t 25TL
Fosfor, Azot, Amonyum, 251t 60 TL
Leonardit 51t 110 TL
Eris Dogal 25 kg 70 TL
Giibre;Yumurta Tavugu
Gubresi, Himik Asit ve
Fllvik Asit
Cotanak Power; Organik 25 kg 160 TL
Madde, Humik&Fulvik Asit
BlackStrong; Ginko, K20, 25 kg 100 TL
Humik&Fulvik
Ant; Organik Madde, 25 kg 150 TL

Humik&Fulvik Asit
Kaynak: hepsiburada.com, n11.com, akakce.com, tarimtedarik.com

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgdr'nin verilerine gore gubre fiyatlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15: Giibre Fiyatlari (TL/TON)

Yillar Giibre Cins"i
%21 A.S. %26 CAN %33 A.N. URE DAP 20.20.0
2016 586 717 928 938 1337 966
2017 708 865 - 1156 1538 1096
2018 1011 978 - 1664 2383 1587
2019 1219 1222 - 2018 2654 1892
2020 1282 1435 - 2195 2647 1892

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig:

Organik giibre tretiminde éne ¢ikan italya, ABD, Hindistan, Hollanda, ispanya gibi llkelerin tarim ve
hayvancilik sektdrlerinde de dnemli Gretim kapasitelerine sahip olduklari gézlenmektedir. Organik glibre
Uretimi yapan Ulkelerin blylk bir kismi gogunlukla kendi hayvancilik sektdrlerinde ortaya gikan atiklari
hammadde olarak kullanmaktadir. Bu sebeple hammadde maliyetleri ve hammaddeye ulasim
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konusunda uluslararasi bir rekabetten s6z etmek mumkin degildir. Ancak Ulkelerin kendi déngusel
ekonomik sistemlerini ne kadar iyi kurguladiklari &nem arz etmektedir.??

Uretilecek giibre éncelikle basta Ardahan olmak iizere komsu ve yakin illerde tarimsal alanda faaliyet
gOsteren giftci/musterilere satilmasi planlamaktadir. Genis sebze ve tahil tretim alanlarina sahip Kars
89,9 km, Artvin’e 116 km, Erzurum’a 227 km uzakliktadir. Kurulan tesisin 5. yilda %90 kapasite kullanim
oranina ulasmasiyla birlikte kapasite artisi igin yapilacak yeni yatirnmla beraber nakliye maliyetlerinin
disik olmasi da diger glbrelere Ureticileri ile rekabet imkanlarini artiracaktir. Dogu ve Gilineydogu
Anadolu Bolgesi'ndeki musteri kitlesine diger bolgelerdeki ciftciler de eklenecektir. Tesis faaliyet
gecmesinden ilk bes yildan sonra alacagi transfer araglari ile il igindeki talebin yani sira il digi ve daha
sonra yurtdisi pazarlarda Uriin satiglarinin yapilmasi uzun vadeli hedef olarak belirlenmelidir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Organik Glbre Tesisi kurulumu igin 4.150 m?lik bir alana ihtiyag duyulmaktadir. Ardahan ilimizde
bulunan Ardahan OSB Karma OSB niteligi tasididi icin tesisin OSB igerisinde kurulmasi uygun
bulunmamistir. Yatirrm Tegvik Sistemi ile tahsis edilecek hazine arazilerinin tesis igin tercih edilmesi
uygun olacaktir. Tesis kurulumu igin Ardahan il merkezi Girgayir Mahallesi Cayir Alti Mevkii
ongérulmastar.

Ardahan bdlgesinde, tesis icin alternatif yer olarak Girgayir Mahallesi Cevre Yolu (Cayir Alti Bolgesi)
Uzerinde uygun bir arazi belirlenmistir. Tapu ve Kadastro Mudurligi’nden alinan uydu goérintusu
asagidaki sekilde gosterilmistir.

Tablo 16: Guirgayir Mahallesi, Cayir Alti Bolgesi Ortalama Arazi Tutan (TL)
Konum M2 M?2 Fiyati (TL) Toplam Tutar (TL)
Gurcayir Mahallesi, Cayir Alti 4.150 350-500 1.452.500-2.075.000

Sekil 6: Alternatif Tesis Kurulus Yeri

Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudiirliigii

Tesis igin duslndlen bir diger alternatif ise, Gurgayir Mahallesi'nde, Cevre Yolu (Kirlar Bolgesi)
Uzerindeki arazidir. Tapu ve Kadastro Mudurligi’'nden alinan uydu gorintisi asagidaki sekilde
gOsterilmigtir.

23 T C. Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, Antalya ili Sera Atiklarindan Kompost ve Organik Giibre Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu,
2020
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Tablo 17: Giirgcayir Mahallesi, Kirlar Bélgesi Ortalama Arazi Tutar (TL)

Konum M2 M? Fiyati (TL) Toplam Tutar (TL)
Gurcayir Mahallesi, Kirlar Bolgesi 4.150 350-500 1.452.500-2.075.000

Sekil 7: Tesis Kurulug Yeri Alternatif 2

i k= B awm

Kaynak: Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu

Tesisin kurulumu igin segilen mevkii ve alternatifler lojistik imkanlarini kolaylastirmasi agisindan D010
karayoluna yakin yerler secilmistir. D010 Sakarya, Dizce, Zonguldak, Bartin, Kastamonu, Sinop,
Samsun, Ordu, Giresun, Trabzon, Rize, Artvin, Ardahan, Kars illerinden gegmesi ile tesisin ilerleyen
yillarda ulkenin diger illerine lojistidi acisindan énemli bir avantajdir.

Organik glibre tesisi icin, 500 m? depo, 2900 m? fermantasyon alani ve 750 m? kapali alan olmak Uizere
toplam 4.150 m? alan 6ngorilmistir.

Tablo 18: Tesis m? bilgileri

insa Edilecek Alan Metrekare Bilgileri
Depo 500
Fermantasyon Alani 2900
Tesis kapali alani 750
TOPLAM 4.150 m?

3.2. Uretim Teknolojisi

Organik giibre Uretim tesisi, atik pargalama, gubrelerin karisimi, nemlendirme ve fermantasyon,
kurutma, 6gutme, presleme, sogutma, eleme, tartim ve paketleme ile mamul Grin stoklama
Unitelerinden olugsmaktadir.

Tesise getirilen hammadde atik pargalama Unitesinde islem gordikten sonra kanath ve blylkbas
digkilar vb. organik icerikli atiklar karistirma Unitesine gelir ve karistinllir ve karistirma Unitesinden,
hammaddeye fermantasyon uygulanmasi isleminden, kurutulmak Uzere bantli konveyor tarafindan
kurutma Unitesine iletilir. Kurutma tnitesi nem orani yiksek olan hammaddeyi sicak hava akimi yardimi
ile kurutulur. Hammaddenin bu zamana kadar ki islemleri Gretim hattinin birinci kismini olugturmaktadir.
Bantli konveyér tarafindan 6gutilmek (izere 6gutiici degirmene iletimektedir. Ogitilen hammadde
kovali elevator ile presleme Unitesine verilmektedir. Presleme Unitesinde; besleme, yumusatma, pres,
sogutma, eleme ve havalandirma siklonu bdlimlerinde olusmaktadir. Besleme bdlimi ana hammadde
ve hammaddeler ile preslenecek UriinU duzenli olarak beslemektedir. Peletlenecek olan karigsim buhar
ile yumusatildiktan sonra peletleme Unitesine gonderilir. Pelet presinden ¢ikan yiiksek rutubetli ve sicak
peletlerin, sogutulmasi ve kurutulmasi igin pelet sogutuculari bolimiine aktarilir.
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Eleme Unitesi; pelet elekleri, peletlenmis granil haldeki glibrenin tozunu ayirarak tekrar pelet presi tst
deposuna gonderir. Tozdan ayristirilmis pelet, mamul madde silosuna gonderilir. Hassas kantarlar ile
tartimi yapilir ve paketleme islemi gercgeklestirilir. Hammaddenin bu islemleri ise Uretim hattinin ikinci
kismini olusturmaktadir.

Sekil 8: Makine Uretim Hatti

Tesiste ana makina ve teghizat olarak; hammadde grubu makine ve techizat ile peletleme grubu makine
ve techizat kullanilacaktir. Tesiste kullanilacak ana makina ve teghizat listesi asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 19: Makine Techizat Listesi

Makine isimi

Adet

Makine Ozellikleri

Fiyat
(L)

Fiyat
(USD)

Mensei

Paletli Organik Glbre
Tornaci Makine

Model: SXLD-3000
Gg: 136 HP
Donme genisligi: 3000 mm
Donme yiksekligi: 1300-1500 mm
Kapasite: 1200-1500m3/h
Boyut: 3200x4500x3500 mm

346.161

25.397

Cin

Besleme Makinesi

Model: SXAF-2040
Silo boyutu: 2m*4m
Karistirma motoru: 2.2 kw
Konveydr motoru: 4 kw
Silo hacmi: 7m3
Gug: 6.57 HP

78.536

5.762

Cin

Dikey Kirici Makinesi

Model: SXLS-1000
Gug: 37 kw
Boyut: 2150x1220x2700 mm

65.983

4.841

Cin

Doéner Ekran Makinesi

Model: SXSC-2080
Hiz: 12 dev/dak
Gug: 11 kw

188.217

13.809

Cin

Tampon Silosu
Makinesi

Model: SXBS-1220
Hacim: 1.5 m3

18.032

1.323

Cin

Paketleme Makinesi

Model: SXWP-02
Ambalaj agirlik araligi: 20- 50
kg/torba
Paketleme hizi: 500-900 torba/saat
Gug: 0.92 kw

131.966

9.682

Konveyor Bandi

Model: B800
Kemer genigligi: 800 mm
Uzunluk: 49 m (5 takim)

227.921

16.722

Cin

Kontrol Paneli

Model: C-01

32.971

2.419

Cin

Forklift

340.750

25.000

Cin
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3.3. insan Kaynaklari

Ardahan lllerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelismiglik Siralamasi Arastirmasina (2017) gére 6.
Kademe Gelismis iller arasinda yer alip, Tiirkiye genelinde 67. Siradadir. Ardahan, %62,8'lik isgiicline
katilma oraniyla bu degiskende Ulke birincisi konumundadir ve olup %5,8 gibi dislk igsizlik oranina
sahiptir. TUIK’ten alinan verilere gére Ardahan ilinde yasayan 6 yas ve {izeri insanlarin egitim durumu
Tablo 20'de gosterilmigtir.

Tablo 20: Ardahan lli 6 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumu

2016 2017 2018 2019 2020
Bilinmeyen 996 940 880 852 857
Okuma Yazma Bilmeyen 6.081 5.677 5.373 4.955 4.660
Okuma Yazma Bilen Fakat | g /4 9.044 8.771 8.720 8.237
Bir Okul Bitirmeyen
ikdgretim 11.041 11.198 12.156 7.368 7.091
ilkokul 27.227 26.336 25.059 23.149 22.281
Ortaokul veya Dengi 11.735 12.007 12.807 17.872 18.443
Meslek Ortaokul
'(‘)'i‘;l:l’e Dengi Meslek 14.539 14.691 15.977 16.340 16.301
Yuiksekokul veya Faklilte 7.879 7.722 8.450 8.885 9.513
Yiksek Lisans (5 veya 6
Yillik Fakiilteler Dahil) 392 637 705 753 774
Doktora 124 183 192 195 203

Kaynak: TUIK

il geneli itibariyle egitim durumu ile ilgili veri bulunmayan, okuma yazma bilmeyen ve okuma yazma bilip
bir okul bitirmeyen kisilerin sayisi her gegen vyil gittikge azalmaktadir. Bu il genelinde yayginlastirilan
okuma- yazma ve egitim seferberliginin bir sonucudur. Bu durumun yaninda 6zellikle 6rglin egitim de
ve fakilte mezuniyeti agisindan da diizenli bir artis mevcuttur.

Tablo 21; Ardahan ili Son 5 Yildaki Niifus Rakamlari

Yillar Erkek Kadin Toplam
2016 50.884 47.451 98.335
2017 50.317 46.779 97.096
2018 51.593 47.314 98.907
2019 50.697 46.622 97.319
2020 49.811 46.350 96.161
Kaynak: TUIK

Ardahan ilinin son 5 yildaki nifus bilgileri Tablo 21’da goésterilmistir. 2020 yili itibariyle il genel nifusu
toplam 96.161°dir.

Tablo 22: Ardahan ili Galisma Gagindaki Niifus Rakamlar
Yillar 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 | 60-64 Toplam
2016 | 8.764 | 9.143 | 7.254 | 6.659 | 6.897 | 6.371 | 4.641 | 5732 | 4.051 | 4.638 | 64.150
2017 | 8.204 | 9.095 | 7.066 | 6.534 | 6.764 | 6.143 | 5297 | 5.316 | 4.546 | 4.462 | 63.427
2018 | 7.971 | 9.379 | 7.486 | 6.627 | 6.787 | 6.258 | 5.820 | 5.283 | 5.020 | 4.694 | 65.325
2019 | 7.527 | 8.747 | 7.650 | 6.616 | 6.552 | 5.880 | 6.275 | 5.000 | 5.206 | 4.698 | 64.151

2020 | 7.473 8.289 7.666 6.579 6.293 6.101 6.111 4.621 | 5.719 | 4.267 63.119
Kaynak: TUIK

Tablo 23: Ardahan ili Son 5 Yilda Galisma Gagi ve Geng Niifus Oranlari

Calisma
Cagindaki Geng
.. Calisma . Niifusun
Toplam Geng Niifus < . Nufus/
Yil N Cagindaki Calisma
Nufus (15-29) k Toplam < .
Nufus (15-64) .. Cagindaki
Nufusa Orani >
o Niifusa Orani
%o
2016 98.335 25.161 64.150 %65 %39
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2017 97.096 24.365 63.427 %65 %38

2018 98.907 24.836 65.325 %66 %38

2019 97.319 23.924 64.151 %65 %37

2020 96.161 23.428 63.119 %65 %37
Kaynak: TUIK

TUIK 2021 yili verilerine bakildiginda son 5 yil boyunca ildeki galisma ¢agindaki niifusun (15- 65) toplam
nufusa orani %65 civarinda seyretmektedir. Turkiye ortalamasinin %53 oldugu 2020 yili verileri
distnulduginde ilin caligma guctne katilim oraninin Tirkiye genelinden yiksek oldugu séylenebilir.

Organik glibre Uretim tesisinde tam kapasite de 12 personel istihdam edilecektir. istihdam edilecek
personel sayilari ve nitelikleri agsagidaki tabloda detayli olarak verilmistir.

Tablo 24: istihdam Edilecek Personeller

. istihdam isverene isverene
Istihdam Edilecek Personel Edilecek o o
Personelin Niteligi Sayisi Personel Toplam Maliyeti Toplam Maliyeti
Sayisi (TLY1I) (USD/Yil)
Miidiir it 1 1 203.617,92 14.938,95
adard
. Diiz isgi 2 141.112,80 10.353,10
Scl . 5
Nitelikli Isci 3 226.260,00 16.600,15
Teknik | Teknisyen 1 , 105.004,08 7.703,89
Eleman Miihendis 1 124.726,92 9.150,91
Biiro Ofis Islerinin
Eleman Takibi 2 2 141.112,80 10.353,10
g‘f"e”!"‘. 1 1 70.556,40 5.176,55
Diger orevlisi
Sofoér 1 1 70.556,40 5.176,55
Toplam 12 Kisi 1.082.947,32% 79.453,21%

Tesiste bir tane mudur, 6 mavi yakal caligsan, 1 tane ziraat mihendisi, 2 tane ofis islerinin takibini
yapacak buro elemani, bir giivenlik gérevlisi ve bir sofér istihdam edilecektir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

T.C. Merkez Bankasi 28.01.2022 tarihli doviz satis kurlari 1 $ = 13.6311 TL, 1 € = 15.1809 TL olarak
hesaplamalarda kullaniimigtir.

Arazi-Arsa Maliyeti

Ardahan ilimiz 6. Bolge'de yer aldid1 igin Yatirim Tesvik Sistemi ile yatirim yeri tahsisi destek unsurundan
faydalanabilmektedir. Bu kapsamda yatirim icin arazi gideri hesaplanmamistir.

Bina-ingaat Maliyeti

Organik glbre Uretim tesisi icin, 500 m? depo, 2900 m2fermantasyon alani ve 750 m? kapali alan olmak
Uzere toplam 4.150 m? alandr.

ingaat maliyeti hesaplamalarinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi’nin 2021 yili birim

fiyatlari baz alinmistir. Tesis igin Il. sinif C Grubu yapilar birim maliyeti, depo igin I. sinif B Grubu yapilar
birim maliyeti ve fermantasyon alani igin I. sinif A Grubu yapilar birim maliyeti esas alinarak yapilan
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hesaplamalar sonucu 1.707.000 TL olarak 6ngorilmustir. (Bina insaat maliyeti 125.238 $ olarak
hesaplanmistir.)

Makine ve Techizat Maliyeti

Tesisin 6ngodrulen kapasite ile calismasi igin gerekli olan makine ve teghizat maliyeti 3.667.669 TL olarak
hesaplanmistir. (Makine ve teghizat maliyeti 269.088 dolar olarak hesaplanmistir.)

Tablo 25: Makine ve Techizat Maliyeti

Makine / Techizat Adi Miktan Birimi (Adet) BirirFUl\S/Igl)iyeti M;&ZL??I_L)
Paletli Organik Giibre Tornaci Makine 1 Adet 25.397 346.161
Besleme Makinesi 1 Adet 5.762 78.536
Dikey Kirici Makinesi 1 Adet 4.841 65.983
Doner Ekran Makinesi 1 Adet 13.809 188.217
Tampon Silosu Makinesi 1 Adet 1.323 18.032
Paketleme Makinesi 1 Adet 9.682 131.966
Konvey6r Bandi 1 Adet 16.722 227.921
Kontrol Paneli 1 Adet 2.419 32.971
Forklift 1 Adet 25.000 340.750
Kamyon 1 Adet 90.152 1.228.772
Hidromek Kepge 1 Adet 73.981 1.008.361
Toplam 269.088 3.667.669

Etit ve Proje Giderleri

Etit ve proje giderleri igin 51.210 TL olarak 6ngérilmistir. Bina-insaat maliyetinin %3’'G alinarak
hesaplanmistir. (Etiit ve proje giderleri 3.757 $ olarak hesaplanmistir.)

Demirbas Harcamalari

Demirbaslar igin 50.000 TL tutarinda bir harcama 6ngoérilmistir. Tesisin kurulus agsamasinda temel ofis
demirbas harcamalari baz alinmistir. (Demirbas harcamalari 3.668 dolar olarak hesaplanmistir.)

Tablo 26: Demirbas Listesi

Demirbaglar Adet Birim Fiyat TL Toplam TL Toplam (USD)
Masalusti Bilgisayar 3 6.178 18.534 1.421
Masa (160x75x144 cm ebatlarinda) 5 800 4.000 307
Sandalye 15 131 1.962 150
Ofis Dolabi 3 1.265 3.795 291
Evrak Dolabi (68*39*166) 2 749 1.498 115
Sehpa (45*45*45 cm) 8 305 2.440 187
Dubleks Yazici 1 6.431 6.431 493
Masaustu Yazici 2 1.550 3.099 238
Kablolu telefon 4 130 520 40
Askilik 3 95 285 22
Klima 2 2.910 5.821 446
Diger - - 1.615 124
TOPLAM 50.000 3.834
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Beklenmeyen Giderler

Beklenmeyen giderler olarak 271.294 TL 6ngérilmustir. Bu kaleme kadar olan yatirrm harcamalari
toplaminin %5’i olarak hesaplanmistir. (Beklenmeyen giderler 19.904 dolar olarak hesaplanmigtir.)

Tablo 27: Toplam Yatirnm Maliyeti

Yatinnm Kalemi Tutar (TL) Tutar (USD)
Arazi-Arsa giderleri - -
Bina-insaat giderleri 1.707.000 125.238
Makine ve Techizat giderleri 3.667.669 269.088
Etit ve Proje giderleri 51.210 3.757
Demirbaslar 50.000 3.668
Beklenmeyen Giderler 271.294 19.904
Toplam Yatirnm Maliyeti 5.747.173 421.656

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatinrma konu Urini Ureten firmalarla yapilan goérismeler ve asagida ayrintili olarak verilen
hesaplamalar sonucunda yatirimin tahmini geri déniis siresi yaklasik 6 yil olarak éngoértlmastir. Tesisin
kapasite kullanim orani ilk yil %70 olacadi, ikinci yil %80, UGg¢lUncu ve sonraki yillar ise %90
ongorialmastar.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Hayatin surekliligi icin; beslenmeye, beslenme igin ulasilabilir saglkh gidaya, saglikli gida igin de verimli
topraklara ihtiyag vardir. Bitkisel Griinlerin organik madde yetersizligi (6zellikle element noksanhdi veya
fazlaligr) gibi durumlarda insan ve hayvan sagligini etkiledigi ve cesitli hastaliklara yol agtig
bilinmektedir. Gida guvenligi agisindan da besin element dengesi bozuk ortamda yetisen bitkilerde hem
verim dusust yasanmakta hem de urln kalitesi dismektedir. Bu nedenle sagliksiz trtinlerle beslenen
insanlarda ve hayvanlarda saglikli yasami etkileyen hastaliklar ortaya gikmaktadir.2*

Organik gubre, topraga bitki besin elementleri saglamakta, topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik
ozelliklerini de gelistirip dizenlemektedir. Organik guibreler stirdarilebilir tarim iginde 6nemlidir. Organik
gubre; kimyasal gubre kullanimini azaltmakla birlikte, toprak verimliliinde sureklilik saglamakta ve
bitkilerin hastalik ve zararli mikroorganizmalara karsi dayanikhlidini arttirmaktadir. Bu sayede daha
kaliteli ve saghkh drtnler elde edilerek, dogal ¢evrenin korunmasina yardimci olur. Ardahan’da yerel
halkin baylk bir kismi gecimini buyikbas hayvancilikla idame etmektedir. Ayni zamanda iklim
sartlarindan 6tUrd insanlar hayvanlarini ¢ogunlukla meralarda otlatmaktadir. Kurulmasi planlanan
organik gubre tesisinin hammadde saglayacagi ilk alan hayvancilikla ugrasan yerel halk ve tesislerdir.
Mevcut hayvansal atiklar tesiste islenecek, bu sayede hayvan giftliklerinin gevreye olan zararl etkisi
nispeten azalacaktir.

Ardahan ilinde organik giibre tretimine ydnelik herhangi bir tesis bulunmamaktadir. il genelinde ilk
olacak bu tesis bolge ekonomisine katki saglayacak ve yerel kalkinma guglenecektir. Hammadde
ihtiyaci ilk agsamalarda bdlgeden karsilanacagi icin Ardahan ve c¢evre illerde hayvanciligi tesvik eden bir
etki yaratacaktir. Tesis ayni zamanda 12 kisilik personel kapasitesi ile dogrudan istihdam saglayacaktir.
Bununla birlikte personele saglanacak yemek vb. hizmetlerin disaridan kargilanmasi il genelinde dolayh
istihdama da katki saglayacaktir.

EK-1 Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi’nde 6n fizibiliteye konu yatirim
dogrudan yer almamaktadir. Ancak 6n fizibiliteye konu yatirim; ayni yénetmeligin EK-2 Segcme-Eleme
Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi’nin besinci maddesi kapsamina girmektedir. Buna gére “insaat
yikintt ve hafriyat atiklar hari¢ olmak Uzere; gunlik kapasitesi 100 tonun altinda olan atiklarin

24 T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i, Ardahan Giibreleme Rehberi, 2018
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kompostlastinldigr ve/veya diger tekniklerle geri kazanildigi, yakildigi (Oksitlenme yoluyla yakma,
piroliz, gazlastirma, plazma vb. termal igslemler), dizenli depolandigi ve/veya nihai bertarafinin yapildig
tesisler,” bu kapsamdadir. Dolayisiyla Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginin Ek-1l listesi
kapsaminda yer alan bu yatirim i¢gin CED Gerekli Degildir veya CED Gereklidir Karari alinmak Uzere;
Ardahan Cevre ve Sehircilik il Mdrliigiine miracaat edilmesi gerekmektedir.25

% 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete Y6netmeligi
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimuzdeki ddnem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektoérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgcima agagidaki
formal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.O.B. ot Haili ”
Ithal Makine / Maliyeti . llgili Old
TeghizatlAdl Miktar | (Adet, kg, | _Birim | ey I)-:arig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)

. . Birimi o . R P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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