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ŞANLIURFA İLİ TAŞYÜNÜ ÜRETİM TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

1. YATIRIMIN KÜNYESİ  

Yatırım Konusu  Taş Yünü Üretim Tesisi  

Üretilecek Ürün/Hizmet Bazalt Taş Yünü  

Yatırım Yeri (İl- İlçe) Şanlıurfa – Eyyübiye OSB içinde  

Tesisin Teknik Kapasitesi 20.000 ton/yıl taş yünü  

Sabit Yatırım Tutarı  11.248.939 $ 

Yatırım Süresi 2 Yıl 

Sektörün Kapasite Kullanım Oranı %80 

İstihdam Kapasitesi 80 Kişi 

Yatırımın Geri Dönüş Süresi 6 yıl 3 ay  

İlgili NACE Kodu (Rev. 3) 

23.99.02- Mineral ses/ısı izolasyon malzemelerinin imalatı 
(cüruf yünleri, taş yünü, madeni yünler, pul, ayrılmış vermikulit, 
genleştirilmiş kil, soğuk tandiş plakası vb. ısı ve ses yalıtım 
malzemeleri) 

İlgili GTİP Numarası 
680610- Cüruf, kaya yünü vb. mineral yünler, karışımları (kütük, 
levha vb. halinde) 

Yatırımın Hedef Ülkesi 
Yunanistan, İsrail, Irak, Bulgaristan, Mısır, Romanya ve Orta 
Asya Ülkeleri 

Yatırımın Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçlarına Etkisi 

Doğrudan Etki Dolaylı Etki 

Amaç 9: Sanayi, Yenilikçilik ve 
Altyapı  

Amaç 8: İnsana Yakışır İş ve 

Ekonomik Büyüme  

Diğer İlgili Hususlar 

Hammadde olarak bölgede bazalt taşın kullanımı sonrası 
boşalan tarım alanları, organik tarım yapılarak 
değerlendirilerek bölge çiftçisine kazandırılacaktır. Bu yatırımla 
birlikte bölge çiftçisinin ekonomik olarak kalkınmasına ayrıca 
katkı sağlanacaktır. 
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Subject of the Project Rock Wool Production Plant  

Information about the Product/Service Rock Wool  

Investment Location (Province- 
District) 

Şanlıurfa- Eyyübiye Central Organized Industrial Zone  

Technical Capacity of the Facility 20.000 tons / year   

Fixed Investment Cost  11.248.939 $ 

Investment Period 2 years 

Economic Capacity Utilization Rate of 
the Sector 

80% 

Employment Capacity 80 

Payback Period of Investment 6 years 3 months  

NACE Code of the Product/Service 
(Rev.3) 

23.99.02-manufacture of Mineral sound / heat insulation 
materials (slag wool, rock wool, mineral wool, exfoliated 
vermiculite, expanded clay, cold tandish plate, etc. heat and 
sound insulation materials) 

Harmonized Code (HS) of the 
Product/Service 

680610-slag, rock wool etc. mineral wool, mixtures (billet, 
sheet, etc. in) 

Target Country of Investment 
Greece, Israel, Iraq, Bulgaria, Egypt, Romania and Middle 
Asian Countries   

Impact of the Investment on 
Sustainable Development Goals 

Direct Effect Indirect Effect 

Goal 9: Industry, Innovation 
and Infrastructure, 

Goal 8: Decent Work and 
Economic Growth  

Other Related Issues 

Agricultural areas vacated after the use of basalt stone in 
the region as raw materials will be evaluated by organic 
farming and gained to the regional farmer. With this 
investment, it will also contribute to the economic 
development of the regional farmer. 
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2. EKONOMİK ANALİZ 

2.1. Sektörün Tanımı 

Yalıtım, bir nesnenin ya da bir yerin çevresi ile her türlü enerji ya da madde alışverişini (etkileşimini) 
engelleme işlemidir. Çeşitli amaçlar için kullanılan binalarda, endüstriyel tesislerde, sanayi 
ürünlerinde ve araç gereçlerde engellenmek istenen duruma göre bir veya birden çok amaç 
gözetilerek yalıtım yapmaktadır. Yalıtım çeşitleri, amaçlarına göre ısı, ses, yangın ve su-nem yalıtımı 
olmak üzere dört kategoride ele alınmaktadır. 

Isı yalıtımı, yapılarda, araç gereçlerde ve tesisatlarda ısı kayıp ve kazançlarının engellenmesi için 
yapılan işlemdir. Isı yalıtımı, farklı sıcaklıktaki iki ortam arasında ısı geçişini azaltmak (ısı iletim 
direncini artırmak) için uygulanır. Isı yalıtım malzemeleri yüksek ısıl dirence sahip ürünlerdir. Mineral 
yünler (taş yünü, cüruf yünü, cam yünü, seramik yünü) ve ahşap yünü gibi elyaflı ürünler; cam 
köpüğü, fenol köpüğü, genleştirilmiş polistiren (EPS), ekstürüde polistiren (XPS), poliüretan, 
elastomerik kauçuk vb. ürünler ısı yalıtımı amacıyla kullanılmaktadır. 

Ses yalıtımı, yaşam ve iş ortamlarında istenmeyen seslerin duyulmasını önlemek ve bazı araçların 
yaydıkları gürültüyü azaltmak için yapılan işlemlerdir. Ses yalıtımı, gürültünün insanlar üzerinde 
yaratacağı olumsuz etkileri azaltmak için uygulanır. Ses yalıtım malzemeleri, ses enerjisini farklı 
enerji türlerine dönüştüren, sesin yansıma süresini düzenleyen ürünlerdir. Mineral yünler (taş yünü, 
cüruf yünü, cam yünü), ahşap yünü, tekstil atığından üretilen malzemeler gibi elyaflı ürünler, 
poliüretan esaslı köpükler, kauçuk köpüğü, melamin köpüğü, keçeler, mantarlar, polietilen vb. 
ürünler ses yalıtımı amacıyla kullanılmaktadır. 

Yangın yalıtımı, yangınların zararlı etkilerini azaltan ve yayılmasını yavaşlatarak yangın büyümeden 
müdahale etme imkânı tanıyan, kişilerin can ve mal güvenliğini sağlayarak yangın mahallinden 
güvenli bir şekilde tahliye edilmesine olanak sağlayan yapısal önlemlerdir. Mineral yünler (seramik 
yünü, taş yünü, cüruf yünü, cam yünü), cam köpüğü, kalsiyum silikat, perlit, vermikülit vb. ürünler 
yangın yalıtımı amacıyla kullanılmaktadır. 

Su yalıtımı, yapıların her yönden gelebilecek suya veya neme karşı korunmaları için yapı kabuğunun 
yüzeyinde yapılan işlemlere denir. Su yalıtımında su geçirmeyen bitümlü ve sentetik örtülerin 
yanında çimento, akrilik, bitüm ve poliüretan esaslı sürülebilen ürünler de kullanılmaktadır.  

Yalıtım ürünleri, organik veya inorganik kaynaklar kullanılarak çok farklı yöntemlerle üretilmektedir. 
Yalıtım ürünleri, üretimlerinde kullanılan maddelere göre imalat sanayinin farklı alt sektörlerinde yer 
almaktadır. Taş yününün de dahil olduğu mineral yünler grubu imalat sanayinde, diğer metalik 
olmayan mineral ürünlerin imalatı alt sektöründe yer almaktadır. Taş yününe ilişkin sektörel 
sınıflamalar aşağıda ayrıntılarıyla verilmektedir (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 
2011). 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) tarafından 2008 yılı başından itibaren uygulanmaya başlayan 
Avrupa Topluluğunda Ekonomik Faaliyetlerin İstatistiki Sınıflaması, NACE Rev. 2 de proje 
kapsamında üretilecek olan taş yününün üretimi, imalat kısmında(C), diğer metalik olmayan mineral 
ürünlerin imalatı bölümünde (23) yer almaktadır. Taş yününün NACE Rev. 2 detay kodları Tablo 
1’de verilmektedir.  

Tablo 1: Taş yününün NACE Rev. 2 detay kodları 

Kodu Adı 

C İmalat 

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 
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23.9 
Aşındırıcı ürünlerin ve başka yerde sınıflandırılmamış metalik olmayan 
mineral ürünlerin imalatı 

23.99 
Başka yerde sınıflandırılmamış metalik olmayan diğer mineral ürünlerin 
imalatı 

23.99.01 
Asfalttan ve benzeri malzemelerden yapılan ürünlerin imalatı (çatı 
yapımında veya su yalıtımında kullanılan bitüm esaslı keçe imalatı vb.) 

23.99.02 
Mineral ses/ısı izolasyon malzemelerinin imalatı (cüruf yünleri, taş 
yünü, madeni yünler, pul pul ayrılmış vermikulit, genleştirilmiş kil, soğuk 
tandiş plakası vb. ısı ve ses yalıtım malzemeleri) 

 

 

Tablo 2:  Taş yününe ilişkin Gümrük Tarife İstatistik Pozisyonlarının (GTİP) kodları 

Kodu Adı 

6806 Mineral yünler, genleştirilmiş soyutlayıcılar, karışımları 

680610 
Cüruf, kaya yünü vb. mineral yünler, karışımları (kütük, levha vb. 

halinde) 

68061000 
Cüruf, kaya yünü vb. mineral yünler, karışımları (kütük, levha vb. 

halinde) 

680610000000 
Cüruf, kaya yünü vb. mineral yünler, karışımları (kütük, levha vb. 

halinde) 

 

2.2. Sektöre Yönelik Sağlanan Destekler 

Sektöre sağlanan teşvik ve destekler aşağıda verilmiştir. 

2.2.1. Yatırım Teşvik Sistemi 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından uygulanan 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayılı 
Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkındaki Karar ile yürürlüğe giren teşvik sistemi genel, bölgesel 
ve stratejik yatırımların teşviki uygulamalarından oluşmaktadır. 

Genel teşvik uygulamaları: Bölgesel ve stratejik yatırımlar ile Kararın EK-4’ünde yer alan teşvik 
edilmeyecek yatırım konuları ve teşviki için EK-4’te öngörülen şartları sağlayamayan yatırım 
konuları hariç olmak üzere, belirtilen sabit yatırım tutarları ve üzerindeki yatırımlar bölge ayrımı 
yapılmaksızın aşağıdaki destek unsurlarından yararlandırılabilmektedir. 

a) Gümrük vergisi muafiyeti.  
b) Katma Değer Vergisi (KDV) istisnası.  
c) Gelir vergisi stopajı desteği (6’ncı bölgede gerçekleştirilecek yatırımlar için).  
d) Sigorta primi işveren hissesi desteği (tersanelerin gemi inşa yatırımları için). 

Bölgesel Teşvik Uygulamaları: İlgili kararın EK-2B’sinde iller itibarıyla karşılarında numaraları 
belirtilen sektörler, EK-2A’sında ilin bulunduğu bölgedeki şartları sağlamaları halinde aşağıdaki 
desteklerden yararlandırılabilir.  
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a) Gümrük vergisi muafiyeti.  
b) KDV istisnası.  
c) Vergi indirimi.  
d) Sigorta primi işveren hissesi desteği.  
e) Yatırım yeri tahsisi.  
f) Faiz veya kâr payı desteği (3’üncü, 4’üncü, 5 inci ve 6’ncı bölgelerdeki yatırımlar için). 
g) Gelir vergisi stopajı desteği (6’ncı bölgede gerçekleştirilecek yatırımlar için).  
h) Sigorta primi desteği (6’ncı bölgede gerçekleştirilecek yatırımlar için). 

Stratejik Yatırımlar: Aynı kararı 8 inci maddesindeki kriterleri sağlayan yatırımlar bölge farkı 
gözetilmeksizin aşağıdaki desteklerden yararlandırılabilir.  

a) Gümrük vergisi muafiyeti  
b) KDV istisnası.  
c) Vergi indirimi.  
d) Sigorta primi işveren hissesi desteği.  
e) Yatırım yeri tahsisi.  
f) Faiz veya kâr payı desteği.  
g) KDV iadesi.  
h) Gelir vergisi stopajı desteği (6’ncı bölgede gerçekleştirilecek ve/veya Teknoloji Odaklı 

Sanayi Hamlesi Programı kapsamında desteklenmesine karar verilen yatırımlar için).  
i) Sigorta primi desteği (6’ncı bölgede gerçekleştirilecek ve/veya Teknoloji Odaklı Sanayi 

Hamlesi Programı kapsamında desteklenmesine karar verilen yatırımlar için). Aşağıda yer 
alan kriterlerin tamamını birlikte sağlayan, ithalat bağımlılığı yüksek ürünlerin üretimine 
yönelik yatırımlar stratejik yatırım olarak değerlendirilir. 

Yukarıda belirtilen destek unsurlarına ilişkin ayrıntılar aşağıda sunulmuştur. 

Katma Değer Vergisi İstisnası: Teşvik belgesi kapsamında yurt içinden ve yurt dışından temin 
edilecek yatırım malı makine ve teçhizat ile belge kapsamındaki yazılım ve gayri maddi hak satış ve 
kiralamaları için katma değer vergisinin ödenmemesi şeklinde uygulanır.  

Gümrük Vergisi Muafiyeti: Teşvik belgesi kapsamında yurt dışından temin edilecek yatırım malı 
makine ve teçhizat için gümrük vergisinin ödenmemesi şeklinde uygulanır (Karar’ın Ek-8’inde yer 
alan makineler hariç). 

Vergi İndirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatırım için öngörülen katkı tutarına ulaşıncaya 
kadar, indirimli olarak uygulanmasıdır.  

Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği: Teşvik belgesi kapsamı yatırımla sağlanan ilave istihdam 
için ödenmesi gereken sigorta primi işveren hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmının 
Bakanlıkça karşılanmasıdır.  

Gelir Vergisi Stopajı Desteği: Teşvik belgesi kapsamı yatırımla sağlanan ilave istihdam için 
belirlenen gelir vergisi stopajının terkin edilmesidir. Sadece 6. bölgede gerçekleştirilecek yatırımlar 
ve Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı (TOSHP) kapsamında desteklenen stratejik yatırımlar 
için düzenlenen teşvik belgelerinde öngörülür.  

Sigorta Primi (İşçi Hissesi) Desteği: Teşvik belgesi kapsamı yatırımla sağlanan ilave istihdam için 
ödenmesi gereken sigorta primi işçi hissesinin asgari ücrete tekabül eden kısmının Bakanlıkça 
karşılanmasıdır. Sadece 6. bölgede gerçekleştirilecek bölgesel ve stratejik yatırımlar ile TOSHP 
kapsamında desteklenen stratejik yatırımlar için düzenlenen teşvik belgelerinde öngörülür.  

Faiz veya Kâr Payı Desteği: Faiz veya Kar Payı Desteği, teşvik belgesi kapsamında kullanılan en 
az bir yıl vadeli yatırım kredileri için sağlanan bir finansman desteği olup, teşvik belgesinde kayıtlı 
sabit yatırım tutarının %70’ine kadar kullanılan krediye ilişkin ödenecek faizin veya kâr payının belli 
bir kısmının Bakanlıkça karşılanmasıdır.  

Yatırım Yeri Tahsisi: Teşvik Belgesi düzenlenmiş yatırımlar için Maliye Bakanlığınca belirlenen 
usul ve esaslar çerçevesinde yatırım yeri tahsis edilmesidir. 
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Katma Değer Vergisi İadesi: Sabit yatırım tutarı 500 milyon Türk lirasının üzerindeki Stratejik 
Yatırımlar kapsamında gerçekleştirilen bina-inşaat harcamaları için tahsil edilen KDV’nin iade 
edilmesidir. (2017-2021 yılında imalat sektöründe gerçekleştirilecek teşvik belgeli tüm yatırımlara 
ilişkin bina-inşaat harcamaları KDV iadesinden yararlanabilmektedir.) 

İlgili yatırım konusu mevcut Teşvik Sisteminde Bölgesel Teşvik Uygulamaları kapsamında 
değerlendirilmektedir. 

Bölgesel Teşvik Uygulamalarında her ilde desteklenecek sektörler, illerin potansiyelleri ve ekonomik 
ölçek büyüklükleri dikkate alınarak tespit edilmiş olup, bölgelerin gelişmişlik seviyelerine göre yardım 
yoğunlukları farklılaştırılmıştır. Bu uygulama kapsamında sağlanan destek oran ve süreleri 1. 
Bölge’den 6. Bölgeye artmaktadır.  

Teşvik uygulamaları açısından illerin gelişmişlik düzeyini gösteren bölgesel dağılım tablosu 
sunulmuştur: 

Tablo 3: Yatırım Teşvik Uygulamalarında Bölgeler 

1.Bölge 2.Bölge 3.Bölge 4.Bölge 5.Bölge 6.Bölge 

Ankara Aydın Adana Afyonkarahisar Bayburt Adıyaman 

Antalya Balıkesir Burdur Aksaray Çankırı Ağrı 

Bursa Bilecik Düzce Amasya Erzurum Ardahan 

Eskişehir Bolu Gaziantep Artvin Giresun Batman 

İstanbul 

Çanakkale 

(Bozcaada 
ve 
Gökçeada 
ilçeleri hariç) 

 

Karaman 

 

Bartın 

 

Gümüşhane 

 

Bingöl 

İzmir Denizli Kırıkkale Çorum Kahramanmaraş Bitlis 

Kocaeli Edirne Kütahya Elazığ Kilis Diyarbakır 

 Isparta Mersin Erzincan Niğde Hakkari 

 Karabük Samsun Hatay Ordu Iğdır 

 Kayseri Trabzon Kastamonu Osmaniye Kars 

 Kırklareli Rize Kırşehir Sinop Mardin 

 Konya Uşak Malatya Tokat Muş 

 Manisa Zonguldak Nevşehir Tunceli Siirt 
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 Sakarya  Sivas Yozgat Şanlıurfa 

 Yalova    Şırnak 

     Van 

     
Bozcaada ve 
Gökçeada 
ilçeleri 

 

Tablodan da anlaşılacağı üzere Şanlıurfa Bölgesel Teşvik Uygulamaları kapsamında oran ve 
süreler bakımından en fazla desteğin verildiği 6. Bölge illeri arasında yer almaktadır.  

Tüm bu bilgiler ışığında ilgili yatırım aşağıdaki teşvik unsurlarından faydalanabilmektedir.  

• KDV İstisnası (Yatırım malı makine ve teçhizat için %18) 
• Gümrük Vergisi Muafiyeti (İthal edilecek yatırım malı makine ve teçhizat için), 
• Vergi İndirimi (kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi %100 oranında ve %70’e varan 

yatırıma katkı tutarının yatırım döneminde yatırımcının diğer faaliyetlerinden elde ettiği 
kazançlarına uygulanacak oranı yüzde yüz olmak üzere), 

• Sigorta Primi İşveren Hissesi Desteği (Yatırım tutarından bağımsız OSB’de 12 Yıl, OSB 
dışında 10 Yıl) 

• Sigorta Primi İşçi Hissesi Desteği, (Yatırım tutarından bağımsız 10 Yıl) 
• Gelir Vergisi Stopajı Desteği (Yatırım tutarından bağımsız 10 Yıl) 
• Faiz veya Kâr Payı Desteği (Yatırımın %70’ine kadar en az 1 Yıl Vadeli TL Kredilerinde 7 

puan, döviz kredilerinde 2 puan indirim, maksimum 1.800.000 TL Destek, EK-1’de yer alan 
5 inci ve 6’ncı bölge illerinde gerçekleştirilecek imalat sanayi yatırımlarına yönelik (US-97 
Kodu: 15-37) düzenlenen yatırım teşvik belgeleri için Bakanlıkça ilan edilecek aracı 
kurumlar tarafından sağlanan TL cinsi krediler kapsamında bir kat artırılarak uygulanır) 

• Yatırım Yeri Tahsisi, 

Teşvik Belgesi Müracaatı  

Gerçek kişiler, adi ortaklıklar, sermaye şirketleri, kooperatifler, birlikler, iş ortaklıkları, kamu kurum ve 
kuruluşları (genel ve özel bütçeli kurum ve kuruluşlar, il özel idareleri, belediyeler ve kamu iktisadi 
teşebbüsleri ile bunların sermaye bileşimindeki hisse oranları yüzde elliyi geçen kurum ve kuruluşlar) 
ve kamu kuruluşu niteliğindeki meslek kuruluşları, dernekler ve vakıflar ile yurt dışındaki yabancı 
şirketlerin Türkiye’deki şubeleri kullanıcı aracılığıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı internet sayfası 
vasıtasıyla elektronik ortamda teşvik belgesi düzenlenmesi için müracaat edebilir.  

Kuruluş süreci tamamlanmamış tüzel kişiler adına yapılacak teşvik belgesi müracaatları 
değerlendirmeye alınmamaktadır. 

Müracaat mercii 

Teşvik belgesi ile ilgili her türlü iş ve işlem için kullanıcılar tarafından E-TUYS aracılığıyla Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığına müracaat edilir. 

Teşvik Belgesi Müracaat Şekli ve Müracaatta Aranacak Belgeler 

Teşvik belgesi düzenlenebilmesi için kullanıcılar tarafından E-TUYS uygulamasında yer alan tanımlı 
alanların doldurulması ve aşağıda belirtilen belgelerin E-TUYS üzerinden elektronik ortamda 
yüklenmesi gerekir. 
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• Kamu kurum ve kuruluşları tarafından yapılacak müracaatlar hariç olmak üzere, 
31/5/2006 tarihli ve 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu 
uyarınca Türkiye genelinde Sosyal Güvenlik Kurumuna muaccel olmuş prim ve idari 
para cezası borçlarının bulunmadığına veya tecil ve/veya taksitlendirildiğine ya da 
yapılandırıldığına ve yapılandırmanın bozulmadığına dair Sosyal Güvenlik Kurumunun 
ilgili birimlerinden alınacak yazı veya Kurumun elektronik bilgi iletişim ortamından 
alınacak barkotlu çıktı. 

• 25/11/2014 tarihli ve 29186 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Çevresel Etki 
Değerlendirmesi Yönetmeliği hükümlerine göre “Çevresel Etki Değerlendirmesi Olumlu 
Kararı” veya “Çevresel Etki Değerlendirmesi Gerekli Değildir Kararı” şartı aranması 
gereken yatırım konuları için Çevre ve Şehircilik Bakanlığından alınan Karar ve/veya 
Karara ilişkin yazı. 

• Teşvik belgesi talebinde bulunulmadan önce yatırımın karakteristiğine bağlı olarak ilgili 
mevzuatı gereği diğer kamu kurum ve kuruluşlarından alınması gereken ve EK-2’de 
belirtilen bilgi ve belgeler. 

• Stratejik yatırımlar için ayrıca, yatırım konusu ile ilgili olarak sektörel, mali ve teknik 
analizlerin yanında 10 uncu maddede belirtilen kriterlerin her birinin yerine getirildiğini 
tevsik eden bilgi, belge, hesap ve tabloları içeren fizibilite raporu. 

• Yatırımın sektörüne, büyüklüğüne veya teşvik uygulamalarına bağlı olarak Genel 
Müdürlükçe talep edilebilecek diğer bilgi ve belgeler. 

Teşvik belgesi ile ilgili iş ve işlemler için kullanıcılar tarafından e-imza uygulaması çerçevesinde E-
TUYS üzerinden yüklenen evrakların Bakanlığa ayrıca ibrazı aranmaz. Kullanıcılar tarafından e-
imza uygulaması kapsamında E-TUYS’a yüklenen her türlü belge ve/veya evrakın eksiksiz bir 
şekilde muhafaza yükümlülüğü ve denetime karşı sorumluluğu, müracaat tarihinden itibaren 10 yıl 
boyunca yatırımcıya aittir. 

Elektronik Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Bilgi Sistemi (E-TUYS) 

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatırım teşvik belgesi düzenlenmesine ilişkin tüm 
müracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulama ve Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü 
tarafından yönetilen E-TUYS adlı web tabanlı uygulama aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. 

Yalnızca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme başvurusu talebi Bakanlıkça 
onaylanmış kişiler E-TUYS aracılığıyla yatırım teşvik işlemlerini yürütmek üzere sisteme 
erişebilmektedir. Bu nedenle, yatırımcıların ilk etapta yetkilendirme işlemini gerçekleştirmek üzere 
Bakanlığa müracaat etmeleri gerekmektedir. 

Yetkilendirme talepleri Bakanlığa posta yolu ile yapılmakta olup, gerekli doküman örneklerine 
aşağıda yer alan linklerden ulaşabilmektedir. 

Yetkilendirme talebinin Genel Müdürlükçe sonuçlandırılmasının akabinde E-TUYS üzerinden işlem 
yapmaya yetkili kişiler tarafından sisteme giriş yapılıp, işlemler başlatılabilir. E-TUYS sisteminde 
gerçekleştirilecek işlemlere ilişkin detaylı bilgiler için kılavuzlarda tanımlı adımların takip edilmesi 
gerekmektedir. İlgili kılavuz ve genel bilgilere https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-
tesvik-sistemleri/gd0103011615 linkinden ulaşılabilmektedir. Başvuru süreci aşağıdaki şekilde 
özetlenmeye çalışılmıştır. 
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Şekil 1: E-TUYS Başvuru Süreci  

 

Kaynak: Sanayi Ve Teknoloji Bakanlığı, 2021 

2.2.2. Diğer Destekler 

Yatırım ile ilgili olarak sektöre yönelik başka bir destek bulunmamaktadır. 

2.3. Sektörün Profili 

Ön fizibilite konusu tesiste, temel bir izolasyon malzemesi olan taş yünü üretimi yapılacaktır. Taş 
yünü, bazalt taşının 1350°C-1500°C’de ergitilerek elyaf haline getirilmesiyle üretilir. Bazalt taşı, 
inorganik hammaddedir ve yerli olarak temin edilmektedir.  

Mineral yün; erimiş kaya, cüruf veya camdan üretilmiş yün kıvamındaki yalıtım malzemesi olarak 
tanımlanmıştır. Mineral yünler pazara şilte, rulo, plaka/levha, keçe/battaniye ve dökme olarak 
sunulur. 

Şilte: Genellikle 1-3 m arasındaki uzunlukta olan ve çoğunlukla düz veya katlanmış olarak temin 
edilen dikdörtgen şeklindeki keçe parçasıdır. 

Rulo: Sarılmış silindir şeklinde piyasaya sunulan yalıtım ürünüdür. 

Plaka/levha: Kalınlığı diğer boyutlarından önemli ölçüde daha küçük ve kesit boyunca tekdüze olan 
dikdörtgen şekilli, sert veya yarı sert yalıtım ürünüdür. Plakalar genellikle levhalardan daha incedir, 
kenarları pahlı olarak piyasaya sunulabilirler. 

Keçe/battaniye: Kaplanmış veya kılıflanmış, rulo veya düz halde tedarik edilen esnek lifli yalıtım 
ürünüdür. 

Şekil 2: Ocaktan Alınmış Gözenekli ve Gözeneksiz Bazalt Kayalar  

 

Kaynak: Google Görseli, 2021 
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Şekil 3: Çeşitli Taş Yünü Ürünleri  

 

Kaynak: Google Görseli, 2021 

 

Taş yününün üç izolasyon özelliği bulunmaktadır. Bunlar yangın, ısı ve ses izolasyonudur. 

Yangın yalıtımı: Taş yünü elyafı 850°C civarındaki ısılar karşısında dayanıklıdır. Bağlayıcı madde 
daha önce erise de elyaf, biçimini ve yoğunluğunu korur. Bu bakımdan, taş yünüyle yalıtılmış bina 
bölmeleri ateşe daha dayanıklıdır. A1 sınıfı yangın yalıtım malzemesidir. 

Isı yalıtımı: Isıl iletkenlik değeri λ, yalıtım yapılacak yerin ısısına göre değişir. Taş yününün 10oC’de 
0,035 ile 0,040 W/mK arasında bir ısıl iletkenlik değeri vardır. Taş yününü başka yalıtım malzemeleri 
karşısında daha avantajlı hale getiren en dikkat çekici özelliği, şiddetli bir yangın esnasında bile 
yalıtım özelliklerini uzun zaman muhafaza etmesidir. Bu özelliği, taş yününün arkasındaki 
malzemelerin aşırı ısınmalarını hatta kendiliğinden tutuşmalarını engeller. Taş yünü kullanılarak 
sıcaklık sapmaları azaltılmış olur; yangın durumunda ise yangının hızlı yayılma olasılığı engellenmiş 
olur.  

Ses ve titreşim emiciliği: Taş yünü, içinden geçen ses titreşimlerinin enerjisini sıcaklığa 
dönüştürür. Taş yününün çapraz geçişli sayısız elyaftan oluşan yapısı titreşimleri azaltmaktır. Bu 
benzersiz fibröz elyaf yapısı taş yününü en iyi ses emici inşaat malzemelerinden biri haline getirir. 
Önemli ses emme özelliği avantajının yanı sıra, taş yünü ürünler trafik, havalandırma sistemleri, ağır 
iş makineleri ve benzeri kaynaklar tarafından yaratılan ağır titreşimleri azaltmak için de kullanılabilir.  

Taş yünü ürünleri 2 ile 20 cm kalınlığında; şilte, levha, boru ve dökme şeklinde; farklı ebatlarda, 40 
ile 200 kg/m³ yoğunlukta üretilebilmektedir. Taş yünü binaların çatılarında, bölme duvarlarında, dış 
cephelerinde ısı yalıtımı; fırınlarda, çelik kapılarda ısı ve ses yalıtımı; gemilerde, elektrikli ev 
aletlerinde, endüstriyel tesislerde ısı, ses ve yangın yalıtımı; eğlence mekanlarında ve sinemalarda 
ses yalıtımı kısacası ısı, ses, yangın ve mekân rutubeti yalıtımı gerektiren her yerde %90’a kadar 
yalıtım tasarrufu yapma özelliğine sahiptir.  

Taş yünü ısı, ses ve yangın yalıtımını aynı anda sağlayan az sayıdaki yalıtım ürününden biridir. 
Kullanım yerine ve amacına göre farklı yoğunluklarda, farklı boyutlarda, farklı şekillerde (plaka, 
levha, şilte, boru, dökme) ve değişik kaplama malzemeleri (alüminyum folyo, cam tülü vb.) 
kullanılarak üretilebilmektedir. 

Taş yünü liflerinin arasındaki durgun hava boşlukları, taş yününün iyi bir ısı yalıtımı malzemesi 
olmasını sağlar. Taş yünü duvar, döşeme ve çatılarda; hava kanalları, borular ve vanalar gibi tesisat 
elemanlarında, taşıt araçları, ev gereçleri vb. sanayi ürünlerinde ısı yalıtımı amacıyla 
kullanılmaktadır. (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011) 

Taş yünü 2007/12937 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulması kararlaştırılan ve 19 
Aralık 2007 tarihli, 26735 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Binaların Yangından 
Korunması Hakkında Yönetmelik eklerinde A1 sınıfı malzeme “hiç yanmaz” (TS EN 13501-1’e göre) 
olarak nitelendirilmektedir. A1 sınıfı malzemeler, tam gelişmiş yangını da kapsayan yanmanın 
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herhangi bir kademesinde yanmaya katkıda bulunmazlar. Mineral yünler; genleşmiş kil, genleşmiş 
perlit, genleşmiş vermikülit ve selüler cam ile A1 sınıfında yer almaktadır. Endüstriyel yapılar ile 
insanların toplu olarak bulunduğu yapılarda yangın yalıtımının önemi artmaktadır. Taş yünü 850 °C 
civarındaki ısılar karşısında bile yangına karşı koruma özelliğini sürdürerek yangın güvenliğini 
sağlar. Yangına dayanımı yükseltilen yapılarda, yangının ve zararlı etkilerinin yapı içinde yayılması 
geciktirilerek insanların tahliyesi için yeterli süre sağlanır, yangına müdahale kolaylaşır. Bunun 
sonucunda da can ve mal kayıpları azalır. Taş yünü binaların çatılarında, cephelerinde, iç 
mekanlarında ve tesisatlarında, endüstri tesislerinde, gemi ve konteyner imalatında, yangın 
kapılarında ve bazı sanayi ürünlerinde yangın yalıtımı amacıyla kullanılmaktadır. 

Taş yününün açık gözenekli elyaf yapısı hava ile yayılan sesleri ve darbeden kaynaklanan sesleri 
ısıya dönüştürerek ses yalıtımı sağlar. Taş yünü binaların duvar ve döşemeleri ile endüstri 
tesislerinde ve sanayi ürünlerinde ses yalıtımı amacıyla kullanılmaktadır. 

Taş yününün bir başka kullanım alanı ise modern tarımdır. Taş yünü fidecilik ve topraksız tarım 
uygulamalarında yetiştirme ortamı (substrat) olarak kullanılmaktadır. Yetiştirme ortamlarında aranan 
en önemli özellikler su tutma kapasitesi ve havalanmasının iyi olması ile kolay bulunabilmesi ve nötr 
olmasıdır. Taş yünü bu özellikleri taşıyan bir üründür. 

Yalıtım malzemelerinin bazıları yalnız ısı yalıtımında kullanılabilirken, bazıları hem ısı hem ses 
yalıtımında kullanılabilmektedir. Yalıtım ürününün kullanım alanı ne kadar fazlaysa sağladığı konfor 
da o ölçüde artmaktadır. Taş yününün de içinde yer aldığı mineral yünler grubu yangın, ısı ve ses 
yalıtımını bir arada sağlamaktadır. Bu işlevleriyle mineral yünlerin kullanımı, özellikle yangın 
yalıtımının önem kazandığı binalarda ve endüstri tesislerinde öne çıkmaktadır. 

Mineral yünler kullanım amacına ve yerine göre birbirinin yerine kullanılabilmekle birlikte, birbirleriyle 
ikame edilebilirliklerini sınırlayan temel etken yalıtım özelliklerini sürdürebildikleri sıcaklıklardır. 
Mineral yünler dayanım sıcaklıklarına göre üç grupta değerlendirilir. 

Cam yünü  230-540°C 

Taş yünü  700-850°C 

Seramik yünü 1400-1600°C 

Yüksek sıcaklık gerektiren endüstriyel yalıtım uygulamalarında kullanılan, çok daha küçük bir 
pazara hitap eden ve diğerleriyle karşılaştırıldığında maliyeti çok yüksek olan seramik yünü ayrı bir 
kategoride yer aldığından, temel olarak taş yünü ve cam yünü ikame ürün olarak 
değerlendirilmektedir. Taş yününün yalıtım pazarındaki ikame ürünü gerek üretim ve uygulama 
yöntemleri gerekse kullanım alanları ve maliyetlerinin benzerliğiyle cam yünüdür. Taş yünü cam 
yününe göre daha yüksek sıcaklıklara dayanımın gerekli olduğu alanlarda ısı ve yangın yalıtımı 
amacıyla kullanılmaktadır. Ses yalıtımı açısından iki ürün benzer özellikler göstermektedir.  

Taş yünü uygulama alanlarına göre farklı ürünlerle birlikte kullanılmaktadır. Üretim aşamasında, 
alüminyum folyo, sarı ve siyah cam tülü, kraft kâğıt, alçı plaka ve bitümlü örtülerle bir veya iki yüzü 
kaplanarak veya rabitz teli ile sabitlenerek üretilebilmektedir. Taş yünü yalıtım uygulamalarında 
çeşitli kaplama malzemeleri (alüminyum levha, sac, doğal taş plakalar vb.), yapı kimyasalları, 
yapıştırma harçları, alçı plakalar, taşıyıcı sistem ve sabitleme (pim, vida, perçin) elemanlarıyla 
birlikte kullanılmaktadır (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

Geçmişte hacimli ve ağır malzemelerden, boyutları ile doğal yalıtım sağlayan binalar yapılırken, 
teknolojik yenilikler ve artan bina talebinin yarattığı kısıtlar binaların daha ince ve hafif 
malzemelerden yapılmasına neden olmuştur. Bu durum yalıtım açısından çözülmesi gereken 
sorunlar ortaya çıkarmıştır. Öte yandan, modern yaşam alışkanlıklarının kullanımını artırdığı araç 
gereç ve eşyalar hem yangın hem de ses kirliliği açısından çözüm üretilmesini zorunlu hale 
getirmiştir. Başlangıçta ısı ve su yalıtımına dönük bir yalıtım talebi ve bu yönde uygulamalar 
yapılırken, daha sonra yangın risklerinin artışı nedeniyle yangın yalıtımına dönük standartlar 
geliştirilmiş ve uygulamaya konmuştur. Geçmişte çok fazla dikkate alınmayan gürültü kirliliğinin, 
insan sağlığı ve verimliliği üzerindeki olumsuz etkilerinin bilimsel çalışmalarla tespit edilmesi ile 
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engellenmesi için düzenlemeler yapılmaya başlanmıştır (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü 
Fizibilite Etüdü, 2011). 

1900’lerde başlayan yalıtım uygulamaları, yalıtım bilincinin artması ile giderek yaygınlaşmıştır. 
1973’te yaşanan petrol krizi yalıtım uygulamaları açısından dönüm noktası olmuştur. Petrol 
fiyatlarındaki artış enerjinin daha verimli kullanılması yönündeki politikaların uygulamaya konmasına 
neden olmuştur. Dünya genelinde birincil enerji tüketiminin yaklaşık üçte birinin ısınma amaçlı olarak 
binalarda kullanılıyor olması enerjinin verimli kullanımı için ısı yalıtımının bir zorunluluk olması 
sonucunu doğurmuştur (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

Yalıtım uygulamaları açısından ikinci dönüm noktası küresel ısınma belirtilerinin ortaya çıktığı, 
çevresel kaygıların arttığı 1990’lı yıllardır. Fosil enerji kaynaklarının bu günkü tüketim hızıyla yakın 
gelecekte tükenecek olması alternatif enerji kaynaklarının kullanımında gelişmelere neden olurken, 
enerjinin etkin ve verimli bir şekilde kullanımı için de önlemler alınmasını gerektirmiştir.  

Mineral yün ilk kez 1864’te erimiş cürufun yüksek fırından buharla uzaklaştırılması sırasında 
üretilmiştir. Ticari patentleme ve üretim ise 1870’lerde başlamıştır (European Commission, Glass 
Manufacturing Industry, July 2009, s.29, 2009). 

Taş yününün doğal formları ise 1900’lerin başında Kilauea Volkanı’nın püskürmesi sonrasında 
Amerikalı fizikçiler tarafından Havai ’de keşfedilmiştir (Rockwool International A/S Introduction on 
the Copenhagen Stock Exchange 1996, s.12). 

Havai tipi volkanik püskürmelerde lavların yeryüzüne çıktığı yerde bir lav gölü meydana gelir, gölden 
kor halinde lav fıskiyeleri yükselir. Gazlar lav parçalarını sürükler, katılaşan lavlar rüzgârın da 
etkisiyle lifli bir yapı kazanır (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

20. yüzyılın ilk yarısında mineral yünler yalıtımda yaygın olarak kullanılmıştır. Özellikle II. Dünya 
Savaşı sırasında mineral yünler pazarı önemli ölçüde büyümeye başlamıştır. Savaş sırasında tahrip 
olan evlerin yerine yapılan ucuz prefabrik konutlar mineral yünlerin talebini artırmıştır (European 
Commission, Glass Manufacturing Industry, July 2009, s.29, 2009). 

II. Dünya Savaşı’ndan sonra petrol bazlı yalıtım ürünlerinin yaygınlaşmasıyla taş yününün pazardaki 
payı azalmıştır. Son yıllarda taş yünü yalıtımının petrol bazlı ürünlerle yapılan yalıtıma göre 
avantajlarının farkına varılması, yalıtım algısının ısı yalıtımının dışına çıkıp, yangın ve ses yalıtımını 
da kapsayacak şekilde genişlemesi taş yünü talebini artırmıştır. Amerika Birleşik Devletleri’nde, ısı, 
ses ve yangın güvenliği amaçlı toplam yalıtım pazarının büyüklüğü 268 milyon metreküp olarak 
açıklanmıştır. Amerika yalıtım pazarının %84’ü mineral yünlerden, %10’u plastiklerden, %6’lık kısmı 
ise diğer yalıtım ürünlerinden oluşmaktadır. 2011 yılında Amerika’da 6,05 milyar $ olan yalıtım 
sektörünün 2020 yılında 15 milyar $’a çıkması beklenmektedir. 2013 yılında Dünya genelinde 
yalıtım pazarı 37,87 milyar $’a ulaşmıştır. 2020 yılı öngörülerine göre yalıtım sektörü 64 milyar $’ı 
bulacaktır. Avrupa piyasasında yalıtım malzemeleri yüksek potansiyele sahiptir. Geçmişte olduğu 
kadar hızlı bir yükseliş göstermesi beklenmese de öngörüler yalıtım pazarının 2021 yılında yaklaşık 
21 milyar €’ya ulaşacağını yönündedir (Arge Yapı İzalasyon, 2021). 

Şekil 4:  Avrupa Isı Yalıtım Pazarı, 2018  
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Kaynak: ialcosultants, 2021 

Avrupa'da ısı yalıtım ürünleri için toplam pazar 2018 yılında 270 milyon m3 (10,2 milyon ton) olarak 
gerçekleşmiştir. Pazarın 2018'den 2023'e kadar %2,2 oranında artış göstereceği tahmin 
edilmektedir. Batı Avrupa, Avrupa ısı yalıtım tüketiminin %58'ini oluşturmaktadır. Son yıllarda güçlü 
büyüme gösteren İrlanda’nın yanında İspanya ve Portekiz de iyi performans göstermiştir. Orta ve 
Doğu Avrupa pazarının büyümesi azalmıştır, bu istikrarsızlık bölgede ısı yalıtımı büyümesinin itici 
ülkesi olan Türkiye’den kaynaklanmaktadır. Öte yandan, Macar pazarı, Hırvatistan ve Baltık Ülkeleri 
şu anda iyi performans göstermektedir ( (ialcosultants, 2021). 

İZODER Türkiye Isı ve Su Yalıtım Pazarı Raporu’na göre, 2018 yılında ısı ve su yalıtımı pazarının 
toplam büyüklüğü 19,6 milyar TL'dir. Bu çerçevede 2018 yılında hizmetler ve yardımcı malzemeler 
dahil ısı yalıtımı pazarının büyüklüğü 12 milyar TL, su yalıtımı pazarının büyüklüğü 7,6 milyar TL 
seviyesinde gerçekleşmiştir. Türkiye’de ısı yalıtımı amacıyla kullanılan ürünlerin toplam tüketimi, 
ihracat hariç, 2018 yılında 17,5 milyon m3 olarak gerçekleşti. Buna göre kişi başı ısı yalıtım 
malzemesi tüketimi 0,213 m3 oldu. 2018 yılında 270 milyon m3 ısı yalıtım ürünlerinin kullanıldığı 
Avrupa Birliği’nde ise kişi başı tüketim 0,526 m3 olarak gerçekleşti. Yani AB’de kişi başına tüketim, 
ülkemizdeki kişi başına tüketimin 2,5 kat üstünde gerçekleşmiştir. (İzodergi, Şubat 2020) 

Şekil 5:  Avrupa Termal Yalıtım Pazarının Sektörel Dağılımı, 2018 

 

         Kaynak: ialcosultants, 2021 

Şekil 6: Ürün Bazlı Avrupa Termal Isı Yalıtım Pazarı, 2018 
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 Kaynak: ialcosultants, 2021 

Dünya mineral yünler pazarı birkaç global firmanın kontrolündedir. Büyük ölçekli üretim yapan bu 
firmalar gerek yeni tesisler kurma gerek devralmalar yoluyla dünya mineral yünler pazarındaki 
etkinliklerini artırmaktadırlar. Danimarka merkezli Rockwool International, Almanya merkezli Knauf, 
Fransa merkezli Saint Gobain Isover, İspanya merkezli Uralita, Finlandiya merkezli Paroc mineral 
yünler pazarındaki küresel oyunculardır. Küresel oyuncuların yanında birçok ülkede yerel firmalar 
da mineral yün üretimi yapmaktadır. (World Insulation Report, 2020) 

Türkiye’de taş yünü üretimi ilk defa 1993 yılında, İzocam Ticaret ve Sanayi AŞ’nin Gebze’deki 
tesislerinde gerçekleştirilmiştir. İzocam’ın 1965’te Gebze’de kurulan camyünü tesisi, 1993 yılında 
10.000 ton/yıl kapasiteli taş yünü tesisine dönüştürülmüştür. Tesisin kapasitesi 1997 yılında 15.000 
ton/yıla, 2003 yılında 25.000 ton/yıla, 2005 yılında 30.000 ton/yıla, 2007 yılında 50.000 ton/yıla, 
2012’ de 75.000 ton/yıla çıkarılmıştır (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

2003 yılına kadar pazarda tek üretici konumunda olan İzocam’ın uyguladığı rekabetçi olmayan fiyat 
politikası ve talebi sınırlayan diğer etkenler talebin genişlemesini engellemiştir. 2000’li yıllarda 
küresel ısınma ile ilgili kaygıların artması, enerji fiyatlarının yükselmesi, sektördeki sivil toplum 
kuruluşlarının bilinçlendirme çalışmaları, yapılan yasal düzenlemeler ve piyasaya girişler sonucunda 
daha rekabetçi bir yapının oluşması pazarı genişletici bir etki yapmıştır. Yerli üretim 2002 yılında iç 
talebin %79’unu karşılayacak düzeydeyken; son yıllarda iç talebin tamamını karşılayacak düzeye 
çıkmıştır (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

Tablo 4: Türkiye’de Taş Yünü Üretimi Yapan Büyük Firmalar ve 2020 Yılı Üretim Kapasiteleri  

SIRA 
NO 

FİRMA ADI 
ÜRETİM 

KAPASİTESİ 
TON/YIL 

WEB SİTESİ 

1 
İZOCAM TİCARET VE SANAYİ 
AŞ. 

75.000 www.izocam.com.tr  

2 
BETEK BOYA ve KİMYA SAN. 
A.Ş. 

40.000 www.filliboya.com.tr  

3 
ERYAP GRUP YALITIM MALZ. 
SAN. ve TİC. A.Ş. 

100.000 www.bonusyalitim.com.tr  

4 
HİS YALITIM İZOL. MADENCİLİK 
SAN.VE TİC. LTD.ŞTİ 

80.000 www.terrawool.com  

5 
RAVABER- RBS RAVAGO 
İNŞAAT YALITIM ÜRÜNLERİ 
A.Ş.   

110.000 www.ravagobuildingsolutions.com  

6 
SİNERJİ YALITIM İZOL. İNŞ. 
ENERJİ  

40.000 www.megaboard.com.tr  

7 BULDAÇ- TECHNOWOOL  15.000 www.technowool.com.tr  

8 ÖZPOR  15.000 www.ozpor.com.tr  

9 
PLT İZOLASYON SAN VE TIC 
LTD ŞT 

18.000 - 

Kaynak: Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Sanayi Veri Tabanı, 2021 

TOBB sanayi veri tabanına kayıtlı büyük firmalar Tablo 4’te verilmiştir. 2020 verilerine göre İllere 
göre (başka yerde sınıflandırılmamış metalik olmayan mineral ürünler-cüruf yünü, kaya yünü (taş 
yünü) ve benzeri mineral yünler ile bunların karışımları (dökme, tabaka veya rulolar halinde olanlar)) 
üretim kapasitesi Tablo 5’te verilmiştir. 

Tablo 5: 2020 yıllı Taş Yünü illere Göre Üretim Kapasiteleri 

İl Adı 
Firma 
Sayısı 

Personel Bilgileri 
Üretim 

Kapasitesi 
(Kg) 

Müh. Tek. Usta İşçi İdari Toplam  

Ankara 2 6 12 12 38 16 84 * 

Balıkesir 1 10 31 0 49 12 102 * 
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Bilecik 1 4 6 0 0 0 10 * 

Elazığ 2 10 11 9 69 8 107 * 

Eskişehir 1 25 4 0 109 23 161 * 

İstanbul 1 0 0 0 1 0 1 * 

İzmir 1 17 11 5 105 52 190 * 

Kayseri 2 16 44 29 234 40 363 * 

Kocaeli 1 17 4 0 83 7 111 * 

Sakarya 1 7 1 4 106 6 124 * 

Tekirdağ 1 1 2 1 3 2 9 * 

Aksaray 1 4 2 2 9 2 19 * 

Toplam 15 117 128 62 806 168 1281 545.799.856 

Kaynak: Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Sanayi Veri Tabanı, 2021 

* Kayıtlı üretici sayısı 3 ve daha az ise üretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir. 

Türkiye’de taş yünü üretiminde 15 firma faaliyet göstermektedir. Bu firmalarda 117 mühendis, 128 
teknisyen, 62 usta, 806 işçi ve 168 idari personel çalışmaktadır. Kayıtlı 15 firmanın toplam üretim 
kapasitesi 545.799 ton’ dur. 

2.4. Dış Ticaret ve Yurt İçi Talep 

Yalıtım ürünleri gözenekli ve boşluklu yapıları nedeniyle havaleli ürünlerdir. Nakliye ve stok 
maliyetleri yüksek ürünler olduklarından uzak mesafelere taşındıklarında rekabet avantajını 
kaybederler. Tüketim merkezlerinin yakınında üretilmeleri avantaj sağlar. Bu nedenle ihracat ve 
ithalatın toplam talepteki payı düşüktür. Yıllar itibariyle taş yünü ihracat ve ithalat miktarları ile 
değerleri Tablo 6’da verilmektedir.  

Taş yünü dış ticareti incelendiğinde 2016 ve 2018 yıllarında hem ihracatçı hem de ithalatçı 
konumunda olduğumuz görülmektedir. Taş yünü dış ticareti 2018 yılına kadar zaman içinde artış 
eğilimini sürdürmekle birlikte 2018-2020 yılları arasında düşüş göstermiştir. 2016 yılında 14.576 ton 
olan ihracat 30.332 ton ile en yüksek düzeyine 2018 yılında ulaşmıştır. 2017 yılında 27.391 tona 
kadar yükselen ithalat 2020 yıllında ciddi dalgalanmalar göstererek 13.947 tona kadar gerilemiştir. 

Tablo 6: Taş Yünü Dış Ticareti 

Yıllar 

İhracat İhracat İthalat İthalat 

Miktar 
(ton) 

Değişim 
(%) 

Değer ($) 
Değişim 

(%) 
Miktar 
(ton) 

Değişim 
(%) 

Değer ($) 
Değişim 

(%) 

2016 14.576  12.144.295  21.877  26.988.070  

2017 14.795 2,48 11.259.218 -7,28 27.391 25,20 31.717.305 17,52 

2018 30.332 110,25 22.380.127 50,31 22.393 -18,25 29.517.501 -6,93 

2019 26.947 -11,15 17.214.112 -23,08 17.806 -20,48 25.487.343 -13,65 

2020 24.210 -10,15 13.131.348 -23,72 13.947 -21,67 20.931.582 -17,87 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Taş yünü ihracatımızda önemli paya sahip ülkeler Tablo 7’de verilmektedir. İhracatın ülkelere 
dağılımı incelendiğinde ihracatımız içinde en istikrarlı ihraç pazarlarımız İsrail, Yunanistan, Irak, 
Bulgaristan ve Mısır olduğu görülmektedir. Türk Cumhuriyetlerine olan ihracatımız artış göstermekle 
beraber dalgalanmalar göstermektedir. 2016-2020 yılları arasında Romanya’ya yapılan yüksek 
miktardaki ihracat sürekli olmamıştır. 

 

Tablo 7: Taş Yünü İhracatının Ülkelere Dağılımı (ton) 

Yıllar Yunanistan İsrail Irak Bulgaristan Mısır Romanya Türk C. 

2016 422 3.652 1.281 1.066 569 20 3.141 

2017 753 3.211 860 1.283 491 384 2.648 
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2018 834 3.042 811 3.837 558 7.530 2.430 

2019 579 3.764 1.484 2.960 610 2.993 3.732 

2020 579 4.024 1.637 3.869 779 704 3.425 

       Kaynak: TÜİK, 2021 

Taş yünü ithalatımızda önemli paya sahip ülkeler Tablo 8’de verilmektedir. Taş yünü ithalatımızın 
ülkelere dağılımı incelendiğinde Almanya, İngiltere, Polonya, Hollanda ve Slovenya’dan yapılan 
ithalatın istikrarlı olduğu söylenebilir; 2016-2020 yılları arasında Sırbistan’ dan yapılan yüksek 
miktardaki ithalat 2017 yılında 2,944 tona kadar yükselmiş fakat sürekli olmamıştır. Son yıllarda 
ithalatımız içindeki payı giderek artan ülke Çin’dir. 

Tablo 8: Taş Yünü İthalatının Ülkelere Dağılımı (Ton) 

Yıllar Almanya Sırbistan İngiltere Polonya Slovenya Hollanda Çin 

2016 3.285 1.754 2.478 1.983 2.831 466 5.032 

2017 4.276 2.944 3.755 1.820 4.087 475 4.083 

2018 3.429 2.349 3.360 1.908 2.847 516 3.463 

2019 2.689 30 4.031 1.699 2.692 455 3.820 

2020 1.941 38 1.718 1.738 2.234 372 3.390 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Türkiye son 5 yılda Tablo 9’da görüldüğü üzere toplam talebi %90 üzerinde karşılamaktadır. İç talebi 
karşılama oranı ise %95 ve üzerinde karşılamıştır. Türkiye taş yünü tedarikinde dışa bağımlı bir ülke 
konumunda değildir. 

Tablo 9: Arz Talep Karşılaştırması (Ton) 

Yıllar 
Üretim 

(A) 
İthalat 

Toplam 
Talep (B) 

İhracat 
İç Talep 

(C) 
(A)/(B) 

(%) 
(A)/(C) 

(%) 

2016 180.576  21.877 202.453 14.576 187.877 89 96 

2017 234.875  27.391 262.266 14.795 247.471 90 95 

2018 288.212  22.393 310.605 30.332 280.273 93 100 

2019 303.836  17.806 321.642 26.947 294.695 95 100 

2020 230.876  13.947 244.823 24.210 220.613 94 104 

Kaynak: TÜİK, 2021 

2020 yılında Dünya’da en fazla taş yünü ithal eden ülkeler Tablo 10’da görülmektedir. Bu ülkeler 
sırasıyla ABD, AB Ülkeleri, Güney Kore, Çin ve Japonya’dır. Türkiye’nin 2020 yılı taş yünü alış fiyatı 
olan 1500 $/Ton AB üye ülkelerinden yüksek, Uzakdoğu ülkelerine göre düşük olarak 
gerçekleşmiştir. 

Tablo 10:  Dünya’da Taş Yünü İthalatı Yapan Ülkeler ve Birim İthalat Değerleri (Ton) 

İthalat Yapan 
Ülkeler 

İthalat Değeri 2020 (Bin 
$) 

İthalat Miktarı 2020 
(Ton) 

Birim İthalat 
Değeri 2020 

($/Ton) 

İtalya 127,953,394 147,214 869 

ABD 151,835,385 126,115 1.204 
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Fransa 164,595,977 181,859 905 

Belçika 82,412,618 55,718 1.479 

Türkiye 20,931,582 13,947 1.500 

Çekya 66,323,306 64,497 1.028 

Japonya 47,525,478 24,931 1.906 

Almanya 193,229,299 139,156 1.388 

İsviçre 76,323,080 81,131 940 

Romanya 51,134,316 78,611 650 

Güney Kore 54,692,971 9,024 6.060 

Norveç 60,973,308 50,581 1.205 

Polonya 75,079,403 81,629 919 

Kaynak: UN Comtrade Database, 2021 

2020 yılında Dünya’da en fazla taş yünü ihraç eden ülkeler Tablo 11’de görülmektedir. Bu ülkeler 
sırasıyla Güney Kore, AB Ülkeleri, Çin ve ABD’dir. Türkiye’nin 2020 yılı taş yünü satış fiyatı olan 
542 $/Ton AB Üye ülkeleri ve Uzakdoğu Ülkelerine göre düşük olarak gerçekleşmiştir. 

Tablo 11: Dünya’da Taş Yünü İhracatı Yapan Ülkeler ve Birim İhracat Değerleri (Ton) 

İhracat Yapan 
Ülkeler 

İhracat Değeri 2020 
(Bin $) 

İhracat Miktarı 2020 
(Ton) 

Birim İhracat 
Değeri 2020 ($/Ton) 

İspanya 54,861,234 77,244 710 

Fransa 76,963,230 39,730 1.937 

Yunanistan 29,258,946 39,462 741 

Türkiye 13,131,348 24,210 542 

Slovenya 99,185,840 114,325 867 

Çin 233,644,875 161,092 1.450 

Almanya 194,059,748 164,625 1.178 
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Kaynak: UN Comtrade Database, 2021 

2.5. Üretim, Kapasite ve Talep Tahmini 

Genel olarak yalıtım ürünleri, özelde taş yünü talebine son kullanıcı açısından bakıldığında 
binalarda ve tesisatlardaki kullanımı süreklilik arz etmez. Binanın veya tesisatın yapımı veya tadilatı 
sırasında bir defalık kullanılır. Buna karşılık sanayi ürünlerindeki kullanımı süreklilik arz etmekle 
birlikte binalardaki kullanımına kıyasla çok küçük miktarlardadır. 

Yalıtım ürünlerinin talebi inşaat sektörüne doğrudan bağımlıdır. İnşaat sektörü talebindeki 
değişimler yalıtım ürünleri talebini belirlemektedir. İnşaat sektöründe gözlenen dönemsellik yalıtım 
ürünleri talebine de yansımaktadır. İnşaat sektöründe çalışmaların yavaşladığı kış aylarında yalıtım 
ürünleri talebi de azalmaktadır (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

Hata! Başvuru kaynağı bulunamadı.’de görüldüğü gibi diğer metalik olmayan mineral ürünlerin 
imalatı sektöründe 2017-2018 yılları arasında %68-81 arasında ve 2019-2020 yılları arasında %77-
65 arasında değişen   kapasite kullanım oranları gerçekleşmiştir. 

Tablo 12:  İkili Sektörlere Göre Kapasite Kullanım Oranı (Ağırlıklı Ortalama-%) 
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78,41 
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74,41 
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68,36 
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65,55 
 

65,34 
 

64,86 
 

66,09 
 

69,00 
 

68,65 
 

68,99 
 

70,02 
 

67,66 
 

68,76 
 

70,66 
 

69,81 

2020 
 

68,85 
 

68,96 
 

69,45 
 

61,26 
 

59,56 
 

63,18 
 

69,84 
 

72,86 
 

73,86 
 

73,66 
 

74,63 
 

77,40 

2021 
 

76,10 
 

76,93 
 

76,74 
         

Kaynak: Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası, 2021 

Yalıtım ürünleri talebini etkileyen en önemli faktörlerden biri yalıtım bilincinin düzeyidir. Ülkemizdeki 
yalıtım bilincinin yetersizliği talebi olumsuz etkilemekte gerek mevcut yapı stoku gerekse yeni 
inşaatların yalıtımı için gerçekleşen talep olması gereken talebin altında kalmaktadır. Yalıtım bilinci 
arttıkça yalıtım ürünlerine olan talep artmaktadır. Yalıtım bilinci de eğitim ve gelir düzeyi artışı, çevre 
duyarlılığının artışı, enerji maliyetlerindeki artışa çözüm arayışları ile paralellik göstermektedir.  

İsveç 41,028,045 31,574 1.300 

Hollanda 228,320,103 130,136 1.754 

Güney Kore 25,782,310 5,912 4.361 

Slovakya 40,554,077 73,797 549 

Polonya 330,547,088 264,928 1.247 
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Yalıtım ürünleri talebi enerji fiyatlarıyla doğrudan ilişkilidir. Enerji fiyatlarındaki artış ısıtma, soğutma 
ve üretim maliyetlerini yükseltmekte; yüksek maliyetleri düşürme yönündeki çözüm arayışları yalıtım 
ürünlerinin talebini artırmaktadır.  

Yalıtım ürünleri talebi gelir düzeyi ile doğrudan bağımlıdır. Gelir düzeyi arttıkça, daha konforlu yaşam 
alanlarına olan talep yalıtım ürünlerine olan talebi de artırmaktadır. Düşük gelir düzeylerinde, 
öncelikli olarak konut talebini karşılamayı amaçlayan tüketici düşük maliyetle bu talebi karşılamayı 
hedeflerken yalıtımsız binanın neden olacağı maliyetleri sorgulamamaktadır. 

İlk yatırım maliyetini yükselten yalıtım uygulamaları için uygun koşullarda finansman 
mekanizmalarının oluşturulması yalıtım ürünlerin talebini artırmaktadır. Yalıtım ürünleri talebini 
etkileyen bir diğer unsur küresel ısınmayı yavaşlatmak/önlemek için alınan önlemler kapsamında 
getirilen yasal düzenlemelerden kaynaklanmaktadır. Enerjinin daha verimli kullanılmasına yönelik 
yasal düzenlemeler yalıtım ürünlerine olan talebi artırmaktadır. Ülkemizde binalarda cam yünü, taş 
yünü, EPS, XPS ve PUR/PIR yaygın olarak kullanılmaktadır. Diğer ürünler; ahşap yünü, cam 
köpüğü, genleştirilmiş mantar, genleştirilmiş perlit levhalar, ahşap lifli levhalar, fenol köpüğü gibi 
ürünlerin kullanımı ihmal edilebilir seviyelerdedir. Enerji kaynaklarının büyük bölümünü ithalatla 
karşılayan ülkemizde Avrupa Birliği’ne uyum çalışmaları çerçevesinde yapılan düzenlemelerin ve 
mevzuat değişikliklerinin yalıtım ürünleri talebini artıracağı beklenmektedir (Türkiye Kalkınma 
Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

Yurtiçi Talep Tahmini 

TÜİK verilerine göre Türkiye’de 2020 yılı itibariyle 9,5 milyon bina bulunmaktadır. Türkiye de mevcut 
bina stokunun gelişimi Tablo 13’te verilmektedir. Tabloda yer alan veriler 2010 yılı bina sayım 
sonuçları ile sonraki yıllarda inşa aşamasında ruhsat alan, tamamen veya kısmen bittiğinde yapı 
kullanma izni verilen yeni ve ilave yapıları kapsamaktadır. Bina stokunun %75’i konutlardan 
oluşmaktadır.  

Tablo 13: Türkiye Mevcut Bina Stoku ve Daire Sayısı 

 Toplam Binalar 

Yıllar Bina Sayısı Bina stoku Daire Sayısı Daire Stoku 

2010 65.124 8.480.496 351.435 18.953.155 

2011 98.339 8.578.835 556.769 19.509.924 

2012 95.763 8.674.598 556.331 20.066.255 

2013 120.933 8.795.531 726.339 20.792.594 

2014 124.510 8.920.041 777.596 21.570.190 

2015 110.204 9.030.245 732.948 22.303.138 

2016 111.383 9.141.628 754.174 23.057.312 

2017 118.802 9.260.430 833.517 23.890.829 

2018 127.117 9.387.547 894.240 24.785.069 
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2019 94.067 9.481.614 740.470 25.525.539 

2020 77.679 9.559.293 599.889 26.125.428 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Türkiye’de enerjinin kullanım alanlarına göre dağılımına bakıldığında Tablo 14’te yıllara göre 
değişmekle birlikte nihai enerji tüketiminin %27-30 arasındaki bir oranının konutlarda tüketildiği 
bunun çok büyük bir bölümünün ise ısıtma soğutma amaçlı olarak kullanıldığı bilinmektedir. 

Tablo 14: Türkiye’de Farklı Sektörlerde Enerji Tüketim (Bin TEP) 

YILL
AR 

KONUT 
SANAYİ 

(*) 
ULAŞTIRMA TARIM 

ENERJİ 
DIŞI 

TOP.NİHAİ 
ENERJİ 

TÜKETİMİ 

ÇEVRİM 
SEKTÖRÜ 

TOPLAM 
BİRİNCİL 
ENERJİ 
TÜKETİ

Mİ 

2009 27.300 40.869 18.790 4.170 2.451 93.600 25.426 119.026 

2010 29.019 43.585 19.915 4.370 2.513 99.402 26.872 126.274 

2011 30.800 46.353 21.100 4.571 2.576 105.400 28.582 133.982 

2012 32.650 49.270 22.370 4.775 2.640 111.705 31.156 142.861 

2013 34.500 52.056 23.700 4.998 2.706 117.950 32.940 150.890 

2014 36.450 54.766 25.100 5.210 2.774 124.300 35.911 160.211 

2015 38.507 57.633 26.541 5.443 2.844 130.968 39.186 170.154 

2016 40.400 60.991 28.000 5.690 2.915 137.996 40.459 178.455 

2017 42.150 64.842 29.840 5.943 2.988 145.403 42.520 187.923 

2018 43.900 69.144 31.000 6.203 3.063 153.310 45.601 198.911 

2019 45.700 73.795 32.500 6.475 3.140 161.610 48.626 210.236 

2020 47.549 78.732 34.039 6.753 3.219 170.292 52.132 222.424 

(*) Rafineri talebi dahildir. 

Kaynak: İZODER, 2010 

Türkiye’de mevcut bina stokunun %90’ının yalıtımsız olduğu, binalarda yapılacak yalıtımın ısıtma 
ve soğutma için harcanan enerji miktarında ciddi tasarruflar sağlayacağı bilinmektedir. Isover 
tarafından yapılan çalışmalarda ılıman ve sıcak iklim koşullarında yapılacak yalıtımın niteliğine göre 
tasarruf edilecek enerji miktarları gösterilmiştir (Built for the future: The ISOVER, 2021). 
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Ilıman iklim kuşağında yalıtımsız bir binanın ısıtma için harcayacağı yıllık enerji miktarı 250-300 
kWh/m2 yıl iken, yetersiz de olsa ısı yalıtımı yapıldığında harcayacağı yıllık enerji miktarı 100-150 
kWh/m2 yıla düşmektedir. Yeterli yalıtım yapılan düşük enerji evlerinde ise bu miktar 40-50 kWh/m2 
yıla düşmektedir. Sıcak iklim kuşağında yalıtımsız bir binanın ısıtma ve soğutma için harcayacağı 
yıllık enerji miktarı 250-300 kWh/m2 yıl iken, yetersiz de olsa ısı yalıtımı yapıldığında harcayacağı 
yıllık enerji miktarı 150-200 kWh/m2 yıla düşmektedir. Yeterli yalıtım yapılan düşük enerji evlerinde 
ise bu miktar 60-90 kWh/m2 yıla düşmektedir. Pasif ev olarak nitelenen çok düşük enerji evlerinde 
ise 15 kWh/m2 yıldan daha düşük enerji tüketimi hedeflenmektedir (Türkiye Kalkınma Bankası 
Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

Yapılan talep tahmininde Türkiye’deki durum veri olarak alınmış, yapılan yasal düzenlemeler ve 
enerji verimliliği hedefleri dikkate alınarak aşağıdaki varsayımlar yapılmıştır.  

Varsayımlar 

Bina stokunun artış miktarları 2010-2020 döneminde TÜİK verileri alınarak hesaplanmıştır. Yıllık 
ortalama artış hızı %1,1 olarak gerçekleşmiştir, 2020-2030 döneminde de aynı oranda olacağı 
varsayılmıştır. 

2020 yılında yeni eklenen bina kadar eski binaya yalıtım uygulaması yapıldığı varsayılmıştır. 

2020 yılında ortalama yalıtım kalınlığı 5 cm’dir. 17.500.000 m3 yalıtım malzemesi kullanılmıştır. 

Taş yünü ile yapılan yalıtımın toplam yalıtım içindeki payının 2020-2030 döneminde değişmeyeceği 
varsayılmıştır. 

İhracat ve ithalatın birbirine yakın düzeylerde gerçekleşeceği, iç talep üzerinde etkisinin olmayacağı 
varsayılmıştır. 

Kötü Senaryo 

Her yıl bina stokuna eklenen yeni bina kadar eski binaya yalıtım yapılacaktır. 

Yalıtım kalınlığı 2010-2030 döneminde toplamda %50 oranında artacak ve dönem sonunda 7,5 cm 
olacaktır.  

Ortalama Senaryo 

Enerji verimliliği stratejisinde belirtilen, 2020 yılındaki yapı stokunun 2030 yılına kadar en az dörtte 
birinin (1/4) sürdürülebilir yapı haline getirilmesi hedefi ortalama senaryo olarak alınmıştır. Buna 
göre yalıtım yapılan eski bina sayısı yılda ortalama %12,5 oranında artacaktır (EİE, Enerji Verimliliği 
Strateji Belgesi 2012-2023, s.11). 

Yalıtım kalınlığı 2020-2030 döneminde toplamda %100 oranında artacak ve dönem sonunda 10 cm 
olacaktır. 

İyi Senaryo 

2020 yılındaki yapı stokunun 2030 yılına kadar en az üçte birinin (1/3) sürdürülebilir yapı haline 
getirilmesi iyi senaryo olarak alınmıştır. Buna göre yalıtım yapılan eski bina sayısı yılda ortalama 
%16,5 oranında artacaktır. 

Yalıtım kalınlığı 2020-2030 döneminde toplamda %150 oranında artacak ve dönem sonunda 15 cm 
olacaktır.  
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Tablo 15: Yalıtım Yapılacak Bina Sayısı tahmini 

Yıllar 
Bina 
Stoku 

Yeni Bina 

Yalıtım Yapılacak Eski Bina 

Kötü Senaryo 
Ortalama 
Senaryo 

İyi Senaryo 

2020 9.559.293 77.679 77.679 77.679 77.679 

2021 9.644.445 105.152 105.152 118.296 122.502 

2022 9.750.753 106.308 106.308 133.083 142.715 

2023 9.858.230 107.477 107.477 149.718 166.263 

2024 9.966.889 108.659 108.659 168.433 193.696 

2025 10.076.743 109.854 109.854 189.487 225.655 

2026 10.187.805 111.062 111.062 213.172 262.888 

2027 10.300.088 112.283 112.283 239.818 306.265 

2028 10.413.606 113.518 113.518 269.795 356.798 

2029 10.528.372 114.766 114.766 303.519 415.669 

2030 10.644.400 116.028 116.028 341.458 484.255 

Toplam 1.182.786 1.182.786 2.204.458 2.754.385 

     Kaynak: TÜİK, 2021 

        Tablo 16: Taş Yünü Talep Tahmini 

 
Yalıtım Kalınlıkları 

(cm) 
Yalıtım Malzemesi Miktarı (m3) Taş Yünü İç Talebi (ton) 

Yıllar KS OS İS 
Kötü 

Senaryo 

Ortalama 

Senaryo 
İyi Senaryo 

Kötü 

Senaryo 

Ortalama 

Senaryo 

İyi 

Senaryo 

2020 5,0 5,0 5,0 17.500.000 17.500.000 17.500.000 201.000 201.000 201.000 

2021 5,2 5,5 6,0 18.235.000 20.037.500 21.280.000 209.442 230.145 244.416 

2022 5,5 6,0 7,0 19.000.870 22.942.938 25.876.480 218.238 263.516 297.209 
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2023 5,7 6,5 8,0 19.798.906 26.269.664 31.465.799 227.404 301.725 361.406 

2024 6,0 7,0 9,0 20.630.460 30.078.765 38.262.411 236.954 345.475 439.469 

2025 6,2 7,5 10,0 21.496.939 34.440.185 46.527.091 246.906 395.568 534.394 

2026 6,5 8,0 11,0 22.399.810 39.434.012 56.576.943 257.276 452.925 649.823 

2027 6,7 8,5 12,0 23.340.602 45.151.943 68.740.986 268.081 518.599 790.184 

2028 7,0 9,0 13,0 24.320.907 51.698.975 83.520.298 279.340 593.796 960.864 

2029 7,3 9,5 14,0 25.342.385 59.195.326 101.477.162 291.072 679.896 1.168.410 

2030 7,5 10 15,0 26.406.765 67.778.648 123.396.229 303.297 778.481 1.420.786 

Kaynak: Uzman Öngörüsü 

Üç farklı senaryo uygulanarak yapılan talep tahminde taş yünü iç talebinin yıllık ortalama artış hızları 
kötü senaryoda %4,2, ortalama senaryoda %14,5 ve iyi senaryoda %21,6 olarak hesaplanmıştır. 
Kötü senaryoda mevcut kapasite 2030 yılına kadar talebe cevap verecek durumdadır. Ortalama 
senaryoda mevcut kapasite 2028 yılında talebi karşılayamayacaktır, her yıl 15-20.000 ton/yıl 
kapasitede 1-2 tesis kurulması gerekecektir. 

İyi senaryoda mevcut kapasite 2026 yılında talebi karşılayamayacaktır. 

İZODER tarafından yapılan bir çalışmada, yalıtım malzemesi talebinin mevcut yalıtım 
uygulamalarının devam etmesi ve yalıtım için destek ve yaptırım uygulanmaması durumunda 2023 
yılında 15.047.480 m3 olacağı, destek ve yaptırım uygulanması durumunda ise 102.675.628 m3 
olacağı öngörülmüştür (2010-2023 Isı Yalıtımı Planlama Raporu, 2010). 

Bölgesel Talep Tahmini 

Taş yünü satışlarında ülke pazarı ile dış pazar da hedeflenmekle birlikte, ürünün niteliği nedeniyle 
kuruluş yerinin yakınındaki pazar özel önem taşıdığından bölgesel talep tahmini yapılmıştır. 
Bölgesel talep tahmininde Türkiye’de İstatistikî Bölge Birimleri Sınıflamasına göre Güneydoğu 
Anadolu Bölgesi (TRC) verileri kullanılmıştır. TÜİK verilerine göre Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde 
2020 yılı itibariyle 620.642 bina bulunmaktadır. Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde mevcut bina 
stokunun gelişimi konut ve konut dışı binalara göre Tablo 17’de verilmektedir. 

2010-2020 döneminde Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nde bina stokunun yıllık ortalama artış hızı 
%0,49 olarak hesaplanmıştır. Söz konusu oran 2011 yılında %0,47 iken 2020 yılında %0,51 olarak 
gerçekleşmiş olup artış eğilimi göstermektedir.  

Bölgesel talep tahmininde mevcut durum veri olarak alınmış, yapılan yasal düzenlemeler ve enerji 
verimliliği hedefleri dikkate alınarak yurtiçi talep tahmininden farklı olarak aşağıdaki varsayımlar 
yapılmıştır.  

Varsayımlar 

Bölgede bina stokunun yıllık ortalama artış hızı 2020 yılında %0,51 olarak gerçekleşmiş olup artma 
eğilimi göstermektedir. Bina stoku yıllık ortalama artış hızının 2011-2023 dönemin sonunda ülke 
ortalaması olan %0,8’e tedrici olarak ulaşacağı varsayılmıştır. 
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2010 yılında yeni eklenen bina kadar eski binaya yalıtım uygulaması yapıldığı ve bina başına 
kullanılan yalıtım malzemesi miktarının ülke geneliyle aynı olduğu varsayılmıştır. 

2020 yılında ortalama yalıtım kalınlığı 5 cm’dir ve 290.031 m3 yalıtım malzemesi kullanılmıştır. 

Kötü senaryoda 

 Her yıl bina stokuna eklenen yeni bina kadar eski binaya yalıtım yapılacaktır. 

Ortalama senaryoda 

Yalıtım yapılan eski bina sayısı yılda ortalama %12,5 oranında artacaktır. 

İyi senaryoda  

Yalıtım yapılan eski bina sayısı yılda ortalama %16,5 oranında artacaktır. 

Tablo 17:  Yapı Kullanma İzin Belgelerine Göre Güneydoğu Anadolu Bölgesi Bina Stoku 

Yıllar 

Toplam Binalar 

Bina Sayısı Bina Stoku Daire Sayısı Daire Stoku 

2010  586.807  1.025.609 

2011 2.766 589.573 19.659 1.045.268 

2012 2.589 592.162 20.999 1.066.267 

2013 2.997 595.159 26.397 1.092.664 

2014 4.049 599.208 40.298 1.132.962 

2015 3.636 602.844 42.998 1.175.960 

2016 3.846 606.690 45.950 1.221.910 

2017 3.768 610.458 39.766 1.261.676 

2018 3.725 614.183 44.325 1.306.001 

2019 3.290 617.473 41.929 1.347.930 

2020 3.169 620.642 37.227 1.385.157 

     Kaynak: TÜİK, 2021 
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Tablo 18: Güneydoğu Anadolu Bölgesinde Yalıtım Yapılacak Bina Sayısının Tahmini 

Yıllar Bina Stoku Yeni Bina 

Yalıtım Yapılacak Eski Bina 

Kötü Senaryo 
Ortalama 
Senaryo 

İyi Senaryo 

2020 620.642 3.169 3.169 3.169 3.169 

2021 624.038 3.396 3.396 3.565 3.691 

2022 627.694 3.656 3.656 4.010 4.300 

2023 631.614 3.920 3.920 4.511 5.009 

2024 635.802 4.188 4.188 5.074 5.836 

2025 640.262 4.460 4.460 5.708 6.799 

2026 644.998 4.736 4.736 6.421 7.920 

2027 650.014 5.016 5.016 7.223 9.227 

2028 655.316 5.302 5.302 8.126 10.749 

2029 660.909 5.593 5.593 9.141 12.522 

2030 666.798 5.889 5.889 10.283 14.588 

Toplam 49.325 49.325 67.231 83.810 

Kaynak: Uzman Öngörüsü 

Tablo 19: Taş Yünü Talep Tahmini 

 
Yalıtım 

Kalınlıkları (cm) 
Yalıtım Malzemesi Miktarı (m3) Taş Yünü Talebi (ton) 

Yıllar KS OS İS 
Kötü 

Senaryo 
Ortalama 
Senaryo 

İyi 
Senaryo 

Kötü 
Senaryo 

Ortalama 
Senaryo 

İyi 
Senaryo 

2020 5,0 5,0 5,0 290.031 290.031 290.031 2.509 2.509 2.509 

2021 5,2 5,3 5,4 320.975 336.480 353.454 2.777 2.911 3.058 

2022 5,3 5,6 5,9 356.526 391.019 431.926 3.084 3.383 3.736 
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    Kaynak: Uzman Öngörüsü 

Üç farklı senaryo uygulanarak yapılan talep tahminde taş yünü bölgesel talebinin yıllık ortalama artış 
hızları kötü senaryoda %9,4, ortalama senaryoda %15,9 ve iyi senaryoda %22,6 olarak 
hesaplanmıştır.   

 Beklenen Kapasite Kulanım Oranları 

Kısa dönemde kapasitede beklenen gelişmeler ve yapılan talep tahmini sonuçlarına göre beklenen 
kapasite kullanım oranları Hata! Başvuru kaynağı bulunamadı.’de verilmektedir. Beklenen 
kapasite kullanım oranları hesaplanırken aşağıdaki varsayımlar yapılmıştır. 

2026 yılından itibaren kapasite artışı olacağı varsayılmıştır. 

Taş yünü ihracat ve ithalatının birbirine yakın miktarlarda gerçekleşeceği ve talep üzerindeki net 
etkisinin sıfır olacağı varsayılmıştır. 

2026 yılından itibaren kapasite artışı olacağı varsayılmıştır. 

Taş yünü ihracat ve ithalatının birbirine yakın miktarlarda gerçekleşeceği ve talep üzerindeki net 
etkisinin sıfır olacağı varsayılmıştır.  

Tablo 20:  Beklenen Kapasite Kullanım Oranları 

Yıllar 

Beklenen 
Kapasite 

Kötü Senaryo Ortalama Senaryo İyi Senaryo 

Talep 
Tahmini 

KKO 
Talep 

Tahmini 
KKO 

Talep 
Tahmini 

KKO 

(Ton/yıl) (Ton/yıl) (%) (Ton/yıl) (%) (Ton/yıl) (%) 

2020 545.799 201.000 37 201.000 37 201.000 37 

2021 545.799 209.442 38 230.145 42 244.416 45 

2023 5,5 5,9 6,4 394.348 453.724 527.652 3.411 3.925 4.564 

2024 5,7 6,2 7,0 434.587 525.914 644.698 3.759 4.549 5.577 

2025 5,8 6,5 7,6 477.398 609.134 788.141 4.130 5.269 6.818 

2026 6,0 6,9 8,3 522.949 705.198 964.338 4.524 6.100 8.342 

2027 6,2 7,3 9,0 571.416 816.239 1.181.257 4.943 7.061 10.218 

2028 6,4 7,7 9,8 622.988 944.762 1.448.891 5.389 8.173 12.534 

2029 6,6 8,1 10,7 677.866 1.093.713 1.779.798 5.864 9.461 15.396 

2030 7,5 10,0 15,0 736.266 1.266.562 2.189.761 6.369 10.956 18.943 



ŞANLIURFA İLİ TAŞYÜNÜ ÜRETİM TESİSİ ÖN FİZİBİLİTE RAPORU 

29/50 

2022 545.799 218.238 40 263.516 48 297.209 55 

2023 545.799 227.404 42 301.725 55 361.406 66 

2024 545.799 236.954 44 345.475 63 439.469 81 

2025 545.799 246.906 45 395.568 72,5 534.394 98 

2026 545.799 257.276 47 452.925 83 649.823 119 

2027 600.000 268.081 47 518.599 86 790.184 132 

2028 620.000 279.340 45 593.796 96 960.864 155 

2029 640.000 291.072 45 679.896 106 1.168.410 182 

2030 660.000 303.297 46 778.481 118 1.420.786 215 

Kaynak: Uzman Öngörüsü 

Planlanan yatırımların gerçekleşmesi durumunda, 2026 yılında iyi senaryoda kurulu kapasite talebi 
karşılayamayacaktır. 2025-2026 yıllarında özel sektörün yapacağı kapasite artışı yatırımları ile talep 
artışının karşılanacağı öngörülmüştür. 

2.6. Girdi Piyasası 

Taş yünü volkanik bir kayaç olan bazaltın yüksek ısılarda eritilmesi ile üretilmektedir. Kuruluş yeri 
olarak seçilen bölgede bulunan volkanik Karacadağ, Şanlıurfa ilinin kuzeydoğusu ile Diyarbakır ilinin 
güneybatısında yer alır. Kuzey-güney doğrultusunda uzanarak Diyarbakır havzası ile Şanlıurfa 
platosunu birbirinden ayırır. Hafif kubbemsi bir yapısı olan ve çok geniş bir alana yayılan Karacadağ 
havai tipi (kalkan şeklinde) volkanların ülkemizdeki örneklerindendir. Ülkemizin Güneydoğu Anadolu 
Bölgesi’nde Karacadağ bazaltı yaklaşık olarak 80 metre kalınlığındaki 10000 km2’lik bir alanda 
kuzey-güney yönlü olarak yayılma gösterip, Diyarbakır-Şanlıurfa ovasında bazalt lavları, yarıçapı 
130-140 km olan bir daire şeklinde yayılmıştır. Şekil 7’de Şanlıurfa’nın volkanik arazi dağılımı 
görülmektedir. 
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Şekil 7:Şanlıurfa Volkanik Arazi Dağılımı 

 

Kaynak: Akbaş, 2002  

Hammadde olarak kullanılacak bazaltın silisyum ve demir oranları üretim sürecinin sorunsuz   
çalışması açısından önem taşımaktadır. Proje öneri formunda, üretimde volkanik patlama sırasında 
çevreye yayılan ve tarım alanlarında bulunan, tarımsal üretim yapılmasını güçleştiren kayaçların 
kullanılacağı belirtilmiştir. Bu rapor hazırlanırken yapılan araştırmalar, üretimde kullanılan bazaltın 
sürekli aynı kimyasal bileşime sahip olması gerektiğini göstermiştir. Üretimde tarım arazilerine 
dağılmış kayaçların kullanım kararı alınmadan farklı yerlerden alınacak kayaçların kimyasal 
analizinin yapılması gerekmektedir. Kimyasal analizlerde çok farklı sonuçlar çıkması halinde 
belirlenecek bir bazalt ocağından alınan kayaçların kullanılması gerekecektir 

Bir araştırma sırasında yapılan analizlerin Karacadağ bazaltlarının kimyasal yapısına ilişkin tespitleri 
Tablo 21:’de verilmektedir. 

Yeryüzünde rastlanan çeşitli volkanik kayaçlar, bileşimindeki SiO2 (kuvars) oranına göre; bazaltik 
(%50 SiO2), andezitik (%60 SiO2) ve riyolitik (%70 SiO2) kayaçlar olarak üç gruba ayrılırlar. 
Karacadağ volkanitleri bazaltik lavlar ve çok seyrek gözlenen piroklastiklerden oluşmuştur. 
Karacadağ bazaltlarının farklı bölgelerdeki birim hacim ağırlığının 2,29-2,91 gr/cm3 arasında 
değiştiği tespit edilmiştir (Kadayıfçı, 2008). 

Tablo 21: Karacadağ Bazaltlarının Kimyasal Analizi (%) 

Element Devegeçidi Fabrikaköy 
Karabahçe 
Savsak D. 

Karabahçe 
Savsak D. 

Karacadağ 
Zirve 

Karacadağ 
Zirve 

Ortalama 

SiO2 44,77 49,3 46,04 47,87 46,79 45,88 47,28 

A12O3 13,59 14,33 13,89 14,43 14,18 13,68 14,02 

Fe2O3 4,76 4,61 4,89 4,64 4,62 4,69 4,7 
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FeO 8,57 8,3 8,8 8,36 8,31 8,44 8,46 

MnO 0,15 0,16 0,15 0,16 0,16 0,16 0,16 

MgO 8,28 8,5 8,76 8,27 9,19 8,82 8,64 

CaO 8,24 8,41 9,12 8,93 8,77 9,32 8,79 

Na20 3,95 3,07 3,64 3,15 3,18 3,78 3,46 

K20 1,44 0,87 1 04 1,07 1,3 1,63 1,23 

P2O5 0,61 0,26 0,44 0,38 0,51 0,69 0,48 

Ti02 2,58 2 3,18 2,68 2,94 2,86 2,71 

Toplam 99,94 99,81 99,95 99,94 99,95 99,95 99,93 

Kaynak: Uz , Esenli, Yavuz, & Manav, 3-5 Mayıs 2001 

Bazalt, granitten daha sert, işlenmesi zor ve sertliği ölçüsünde de dayanıklı bir kayaçtır. Bazalt 
yüzyıllardır inşaat işlerinde kullanılmıştır. Bölgedeki birçok tarihi yapı bazalttan yapılmıştır. Bazalt 
kayaçlar günümüzde inşaat taşı, parke taşı, balast malzemesi ve mıcır yapımında kullanılmaktadır. 
Diyarbakır ve Şanlıurfa’da doğal taş işleme tesislerinde bazalttan plaka, parke taşı, bordür taşı ve 
küp taş vb. üretilmekte hem yurtiçinde kullanılmakta hem de ihracat yapılmaktadır. Konkasör 
tesislerinde bazalttan mıcır ve balast malzemesi üretilmektedir. 

Tesiste kullanılacak bazaltın bölgedeki konkasör tesislerinde kırdırılarak alınacağı varsayılmıştır. 
Bölgede çok sayıda konkasör tesisi bulunmaktadır. Bazalt temininde herhangi bir sorun 
yaşanmayacağı düşünülmektedir. Taş yünü üretimi için gerekli bazalt hammaddesi Şanlıurfa 
OSB’ye 10 km mesafede bulunan taş ocaklarından temin edilecektir. Bazalt hammaddesinin   alım 
fiyatı yaklaşık 5$/Ton dur. 1 Ton Taş yünü üretimi için gerekli bazalt ve diğer hammadde miktarları 
Tablo 22’de verilmiştir. 

Tablo 22: 1 Ton Taş Yünü üretimi için gerekli hammadde miktarı 

Sıra 
No 

Malzeme Ton üretim başına tüketim Birim 

1 Bazalt 1160 Kg 

2 Dolomit 280 Kg 

3 Kok 340 Kg 

4 O2 35 m3 

5 Su 0,5 m3 

6 Doğalgaz 35 m3 

7 Abalaj Filmi 10 Kg 

8 Reçine 142,8 Kg 

Taş yününün üretim kompozisyonuna baktığımızda   %60 Bazalt, %14,5 Dolomit, %18,5 Kok ve %7 
oranında fenol bağlayıcılar oluşturmaktadır. 

Yalıtım malzemelerinin yapıldıkları maddelere, üretim yöntemine ve kullanılan yardımcı maddelere 
göre özelliklerini koruyabildikleri sıcaklıklar farklılaşmaktadır. Tablo 23:’te bazı yalıtım ürünlerinin 
kullanım sıcaklıkları verilmektedir. 
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Tablo 23: Yalıtım Malzemelerinin Kullanım Sıcaklıkları 

Yalıtım Malzemesi Kullanım Sıcaklığı 
(°C) 

Isı iletkenlik λ 
(w/mK) 

Yoğunluk (kg/m3) 

Seramik Yünü 1400-1600 0,068-0,275 100-150 

Vermikülit 1100-1150 0,042 17-60 

Genleştirilmiş Perlit (EPB) 1000-1200 0,046-0,081 50-200 

Kalsiyum Silikat 1000-1100 0,057-0,092 190-200 

Taş Yünü 700-850 0,035-0,040 40-200 

Cam Yünü 230-540 0,035-0,040 15-100 

Cam Köpüğü (Selüler Cam) 400-430 0,052 100-500 

Bor Katkılı Selüloz Lifleri 250-260 0,036 15-150 

Elastomerik Kauçuk Köpüğü -200/100-170 0,034-0,040 60-80 

Melamin Köpüğü -60/130-150 0,034 11 

Poliüretan Köpüğü (PUR) -180/110-120 0,016- 0,035 30-200 

Fenol Köpüğü -180/100-120 0,040 40-60 

Extrude Polistren (XPS) -50/75-80 0,028 – 0,031 28-32 

Expanded Polistren (EPS) -50/75-80 0,040 15-30 

       Kaynak: Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011 

2.7. Pazar ve Satış Analizi 

Taş yününün pazarlanmasında, ülkemizde iki yöntem uygulanmaktadır. Dağıtımın üretici firma 
tarafından bölge müdürlükleri ve yetkili bayiler yoluyla yapıldığı yöntem İzocam tarafından 
uygulanmaktadır. Bu yöntem yalıtım sektöründeki deneyimi ve yaygın bayi ağı ile İzocam tarafından 
etkin olarak kullanmaktadır. 

Bir başka yöntem üretici firmanın bir dağıtıcı ile anlaşarak dağıtım firmasının mevcut 
organizasyonunu kullanmasıdır. Sektöre 2008 yılında giren Beşler bu yöntemi kullanarak son 
derece başarılı sonuçlar elde etmiştir. Dağıtıcı firma da bölge müdürlükleri ve yetkili bayilikler 
sistemini kullanmaktadır (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

Yalıtım sektöründe, yetkili bayiler satışın yanında uygulamayı da gerçekleştirmektedir. Satıcı-
uygulayıcı olarak faaliyet gösteren bayiler, ürünlere göre farklılaşan ve uzmanlık gerektiren 
uygulama işlemini üstlenerek uygulama hatalarından kaynaklanabilecek olumsuzlukların 
yaşanmasını önlerler. Satıcı uygulayıcı bayiler arasında özellikle endüstriyel tesisler ile konut dışı 
binalardaki özel uygulamalarda uzmanlaşmış olanlar da bulunmaktadır. 

Yetkili bayilerle çalışmak, ürün planlamasının yapılabilmesi, stok maliyetinin düşürülmesi, ürünün 
son kullanıcıya ulaştırılması ve uygulamanın uzman kişiler tarafından yapılması gibi avantajlarıyla 
taş yünü pazarlamasında olduğu gibi diğer yalıtım ürünlerinin pazarlamasında da kullanılmaktadır. 
Ürün yelpazesi geniş üreticilerin bir kısmı ise yetkili bayiliği münhasır bayilik olarak 
uygulamaktadırlar. Münhasır bayilik uygulamasında sözleşme yapılan üreticinin ürünleri dışındaki 
ürünlerin satışı yapılamamaktadır. 

Yetkili bayiler dışında, özellikle büyük boyutlu yalıtım ürünü talepleri doğrudan üretici firmalarca 
karşılanabilmektedir.  

Ürün yelpazesini genişletmek de bir pazarlama stratejisi olarak uygulanmaktadır. Ürün yelpazesinin 
genişliği firmaya rekabet üstünlüğü sağlamaktadır. Sektördeki firmalar genellikle birden fazla ürünün 
üretimini yapmaktadır. Yetkili bayiler aynı üreticinin farklı kullanım alanları olan yalıtım ürünlerini ve 
tamamlayıcı malzemeleri bir arada pazarlamaktadır. Mineral yünler alt pazarında ise kullanılan 
bölgeye ve kullanım alanına göre farklı yoğunluklarda ve boyutlarda, farklı yüzey kaplama 
malzemeleri kullanılarak ürün çeşitlendirmesine gidilmektedir.  

Üretici firmalar her yıl fiyat listelerini yetkili bayilere göndermekte, daha sonra referans fiyat olarak 
kabul edilen liste üzerinden iskonto uygulanmaktadır. İskonto oranları yıl içinde değişiklik 
gösterebilmektedir. Ciro üzerinden uygulanan primler de satışları artırmak için kullanılmaktadır. 
Satışların dönemsel olarak azaldığı aylarda iskonto oranları artırılarak veya vadeler uzatılarak 
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satışları artırmak için kampanyalar yapılmaktadır. Hali hazırda sektördeki firmalar İzocam’ın ve diğer 
rakiplerinin fiyat ve pazarlama stratejisini dikkate alarak pozisyon geliştirmektedirler. 

Sektördeki firmalar marka algısını yaratarak ürünlerini farklılaştırmaya çalışmaktadır. Marka algısı 
yaratılarak farklılaştırılan ve diğerlerinden daha kaliteli olduğu imajı yaratılan ürünler rakip ürünlere 
göre daha yüksek fiyatlara pazarlanabilmektedir. İşlevi itibariyle homojen nitelik taşıyan ürünlerde 
farklılaştırma zor olsa da üretim yönteminin çevreye ve insana duyarlılığı gibi unsurlarla mümkün 
olabilmektedir (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

Satışlar bölgelere göre nakliye eklenerek yapılmakta ve uzaklıklara göre fiyatlar farklılaşmaktadır. 
Satış hinterlandının yaklaşık 400 km ve katları şeklinde bölgelere ayrılacağı öngörülmektedir. Satış 
hinterlandındaki iller kuruluş yeri bölümünde verilmiştir. Üretimin %40’ının 1. bölgeye, %25’inin 2. 
bölgeye, %20’sinin 3. ve 4. bölgelere satılacağı, %15’inin ise ihraç edileceği öngörülmektedir. 
İhracat Ortadoğu ülkelerine bölgedeki sınır kapılarından, diğer ülkelere İskenderun limanından 
yapılacaktır (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

Yurt dışı satışların peşin, yurtiçi satışların %25’i peşin, 3 ay vade ile yapılacağı öngörülmektedir. 
Bölgelere göre taş yünü satış fiyatlarının Tablo 24’te verildiği gibi olacağı öngörülmektedir. 

Tablo 24: Bölgelere Göre Taş Yünü Satış Fiyatları 

Satış Bölgesi Satışlar İçindeki Payı (%) Uygulanacak Fiyat ($/ton) 

1. Bölge 40 700  

2. Bölge 25 725  

3. ve 4. Bölge 20 750  

Yurtdışı 15 542  

Yapılan talep tahminleri dikkate alınarak kurulacak tesisin Tablo 25’de verilen satışları yapabileceği 
öngörülmüştür. 

Tablo 25: Tesis İçin Öngörülen Satış Projeksiyonu  

Yıllar 1. Yıl 2. Yıl 3. Yıl 4. Yıl 5. Yıl 6. Yıl 7. Yıl+ 

Öngörülen Satış 
Miktarı (ton) 

5.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 

Birim Satış Fiyatı 
($/Ton) 

679 686 693 700 707 714 721 

Öngörülen Satış 
Değeri ($) 

3.395.000 4.116.000 5.544.000 7.000.000 8.484.000 9.996.000 11.536.000 

 

Yukarıdaki tabloda daha önce bahsedilen kapasite kullanım oranına göre yıllık öngörülen satış 
değeri hesaplanmaya çalışılmıştır. Burada belirtilen satış fiyatı son yıl gerçekleşen ihracat ve bölge 
satış birim fiyatlarının ortalaması olarak alınmış ve her yıl yaklaşık %1 oranında artacağı 
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varsayılmıştır. Buna göre yatırım hayata geçtikten sonra 7. yılda tesisin 11.536.000 $’lık bir satış 
gerçekleştireceği öngörülmektedir.  

3. TEKNİK ANALİZ 

3.1. Kuruluş Yeri Seçimi 

Şanlıurfa’da sanayi yatırımlarının hızlı, uygun maliyetli ve rekabetçi bir şekilde hayata geçmesi ile 
ilgili olarak ilde Organize Sanayi Bölgeleri’nin gelişimine büyük önem verilmektedir. Bu kapsamda 
gerçekleştirilecek yatırım için 1700 ha büyüklüğüne sahip Şanlıurfa Organize Sanayi Bölgesi en 
uygun seçenek olarak değerlendirilmektedir. Şanlıurfa Organize Sanayi Bölgesi yatırım için gerekli 
olabilecek ulaşımı haberleşme, su elektrik, doğalgaz, arıtma vb. tüm altyapı imkanlarını 
sağlayabilmektedir. Arazi mülkiyeti Şanlıurfa Organize Sanayi Bölgesi’nde olup yatırım için gerekli 
60 dönüm arazi tahsisi gerçekleştirilebilmektedir. Mevzuat gereği 1 yıl içerisinde inşaat projelerinin 
tamamlanması ve inşaat çalışmalarına başlanması akabinde 2 yıl içerisinde de üretime geçilmesi 
ile yerin tapusu yatırımcıya verilmektedir. Kurulması Şanlıurfa Taşyünü Üretim Tesisi için öngörülen 
arazi Şanlıurfa OSB arazisi olup arazi bedeli alınmayıp sadece altyapı katılım bedeli alınarak tesis 
kurulacaktır. Tesisin kurulmasına karar verilen OSB’de altyapı katılım bedeli m² fiyatı ortalama 70 
TL/m² civarındadır. 

Şanlıurfa özellikle Irak ve Suriye olmak üzere Orta Doğu pazarlarına erişim anlamında oldukça 
stratejik bir konumdadır. İlin sahip olduğu ulaşım olanakları iç ve dış pazarlara erişim konusunda 
önemli bir avantaj sağlamaktadır. İstanbul-Ankara-Adana- Gaziantep’ten gelen yol Şanlıurfa’ya 
kadar otoyoldur; Şanlıurfa-Diyarbakır arası ve Şanlıurfa-Mardin arası bölünmüş yoldur. Bu yollar 
Şanlıurfa-Viranşehir-Kızıltepe-Mardin ile Diyarbakır-Batman-Şırnak-Silopi üzerinden Irak’a sınır 
kapımız olan Habur’a kadar uzanmaktadır. OSB’nin Habur sınır kapısına uzaklığı 366 km’dir. 
OSB’nin Habur sınır kapısına bağlantısını kolaylaştıracak karayolunun inşaatı hızla sürmekte olup, 
yakın zamanda bitirilmesi planlanmaktadır. Şanlıurfa-Akçakale, Şanlıurfa-Mardin-Nusaybin ve 
Şanlıurfa-Gaziantep-Kilis üzerinden Suriye’ye de karayolu bağlantısı mevcuttur (İçişleri Bakanlığı, 
2021). 

En yakın demiryolları Akçakale (Şanlıurfa) ve Diyarbakır’dan geçmektedir. Nizip-Birecik-Şanlıurfa 
ve Akçakale-Şanlıurfa Demiryolu ’nun yatırım programına alınması ulaşım ve taşımacılık problemini 
önemli oranda azaltacaktır. Bununla birlikte Şanlıurfa’dan geçecek tren yolunun mevcut projeye 
göre OSB’ye bağlantı kurulacak şekilde değiştirilip yatırım programlarına girmesi beklenmektedir.  

1999 yılında inşaatına başlanan GAP Uluslararası Havaalanı tamamlanmış ve hizmete açılmıştır. 
Şanlıurfa GAP havaalanı 2007 yılından bu yana iç hat yolcu taşımacılığına hizmet vermektedir. 
Havaalanı ağır kargo uçaklarının iniş ve kalkışına imkân sağlayacak şekilde inşa edilmiş olup, 
havaalanında tüm ihtiyaçlara cevap verebilecek düzeyde altyapı ve destek birimleri bulunmaktadır.  

En yakın limanlar İskenderun, Yumurtalık ve Mersin limanlarıdır.  

3.2. Üretim Teknolojisi 

Taş yünü üretimi genel metalürjik üretim teknolojileri içinde ele alınmaktadır. Demir çelik üretim 
tesisleri ile taş yünü üretim tesisleri arasında temelde özellikle ergitme prosesinde benzerlik 
bulunmakla birlikte, üretim akışları farklılık arz eder. Demir çelik üretiminde, eritilen demir zengini 
maden cevheri hammadde olarak kullanılırken, taş yününde demir oranı nispeten çok düşük bir 
maden cevheri olan bazalt taşı hammadde olarak kullanılır. Volkanik bir dağ olan Diyarbakır-
Şanlıurfa yöresindeki Karacadağ’ın püskürttüğü lavların sonucu oluşan bazaltik kayaçların (yaklaşık 
%50 SiO2 ihtiva eder) mineralojik bileşimindeki temel elementlerin Si, Fe, Mg, Al, Ca, Na, K ve Ti 
olduğu bilinmektedir. Aşağıda genel olarak bir taş yünü üretim tesisinde gerçekleşen prosesler Şekil 
8 üzerinde gösterilmiştir (Türkiye Kalkınma Bankası Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 
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Şekil 8: Taş yünü üretiminin şematik gösterimi 

        

Kaynak: (hisucess, 2021) 

Ön fizibilite konusu taş yünü tam kapasite yıllık üretim hesabı 3 vardiya/gün ve 300 gün/yıl çalışma 
düzeninde aşağıdaki şekilde yapılmıştır. 

Kapasite: 3 ton/h x 24 h/gün x 300 gün/yıl x 0,93 = 20.000 ton/yıl taş yünü üretimi 

Madde balansının  

Tablo 26:’de verildiği gibi olacağı öngörülmektedir. 

 

Tablo 26:  Madde Balansı 

Giren                                         (ton/yıl) Çıkan                                           (ton/yıl) 

Bazalt             (20x1025) 

Dolomit             (20x240) 

Kireçtaşı          (20x160) 

Fenolik Reçine   (20x85) 

PE-Film     (20 x 16) 

20.500 

4.800 

3.200 

1.700 

320 

Taş yünü 

 

 

 

Fire 

20.000 

 

 

 

10.520 

Toplam                                         30.520 Toplam                                         30.520 

Sistem sürekli (continuous) üretim sistemlerine bir örnektir. Taş yünü üretim tesisinde satın alınan 
hammaddeler (bazalt, dolomit, kireçtaşı) kırma eleme ve mıcır tesislerinden kırılmış ve tasnif 
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edilmiş/elenmiş olarak fabrika sahasına kamyonlarla getirilerek taş yünü lifinin teknolojik 
gerekliliğine göre oranlanır ve konveyörler vasıtasıyla besleme bunkerlerine alınır. Buradan 
besleme hızı ayarlanan malzeme yaklaşık 1350-1500 °C‘lik ergitme fırınlarına beslenir. Fırın ısı 
eşanjör ve yakıt olarak doğal gaz kullanarak malzemeyi yüksek sıcaklıkta bir eriyik haline getirir. Bu 
eriyik bilahare fırından çıkarak santrifüje gönderilir. Santrifüjün işlevi gelen eriyiği elyaf haline 
gelecek kıvama getirmektir. Burada eriyiğin fiber oluşumunu müteakip yüksek basınçta reçine 
uygulaması yapılarak taşın gerçekten yünsü yapıya dönüşümü sağlanmış olur. Bağlayıcı ile 
desteklenmiş yünsü elyaf fan yardımı ile serme makinasına gelir ve üretim için gerekli olan levha 
kalınlığının elde edilmesi için serme hızı ayarı yapılır. Sürekli sergisi devam eden (yani yürüyen bant 
üzerine sarkaç salınımlı olarak serilen) yünsü elyaf malzeme konveyör yardımıyla şartlandırma 
fırınına girer ve burada malzemenin stabilitesi sağlanır. Fırından çıkan ve akışı sürekli olan malzeme 
artık ölçekli olarak kesilmeye hazır panel şeklindedir. Bu haliyle kesme makinasına girer, burada 
standart satış ölçülerine göre enlemsel olarak sürekli kesilir. Çıkan levhaların siparişe göre 
alüminyum folyo, cam tülü veya kraft kâğıdı ile yüzleştirmesi/preslemesi ve/veya rabitz teli ile dikişi 
yapılır. Bu şekilde yün elyaf levhanın şilte veya panel halinde bir arada bulunması sağlanmış olur. 
Son olarak enlemsel kesimin ardından nihai ürün elde edilmiş olur. Şilte veya levha olması 
durumuna göre uygun paketlemesi yapılarak stok sahasına alınır (Türkiye Kalkınma Bankası 
Taşyünü Fizibilite Etüdü, 2011). 

Makine-Teçhizat seçimi ve makine özellikleri: 

Yerli ve ithal makine teçhizat temini yapılması gerekmektedir. Tablo 27’de alınması öngörülen ithal 
makine teçhizat listesi verilmiştir. 

Tablo 27: İthal Makine Teçhizat Listesi 

S. No İthal Makine Teçhizat Adı Adet 

1 Hammadde hazırlık sistemi (komple) 1 ünite 

2 Ergitme sistemi (komple) 1 ünite 

3 Fiber imalat sistemi 1 ünite 

4 Sprey sistemi 1 ünite 

5 Elyaf yünü toplama sistemi 1 ünite 

6 Elyaf yünü kalıplama sistemi 1 ünite 

7 Egzoz gazı emiş sistemi 1 ünite 

8 Sıcak hava üfleme sistemi 1 ünite 

9 Levha kesme sistemi 1 ünite 

10 Su arıtma sistemi 1 ünite 

11 Fire dönüşüm sistemi 1 ünite 

12 Paketleme ve istifleme sistemi 1 ünite 
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13 Alüminyum yüzleştirme sistemi 1 ünite 

14 Keçe dikiş sistemi 1 ünite 

15 Şilte hazırlama sistemi 1 ünite 

16 Reçine hazırlama sistemi 1 ünite 

17 Bakım sistemi 1 ünite 

18 Entegre kontrol sistemi 1 ünite 

Yukarıda listelenen ithal ana makine teçhizatın yanı sıra yerli olarak temin edilmesi öngörülen yerli 
yardımcı makine ve teçhizat listesi Tablo 28:’de verilmiştir. 

Tablo 28: Yerli Yardımcı Makine Teçhizat Listesi 

S. No Yerli Makine Teçhizat Adı Adet 

1 Trafo (1.250 Kva) ve aksesuarları Komple 

2 Bakım atölyesi (mekanik, elektronik, kaynak cihazları vs.) Muhtelif 

3 Diğer (alet, edevat, ölçüm cihazları vs.) Muhtelif 

4 Demirbaş malzemeler (büro, çalışma odaları teçhizatı vs.) Muhtelif 

       Tablo 29’ da ana makine hatlarında yer alan makine ve teçhizat listesi yer almaktadır. 

 

Tablo 29:  Makine Hattı ve Özellikleri 

Ana Hatlar 
Ana Hatlarda Yer Alan 

Makine ve Teçhizatlar 
Özellikleri Adet/Set 

Hammadde 

Hazırlık 

Sistemi 

Depolama silosu Silo kapasitesi: 5-8 m³ 5 adet 

Titreşim cihazı 
Her bir silo titreşim cihazı ile bağlantı 

olacak 
1 set 

Kantar bandı 
Hammaddenin kupolaya iletimini 

sağlayacak 
1 adet 

Kepçeli asansör Kepçe kapasitesi: 1m³ 1 adet 

Besleme konveyörü 

Maksimum besleme kapasitesi: 5 

ton/saat 

Maksimum besleme hızı: 5 

zamanlı/saat 

1 adet 
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Besleme için bilgisayar 

sistemi 
 1 set 

Ergitme 

Sistemi 

 

 

 

Döküm ocağı 

Eritme kapasitesi: 3.5-3.6 ton/saat 

Yanma havası sıcaklığı: 450-500 °c 

Erime sıcaklığı (ocak içi): 1600°c 

Erime sıcaklığı (ocak dışı): 

1450±30°c 

1 adet 

Su soğutma bölümü  1 set 

Hareketli oluk  1 set 

Besleme pozisyon 

kontrol cihazı 
 1 set 

Giriş ve çıkış hava 

kontrol sistemi 
 1 set 

Fiber İmalat 

Sistemi 

Yüksek hızlı çevirici 

(merkezi püskürtmeli) 
 2 set 

Çıkarma bölümü  1 set 

Çevirici yağlama sistemi  2 set 

Su soğutma bölümü  1 set 

Bağlayıcı püskürtme 

sistemi 
 1 set 

Çevirici konumlandırıcı 

cihaz(ayarlanabilir) 
 1 set 

Sprey Sistemi 

 

Fiber toplayıcı (tambur 

tipi) 

Maksimum doğrusal hız: 130 m/dk 

Birincil keçe ağırlığı: 350-450 g/m² 
1 adet 

 

Yüksek hızlı konveyör 
 2 set 

 

Negatif basınç emme 

odası 

 1 set 

 

Emme fanı 
 2 adet 

Kurutma ve temizleme 

bölümü 
 1 set 
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Elyaf Yünü 

Toplama 

Sistemi 

 

 

Keçe sarkaç sistemi 

Bant konveyör 

Sarkaç maksimum hızı: 130 m/dk 

Sarkaç maksimum frekansı: 

30 /dakika, 60 kat/dakika 

1 set 

Alt toplama konveyörü Kaldırma açısı: 5-25 °c 1 adet 

Tartım konveyörü Tartma ağırlık toleransı: 0,5-1 kg 1 adet 

Elyaf Yünü 

Kalıplama 

Sistemi 

 

Presleme ve sıkma 

makinesi 

Sıkma hız oranı; 1:3 

Uzama dayananımı;( 10% elastik 

basınç altında); 40 kn/m2 

1 adet 

 

 

Kür fırını 

Kapasite: 2.8 ton/saat 

Maksimum hız: 15 m/dakika 

Ürün yüzey uzatma dayanımı<60 kn 

Ürün genişliği: 1200 mm 

Ürün kalınlığı: 30-200 mm 

 

 

1 adet 

Hidrolik çekme makinesi  1 set 

Zincir plaka iletim cihazı  2 set 

Zincir plaka yağlama 

cihazı 
 2 set 

Zincir plaka temizleme 

bölümü 
 2 set 

Negatif basınç emme 

odası 
 1 set 

Egzoz Gazı 

Emiş Sistemi 

 

Egzoz gazı emiş sistemi 
 

 

1 adet 

Sıcak Hava 

Üfleme 

Sistemi 

Isıya dayanıklı fan  4 adet 

Sıcak hava jeneratörü  4 adet 

Brülör  4 adet 

Levha Kesme 

Sistemi 

Soğutma bandı  1 adet 

Soğutma emme fanı  1 adet 

Boyuna kesim ünitesi (3 

başlı) 
 1 adet 

Bant konveyörü  2 adet 

 

Çapraz testere 

Kesme toleransı: ±3 mm 

Maksimum çalışma hızı: 10 m/dakika 
1 adet 
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Kesme uzunluğu: 500-2500 mm 

Kesme kalınlığı: 30-200 mm 

 

 

Pnomatik giyotin 

Maksimum kesme yoğunluğu: 100 

kg/m³ 

Maksimum kesme aralığı: 20 

sefer/dakika 

Maksimum kesme kalınlığı: 200 mm 

Kesme toleransı: ±5 mm 

 

 

1 adet 

 

Uzunluk ölçüm cihazı 

Maksimum ürün kalınlığı: 200 mm 

Ölçü uzunluğu: 500-2500 mm 

 

1 set 

Su Arıtma 

Sistemi 

Soğutma kulesi, pompa 

grubu, vana ve tesisat 

grubu, su arıtma sistemi 

 1 set 

Fire Dönüşüm 

Sistemi 

 

Kenar kırpma ünitesi 
 1 set 

Öğütücü  2 adet 

Siklon ayırıcı  2 adet 

Fan  2 adet 

Paketleme ve 

İstifleme 

Sistemi 

Hızlandırıcı konveyör, 

itme cihazı, istifleme 

cihazı, turing makinesi, 

bükme konveyörü 

Maksimum istifleme boyutları: 

1200x1800x500 mm 

Maksimum istifleme hızı: 10 

m/dakika 

 

 

1 adet 

Alüminyum 

Yüzleştirme 

Sistemi 

Paketleme bölümü, 

zarflama bölümü 
Paketleme hızı:6-7 paket/dakika 1 set 

Fırın  1 adet 

Şilte Dikiş 

Sistemi 
Geçiş konveyörü  1 adet 

 Şilte dikiş sistemi  1 adet 

Şilte 

Hazırlama 

Sistemi 

Geçiş konveyörü, şilte 

haddeleme makinesi 
 1 adet 

Reçine 

Hazırlama 

Sistemi 

Reçine depolama tank 

ve pompa grubu, reçine 

depolama için soğutma 

grubu, amonyum 

depolama tankı ve 

pompa grubu, ölçü tankı, 

anti- toz yağ depolama 

tankı ve pompa grubu, 

 1 adet 
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su itici depolama tankı ve 

pompa grubu, depolama 

tankı bağlantı aracı ve 

pompa grubu 

Reçine karıştırma tankı 

Filtre 
 2 adet 

Bakım Sistemi 

Egzoz gazı arıtma 

sistemi, siklon çöp 

toplayıcı, paket tip toz 

toplayıcı, egzoz gazı 

yakma fırını, ısı eşanjörü, 

gaz soğutma fan 

 
 

1 adet 

Acil tahliye drenaj 

sistemi, 

Gaz kükürt giderme 

sistemi 

 1 set 

Entegre 

Kontrol 

Sistemi 

Hammadde kontrol 

sistemi, ergitme kontrol 

sistemi 

Fiber imalat kontrol 

sistemi 

Üretim bölümü kontrol 

sistemi 

 
 

1 set 
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3.3. İnsan Kaynakları 

Şanlıurfa 2020 yılı 2.115.256 nüfusu ile Türkiye’nin 8. büyük şehri olarak 2023 projeksiyonunda 2.34 
Milyon nüfusa ulaşacak ve Türkiye’nin 6. büyük ili olacaktır. 

Tablo 30: Şanlıurfa İlinin Eğitim Kademelerine Göre Durumu 

Yıllar 

Okuma 
yazma 

 
bilmeyen  

Okuma 
yazma 

bilen fakat 
 bir okul 

bitirmeyen  

İlkokul   İlköğretim   

Ortaokul 
ve 

dengi 
meslek 
okulu     

Lise  
ve dengi 
 meslek 
okulu        

Yüksekokul 
veya 

fakülte  

Yüksek 
lisans                                          

(5 veya 6 
yıllık 

fakülteler 
dahil)  

Doktora   Bilinmeyen  TOPLAM 

2015 152.744 183.154 213.631 223.981 117.708 134.418 82.884 3.889 1.119 11.326 1.124.854 

2016 146.689 174.535 222.753 206.435 150.141 149.079 92.443 4.121 1.102 10.509 1.157.807 

2017 139.424 167.554 229.529 216.732 161.868 154.736 98.118 7.297 1.388 9.932 1.186.578 

2018 132.465 146.441 191.803 220.698 229.725 172.696 105.027 7.969 1.347 10.223 1.218.394 

2019 118.774 127.927 172.831 117.030 367.904 205.699 115.990 9.091 1.350 11.122 1.247.718 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Tablo 30’den anlaşılacağı üzer Şanlıurfa’da eğitim düzeyi yıllar itibari ile artış içerisindedir. Çalışma 
Çağındaki Nüfus (15-65 yaş arası) istatistikleri ve bu istatistiğin il nüfusuna oranı incelendiğinde 
aşağıdaki gibi bir Şanlıurfa’da çok genç ve dinamik bir nüfus varlığına sahip olduğu net bir şekilde 
görülmektedir. 

Tablo 31: 2015-2020 Yılları Şanlıurfa’nın Çalışma Çağındaki Nüfus 

Yıllar 15-65 Yaş Arası Nüfus Toplam Nüfus Oran (%) 

2016 1.347.714 1.940.627 69,4 

2017 1.379.344 1.985.753 69,5 

2018 1.414.667 2.035.809 69,5 

2019 1.448.065 2.073.614 69,8 

2020 1.485.949 2.115.256 70,2 
Kaynak: TÜİK, 2021 

Genç nüfus istatistikleri ve bu istatistiğin çalışma çağındaki nüfusa oranı (son 5 yıl) incelendiğinde, 
yaklaşık 21 yaş ortalaması ile Türkiye’nin en genç nüfusuna sahip il olan Şanlıurfa’nın genç 
nüfusunun çalışma çağındaki nüfusuna oranının %27 civarında olduğu görülmektedir. 

Tablo 32: 2015-2020 Yılları Şanlıurfa’nın Genç Nüfusu 

Yıllar 
15-24 Yaş Arası Genç 

Nüfus 
15-65 Yaş Arası 

Nüfus 
Oran 
(%) 

2016 384.839 1.347.714 28,6 

2017 386.994 1.379.344 28,1 

2018 390.718 1.414.667 27,6 

2019 392.480 1.448.065 27,1 

2020 403.830 1.485.949 27,2 

Kaynak: TÜİK, 2021 

Türkiye’nin en büyük şehirlerinden biri olan Şanlıurfa’da yatırım için ihtiyaç duyulacak nitelikli 
personel istihdam durumu bakımından herhangi bir sıkıntı duyulmayacağı öngörülmektedir.  
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Şanlıurfa Ar-Ge, yatırım ve üretim aşamaları için gerekli insan kaynağı potansiyeline sahip bir ildir. 
Harran Üniversitesi bölgenin en köklü ve gelişmiş üniversitelerinden birisidir. Şanlıurfa Organize 
Sanayi Bölgesi’nde ŞUTGEM Mesleki Eğitim Merkezi bünyesinde sanayicinin ihtiyaç duyduğu 
nitelikli eleman ihtiyacı karşılanmaktadır. 

Yatırım konusunda istihdam edilmesi düşünülen kişilerin unvanları, sayıları ve maaş bilgilerinin 
(Sigorta, SSK, İşveren Payı Dahil Brüt Maliyet) aşağıdaki gibi olacağı öngörülmektedir. 

Tablo 33:  Personel Yönetimi ve Giderleri 

Pozisyon 
Aylık Brüt 

Ücretler ($) 
Personel 

Sayısı 
Yıllık Brüt 

Ücretler ($) 

Genel Müdür 2.798 1 33.571 

Sekreter ve İdari İşler 
Sorumlusu 

839 1 10.071 

Satış ve Pazarlama Müdürü 1.049 1 12.588 

Muhasebe Müdürü 1.049 1 12.588 

Muhasebe ve satış Memuru 699 12 100.656 

Fabrika Müdürü 1.399 1 16.785 

Mühendis (Üretim, Kalite, 
Makine, Elektrik) 

1.049 6 75.528 

Vardiya Amiri 1.049 3 37.765 

Üretim İşçileri 560 53 356.160 

Toplam  79 655.712 
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4. FİNANSAL ANALİZ 

4.1. Sabit Yatırım Tutarı 

Tablo 34: Tahmini Sabit Yatırım Maliyeti Tablosu 

Yatırım Kalemleri Tutar ($) Giderle İlgili Açıklama 

Etüt Proje Giderleri 56.790 
Bina inşaatının %1,5 kadarlık kısmı projelendirme 
(Keşif, metraj, plan, harita, çizim, zemin etüdü) 
maliyeti olarak hesaplanmıştır. 

Arazi Alım Giderleri 

 

300.000 

 

Arazi alım giderleri belirlenirken 60.000 m² alan 
üzerine %40 kapalı alan oranı ile inşaat yapılacağı 
varsayılmıştır. Arazi alım maliyeti m² başına yaklaşık 
5 ($) olarak hesaplanmıştır. 

 

Bina Yapımı 

 

3.840.000 

Bina yapım giderlerinde T.C. Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı 2021 yılı birim fiyat cetveli esas alınmıştır. 
Toplam kapalı inşaat alanı 24.000 m2 olup birim 
maliyetlerine göre sanayi tesisleri için kabul edilen 
III. Sınıf A Grubu grubu yapılar ve sanayi yapıları için 
m² başına 160 ($) olarak hesaplanmıştır. 

Makine-Ekipman 4.550.000 
Makine, ekipman, tefrişat ve donanımların KDV 
hariç tutarlarıdır. 

Demirbaş Giderleri 182.000 
Makine ve ekipman giderlerinin %4 kadarlık 
kısmıdır. 

Taşıt Alım Giderleri 164.141 
Taşıt giderleri hesaplanırken alınabilecek muhtemel 
araç sayısı göz önünde bulundurulmuştur. 

Montaj Giderleri 364.000 
Makine-ekipman ve demirbaş giderleri toplamının 
%8 kadarlık kısmıdır. 

İthalat ve 
Gümrükleme Gider 

227.750 
İthalat ve gümrükleme gideri olarak toplam makine 
teçhizat bedelinin %5’i olan 219.540 USD alınmıştır 

Taşıma ve Sigorta 
Giderleri 

318.850 
Toplam makine teçhizat giderinin, FOB bedelin 
%7si, yurt içi taşıma ve sigorta gideri olarak 
alınmıştır. 

İşletmeye Alma 
Giderleri 

554.191 

İşletmeye alma gideri hesaplamalarında firmanın 4 
ay deneme işletmesine alınacağı, bu dönem 
süresince ortalama %20 KKO ile çalışacağı, çıkan 
ürünün de %50’sinin satılabilir/değerlendirilebilir 
ürün olacağı varsayılmıştır. 

Genel Giderler 273.208 Sabit Yatırım Alt toplamının %2,5 kadarlık kısmıdır. 
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Beklenmeyen 
Giderler 

418.009 Sabit Yatırım Alt toplamının %4 kadarlık kısmıdır. 

Sabit Yatırım Alt 
Toplamı 

11.248.939  

4.2. Yatırımın Geri Dönüş Süresi 

Yatırımın tahmini geri dönüş süresinin yaklaşık 6 yıl 3 aydır. 

5. ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKİ ANALİZİ 

Yatırım konusu tesis Çevresel Etki Değerlendirmesine tabi olacaktır. 

Yatırım konusu olan taş yün üretim tesisi kurulduğu bölgede yaratacağı istihdam sayesinde bölgeye 
olumlu katkı yapacaktır. Ayrıca taş yünü üretiminin komplike olması nedeniyle alt tedarikçilere yeni 
iş sahası yaratılacağından daha küçük ve orta ölçekli firmalar desteklenmiş olacaklardır. 

Söz konusu yatırım teknoloji seviyesi yüksek bir ürün olduğundan bölgede hem ortaöğretim hem de 
yükseköğretim bazında eğitim niteliğinin artmasına destek sağlayacaktır. Hammadde olarak bazalt 
taşın kullanımı sonrası boşalan tarım alanları, Organik tarım yapılarak bölge çiftçisine 
kazandırılacaktır. Bu yatırımla birlikte bölge çiftçisinin ekonomik olarak kalkınmasına ayrıca katkı 
sağlanacaktır.
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Ek-1: Fizibilite Çalışması için Gerekli Olabilecek Analizler 

Yatırımcı tarafından hazırlanacak detaylı fizibilitede, aşağıda yer alan analizlerin asgari düzeyde 
yapılması ve makine-teçhizat listesinin hazırlanması önerilmektedir. 

• Ekonomik Kapasite Kullanım Oranı (KKO) 

Sektörün mevcut durumu ile önümüzdeki dönem için sektörde beklenen gelişmeler, firmanın rekabet 
gücü, sektördeki deneyimi, faaliyete geçtikten sonra hedeflediği üretim-satış rakamları dikkate 
alınarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanım oranları tahmini tesis işletmeye geçtikten sonraki 
beş yıl için yapılabilir. 

Ekonomik KKO= Öngörülen Yıllık Üretim Miktarı /Teknik Kapasite 

• Üretim Akım Şeması 

Fizibilite konusu ürünün bir birim üretilmesi için gereken hammadde, yardımcı madde miktarları ile 
üretimle ilgili diğer prosesleri içeren akım şeması hazırlanacaktır. 

• İş Akış Şeması 

Fizibilite kapsamında kurulacak tesisin birimlerinde gerçekleştirilecek faaliyetleri tanımlayan iş akış 
şeması hazırlanabilir. 

• Toplam Yatırım Tutarı 

Yatırım tutarını oluşturan harcama kalemleri yıllara sari olarak tablo formatında hazırlanabilir. 

• Tesis İşletme Gelir-Gider Hesabı 

Tesis işletmeye geçtikten sonra tam kapasitede oluşturması öngörülen yıllık gelir gider hesabına 
yönelik tablolar hazırlanabilir. 

• İşletme Sermayesi 

İşletmelerin günlük işletme faaliyetlerini yürütebilmeleri bakımından gerekli olan nakit ve benzeri 
varlıklar ile bir yıl içinde nakde dönüşebilecek varlıklara dair tahmini tutarlar tablo formunda 
gösterilebilir. 

• Finansman Kaynakları 

Yatırım için gerekli olan finansal kaynaklar; kısa vadeli yabancı kaynaklar, uzun vadeli yabancı 
kaynaklar ve öz kaynakların toplamından oluşmaktadır. Söz konusu finansal kaynaklara ilişkin 
koşullar ve maliyetler belirtilebilir. 

• Yatırımın Kârlılığı 

Yatırımı değerlendirmede en önemli yöntemlerden olan yatırımın kârlılığının ölçümü aşağıdaki 
formül ile gerçekleştirilebilir. 

Yatırımın Kârlılığı= Net Kâr / Toplam Yatırım Tutarı 
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• Nakit Akım Tablosu 

Yıllar itibariyle yatırımda oluşması öngörülen nakit akışını gözlemlemek amacıyla tablo 
hazırlanabilir. 

• Geri Ödeme Dönemi Yöntemi 

Geri Ödeme Dönemi Yöntemi kullanılarak hangi dönem yatırımın amorti edildiği hesaplanabilir. 

• Net Bugünkü Değer Analizi 

Projenin uygulanabilir olması için, yıllar itibariyle nakit akışlarının belirli bir indirgeme oranı ile 
bugünkü değerinin bulunarak, bulunan tutardan yatırım giderinin çıkarılmasıyla oluşan rakamın 
sıfıra eşit veya büyük olması gerekmektedir. Analiz yapılırken kullanılacak formül aşağıda yer 
almaktadır. 

NBD = Z (NA, /(l-k)t) t=0 

NAt: t. Dönemdeki Nakit Akışı 

k: Faiz Oranı 

n: Yatırımın Kapsadığı Dönem Sayısı 

• Cari Oran 

Cari Oran, yatırımın kısa vadeli borç ödeyebilme gücünü ölçer. Cari oranın 1,5-2 civarında olması 
yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Cari Oran = Dönen Varlıklar/ Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Likidite Oranı, yatırımın bir yıl içinde stoklarını satamaması durumunda bir yıl içinde nakde 
dönüşebilecek diğer varlıklarıyla kısa vadeli borçlarını karşılayabilme gücünü gösterir. Likidite 
Oranının 1 olması yeterli kabul edilmektedir. Formülü aşağıda yer almaktadır. 

Likidite Oranı= (Dönen Varlıklar- Stoklar) / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 

Söz konusu iki oran, yukarıdaki formüller kullanılmak suretiyle bu bölümde hesaplanabilir. 

• Başabaş Noktası 

Başabaş noktası, bir firmanın hiçbir kar elde etmeden, zararlarını karşılayabildiği noktayı/seviyeyi 
belirtir. Diğer bir açıdan ise bir firmanın, giderlerini karşılayabildiği nokta da denilebilir. Başabaş 
noktası birim fiyat, birim değişken gider ve sabit giderler ile hesaplanır. Ayrıca sadece sabit giderler 
ve katkı payı ile de hesaplanabilir. 

Başabaş Noktası = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Değişken Gider) 
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Ek-2: Yerli/İthal Makine-Teçhizat Listesi 

İthal Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

F.O.B. 
Birim 

Fiyatı ($) 

Birim 

Maliyeti 

(KDV Hariç, 

TL) 

Toplam 

Maliyet (KDV 

Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 

       

       

       

       

       

       

       

 

Yerli Makine / 

Teçhizat Adı 
Miktarı 

Birimi 

(Adet, kg, 

m3 vb.) 

Birim Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

Toplam Maliyeti 

(KDV Hariç, TL) 

İlgili Olduğu 

Faaliyet Adı 
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