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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirimci cekmek amaciyla Ankara ilinde Temiz Uretim Merkezi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirmcilarda yatinm fikri olusturmak ve
detayli fizibilite calismalarina althk olugturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cergevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin
yazil onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden iktibas edilemez.
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ANKARA iLi TEMiz URETIM MERKEZi KURULUMU PROJESI ON FiZziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinnm Konusu

Temiz Uretim Merkezi Kurulmasi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Temiz Uretim konusunda danismanlik ve egitim

Yatinm Yeri (il - iige)

Ankara-Yenimahalle

Tesisin Teknik Kapasitesi

35 adet/yl

Sabit Yatirim Tutari

360.000,00 TL (45.000 $ *)

Yatirim Siiresi 1yl
Sektoriin Kapasite Kullanim G/D
Orani

istihdam Kapasitesi 15
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 2 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

70.22.02- isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri (bir
organizasyonun stratejik, mali, pazarlama, Uretim, is suregleri,
proje vb. yénetim hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz
konularinda danismanlik)

ilgili GTIP Numarasi

G/D

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tarkiye

Yatirimin Siurdiirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve | Amag 8: insana Yakisir is ve
Altyapi Ekonomik Buyume

Amag 12: Sorumlu Uretim ve Amag 11: Sardarulebilir
Tiketim Sehirler ve Topluluklar,

Diger llgili Hususlar

*2020 Kasim ay1 ortalama dolar kuru baz alinmigtir. 1 ABD Dolan=7,98 TL


http://ticaret.satso.org.tr/nace/2595/702202-isletme-ve-diger-idari-danismanlik-faaliyetleri-bir-organizasyonun-stratejik-mali-pazarlama-uretim-is-surecleri-proje-vb--yonetim-hizmetleri-ile-ticar.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/2595/702202-isletme-ve-diger-idari-danismanlik-faaliyetleri-bir-organizasyonun-stratejik-mali-pazarlama-uretim-is-surecleri-proje-vb--yonetim-hizmetleri-ile-ticar.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/2595/702202-isletme-ve-diger-idari-danismanlik-faaliyetleri-bir-organizasyonun-stratejik-mali-pazarlama-uretim-is-surecleri-proje-vb--yonetim-hizmetleri-ile-ticar.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/2595/702202-isletme-ve-diger-idari-danismanlik-faaliyetleri-bir-organizasyonun-stratejik-mali-pazarlama-uretim-is-surecleri-proje-vb--yonetim-hizmetleri-ile-ticar.aspx
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Subject of the Project

Establishment of Cleaner Production Center

Information about the Product/Service

Consultancy and training on cleaner production

Investment Location (Province-District)

Ankara-Yenimahalle

Technical Capacity of the Facility 35 unit/year
Fixed Investment Cost (USD) 45.000 $
Investment Period 1 years
Economic Capacity Utilization Rate of N/A

the Sector

Employment Capacity 15
Payback Period of Investment 2 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

70.22.02- Business and other management
consultancy activities (strategic, financial, marketing,
production, business processes, project,
etc.management services of an organization, and
consultancy on trademark and franchise issues)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

N/A

Target Country of Investment

Tarkiye

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals*

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure

Goal 11: Sustainable
Cities and Communities

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) uyarinca, temiz tretim “insanlara ve gevreye yonelik riskleri
azaltmak, sirketin rekabet glicinl artirmak ve ekonomik uygulanabilirligi saglamak amaciyla sureglerde,
urinlerde ve hizmetlerde entegre bir ¢evresel énleme stratejisinin sirekli uygulanmasi” anlamina
gelmektedir. Temiz tretim yaklasimina gore kirlilik ve atiklar biiylik 6lglide kaynak kullaniminin ve tretim
sireglerinin yetersizligi ve verimsizligin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Temiz tretimin en temel
amacl bu sorunlara ¢dzim Uretirken ayni zamanda ekonomiye katki saglamaktir. Temiz Gretimin
faydalari ise asagidaki sekilde listelenebilmektedir:

+ Kaynak kullaniminda verimlilik,

+  Uretim ve atik ydnetimi maliyetlerinde azalma,

»  Cevre kanunlarina, dizenlemelerine ve ilgili ulusal stratejilere uygunluk,
* Uluslararasi markalarin beklentilerini karsilamak,

* Marka degerini artirmak,

» Ulusal ve uluslararasi finansal kaynaklardan yararlanmak

Temiz Uretim kavrami gunumiz dinyasinda énemli bir kavram haline gelmesine ragmen Turkiye’deki
uygulamalar simdiye kadar sinirh kalmistir. Bugiine kadar gercgeklestirilen temiz retim faaliyetlerinin
onemli bir kismi kiiglk ¢apli ve pilot projeler olarak gergeklestiriimeye calisiimistir. Ancak bu alanda
atilan adimlar yetersiz kalmistir. Temiz Uretimin bir strateji olmasi sebebiyle firmalarin kendi i¢lerinde bu
stratejiyi benimsemesi veya profesyonel danigsmanlik hizmeti alarak temiz tretimi uygulamaya gegirmesi
gerekmektedir. Ancak temiz dretim kavrami Tuarkiye’de enerji verimliligi boyutu disinda yeterince
bilinmemekte ve uygulanmamaktadir. Bunun en blylk sebebi ise sanayi alaninda faaliyet gosteren
firmalarin bu konuda yetersiz bilgiye ve kapasiteye sahip olmasidir.

Tarkiye'de imalat sanayi sektoriinde faaliyet gbsteren firmalarin temiz Gretime ybnelmesi icin temiz
Uretime karsi farkindalik olusturulmasi, firmalarin bilinglendiriimesi ve teknik kapasitenin artiriimasi
gerekmektedir. Temiz Uretim konusunda danismanlik hizmeti saglayacak ve egditimler dizenleyecek bir
temiz dUretim merkezi kurulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmigtir. Yukarida bahsedilen kirlilik, atik, verimsizlik
gibi sorunlarin dniine gecilebilmesi icin ve temiz Uretimin sdrddrulebilirliginin  sadlanabilmesi icin
danismanlik hizmetleri kritik bir Sneme sahiptir. Dinyanin yoneldigi bu alanin Turkiye’de yayginlagsmasi
ile birlikte temiz uretim tesislerinin kurulmasina ydnelik alinacak danismanlk hizmetlerine olan talebin
de oldukga artmasi beklenmektedir.

Yapilacak yatirrm ile firmalara temiz Uretim konusunda danismanlik saglanmasindan ve egitim
faaliyetleri diizenlenmesinden sorumlu bir Temiz Uretim Merkezi kurulmasi hedeflenmektedir. Temiz
Uretim Merkezinin faaliyet gosterecedi sektdr profesyonel hizmet sektérii altinda yer alan yénetim
danismanligi hizmetleri olacad igin ilgili faaliyet kodu 70.22.02 — isletme ve diger idari danismaniik
faaliyetleri (bir organizasyonun stratejik, mali, pazarlama, (retim, is stirecgleri, proje vb. ybnetim
hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda danismanlik) olarak belirlenmistir. Temiz Gretim tim
sanayi kollarinda uygulanabilecek bir strateji olmasi sebebiyle yatirim konusunun ortaya ¢ikardigi somut
bir triin olmayacaktir. Bu nedenle GTIP kodu belirlenememektedir.



TEMIiZ URETIM MERKEZI KURULUMU PROJESI / ON FiZIBILITE RAPORU

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1 Yatirnm Tesvik Sistemi

Yeni yatinm tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye’de
kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrna yapilan bildirimler Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muadurligu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Ankara ili 1. Bélge kapsaminda yer aldigindan genel tesvik desteklerinden faydalanmaktadir. Bu
kapsamda asgari 1 milyon TL’lik yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu sart saglandigi takdirde asagidaki
destek unsurlarindan yararlanilabilir.

» Gumruk Vergisi Muafiyeti: Var
> Katma Deger Vergisi Istisnasi: Var

2.2.2 Diger Destekler

Yatirim konusunun firmalara temiz tretim konusunda danigmanlik saglayacak ve egitim verecek Temiz
Uretim Merkezi kurulumu olmasi sebebiyle profesyonel hizmet sektdriine KOSGEB Geleneksel
Girisimcilik Destegi bulunmaktadir. KOSGEB desteklerinden faydalanmak igin girisimcilerin/firmalarin
KOSGEB veri tabanina kayitli olmalari gerekmektedir. Kayit islemlerini tamamlayan girisimciler/firmalar
ilgili destek programinin mevzuatina uygun sekilde basvurularini gergeklestirerek desteklerden
faydalanabilmektedir.

Tablo 1. KOSGEB Girisimcilik Destegi

KOSGEB Geleneksel Girisimcilik Destegi

Destek Unsuru Destek Tutari
Kurulus Destegi Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL
Performans Destegi* | Birinci Performans Donemi** ikinci Performans Dénemi**
- 180-539 guin ise 5.000 TL - 360-1079 glin ise 5.000 TL
- 540-1079 guin ise 10.000 TL - 1080-1439 glin ise 15.000 TL
- 1080 ve Ustu gun ise 20.000 TL - 1440 ve Ustu gun ise 20.000 TL
Sertifika Destegi 5.000TL

* Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel i¢in
hesaplanan prim giin sayisi toplami esas alinir.

** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir
performans déneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

Kaynak: KOSGEB, 2020

Ayrica KOSGERB isletme Gelistirme Destegdi de bulunmaktadir. Detaylar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2. KOSGEB igletme Gelistirme Destegi

Destek Unsuru Destek Tutari Destek Orani

Yurt igi Fuar Destegi 50.000

Yurt Disi Is Gezisi Destegi 30.000*

Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000**

Tasarim Destegi 50.000

Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 30.000***

Belgelendirme Destegi 50.000***

%60

Test ve Analiz Destegi 50.000%****

Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi 80.000*****

Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000

Model Fabrika Destegi 70.000

(Y)KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri Uygulama Esaslari kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB tarafindan
diizenlenen yurt disi is gezisi programindan bir defaya mahsus olmak Ulzere Ust limitler dikkate alinmaksizin % 100 (yiz)
oraninda desteklenir.

(**) Nitelikli Eleman Istihdam Destegi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit
yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina % 20 (yirmi) ilave edilir.

(***)TSE ve TURKPATENTten alinacak belgeler, destek (st limitleri dahilinde % 100 (yiiz) oraninda desteklenir. (****)TSE’den
alinacak hizmetler, destek ust limitleri dahilinde % 100 (yuz) oraninda desteklenir.

(*****)Yerli Mali Tebligi’'ne uygun olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, belirlenen destek oranlarina %
15 (onbes) ilave edilir.

(******) Helal Akreditasyon Kurumu (HAK) ve HAK tarafindan akredite edilmis kurum/kuruluslardan alinacak belgeler, destek st
limitleri dahilinde % 60 (altmig) oraninda desteklenir.

Kaynak: KOSGEB, 2020

Temiz Uretimin tesvik edilmesi amaciyla Tirkiye’de Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi! ve Kalkinma
Ajanslari?2 tarafindan verilen gesitli ekonomik tesvikler bulunmaktadir. Temiz Uretim Merkezinde
firmalara temiz Uretim alaninda saglanan destekler konusunda da profesyonel hizmet saglanacaktir.

! https://ttgv.org.tr/tr/programlar/yesil-teknoloji/
2 https://www.yatirimadestek.gov.tr/pdf/assets/upload/dosyalar/ozet-fizibilite_destegikalkinma_ajanslari.pdf)
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2.3 Sektoriin Profili
Sektorin Genel Yapisi

Profesyonel hizmet sektort 6zellikle Bati diinyasinda genel ekonominin énemli bir pargasidir ve bu
sayede de diinyanin geri kalaninda hizla blylyen bir sektér haline gelmistir. Bu kapsamda, hizmet
sektorl birgok Ulke ekonomisinin en hizli blytyen sektdrl olmus ve ¢ok sayida Ulkenin ekonomisinde
GSYiH'nin %50’sinden fazla paya sahip hale gelmistir. Diinyada oldugu gibi iilkemizde de olusturdugu
katma deger ve istihdam olanaklari ile hizmetler sektori en etkili sektdrlerden biri konumunda olup, son
yillarda 6nemli bir ivme yakalamistir. Hizmet sektériiniin altinda firmalara tavsiye seklinde veya uguncul
roller Ustlenerek destek saglayan profesyonel hizmet sektdrli ise muhasebe hizmetleri, mimarlk
hizmetleri, mihendislik hizmetleri, hukuk hizmetleri ve yénetim hizmetlerini iceren genis bir yelpazeye
sahip alt sektdér konumundadir.

e Muhasebe hizmetleri: Bu alt sektérdeki firmalar, bireyler ve kurumsal musteriler icin maas
bordrosu hizmetleri, mali denetim hizmetleri, vergi hazirlama hizmetleri ve diger danismanlik
hizmetleri saglamaktadir.

¢ Mimarhlk hizmetleri: Bu alanda faaliyet gosteren firmalar konut, kurumsal, eglence, ticari ve
enddustriyel bina ve yapilarin planlanmasi ve tasarimi konularinda hizmet vermektedir.

e Mihendislik hizmetleri: Bu alt sekitérde yer alan firmalar 6ncelikli olarak makinelerin,
malzemelerin, aletlerin, yapilarin, sireglerin ve sistemlerin tasarimi, gelistiriimesi ve kullanimi
ile ilgilenmektedir. Ayni zamanda ticari ve kurumsal mimari, ulagim altyapisi ve elektrik tretim
ve dagitim faaliyetlerini de icermektedir.

o Hukuk hizmetleri: Bu sektérdeki firmalar genel kurumsal hizmetler, sahislar ve sirketler igin
davaci ve savunma igleri, patent vekili hizmetleri, yardimci hukuk hizmetleri ve sire¢ hizmetleri
dahil olmak Uzere ¢esitli hukuki hizmetler saglamaktadir.

e Yonetim hizmetleri: Bu sektdrde faaliyet gosteren firmalar, idari ve genel ydnetim, insan
kaynaklari, pazarlama; slreg, dagitim ve lojistik, Uretim ¢evre ve diger bilimsel ve teknik
hizmetler gibi danigmanlik hizmetleri vermektedir.

Geleneksel profesyonel hizmetler sektéri dedisen musgteri talepleri, calisan beklentileri, teknolojik
gelismeler, ortaya ¢ikan yeni is modelleri ve diger dis faktdrler gibi nedenlerle gelecekte gereken islerin
ve becerilerin dogasini degistirebilecektir. Daha simdiden bahsedilen degisimler sayesinde birgok
alanda yeni ihtiyaclar gindeme gelmeye baslamistir. Bu alanlardan bir tanesi ise tim diinyada oldugu
gibi Tlrkiye’nin de dnemli bir ekonomik faaliyeti olan Uretim sektoriidir. Uretim sektériinde misteri
memnuniyetini karsilamak, yeni teknolojilere ayak uydurmak, sitre¢ verimliligini artirmak vb. tim
amaglar karsilamak amaciyla Toplam Kalite Yoénetimi, Alti Sigma, Kaizen gibi uygulamalar igeren
danigsmanlik hizmetleri verilmektedir. Bu hizmetlerin yani sira firmalarin dodal kaynaklari ve enerjiyi daha
verimli kullanarak, sera gazi emisyonlarini ve diger cevresel etkileri azaltarak surdarulebilir bir Gretim
saglanmasina yonelik de hizmetler veriimeye baslanmistir.

Endustriyel Gretim, faaliyet gosterdigi sanayi alanina ve Urettigi Grinlerin tirine bagh olmasinin yani
sira Uretim yontem ve silrecglerinden de kaynakl olarak c¢evre Uzerinde o6nemli etkilere sahip
olabilmektedir. Kaynaklarin ve enerjinin g¢esitli kullaniminin yani sira, endustriyel tretimin atik, atik su,
sera gazi Uretimi, vb. yan etkileri vardir. Bu yan etkilerin azaltilmasi ve/veya ortadan kaldirilabilmesi igin
UNEP ve UNIDO tarafindan bir program olarak temiz Gretim kavramini gelistiriimistir (UNIDO, 2020).
Temiz Uretim sireglerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi seklinde entegre dnleyici tedbirler ile bu tir yan
etkiler 6nemli Olclide azaltabilmektedir. Bu alanda faaliyet gésteren firmalarin temiz Gretim
uygulamalarini gergeklestirmesi ile birlikte cevresel etkiler azaltilabilirken kaynak kullaniminin
verimliligini artirllabilecektir.

Turkiye’de temiz Uretim kavrami ilk kez 1999 yilinda Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu
(TUBITAK) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan Bilim Teknoloji Sanayi Tartismalari
Platformu, Temiz Uretim, Temiz Uriin Cevre Dostu Teknolojiler Calisma Grubu Sanayi Sektérii Raporu
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ile gindeme gelmis ve o yillarda konunun stratejik éneminden kaynakli olarak ulusal temiz Uretim
merkezi kurulmasina yonelik calismalar gerceklestirilmistir. Glinimizde Tiirkiye’de yalnizca TUBITAK
MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisti, Ulusal Temiz Uretim Merkezi fonksiyonuna sahiptir.

Temiz Uretim 11. Kalkinma Plani, bdlge planlari gibi sanayi politikalarinda ve kalkinma ajanslari,
bakanliklar gibi kurumlarin sundugu destek mekanizmalarinda &éncelik verilen alan haline gelmistir.
Ancak uygulama yetersizligi sebebiyle temiz Uretim kavrami Turkiye’de heniz tam anlamiyla
gelisememigtir. Bu noktada ise temiz Uretim kavraminin uygulanabilir hale getirilmesi icin Turkiye
sanayisinin temiz Uretim danigsmanlik hizmetlerine duydugu ihtiyag ortaya ¢ikmistir. Temiz GUretim
konusunda verilecek danismanlik ve egitim hizmetleri sayesinde farkindalik olusturulmasinin yani sira,
bu alanda teknik ve idari kapasitenin olusturulmasi, ortakliklar kurma ve bilgi paylasim aglarinin
olusumu, finansal mekanizmalarin olusturulmasi gibi olumlu sonuglar elde edilebilecektir.

Sektére Ait Urlin Yelpazesi ve Urlnlerin Kullanim Alanlari

Danismanlik hizmeti sektori genel olarak operasyonel bir danigsmanlik tirind igerdigi igcin somut bir Griin
yelpazesi bulunmamaktadir. Sektérde verilen hizmetler cok degiskenlik gdstermektedir ve sektdriin triin
yelpazesi verilen danismanlik hizmetinin tirt olarak degerlendiriimektedir. Danismanlik hizmeti sektoru
genel olarak ele alindiginda sektorde yonetim, Uretim, insan kaynaklari, pazarlama, finans ve
muhasebe, satin alma, Ar-Ge, uluslararasi islemler ve bilisim gibi alanlarda hizmet verilmektedir.
Danismanlik hizmeti sektériiniin alt sektérlerinden biri olan iretim danismanliginda ise Yalin Uretim,
Temiz Uretim, Kaizen, Toplam Verimli Yénetim/Bakim, Toplam Ekipman Etkinligi gibi ¢esitli danismanlik
hizmetleri verilmektedir.

Temiz dretim danismanligi ise imalat sanayiye ydnelik verilen operasyonel bir danismanlik hizmetini
icermektedir. Yatirim konusu temiz iretim danismanhginda Temiz Uretim Denetimi, Yagsam Déngisii
Degerlendirme, Malzeme Akisi Maliyet Analizi, Eko-Tasarim/Cevreye Duyarli Tasarim, Eko-
Etiket/Cevresel Etiketleme, enerji verimliligi, karbon ayak izi hesaplama, su ayak izi hesaplama,
endustriyel simbiyoz gibi yontemler ile danismanlik hizmeti verilmektedir. Temiz Gretim danismanhigi
tim sanayi sektdriinde yer alan alt sektdrler dahil uygulanabilecek bir hizmet oldudu icin genis bir
kullanim alanina sahiptir.

Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

ileri ve geri baglantilarinin bulundugu sektérler alani imalat sanayiye daha uygun entegre edilebilecek
bir durumdur. Hizmet sektoriinde bu alan gok agik ve net degildir. Yatirima konu olan Temiz Uretim
Merkezinde sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalara temiz Gretim konusunda danigsmanlik hizmetleri
saglanacaktir. Bu baglamda geri baglantilarin oldugu sektérler olarak dusunuldaginde temiz Uretim
danigsmanligi, dretim danismanhgdina bagli, Uretim danismanhdr danismanlik hizmetlerine bagl ve
danismanlik hizmetleri de hizmet sektériine baghdir. ileri baglantilarinin bulundugu sektérler ise tretim
danigsmanligi hizmetinin verildigi reel imalat sanayi sektért distnilmektedir.

Diinyada Sektoriin Blyiikligu, Sektérde One Cikan Ulkeler, Firmalar ile Bu Firmalarin Diinya
Pazarindan Aldiklari Paylar

Dunyada ydnetim danismanligi sektérd oldukga blyuk bir paya sahiptir. Sektérin buydkligina ve
sektdrde Ulkelerin konumunu anlamak amaciyla 2019 yili sektdr degerleri incelenmigtir. Yonetim
danismanhi@l sektéri gunimizde 160 milyar ABD Dolari degerindedir. Sektorde ise Amerika Birlesik
Devletleri’'nin 71,2 milyar ABD Dolari deg@eri ile dinyanin en blyuk yonetim danismanhgi pazari oldugu
gorulmektedir.
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Sekil 1. Ulkelerin Sektérdeki Degeri (Milyar $)
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Kaynak: Statista Research Development, 2020

Yonetim danismanhgi alaninda Amerika’da faaliyet gosteren “Big Three” veya “MBB” olarak anilan (¢
blylk danismanlik sirketi (McKinsey&Company, Boston Consulting Group ve Bain&Company) vardir.
Bu firmalar yonetim danismanhi§i kavrami ortaya ¢iktiginda kurulan ilk sirketler arasinda olmasi ve
simdiye kadar yaptiklar faaliyetler ile rakiplerinden kendilerini koruyacak bir mekanizma kurmalari
sayesinde dinyadaki yénetim danismanh@ sektoriini ellerinde tutmaktadirlar. Uretimden egitime,
muhendislikten saglik hizmetlerine tim alanlarda faaliyet géstermektedirler. Bu sirketlere ait kiinyeler
asagidaki tabloda yer almaktadir. Asagidaki tablodan da gorilebilecegi tzere McKinsey&Company hem
cirosu hem caligsan sayisi hem de ofis sayisi ile ydnetim danismanligi sektériinde en buyuk paya sahip
olan sirkettir.

Tablo 3. Ug Biiyiik Firmanin Kiinyeleri

Kiinye McKinsey & Boston Consulting Bain &
Company Group Company
Merkez Ofisleri New York Boston Boston
Ofis Sayilan 130 128 59
Ulke Sayisi 65 50 37
2019 Cirosu 8,8 milyar $ 8,5 milyar $ 3,87 milyar $
Calisan Sayisi 30.000 21.000 10.500

2019 yilinda yénetim danismanligi sektéri degeri ve U¢ buyuk firmanin 2019 yili cirolari ile bu firmalarin
sektor igerisindeki paylar incelendiginde McKinsey'in %5,5 ile diinyada énemli bir paya sahip oldugu
gorulmektedir. Arkasindan %5,3 ile Boston ve %2,4 ile Bain firmalari gelmektedir.
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Sekil 2. Ug Biiyiik Firmanin Diinya Pazarindan Aldiklan Paylar
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Temiz uretim danismanlik sektoériinde ¢ok nis ve spesifik hale getirilmis bir alan olmasi nedeniyle temiz
uretim danismanhgr konusunda diinya ¢apinda 6ne ¢ikan llkeler ve sektdrde bu alanda faaliyet
g6steren firma bilgilerine ulasilamamistir. Ancak yoénetim danismanhgr sektérini elinde tutan
McKinsey&Company, Boston Consulting Group ve Bain&Company gibi firmalarin bu alanda da 6ne
cikacaklari disunudlmektedir.

Diinyada Son Bes Yilda Gergeklesen Uretim (Miktar ve Para Birimi Cinsinden Deger Olarak)
Rakamlari ile ileriye Yénelik Tahmin Ve Beklentiler

Yatirnm konusu hizmet sektdru igerisinde yer aldigi icin somut bir drin c¢iktisi bulunmamaktadir.
Saglanan hizmetlerin de birim miktarina ulagsmak mimkin olmadidi igin sektor blyikligi Gzerinden son
bes yildaki sektdr blylkligu ve ileriye donlk tahminler yapiimistir.

Sekil 3. Danismanlik Sektorii Pazar Degeri (Milyar $)
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Kaynak: Statista Research Development, 2020

2015 yilindan itibaren danismanlik sektori %0,05 ila %1 arasinda blyime gdstermistir. 2020 yilinda
ise tim dinyada yasanan ve tum sektorlerin olduk¢a olumsuz etkilenmesine neden olan Covid-19
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pandemisi nedeniyle 2020 yilinda dists yasanmasi ve 132 milyar ABD Dolari seviyelerine inmesi
beklenmektedir. Pandemiye yonelik ¢6zim bulunacak olmasi ve danismanlik sektdriine olan ihtiyacin
azalmayacak olmasi nedeniyle tekrar bir artis egilimine gecerek 2024 yilinda kadar 183,2 milyar $
olmasi beklenmektedir.

Temiz Uretim danismanligi bu sektér igerisinde ¢ok nis bir alanda kalmasi nedeniyle diinyada son bes
yilda saglanan hizmet degerine ulagilamamaktadir. Ancak surdurilebilir kalkinma igin temiz Uretimin
dinyada 6nemli bir husus haline gelmeye basladigi bilinmektedir. Temiz Uretim, atiklarin yeniden
kullanimi, yeniden Uretimi ve geri donustirilmesine ydnelik yenilikgi yaklagimlar kolaylastiran
planlama, tasarim ve yonetim uygulamalari icermesi nedeniyle 6zellikle ekonomik gegis stirecinden
gecen ve gelismekte olan Ulkeler igin faydal olacaktir. Dolayisiyla tim diinyada sanayi sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin bircogunun temiz tretime gegmesi ylksek ihtimaldir.

Ulke Genelinde Sektorde Faaliyet Gosteren Firma Sayisi

Turkiye'de temiz tretim alaninda Ulusal Temiz Uretim Merkezi statiisiinde gérev yapan yalnizca tek bir
kurum bulunmaktadir. TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii temiz Gretim konusundaki
calismalari kapsaminda Ar-Ge projeleri, teknoloji transferi ve iyi uygulama projeleri gelistirmenin ve
yurdtmenin yani sira ulusal bir farkindalik olusturma amaciyla egitim organizasyonlari, teknik destek,
isbirligi mekanizmalari kurmak gibi diger sorumluluklara sahiptir. TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim
Enstitist haricinde Ulke genelinde danismanlik hizmeti saglayan bir firma olmamakla birlikte temiz
uretim ile ilgili projeler yuruten bazi kurum kuruluslar bulunmaktadir.

Temiz Uretim danismanhdi sektdriinde faaliyet gosteren firma sayisina ulagilamamakla birlikte 2018
yilinda yayinlanan On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) Yénetim Danigsmanlidi Hizmetleri Calisma
Grubu Raporunda yer alan verilere gore Turkiye'de sektérde 6.500°U firma, 2.200°UG serbest g¢alisan
olmak lzere 8.700 girisim mevcut oldugu bilinmektedir. Ayni zamanda Yénetim Danismanlari Dernegi
verilerine goére Turkiye’de ICC Uluslararasi Danigmanlik catisi altinda toplamda 3.150 yonetim
danigsmanligi sirketi bulundugu bilinmektedir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Hizmetlerin uretildigi yerde tiketilmesi sebebiyle yatirirm konusu olan danismanlik hizmeti dis ticarete
uygun bir konu degildir. Hizmet sektdriinde yalnizca ilgili Glkelerde ofis kurma girisimi ile operasyonel
danigsmanlik hizmetlerinin strdirilmesi gibi bir durum s6z konusudur. Ornegin; yukarida bahsedilen
McKinsey&Company, Boston Consulting Group ve Bain&Company gibi firmalar Turkiye’de oldugu gibi
bir¢ok tlkede kurdugu ofisler tizerinden operasyonel danismanlik hizmetleri vermeye devam etmektedir.
Ancak yatirrm konusu olan temiz uretim danismanhgi ithalat ve ihracata konu olacak bir yatinm
olmayacaktir. Bu nedenle rakamsal veriler Uzerinden yurtici talebin hesaplanmasi mumkin
olmamaktadir.

Tim dunyada Uretimde daha az su ve kimyasal kullaniimasi, enerji verimliligi ve olusan kati atik ve atik
su miktarinin azaltilmasi gibi unsurlar 6nem kazanmaya baslamigken AB’nin direktiflerinde de yer alan
6nemli bir konu haline gelmistir. Tim dinyanin ilerledidi bu yolda Tirkiye’de de temiz Uretim trendinin
artacagl disinulmektedir. Ekonominin temel kaynaklarindan biri olan imalat sanayinin Tirkiye'de
oldukga gelismis olmasi ve bu sektdrde faaliyet gosteren firmalarin temiz Uretime yonelmesi
beklenmektedir. Ancak temiz Uretim konusunda imalat sanayindeki firmalar yeterli bilince ve teknik
kapasiteye sahip degildir. Bu nedenle firma igerisinde yurutilecek bir stre¢ olmaktan ¢ikip disaridan
hizmet alarak firma icinde uygulanabilir hale getiriimesi daha mumkin gézikmektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde temiz Uretim konusunda danigsmanlik ve egitim hizmetleri saglayacak bir Temiz
Uretim Merkezi kurulmasi Tirkiye igin bir gereklilik olarak gériilmektedir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Fizibilite konusu hizmet sektdri icerisinde yer aldigi igin somut bir Gretim s6z konusu olmayacaktir. Bu
duruma bagli olarak kapasitenin ve talebin sayisal rakamlarla net bir sekilde belirlenebilmesi oldukga
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zordur. Yatinm konusu olan temiz uretim Turkiye’de henliz yayginlasmamis bir uygulama olmasina
ragmen TUrkiye'de sanayilesmenin dnemli bir paya sahip olmasi ve surekli olarak gelisim gostermesi
temiz Uretime olan talebin artacadina yonelik beklenti olusturmaktadir. Diger bir yandan atiklarin
olusmasi, geri kazanilmasi veya bertaraf edilmesi ve buna bagli olarak kaynak kullaniminda verimlilik,
maliyetlerde azaltma, gevre ve insan saghgi gibi konular 6nem kazanirken temiz Gretim trendinin artmasi
da beklenmektedir.

Atiklarin olusmadan kaynaginda énlenmesi, dnlenemeyenlerin geri kazanimi ve yeniden kullaniimasi,
geri kazanimi mumkin olmayanlarin ise uygun gevre teknolojileri ile bertaraf edilmesi ginimuzde AB
cevre mevzuatinin temel ilkelerini olusturmaktadir. Temiz Uretimin ana bilesenleri olan kaynaginda
kirlilik énleme, kimyasallarin ikamesi, geri kazanim ve yeniden kullanim kavramlari pek ¢ok AB
direktifinde yer almaktadir (IPPC Direktifi (96/61/EC)). AB direktiflerinde de yer aldidi lizere temiz tretim
glnimuz dinyasinda ¢ok 6nemli bir hale gelmektedir. Bu badlamda ise yeni yapilan girisimlerle ileri
zamanlarda Turkiye’de temiz Giretime yonelik TSE sertifikasi verilmesi planlanabilecektir.

Diger taraftan kiresel 1sinma temelinde yakin gelecekte temiz uretimin dinya ticaretinde énemli bir
kavram haline gelecegi tahmin edilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi ve bati blogu lilkelere yénelik dis
ticaret islemlerinde, sanayi sektoriinde elde edilen Urinlerin temiz Uretim gerceklestirilen firmalar
onceliklenerek temin edilecek olmasi avantaj saglayacak bir husus haline gelebilecektir. Bu nedenle
Uretim tesislerinin yakin gelecekte temiz tretim yapmaya odaklanmasi ve bu alanda bilgi birikimi agigi
olmasi sebebiyle yatirma konu Temiz Uretim Danismanlik hizmetlerine olan talebin artmasi
beklenmektedir.

Hizmet sektoriinde Uretim kapasitesi dogrudan insan kaynagina baghdir ve kapasite artiriimasi igin
insan kaynagina yatirrm yapilmasi gerekir. Birgok is kolunda nitelikli insan kaynagi kolay erigilebilirken
Temiz Uretim gibi spesifik bir danismanlik alaninda nispeten daha dar bir insan kaynagi havuzu séz
konusu olabilmektedir. Bu sebeple yatirima konu merkezin kurulusla birlikte gelecege yonelik personel
yetistirme faaliyetlerinde bulunmasi ve giris seviyesindeki insan kaynaginin zaman igerisinde
uzmanlagarak Uretim kapasitesine katkisinin artmasi seklinde bir strateji gidilmelidir.

Ote yandan kisa ve orta vadede Ankara pazarina odakli galismasi beklenecek yatirimin kapasite segimi
icin Ankara’da kurulu imalat sanayi firmalari Gzerinden bir hesaplama yapilmasi uygulanabilir olacaktir.
Bu cercevede Ankara’da kurulu 10.000’den fazla imalat sanayi firmasinin orta vadede %50’sinin
dogrudan musteri talebi, mevzuat degisiklikleri ve dis pazar Ulkelerinin regllasyonu, saglanabilecek
vergi ve maliyet avantajlari gibi sebeplerle temiz Uretime gecis yapmaya ydnelecedi varsaylimaktadir.
Bunun yani sira halihazirda temiz dretim danismanhg: alaninda faal rakibin olmamasi sebebiyle ilk
yillarda énemli bir rekabet zorlugu yasanmamasi beklenmekte, sektériin buyumesiyle birlikte rakip
sayisinin da artmasi 6ngoérilmektedir. Bunun yaninda Ankara sanayisinin gelismesiyle de olasi musteri
sayisi artacaktir. Sonug olarak erken giris avantaji sebebiyle yatinm ilk 5 yil rekabet avantajina sahip
olacagi, bu sebeple de optimal bir kapasite segimiyle kar maksimizasyonu saglayabilecegi
degerlendiriimektedir.

Bu cercevede ilk bes yida olasi musteri konumundaki 5.000 isletmenin %5’inin temiz Uretim
danigsmanlidi konusuna ilgi duymasi (250/yil), ve bunlarin %10’unun mugteri olarak elde edilmesine
yonelik bir kapasite segimi (25/yil) uygulanabilir olacaktir. Kapasitenin her yil yaklasik %20 oraninda
artirlmasi isletmenin pazardaki yerini ve karliligini koruyacak bir 6ngéridir ve ayni zamanda erisilebilir
bir hedef olarak degerlendiriimektedir. Bu gergevede, isletmenin 5 yillik kapasite ve kapasite kullanim
tahmini asagida sunulmustur.

Tablo 4. Kapasite ve Kapasite Kullanim Projeksiyonu

2021 2022 2023 2024 2025

Temiz Uretim Danigmanlig 24 30 35 40 46
Kapasitesi (Adet)
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Kapasite Kullanim Orani (%) 75 75 80 85 87

Uretilen Hizmet Miktari (Adet) 18 22 28 34 40

2.6 Girdi Piyasasi

Yatirnm konusu Temiz Uretim Merkezinde girdi olarak yalnizca insan kaynagi kullanilacaktir. insan
kaynagi ise Ankara ili basta olmak tzere diger tim illerden de saglanabilecektir. Yatirim konusu temiz
uretim konusunda danigsmanlik ve egitim faaliyetlerini saglayacak bir merkez olmasi sebebi ile nitelikli
insan kaynagina ihtiya¢ duyulacaktir ve bu ihtiyaca yénelik analizler 3.3 nolu baglikta sunulmustur.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Yonetim danismanhigi farkl branslarda verilen danismanlik hizmetlerini ve uzmanlik alanlarini kapsayan
genel bir tanimlama olmasina karsin yatirim konusu olan Temiz Uretim Merkezi temiz lretim konusunda
sanayi firmalarina yonetim danismanhgi ve egitim hizmetleri sunacaktir. Ankara ilinin Turkiye’nin sanayi
merkezlerinden biri olmasi ve Yenimahalle ilgesinin Ankara’nin merkez ilgelerinden biri olmasi Temiz
Uretim Merkezinin kurulacagi yer acgisindan avantaj saglamaktadir. Ayni zamanda Tirkiye’de Ulusal
Temiz Uretim Merkezi islevini tstlenen yalnizca bir kurum (TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim
Enstitiisii) olmasi ve bu alanda danigsmanlik saglayan ¢ok fazla firma olmamasi pazar boslugu agisindan
yatirim konusunu cazip hale getirmektedir.

Ankara’da sanayi sektériinde faal olan firmalar Ankara ilinde kurulacak olan Temiz Uretim Merkezinin
hedef kitlesini olusturmaktadir. Yatinm konusu Temiz Uretim Tesisinin organize sanayi bélgesinde
kurulacak olmasi nedeniyle yatirimin ilk seneleri igin hedef kitle bu bdlgelerde faaliyet gdsteren sanayi
firmalaridir. Ankara’da Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. OSB, ASO 2. ve 3. OSB, OSTIM OSB, Ankara
ivedik OSB, Bagkent OSB, Polatll OSB, Ankara Anadolu OSB, Polatl Ticaret Odasi OSB ile Uzay ve
Havacilik ihtisas OSB, Sereflikoghisar OSB, Ankara Madeni Dékiimciiler ihtisas OSB ve Elmadag
Mobilyacilar ihtisas OSB ile birlikte toplamda 12 adet Organize Sanayi Bélgesi mevcuttur. Bu bélgeler
icinde en faal olanlari ve yatirrm konusu danigmanlik i¢in potansiyel arz eden Olgek ve alanda Uretim
firmalari noktasinda ASO 1, 2 ve 3, OSTIM, Ivedik, Baskent, Polatli ve Anadolu OSB olarak éne
cikmaktadir. Bu OSB’lerde faaliyet gosteren firma sayilari ise asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Tablo 5. Ankara ili Hedef Organize Sanayi Bolgeleri ve Firma Sayilari

Organize Sanayi Bolgesi Firma Sayisi
Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. OSB 258
Ankara Sanayi Odasi (ASO) 2. ve 3. OSB 73
OSTiM 0SB 4.589
Ankara ivedik OSB 6.980
Baskent OSB 379
Polath OSB 56
Ankara Anadolu OSB 84
Toplam 12.420

OSPB’lerde faaliyet gosteren 12.420 firma olmasina ragmen Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i sanayi sicil
kayitlarina gére Ankara ilinde sanayi siciline kayith sanayi firma sayisi 11. 938’dir. Bu firmalarin %68, 1’i
mikro dlgekli, %24,7’si kiglk Olcekli, %6,1’i orta dlcekli ve %1,1’i blyuk blceklidir.

Tablo 6. Ankara ili Sanayi Firmalari Olgek Dagilimi
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Olgek isletme Sayisi %
Biiyiik 250 ustii 125 11
Orta 50 -249 arasi 739 6,1
Kiigiik 10 - 49 arasi 2.951 24,7
Mikro O — 9 arasi 8.123 68,1
Toplam 11.938 100,00

Yoénetim danismanhgl kavraminin Tarkiye’de nispeten yeni olmasi, bu alandaki bilinglendirme
faaliyetlerinin yetersiz olmasi, bu tiir faaliyetlere ihtiyag duyulmadiginin distintimesi gibi birgcok nedenle
arz tarafindan talep tarafina goére sorunlar ortaya cikabilmektedir. Asadidaki tabloda ydnetim
danismanligi alaninda yasanan bazi sorunlar gosteriimektedir. Kurumsal ve buyuk 6lgekli firmalarin
yonetim danigsmani yerine i¢ kaynak tercih etmesi, kurumsallagsmakta olan ve kuglk-orta Olgekli
firmalarin yénetim danismanligina bitce ve kaynak ayirmak konusundaki teredditlere sahip olmasi gibi
durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla olasi problemlerin ortaya gikmasini engellemek amaciyla
pazarlama kanallarinin etkin kullaniimasi gerekmektedir.

Tablo 7. Arz Tarafindan Gelen Sorunlar Matrisi

Kurumsal Firmalar Kurumsallagmakta Olan Firmalar

Kiiresel Firmalar

Yoénetim danigsmani yerine i¢ kaynak
tercihi

Doku uyusmazhgi sebebiyle bu pazara
girmeme

Ulusal Firmalar

Bir proje icin ¢ok teklif toplanmasi, ¢
teklif sartini tamamlamak igin tekliflerin

Onceliklerinin gok gabuk degismesi
sebebiyle kaygan bir zemin olmasi

toplanmasi, marka gucl olmadidi igin
her teklifte yetkinligini ispat
mecburiyeti

Yonetim Tesvik ve hibeler diginda gerek Maddi olanak saglama disinda yonetim
Danismanhgi duyulmamasi danismanhginin yararlari konusunda
Firmalan farkindalik eksikligi

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2018

Yatirim konusu olan Temiz Uretim Merkezinde temiz lretim konusunda saglanacak danigsmanlik ve
egitim hizmetlerinin ginimuz dinyasinda bir ihtiya¢ oldugunu anlatan, firmalara sagdlayacagi faydalari
gosteren bilinglendirme faaliyetleri diizenlenerek verilecek kaliteli hizmetin pazarlamasi yapilacaktir.
Ayni zamanda temiz uretim kavraminin yayginlastiriimasi ve firmalarda yonetim danismanligina karsi
ortaya ¢ikabilecek direncglere karsi 6nlem alinmasi amaciyla Ankara Sanayi Odasi, Ankara Kalkinma
Ajansi, KOSGEB, TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii gibi kurumlar ile isbirligi icerisinde
olmaya 6nem verilecektir. S6z konusu hizmetlerin pazarlama faaliyetleri igin internet sitesi, sosyal
medya ve yUz ylze misteri ziyaretleri gibi ydntemlere bagvurulacaktir.

Satis fiyatt mdusterinin  blyUkligld ve durumu, dolayisiyla hizmetin 6lcedine goére degisiklik
gOsterebilecektir. Ancak bu ¢calismanin 6lgegdi sebebiyle sadelestiriimis bir projeksiyon olusturulmustur.
Bu yaklasima gore ilk yil pazarin ve yatirimin yeni olmasi sebebiyle Pazar penetrasyonu hedeflenerek
nispeten disuk Ucret yansitiirken yillar iginde fiyat artirilacaktir. Bu artislar enflasyondan arindiriimis
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net buginki deger olarak ele alinmistir. Bu baglamda operasyona yonelik danismanlik ve egitim
hizmetleri saglayacak olan Temiz Uretim Merkezi icin hedeflenen bes yillik satis miktarlar ve yillik
ortalama satis fiyatlar ile kazang miktarlari asagidaki tabloda gosteriimektedir. Firmalar ile hizmet
s6zlesmesi yapilacak olup 6n édeme, hakkedis usull ara ddeme ve isin teslim edilmesinin ardindan
nihai 6deme seklinde yapilacak ddeme plani ile hareket edilecektir.

Tablo 8. Temiz Uretim Merkezi 5 Yillik Satig Projeksiyonu

Satis Miktan (Firma Sayisi)

2021 2022 2023 2024 2025
18 22 28 34 40
Satis Fiyati (ABD Dolan )

2021 2022 2023 2024 2025
9.398 11.278 12.531 14.411000 15.664
Satis Geliri (ABD Dolari )
2021 2022 2023 2024 2025
169.173.000 248.120.000 350.877 489.975 626.566

*2020 Kasim ay! ortalama dolar kuru baz alinmigtir. 1 ABD Dolar=7,98 TL

3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Yatirm konusu Temiz Uretim Merkezinde firmalara temiz Uretim konusunda profesyonel hizmet
saglanacag! icin topografik kosullar, hammadde temininin kolaylikla saglanabilecek olmasi veya
yerlesim alanlarindan uzak olmasi gibi durumlar kurulus yeri segiminde rol oynamayacaktir. Kurulus yeri
secimi yapilirken sanayi faaliyetlerinin gergeklestirildigi bir bdlge olmasi ve merkezi bir ilgede yer almasi
gerektigi distndlmustur. Bu nedenle Ankara’da bulunan organize sanayi bélgeleri incelendiginde
OSTIM Organize Sanayi Bolgesi'nin ve ivedik Organize Bdlgesi'nin merkezde olmalari sebebiyle ne
gikmiglardir. OSTIM Organize Sanayi Bélgesi’'nin ve ivedik Organize Bolgesi karsilagtirmasi agagidaki
tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 9. OSTiM Organize Sanayi Bolgesi- Verileri

Nitelik OSTIM Organize ivedik Organize
Sanayi Bolgesi Sanayi Bolgesi
Tard Karma Karma
Kurulus Yih 1997 2001
Biiytiklugii 476 ha 488 ha
isletme Kapasitesi 5.000 6.980
isletme Sayisi 4.589 6.980
Teknopark Evet Evet
Enerji Uretim Santrali | Evet Hayir
Sektorel Dagilim Makine %20 Makine %38
Metal %14 Medikal %18
Otomotiv | %16 Plastik %10
Diger %50 Diger %40
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Her iki OSB de incelendiginde ikisi arasinda biiyiik bir farklilik olmadigi gériilmektedir. OSTIM Organize
Sanayi Bolgesi firmalari ile yapilan bir anket neticesinde faaliyet gdsteren firmalarin %89,32’sinin temiz
tiretim konusunda teknik bilgiye ihtiyaci oldugu gériilmistir (OSTIM Organize Sanayi Gazetesi, 2011).
Ankara’da temiz Uretim alaninda gesitli calismalar gergeklestiriimeye galisilsa dahi heniz sektoér tam
anlamiyla faaliyete gegmedigi icin seneler 6nce ortaya ¢ikan bu ihtiya¢c halen devam etmektedir. Bu
nedenle kurulus yeri olarak OSTIM Organize Sanayi Bélgesi tercih edilmistir. OSTIM Organize Sanayi
Bdlgesi karma bir bélge olmasinin yani sira 17 ana sektdriin ve 139 iskolunun faaliyet gosterdigi bir
bélgedir.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi'nin diger bolgelere gore olan avantaji asagida siralanmaktadir.

- Bolgede temiz liretim uygulayabilecek firmalarin faaliyet géstermesi sebebiyle OSTIM Organize
Sanayi Bolgesi 6nemli bir pazar imkani sunacaktir.

- Temiz Uretim Merkezinin ulasimin kolay ve nispeten kisa sireli oldugu bir bélgede olmasi
pazarlama ve insan kaynaklari gibi birgok acidan avantaj saglayacak ve bu kapsamdaki
maliyetleri dusuricu etki yapabilecektir.

- So6z konusu bélge diger yerlere gére ivedik Organize Bélgesi'ne yakindir. Boylece ivedik
Organize Bolgesi'nde de faaliyet gosteren firmalara yakin olmasi saglanacak olup is birligine
olanak saglayabilecektir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Temiz Uretim Merkezinde firmalara temiz tiretim konusunda danismanlik ve egitim faaliyetlerini iceren
profesyonel hizmet verilecektir. Bu nedenle yatirrmin hayata gegmesi asamasinda kullanilacak bir
Uretim teknolojisi bulunmamaktadir. Temiz Gretim merkezinde verilmesi planlanan temiz retim arag ve
tekniklerine yénelik uygulama adimlari anlatiimistir.

3.2.1. Temiz Uretim Denetimi (TUD)

Temiz Uretim degerlendirmesi i¢in firmalara Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan
kullanilan Temiz Uretim Denetimi (TUD) uygulamasi gergeklestirilebilecektir. TUD; teknik, ekonomik ve
cevreye uygun temiz Uretim plani gelistiriimesini ve ylksek enerji tiketimi, yliksek malzeme tiketimi ve
kirliligin 6ntne gecilmesini saglayacak bir yaklasimdir. Bu yaklagsimda firmalarin suregleri incelenerek
hammadde, enerji, su tiketimleri ile atik/emisyon ¢esit ve miktarlari belirlenecektir. Bunun icin ise genel
veya Uretim asamasi bazinda malzeme akislari analiz edilecektir. Kayiplar ve kaynak kullaniminin
yogun oldugu surecler belirlenmesinin ardindan ise bu veriler iyi uygulama 6rnekleri ile kiyaslanacaktir.
Bu yaklasim sayesinde temiz Uretim firsatlari belirlenecek olup firmalarin kaynaklari daha verimli
kullanmalari ve ¢evreye olusturduklari olumsuz etkilerin dnline ge¢meleri saglanacaktir.

Sekil 4. Temiz Uretim Denetimi is Akis Semasi

20



TEMIiZ URETIM MERKEZI KURULUMU PROJESI / ON FiZIBILITE RAPORU

miysomnorays [ Fannae
cikmasi 9 y 9
Uygulama ve
surekliligin Fizibilite analizi Degerlendirme

saglanmasi

3.2.2. Yasam Dongisiui Degerlendirme (YDD)

Temiz Uretim uygulamalari kapsaminda firmalara ¢evresel etki analizi gergeklestirilerek bu etkilerin
oOnlenmesi veya en azindan azaltilmasi amaciyla danismanlik hizmeti verilebilecektir. Yasam Doéngusi
Degerlendirme (YDD) yaklagimi ile Griin veya hizmetin tim sireglerinde kullanilacak kaynaklarin hava,
su ve toprak Uzerinde yaratti§i olumsuz cevresel etkiler ve bu etkilerin iyilestiriimesi icin firsatlar
degerlendirilecektir. Bu baglamda Urtnler i¢in kullanilan hammaddelerin, tretim slreglerinin veya Uretim
ekipmanlarinin degistiriimesi, yeniden sekillendiriimesi veya yenilerinin temin edilmesi gibi énlemler
alinmasi hedeflenecektir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi icin hammaddelerin temin edilmesinden
islenmesine, urlnlerin Gretiminden depolanmasina, geri ddonisiminden bertaraf edilmesine kadar olan
tim sureglerin incelenmesi gerekecektir.

Sekil 5. Yasam Dongiisii Degerlendirme (YDD) is Akis Semasi

Yorumlama ve
iyilestirme
degerlendirmesi

Amag ve
kapsamin
tanimlanmasi

Envanter Yasam boyu etki
analizi degerlendirmesi

3.2.3. Malzeme Akisi Maliyet Analizi (MFCA)

Firmalarin Uretim sidrecinde bulunan tim girdilerin izlenmesi ve ¢iktilarin dlgimlenmesi ile firmalara
ekonomik ve c¢evresel performansinin gelistiriimesini saglamak amaciyla profesyonel hizmet
saglanabilecektir. Bu yaklasim ile tim malzeme akisi izlenecek olup, kayiplar tespit edilebilecek ve bu
veriler parasal verilere donusturulerek atik, hatali Uretim ve emisyon gibi malzeme kayiplarinin
maliyetlerini hesaplamayi saglayacaktir. Bu ydontem ile firmalarin hangi noktalarda kayip yasadigi ve bu
kayiplarin ortadan kaldiriimasi icin yapilabilecek iyilestirmelerin neler oldugu ortaya ¢ikarilacaktir.

Sekil 6. Malzeme Akisi Maliyet Analizi is Akisi
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Veri toplama

Alan ve sinirlarin Malzeme akis modeli . -
X . yénteminin
belirlenmesi olusturulmasi - .
belirlenmesi
Akis maliyet matrisi
olusturma ve bu . . -
oluz . Malzeme akis Dagitim yontemlerinin
slrecte gerekli olan o . .
x . verilerinin toplanmasi belirlenmesi
onlemlerin
belirlenmesi

3.2.4. Diger Hizmetler

Temiz Uretim Denetimi, Yagam Dénglisii Dederlendirme ve Malzeme Akisi Maliyet Analizi yatirim
konusu olan Temiz Uretim Merkezinin ana faaliyet alanlari olacaktir. Danigsmanlik ve egitim verilecek bu
alanlarin yani sira Eko-Tasarim/Cevreye Duyarli Tasarim (driinlerin ¢evreye olan etkileri
degerlendirilerek, Uriinlerin lretim, kullanim ve bertaraf asamalarinda kaynak kullanimi ile atik olusma
miktarlarinin en aza indiriimesinin saglanmasi), Eko-Etiket/Cevresel Etiketleme (firmalarin gevreye daha
az zarar veren (riin ve hizmetleri se¢gmelerinin saglanmasi), enerji verimliligi, karbon ayak izi hesaplama,
su ayak izi hesaplama, endustriyel simbiyoz ve ekonomik devlet desteklerinden yararlanma konularinda
da profesyonel hizmet verilecektir.

3.3 insan Kaynaklari

Ankara’da okuma yazma bilmeyenlerin sayisi her gegcen gin azalmaktayken egitimli kisi sayisinda
surekli bir artis gézlemlenmektedir. Lise ve Ustl egitim seviyesindeki insanlarin sayisi toplam nifusun
yarisina yakindir. Ozellikle Universite ve yliksek lisans egitimli nifusta dikkat gekici bir artis
g6zlenmektedir.

Tablo 10. il Nifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu
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2015 105.614 106.141 806.011 | 480.855 | 455.670 1.098.877 873.359 102.453 30.486
2016 101.182 101.915 775.462 | 424.037 | 519.435 1.143.608 916.477 106.026 30.744
2017 96.648 97.414 760.882 | 433.982 | 540.990 1.163.619 940.790 129.315 33.979
2018 89.896 89.201 690.819 | 428.692 | 549.522 1.209.863 974.756 140.171 33.831
2019 84.912 85.410 676.819 | 274.256 | 728.500 1.240.303 1.022.142 151.235 34.442

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 11. Galisma Gagindaki Niifus (15-65 Yas Arasi) istatistikleri ve Bu istatistigin il
Niifusuna Orani

Yillar Calisma Gagindaki Niifus Toplam Niifusa Orani
2015 3.893.294 73,87%
2016 3.950.008 73,88%
2017 4.019.688 73,82%
2018 4.054.115 73,66%
2019 4.154.515 73,67%

Kaynak: TUIK, 2020

2019 yih itibariyla 4.154.515'lik bir nufus dikkat ¢cekerken dogum oranlarinin azalmasi ile ¢alisma
¢agindaki nufusun toplam niifusa oraninda azalis goriimektedir.

Tablo 12. Geng Niifus istatistikleri ve Bu istatistigin Galisma Gagindaki Niifusa Orani

Yillar Geng Nifus Calisma Gagindaki Niifus Calisma Gagindaki Niifusa Orani
2015 818.855 3.893.294 21,03%
2016 814.323 3.950.008 20,62%
2017 826.042 4.019.688 20,55%
2018 828.997 4.054.115 20,45%
2019 837.494 4.154.515 20,16%

Kaynak: TUIK, 2020

Son 5 yilda gen¢ nufusta (15-24 yas arasi) surekli bir artis olmasina ragmen yine dogum oranlarinin
azalmasi ile geng nifusun galisma ¢agindaki nifusa oraninda azalis gorilmektedir.

il ve ligelerde Yatirim Konusunun Gerektirdigi Nitelikteki Istihdama Erigim Durumu

Yatirim konusu Temiz Uretim Merkezi sanayi alaninda faaliyet gésteren firmalara yakin olmasi sebebiyle
Ankara ili Yenimahalle ilgesinde kurulacaktir. Temiz Uretim Merkezinde saglanacak istihdamin merkez
ilcelerden olacagi 6ngodrulmektedir. Bu nedenle merkez ilgelerin ntfusu ve nufusun egitim kademelerine
go6re durumu incelenmistir. Ankara’nin buyutksehir olmasi ve merkez ilgelerdeki niifusun fazla olmasi
sebebiyle istihdama erigim sikintisiI yasanacagi dusinulmemektedir.

Tablo 13. Ankara ili Merkez ilgeler Niifusu
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iige Niifus

Altindag 389.510
Cankaya 944.609
Etimesgut 587.052
Golbasi 138.944
Kegidren 939,161
Mamak 665.978
Pursaklar 150.488
Sincan 535.637
Yenimahalle 687.093

Kaynak: TUIK, 2020

Temiz Uretim Merkezinde istihdam edilmesi planlanan kisilerin nitelikli olmasi bu baglamda en az
yuksekokul veya fakiilte mezunu olmasi gerekmektedir. Merkez ilgelerdeki 15 yas ve Ustl nifusun
editim durumuna bakildiginda ise ilgce nlfusun c¢ogunlugunun lise veya yiksekokul oldugu
gorulmektedir. Tercih edilecek egitimli nifusa bakildi§i zaman Yenimahalle ilgesinin daha 6n plana
gectigi gorilmektedir. OSTIM'in, Yenimahalle’ye bagh olmasi ve kurulus yerinin nitelikli personel
olabilecek nlfusun yogunlastigi yerde olmasi, nitelikli personel istihdama erisimi daha da
kolaylastirmaktadir.

Tablo 14. Ankara ili Merkez ilgeler Niifusu Egitim Kademelerine Gére Durumu
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Altindag 7.596 7.706 58.041 26.903 58.145 79.528 43.625 4.643 615
Cankaya 7.146 8.589 56.237 14.960 71.137 217.567 297.666 68.263 21.514
Etimesgut 5.133 5.565 49.650 22.557 69.983 130.326 139.283 20.699 3.313
Golbasi 1.684 1.812 15.067 5.703 16.706 31.892 28.495 4.202 1.249
Kegioren 14,511 14.936 120.013 | 49.103 130.836 | 211.613 139.902 14.125 1.914
Mamak 13.661 11.464 89.961 43.046 | 100.878 | 143.218 81.347 6.485 687
Pursaklar 1.887 2.065 18.960 10.422 23.931 32.210 17.856 1.511 196
Sincan 8.366 7.938 73.701 40.432 93.211 116.304 54.973 3.410 390
Yenimahalle 8.089 7.886 69.536 21.903 74.176 159.099 159.260 23.889 4.134

Kaynak: TUIK, 2020

Diger bir yandan Ankara iline yapilan ve Ankara ilinden yapilan gég verileri incelendiginde son bes yilda
2016 yili harig surekli olarak Ankara’nin go¢ alan boélge oldugu gértlmektedir. Dolayisiyla diger illerden
gelen kigiler de bu alanda potansiyel nitelikli personel konumundadirlar. Dolayisiyla yatirimin Ankara ili
ve merkez ilgelerinde olmasi yatirrmin hayata ge¢cmesi ile birlikte istihdama erisim noktasinda avantaj

saglayacaktir.

Tablo 15. Ankara ili Gog Verileri

Yillar Alinan Gog¢ Verilen Go¢
2015 211.744 154.464
2016 184.382 221.747
2017 188.100 156.058
2018 177.166 159.915
2019 204.048 153.001

Kaynak: TUIK, 2020

istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Maas Bilgileri

Temiz Uretim dénlsiimune ydnelik danismanlik suregleri musteri olacak firmanin bayikligu, sektérd,
kurulu Uretim teknolojisi ve finansal ve ydnetsel kaynaklarina bagli olarak degisebildigi icin standart
hizmet slresi belirlemek zorlayici bir olgudur. Ancak bir tesisin ihtiyacglarini belirlemek i¢in de tahmini
Uretim ihtiyacglarini ortaya koymak zorunludur. Dolayisiyla bu alanda givenilir bir 6n tahmin yapiimasi
ve bu tahminin hata payina goére duzeltiimesi seklinde bir standart zaman ortaya konmasi en

uygulanabilir yaklagimdir.
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Uretim faaliyetlerine yoénelik déniisim danismanliklarinda bu raporun ilerleyen kisimlarinda da
gorilecegdi Uzere i¢ analiz, alternatiflerin olusturulmasi, kararlastiriimasi, kurulmasi ve entegrasyonu
seklinde 6zetlenebilecek siirecler islemektedir. Bu siireglerin farkh kisimlarinda farkli oranlarda kidemli
uzman, uzman ve uzman Yyardimcisi seviyelerindeki personellerin dedisen oranlarda katkisi
gerekmektedir. Genel itibariyle en kidemli personelin daha kritik noktalarda daha az sireyle dahil olmasi
ve pozisyon seviyesi asadl indikge harcanan zamanin artmasi danismanlik sektériinde genel igleyis
bigimidir.

Bu bilgiler 1s1ginda ortalama bir hizmetin kidemli uzman, uzman ve uzman yardimcisi seviyeleri igin
adam*gin sure ihtiyaci asagidaki tabloda sunulmustur. Her pozisyon, zamaninin belirli bir kismini da
astlarini egitmek ve gelistirmek icin harcayacaktir. Boylece merkezin gelecekte ihtiyag duydugu insan
kaynaginin sirket blnyesinde gelistiriimesi saglanacaktir.

Tablo 16. Personelin Yillik Proje Kapasitesi

Calisma Proje Giin Yillik Proje

Giniu/yil Sayisi Kapasitesi
Kidemli Uzman 240 15 16
Uzman 240 30 8
Uzman Yardimcisi 240 30 8

Yatirim konusu Temiz Uretim Merkezinde teknik personelin danismanlik hizmetlerini uygulamasi, idari
personelin de onlarin operasyonunu desteklemesi gerekecektir. Bu baglamda genel maddr, 6n
muhasebe ve yobnetici personeli, satis-pazarlama sorumlusu, kidemli uzman, uzman ve uzman
yardimcisi pozisyonlarinin istihdam ediimesi éngérilmektedir. Ote yandan kapasite ihtiyaci ve yillar
icinde artacak satis miktari sebebiyle insan kaynaginin yillar igerisinde artmasi éngértlmektedir. Tesisin
5 yillik kapasite ve Uretim projeksiyonu gergevesinde ihtiyaci olan insan kaynagi ise yukarida sunulan
personel birim kapasitesi yaninda idari ve operasyonel ihtiyaglar da g6z 6nline alinarak asagidaki gibi
tespit edilmektedir.

Tablo 17. Bes Yillik insan Kaynagi Projeksiyonu

2021 2022 2023 2024 2025
Genel Mudiir 1 1 1 1
On Muhasebe ve Yonetici Personeli 1 1 1 1 1
Satis — Pazarlama Sorumlusu 1 1 2 2 2
Kidemli Uzman 2 2 3 3 4
Uzman 3 4 5 5 6
Uzman Yardimcisi 3 4 3 5 6
TOPLAM 11 13 15 17 20

Personelin baslangi¢ yilindaki maaslarinin her yil reel bazda %5 artirilacagi ve kidem ile gelisim
cergevesinde Ust pozisyonlara terfi seklinde kariyer gelisimi yagsamasi 6ngorilmektedir. Bu gergevede
bes yillik personel maas bilgileri Tablo 18’de isveren maliyeti seklinde sunulmustur.
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Tablo 18. Bes Yillik Maas Projeksiyonu

Pozisyon Baslangi¢ Yillik Personel Gideri (ABD Dolari)
Maasi($) 2021 2022 2023 2024 2025
Genel Mudiir 3.133 37.594 39.474 41.447 43.520 45.696
On Muhasebe 752 9.023 9.474 9.947 10.445 10.967
ve Yonetici
Personeli
Satis — 1.003 12.030 12.632 26.526 27.853 29.245
Pazarlama
Sorumlusu
Kidemli 1.253 30.070 31.579 49.737 52.224 73.113
Uzman
Uzman 1.003 36.090 50.526 66.316 69.632 87.736
Uzman 752 27.068 37.895 29.842 52.224 65.802
Yardimcisi
TOPLAM 7.895 152.133 181.832 224.069 256.150 312.813

*2020 Kasim ayi ortalama dolar kuru baz alinmigtir. 1 ABD Dolari=7,98 TL

Temiz Uretim Merkezi profesyonel hizmet sunacagindan bu alanda calisan kisilerin isin niteligine ve
alanina gore maas bilgileri degisiklik géstermektedir. Ancak diinyada 6ne ¢ikan Ug¢ yonetim danismanhigi
firmasinin pozisyon bazl olarak baslangi¢ maaslari asagidaki tabloda gésterilmektedir. Ayni zamanda
bu U¢ buyuk firmanin her yil en az %5 zam yaptigi bilinmektedir. Turkiye’deki maas skalalar ile
karsilastirildiginda maaslar arasinda ciddi bir fark oldugu gortlmektedir.

Tablo 19. Ug Biiyiik Firmanin Yillik Maas Bilgileri (ABD Dolari $)

Pozisyonlar McKinsey BG Bain
Genel Miidiir 280.000 265.000 246.000
Yonetici 211.000 212.000 193.000
Kidemli Uzman 181.000 174.000 166.000
Uzman 120.000 115.000 116.000
Uzman Yardimcisi 96.000 96.000 92.000

Kaynak: IGotAnOffer, 2019

4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Temiz Uretim Merkezinin faaliyete gegmesi igin sifirdan bir ingaat yapiimasina gerek olmayip kiralik bir
isyeri ile faaliyete gecilmesi daha karli bir durum olusturmaktadir. Ofis igin kiguk o6lcekli bir tadilat
ihtiyacindan baska bir yapim gideri olusmayacaktir. Bunun yaninda danigsmanlik hizmetleri sektoriinde
sabit yatirrm sadece buro mobilyalari ve bilisim ekipmanlarindan olugsmaktadir. Ek olarak operasyonel
ihtiyaglar icin otomobil ihtiyaci s6z konusudur ancak maliyet verimliligi agisindan bu sinif araglarin
kiralanmasi daha uygun bir ¢6ziim olarak degerlendiriimektedir. Bu baglamda tesis igin 6ngorilen sabit
yatirim giderleri Tablo 20°de sunulmustur.
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Tablo 20. Sabit Yatirim Projeksiyonu

Sabit Yatinnm Tutan Maliyet (%)
Arazi-Arsa 0
Bina-ingaat (Tadilat) 3.759
Makine ve Tecghizat (Bilisim Ekipmani) 15.664
Biiro Mobilyasi 16.917
Ongoériilmeyen Giderler 8.772
TOPLAM 45.113

4.2 Yatinnmin Geri Donis Siiresi

Yatirnmin geri dénls slresi 6ngdrilen karlilik ve sabit yatirm tutarina bagh olarak hesaplanan bir
degerdir. Daha 6nce agiklandidi Uzere bu On fizibilite galismasi 6lgedi ve amaci sebebiyle hesaplamalar
basitlestirilerek gergeklestiriimistir. Bu baglamda, yillik gelir ve maas giderleri bu raporun ilgili
kisimlarinda sunulan bes yillik projeksiyonlarin ortalamasi seklinde alinmistir. Operasyonel giderler de
yine 5 yillik tahminlerin ortalamasi olarak islenmis, bodylece gdsterge niteliinde bes yili kapsayan
ortalama karlihk rakamina ulasiimistir. Detayli fizibilite analizinde yillar icinde enflasyona ve arz/talep
dengesine bagll fiyat degisimleri géz onlne alinarak daha detayli analizler yapilmasi finansal
projeksiyonlarin isabetini artiracaktir.

Tablo 21. Yilik Ortalama Gelir Gider Tablosu

Gelir Gider Tablosu Maliyet (TL)
Personel 1.800.000
Kira 180.000
Arag Kiralama 180.000
Satis — Pazarlama 240.000
Ongériilmeyen Giderler 132.000
Giderler Toplami 2.532.000
Satis Gelirleri 3.008.000
Yillik Briit Kar 476.000

Yukaridaki basitlestirilmis gelir gider tablosundan gorulecedi Uzere tesisin ilk yildan karlilik orani
yuksektir. Hatta ortalama karliik hesabi referans alindiginda ilk yildan itibaren yatirrm geri dénisu
saglayacagi sonucuna varmak mimkindir. Ancak yukarida agiklandigi Gzere hesaplamalarda bes yillik
ortalamalar alindig1 ve o6zellikle satis artisi ile verimliligin ilerleyen yillarda artacak oldugu da bir
gercektir. Bu baglamda, tesisin yatirim geri dénus siresinin 2 yil olacagi degerlendiriimektedir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Temiz Uretim Merkezi Kurulumu yatirimi ile temiz tiretim gerceklestirmek isteyen firmalara temiz tretim
konusunda profesyonel hizmet verilecegi icin yatirimin gevresel ve sosyal anlamda olumsuz higbir etkisi
olmayacaktir. Bu nedenle bu alanda temiz tretimin saglayacagi cevresel ve sosyal etkilere deginilmistir.
Temiz Uretim faaliyetlerini anlamak ve gerceklestirmek firmalara bir¢ok yonden fayda saglayacaktir.
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Kaynaklarin verimli kullanilmasinin bir sonucu olarak daha fazla hammadde ticari olarak daha uygun
hale gelecektir. Enerjinin, dogal kaynaklarin ve hammaddelerin kullanimini azaltmak firmalara tasarruf
saglamalarini saglayacaktir. Dolayisiyla Gretim maliyetlerini azaltarak daha az hammadde kullanimi ile
daha fazla Uretim yapmalarina olanak yaratacaktir. Kaynaklarin daha etkin kullanimi Gretim hizi ve
rekabet gliclini artirabilecektir. Diger bir yandan temiz Uretim faaliyetleri Uretim sirecleri sirasinda
olusan atik miktarini azaltarak enerji ve kimyasal kullanimini, insan glclne olan ihtiyaci, alan
gereksinimlerini ve atik bertaraf maliyetlerini diglrecektir.

Temiz dretim dogal kaynaklarin etkin kullanimina, kati atik, atik su ve emisyon miktarinin azalmasina
olanak saglayacaktir. Boylelikle Uretim sireglerinin insan ve doda Uzerindeki olumsuz etkileri
azaltilabilecektir. Ek olarak atik ydnetimi altyapisinin etkinligine de olumlu katki saglayacaktir. Temiz
uretim uygulamalari gegerli yasa ve yonetmeliklere uygunluk agisindan da oldukga avantajhidir.

Kaynaklarin etkin kullanilmamasi firmalarin itibarini zedeleyebilecekken temiz Gretim uygulamalari tam
tersi yonde firmalarin imajini yikseltmesini saglayacaktir. Tiketiciler Gretimin ¢gevreye ve insanlara zarar
vermemesini daha fazla talep etmekte oldugu icin temiz Uretim faaliyetleri sayesinde firmalar rekabet
avantajl kazanabilecek olup pazar paylarini artirabileceklerdir.

Temiz Uretim merkezinin kurulmasi ile 6zellikle Ankara’da bulunan sanayi firmalarinin yikselen temiz
uretim egilimine ayak uydurmasi ve faaliyetlerini bu uygulamalar ile gergeklestirmeye baslamasi
bélgede yasayan toplumsal gruplar Uzerinde de olumlu etkiler yaratacaktir. Bolgede yeni kurulacak
temiz Uretim tesislerinde istihdam olanagi yaratilabilecektir. Ayni zamanda temiz Uretim gergeklestiren
firmalarda istihdam edilen kisiler iyilesen ve gelisen calisma kosullari igerisinde daha guvenli
calisabileceklerdir.
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Ek-1. Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6nimuizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhidi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydontemlerden olan yatirimin karlihginin 6lgimi asagidaki formdal
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olusmasi 6ngdértlen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinki dederinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢gikariimasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul agagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)Y) t=0
NAt . t. Donemdeki Nakit Akisi
k. Faiz Orani

n. Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucund gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hi¢bir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas NoktasI = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2. Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim
. . Birimi F.O.B. L. Toplam A o
I;I;alhl:llzzlzlzzll Miktan | (Adet, kg, Birim (Kl\lg‘\alhl)-::'li Maliyet (KDV Ill:ga:'"og'ﬂ':
¢ m3 vb.) Fiyati ($) ) 5 Harig, TL) y
. . Birimi .. A L P 9
Yerli Makine / Miktar | (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi me \;b )g (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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