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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirrmci gekmek amaciyla Ankara ilinde medikal kullanima
yonelik enzim ve boyar madde Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirrmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite c¢alismalarina althk
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordugu cercevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma
Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak goOsteriimeden
iktibas edilemez.
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ANKARA iLi MEDIKAL KULLANIMA YONELIK ENZIM VE BOYAR MADDE URETIM

TESISi ON FizIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Medikal Ureticilerin nitelikli tani, boyama ve géruntileme kitleri igin
ihtiya¢ duyduklari enzim, boyar madde ve diger hammaddenin yerli
imkanlarla Uretimini saglamaktir.

Uretilecek Uriin/Hizmet

Tibbi cihaz olarak adlandirilan kitlerin igcinde kullaniimak (zere
medikal kullanima uygun enzim, enzimin beraberinde kullanilacak
hammaddeler ve bunlarin goériinir ya da teshis edilmesini
saglayacak boyarmaddeler Uretmektedir.

Yatinm Yeri (il - iige)

Akyurt, Pursaklar, Cubuk, Kazan, Sincan Organize Sanayi
Bolgeleri/Ankara

Tesisin Teknik Kapasitesi

2003 yilinda yayimlanan ve 2017 yilinda revize edilen “Beseri Tibbi
Uriinler imalathaneleri Yénetmeligi'ne uygun bir tesis olmalidir.
Tesis; enzim, ham madde (tamponlar) ve boyar madde Uretimi
olmak Uzere 3 ayri bélimden olusacaktir.

Toplam 1500 m?’lik bir kapali alanda, idari bélimler, Gretim bolim,
depolama dusundlerek planlanmistir.

Sabit Yatiribm Tutari

4771377 $

Yatirnm Siiresi

Yaklasik 1,5 yil

Sektoriin Kapasite Kullanim
Orani

Kimya sektoérunun kapasitesinin, baska sektérlere verdigi girdiler de
g6z 6nlnde bulunduruldugunda, Ulkenin egilimlerine bagh olarak
gelistigi gorulmektedir. Son bes yilda ortalama kapasite kullanimi
%75,1 oraninda olmustur.

istihdam Kapasitesi

30

Yatirnmin Geri DoOniis Siiresi

2yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

21.23 Eczacilik ve tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli
artnlerin imalati

ilgili GTIP Numarasi

GTIP Kodu: 350790- Enzimler, Mistahzar Enzimler

GTIP Kodu: 32-Debagatte ve Boyacilikta Kullanilan Hilasalar;
Tanenler ve Turevleri; Boyalar, Pigmentler Ve Diger Boyayici
Maddeler; Mustahzar Boyalar ve Vernikler; Macunlar; Murekkepler

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirimin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina* Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amagc 9: Sanayi, Yenilikgilik ve | Amac 3: Saglik ve kaliteli yagsam
Altyapi Amag 14: Sudaki Yasam

Amac 12: Sorumlu uretim ve | Amac 17: Amaglar icin Ortaklklar
Tuketim

Amag 6: Su ve Sanitasyon

Diger llgili Hususlar

Yatirima konu olan Urunler stratejik tGrin olup her Ulkenin kendi
Uretimini yapmasi gereken drtnlerdir.
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Subject of the Project

To ensure the production of enzymes, dyestuffs and other raw
materials that medical manufacturers need for qualified
diagnosis, staining and imaging kits, with domestic facilities.

Information about the
Product/Service

Enzyme suitable for medical use, raw materials to be used
together with the enzyme and dyestuffs that will enable them to
be visible or identified, to be used in kits called medical devices.

Investment Location (Province-
District)

Akyurt, Pursaklar, Cubuk, Kazan, Sincan Organized industrial
Zones / Ankara

Technical Capacity of the
Facility

It should be a facility in accordance with the "Regulation on
human medicinal products manufacturing plants" published by
the Ministry in 2003 and revised in 2017.

Facility; Enzyme, raw material (buffers, feeds) will consist of 3
separate sections under the title of dyestuff production. Part 1:
Part about enzyme production, Part 2: Part about raw material
production, Part 3: Part about dye production

In a closed area of 1500 m2 in total, the administrative
departments, production department and storage are planned
considering.

Fixed Investment Cost (USD)

$4,771,377

Investment Period

About 1.5 years

Economic Capacity Utilization
Rate of the Sector

When the capacity of the chemical industry and its inputs to other
sectors are considerd, it is seen that it develops depending on
the trends of the country. In the last five years average capacity
utilization rate was 75.1 %.

Employment Capacity

30

Payback Period of Investment

2 years

NACE Code of the
Product/Service (Rev.3)

21.23 Given as manufacture of chemical and herbal products
used in pharmacy and medicine.

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

HS Code: 350790- Enzymes, Prepared Enzymes

HS Code: 32-Extracts Used in Debagate and Painting; Tannins
And Their Derivatives, Dyes, Pigments and Other Coloring
Substances; Prepared Paints and Varnishes; Pastes; Inks

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development
Goals*

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation and
Infrastructure

Goal 12: Responsible production
and consumption

Goal 6: Water and Sanitation

Goal 3: Health and quality life
Goal 14: Life Below Water
Goal 17: Partnerships for
Purposes

Other Related Issues

The products subject to investment are strategic products and
they are products that each country should produce itself.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Kimya sektoru, Uretim endustrisinin gerek ana gerek ara urlin bakimindan en énemli sektérlerinden
olup sanayilesmis Ulkelerin gelismis ilk 3 sektoriinden biridir. Sektor; enerji, tarim, saglik, ulastirma,
gida, insaat, elektronik, tekstil ve gevre koruma gibi alanlara yiksek katma deger iceren Urinleri
sunmasi nedeniyle teknolojik yeniliklerin yaritictisi konumundadir. Kimya sektériinde imal edilen
drtnlerin %23’G dogrudan tuketiciye ulasirken, %77’si ise diger sektérlerde hammadde veya ara mal
olarak kullaniimaktadir. Sektdrtin 6nde gelen sorunlarindan biri hammaddedeki yerli Gretim dlzeyinin
yetersiz olusudur.

Temel eczacilik Urlnleri ve eczacilia ait malzemelere bakildiginda Turkiye’de 2.000 civarinda
kimyasal ilag molekillu piyasada bulunmaktadir. Kesfedilen yeni ilag kimyasallarinin sayisi giderek
azalmaktadir. Buna karsin, bitlin dinyada oldugu gibi biyoteknolojiye dayali ilaglarin sayisi dinya ilag
piyasasina paralel olarak %10 diizeyinden yukari dogru yikselmektedir.

Kimya sektériinde genis bir Uriin yelpazesi mevcuttur. Sektor; mineral yakitlar/yaglar (27 GTIiP'li),
inorganik kimyasallar (28 GTIP’li), organik Kimyasallar (29 GTIiP’li), eczacilik (30GTiP’li), giibre (31
GTIiP'li), boya, macun, vernik (32 GTIP’li), parfimeri ve kozmetik (33 GTIiP’li),sabun (34 GTIP’li),
albiiminoid madde (35 GTIP’li), barut,patlayici madde (36 GTiP’li), fotografcilik, sinemacilik esyasi (37
GTIiP’li), muhtelif kimyasallar (38 GTIP'li), plastik ve plastikten mamul esya(39 GTiP’li) ve kauguk ve
kauguktan esya (40 GTIiP’li) Griinlerini kapsamaktadir.

Dinyada ilag Uretiminde biri ISIC - Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Endustriyel
Siniflandirmasi (International Standard Industrial Classification of All Economic Activities), digeri ise
Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Avrupa Topluluu'nda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi (NACE-Statistical Classification of Economic Activities in The European Community)
olmak Uzere iki siniflandirma mevcuttur. ISIC siniflandirmasi daha yaygin olmakla birlikte NACE
siniflandirmasi daha ayrintihidir. Her iki siniflandirma yeni versiyonlari ile genel olarak birbirleri ile
uyumludur.

Tablo 1. Kimya Sanayi icin ISIC ve NACE Tarafindan Belirlenen Faaliyet Alanlari

ISIC NACE

REV. 3 REV. 4 REV.1 REV.2
Kimyasal Madde ve Uriinleri 20 20
imalati
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve 24 21 24 21
Eczacihiga iliskin Malzemelerin
imalati
Plastik ve Kauguk Uriinleri 25 22 25 22
imalati

ISIC Rev.3"e gore kimya sektorl imalat sanayi kapsaminda “D” Kimyasal madde ve Grlnlerin imalati olup 21.23 Eczacilik ve
tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakl trtinlerin imalati olarak verilmistir.

GTIP Kodu: 350790- Enzimler, Miistahzar Enzimler

GTIP Kodu: 32-Debagatte ve Boyacilikta Kullanilan Hilasalar; Tanenler Ve Tirevleri; Boyalar,
Pigmentler Ve Diger Boyayici Maddeler; Mistahzar Boyalar Ve Vernikler; Macunlar; Mirekkepler
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2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

19/06/2012 tarihli ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 15/06/2012 tarihli
ve 2012/3305 sayih “Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’ ile duzenlenen esaslar
cercevesinde kimya sektéru yatirmlar yatirnmin konusu, 6lgedi ve gergeklestidi ile gére dort farkl
uygulamadan olusmaktadir: Bolgesel Tesvik, Oncelikli Yatirnm Konulari, Stratejik Yatirimlar, Genel
Tesvik. Tesviklerin genel amaci cari agigin azaltilmasi igin ithalat bagimhhgi yiksek olan ara mali ve
nihai Grinlerin Gretiminin artirlmasi, teknolojik donisimui saglayacak yiksek ve orta-ileri teknoloji
iceren yatirmlarin desteklenmesi, az gelismis bolgelere saglanan yatirrm desteklerinin artirilmasi,
bolgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltiimasi, destek unsurlarinin etkinliginin artiriimasi  ve
kiimelenme faaliyetlerinin desteklenmesidir. Uygulanan destek tirleri sunlardir;

KDV istisnasi: Yatirirm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt igcinden ve yurt disindan temin edilecek yatirm
mali makine ve teghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari igin
katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim
mali makine ve teghizat igin glimriik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Vergi indirimi: Vergi
indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli
olarak uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirimlar, boélgesel tesvik uygulamalari ve o6ncelikli
yatirimlarin tesviki uygulamalari gergevesinde diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Yatirm Tesvik Belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave
istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin
belirli bir stiire Bakanlik¢a kargilanmasidir. Stratejik yatinmlar, bdlgesel ve éncelikli yatirnmlarin tesviki
uygulamalari kapsaminda diizenlenen tesvik belgeleri igin uygulanir.

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Yatinnm Tesvik Belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil sureyle terkin
edilmesidir. Sadece 6. bodlgede gerceklestirilecek yatinmlar icin dizenlenen tesvik belgelerinde
ongoruldr. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen
stratejik yatirimlar icin de uygulanabilir.

Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken sigorta primi isc¢i hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin Bakanlik¢a
karsilanmasidir. Sadece 6. bolgede gergeklestirilecek bolgesel, blyik dlgekli ve stratejik yatirimlar igin
dizenlenen tesvik belgelerinde éngdruldr.

Faiz Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler igin saglanan
bir finansman destegdidir. Tesvik belgesinde kayith sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan
krediye iligkin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi Bakanhdimizca kargilanmaktadir. Bu
destek unsuru, stratejik yatirimlar, Ar-Ge ve gevre yatirimlari, 3., 4., 5., ve 6. Bolgelerde bolgesel tegvik
ve Oncelikli yatirrmlarin tesviki uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirimlar igin uygulanir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Yatirnm Tesvik Belgesi dizenlenmis stratejik yatinmlar, bélgesel ve 6ncelikli
yatirimlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanhginca (Milli Emlak Genel Mudurligu) belirlenen usul ve
esaslar ¢gercevesinde yatirim yeri tahsis edilebilir.

KDV iadesi: Sabit yatirim tutari 500 milyon Tiirk Lirasinin (izerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda
gerceklestirilen bina-ingsaat harcamalari icin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. 2017-2021
yillarinda imalat sektdrinde gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iliskin bina-ingaat
harcamalari KDV iadesinden yararlanabilmektedir.

Gelir vergisi Stopaji indirimi: Yatirimi tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin
6denmesi gereken gelir vergisi stopajinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin 10 yil sire ile terkin
edilmesidir. Sadece 6. Bdlgede gerceklestirilecek yatirimlar icin dizenlenen tesvik belgelerinde
ongoraldr.
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Vergi indirimi: Vergi indirimi gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirimlar, bolgesel tesvik
uygulamalari ve déncelikli yatirrmlarin tesviki uygulamalari gergevesinde dizenlenen tesvik belgeleri
kapsaminda saglanir.

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Bolgesel Tesvik

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr'nin yirittigad yatirnm tesvik uygulamalarina iliskin detaylar asagidaki
tabloda verilmektedir.

Tablo 2. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Yatinm Tesvik Uygulamalan

Bolge I Il Il v \Y, VI

KDV istisnasi v v v v v NG

Gumriik Vergisi Muafiyeti v V4 J J J V4

Vergi Yatirnm katki | OSB digi | 15 20 30 40 50 55

indirimi orani *(%) OSB igi 20 25 30 40 50 55

Sigorta Primi OSB disi 2yl 3l 5wyl 6 yil 7yl 10 yil

Isveren Hissesi  "55p7; 3yl |5yl |6y 7 yil 0yl |12yl

Destegi**

Yatirim yeri tahsisi v v v v v v

Faiz destegi i¢ kredi 3puan | 4puan | 5puan | 7 puan
Doviz/dovize - - 1 puan 1 puan 2 puan | 2 puan
endeksli kredi

Sigorta Primi is¢ci Hissesi Destegi - - - - - 10 yil

Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 yil

*Imalat sanayiine yonelik (US 97 Kodu 15 37 diizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gercgeklestirilecek yatirim harcamalari igin yatirrma katki orani her bir bélgede gecerli olan yatirrma katki oranina 15
puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bdlgelerde 100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirrm déneminde
kullanilabilecek orani 100 olarak uygulanir **Tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin miiracaat asamasinda talep edilmesi halinde,
vergi indiriminden yararlaniimamak kaydiyla, destegin sabit yatinm tutarina orani, yatirrma katki oraninin yarisi kadar artirilarak
uygulanir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin Asgari Sabit Yatirim Tutari: 1. Bolge igin 4 Milyon TL, 2. Bélge igin
3 Milyon TL, 3. Bélge icin 2 Milyon TL, 4. ve 5. Bélge i¢in 1 Milyon TL, 6.Bdlge icin ise 500 Bin TL olup,
bu tutarlar ilag-eczacilik, parfum-kozmetik ve patlayici madde sektdrleri icin daha dusuktar.

Oncelikli Yatirrm Konulari

ilag, biro, muhasebe ve bilgi islem makineleri imalati, radyo, televizyon, haberlesme techizati ve
cihazlari imalati, tibbi aletler, hassas ve optik aletler ile saat imalati, hava ve uzay tasitlari imalati bu
baslik altinda desteklenmektedir.

Tablo 3. Destek Unsurlari, Oran ve Siire Tablosu

Destek Unsurlari Destek Oran ve Sireleri*
KDV istisnasi v

Gumrik Vergisi Muafiyeti v

Vergi Yatirima Katki Orani (%) 40"

indirimi | Vergi indirim (%) 80~

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi 7yl

Yatirim Yeri Tahsisi v

Faiz veya Kar ic Kredi 5 Puan

Payi Destegi Doviz / Dévize Endeksli | 2 Puan

*1-5. Bolgelerde yapilacak yatinmlar igin 5. Bolge destegi; 6. Bolgede yapilacak yatirimlar icin 6. Bélge destegi
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**Imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek yatinm harcamalari igin yatirnma katki orani gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirrma katki tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak
uygulanir.

Stratejik Yatinmlar: Stratejik Yatinmlar igin asgari sabit yatinm tutari 50 Milyon TL'dir. ithalat
bagimhhgi yuksek olan ara mali veya urlnlerin Uretimine yonelik yatirnmlar icin, stratejik yatinmlarin
tesviki uygulanmaktadir. Bu uygulama igin yurtigi toplam Uretim kapasitesinin ithalattan az olmasi,
katma degerin asgari %40 olmasi ve son bir yil igerisinde gergeklesen toplam ithalat tutarinin 50 milyon
ABD dolarinin Gzerinde olmasi gerekmektedir.

Tablo 4. Stratejik Yatinmlar igin Saglanan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Destek Oran ve Siireleri* | Destek Unsurlar Destek Oran ve Siireleri*
KDV istisnasi v
Gumriik Vergisi Muafiyeti v
Vergi indirimi Yatirma Katki | 50
Orani* (%)
Sigorta Primi Igveren Hissesi Destegi 7 yil (6. Bolgede 10 Yil)
Yatirnm Yeri Tahsisi v
Faiz veya Kar Payi ic Kredi 5 Puan (TOSHP kapsaminda ylksek teknolojili
Destegi urtiinde10, digerlerinde 8 puan)
Doviz / Dovize 2 Puan
Endeksli Kredi
Sigorta Primi Is¢i Hissesi Destegi 10 yil (Sadece 6. Bolgede Gergeklestirilecek
Yatirimlar) Diger boélgelerde, TOSHP kapsaminda
yuksek teknolojili Griinde 7 yil, digerlerinde 5 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi** 10 yil (Sadece 6. Bdlgede Gergeklestirilecek
Yatirnmlar ve  TOSHP kapsaminda desteklenen
stratejik yatirimlar)
KDV iadesi v (Sadece 500 Milyon TL ve lizeri yatirimlar igin)

*Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gergeklestirilecek yatinnm harcamalari igin yatirima katki orani gegerli olan yatirnma katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirma katki tutarinin yatirrm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak
uygulanir.

**TOSHP Kapsaminda stratejik olarak desteklenen yatirnmlarda uriin yiuksek teknolojili ise azami 500, digerlerinde ise azami
300 galisan igin uygulanabilir.

Genel Tesvik: Tesvik edilmeyecek yatirrm konulari ile diger tesvik uygulamalari kapsaminda yer
almayan ve belirlenen asgari sabit yatirim tutari sartini saglayan yatirnmlardir.

Bu tesvik kapsamindaki uygulamalar su sekildedir:

e KDV istisnasi

o Gumrlk Vergisi Muafiyeti

e Gelir Vergisi Stopaji Destegi (6. Bolge)
Mevcut tesvik sisteme ek olarak, 26/11/2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurirlige giren 9495 sayili “Yatinmlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine lliskin Karar” ile
yatirimlar proje bazli olarak da desteklenmektedir

Tarkiye’'de Kalkinma Planlari ve yillik programlarda 6ngérilen hedefler dogrultusunda mevcut
durumda veya gelecekte ortaya cikabilecek kritik ihtiyaclarin karsilayabilecek projelere destek
verilmektedir.
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Sekil.1. illere Goére Tiirkiye Yatinm Tesvik Haritasi

ISTANBUL

[ & Bo1GE
D 5. BOLGE
[ 286168
[ 3.86168
[ ] 2.8616E
[ 186168

Ankara T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi’'nin il tesvik tablosuna gére 1.Bdlgede bulunmaktadir.
2.2.2 Diger Destekler
Ar-Ge Destekleri:

Kimya sektdrinde Subat 2020 tarihi itibariyla 127 Ar-Ge merkezi faaliyete gegmistir. Kimyasallarin ve
kimyasal Grtinler imalati sektériinde 72, ilag sektériinde 34 Ar-Ge merkezi faaliyet gosterirken kauguk
ve plastik sektdrinde 21 Ar-Ge merkezi faaliyet gostermektedir.

2.3 Sektoriin Profili

Kimya sanayiinin genis olmasi nedeniyle sektdrel degerlendirmenin dogru yapilabilmesi i¢in dncelikle
sektoriin faaliyet konularina ve ticarete konu drlnlerine iligkin uluslararasi kabul goérmis
siniflandirmalar gergevesinde sektoriin sinirlari gizilmelidir. Sektér; mineral yakitlar/yaglar(27 GTiP'li),
inorganik kimyasallar (28 GTIP’li), organik Kimyasallar (29 GTiP’li), eczacilik (30GTIiP’li), giibre (31
GTIiP'li), boya, macun, vernik (32 GTIP’li), parfimeri ve kozmetik (33 GTIiP’li),sabun (34 GTIP’li),
albiminoid madde (35 GTIiP’li), barut, patlayici madde (36 GTiP’li), fotografcilik, sinemacilik esyasi
(37 GTIiP’li), muhtelif kimyasallar (38 GTiP’li), plastik ve plastikten mamul esya(39 GTiP’li) ve kauguk
ve kauguktan esya (40 GTIP’li) riinlerini kapsamaktadir.

Kimya sektdriinde yaklasik 2.600 kimyasal madde ve mustahzarlar Uretilmektedir ve bu uretimlerde
kullanilan yontem ve teknolojilerin bir kismi kiiresel rekabete ayak uydurabilecek seviyededir. Turkiye
kimya sektoru ithalata bagimh bir sektordur. Kullanilan hammaddenin %70’i ithal edilmekte, %30'u ise
yerli Uretimle karsilanmaktadir. Plastik Uretimin ana girdisi %90 oraninda petrokimya sektdriinden
saglanmaktadir. Petrokimya sektori ise blylk olgekli, sermaye ve teknoloji yogun bir sektordir.
Plastik ve kauguk sektori %90’in Uzerinde ithalata bagimli bir sektérdir. Kimya Sanayi, lojistik 6nemi
acisindan gogunlukla Glkenin kiyi bolgelerinde lokalize olmusgtur.
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Sekil 2. Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari
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TUIK verilerine gore kimya sektériindeki tretimin %41,3'l Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin,
%10,01’i Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin ve %48,6’s1 ise Kauguk ve Plastik
Urtinlerinin imalati sektori tarafindan gergeklestirilmistir. Ciftciler icin pestisitler ve giibreler, saglk
sektdrl icin ilaclar, tekstil endustrisi icin sentetik boyar maddeler ve lifler, kozmetik endustrisi i¢in
sabunlar ve glzellik yardimcilari, gida sanayi i¢in sentetik tatlandiricilar ve tatlar, ambalaj endustrisi
icin plastikler, kimyasallar ve otomobil endistrisi igin yapay kauguk Uretilmektedir. Kimya sanayi, pek
cok sektére ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dal olarak gerek Uretim gerek dis ticarette
6nemli bir role sahiptir. Kimya sektérinden ham madde kullaniimaksizin Uretilen ¢cok az sayida Urin
bulunmaktadir. Bu kapsamda kimya sektoru; tarim ilaglari, sentetik glibreler, veteriner ilaglari, sentetik
elyaflar, sabun, deterjan, temizleyiciler, plastik hammaddeleri, beseri ila¢ sanayi, kozmetik sanayi,
boya, yardimci maddeler, deri, tekstil, insaat (boru, levha, kapi, pencere vb.) yapistirici, derz, dolgu
maddeleri, izolasyon malzemeleri, fotograf malzemeleri, barut ve patlayicilar gibi bircok sanayi alanina
nihai ve ara uriin saglamaktadir.

Temel Endistriyel Kimyasallar: Blyilk Olgekte uretilen organik ve inorganik kimyasallar olan
petrokimyasallar ve suni glbreleri kapsamaktadir. Bu tir kimyasallar gogunlukla diger kimyasallarin
Uretiminde kullaniimaktadir.

Ozel ve Ozellikli Kimyasallar: Genellikle orta ve yilksek katma degerli, temel endiistriyel kimyasallara
gore daha kuglik Olgeklerde Uretilen kimyasallardir. Cogunlukla temel endistriyel kimyasallardan ilave
islemler sonucu elde edilen bu Urlnler, patent korumalari gibi haklar nedeniyle sinirli sayida uretici
tarafindan uretilebilmektedirler. Boyalar, pigmentler, endUstriyel gazlar, yapistiricilar ve katalizérler bu
grupta yer aldidi gibi bazi organik kimyasallar ve plastikler de bu grupta degerlendiriimektedir.

Tiiketici Kimyasallari: Bu grupta yer alan kimyasallar, dogrudan tiiketiciye sunulan triinlerdir. Onceki
gruplarda yer alan kimyasallar genellikle diger sektorlerin veya kimya sanayiinin ham maddesi olarak
kullanilirken bu gruptaki kimyasallar dogrudan tiketicilere sunulmaktadir. Temizlik malzemeleri,
sabun, deterjan ve kozmetik Uriinler bu grupta yer almaktadir. Bazi kaynaklarda bu gruptaki triinlerden
ilag sanayi “yasam bilimleri Grlinleri” olarak, temizlik ve kozmetik Grinleri ise “tiketici bakim Grinleri”
olarak iki ayri grupta da incelenmektedir.
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Kimyasal drtnlerin siniflandiriimasi amaciyla Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan ve Dinya
Ticaret Orgiiti'niin de kullandigi SITC (Standard International Trade Clasification) sistemi igerisinde
kimya sanayi Urinleri 5 no’lu kisim kapsaminda asagidaki tabloda yer alan dokuz bdlimden
olugsmaktadir.

Tablo 5. SITC de Kimyasal Uriinlerin Siniflandiriimasi

Kisim 5 Kimyasallar ve ilgili Uriinler

51 Organik kimyasallar

52 inorganik kimyasallar

53 Boyama, tabaklama ve renklendirme malzemeleri

54 Tibbi ve eczacilik uranleri

55 Ugucu yadlar, parfim maddeleri; kisisel bakim, cilalama ve temizlik mistahzarlar
56 Gubreler (grup 272 altinda yer alanlar harig)

57 Plastik, birincil formda

58 Plastik, birincil formda olmayan

59 Baska yerde siniflandiriimamis kimyasal maddeler ve kimyasal drlinler

Kaynak: TUIK, 2011

Avrupa Kimya Endustrisi Konseyi (CEFIC) 2020 yil verilerine gore, 2018 yilinda Cin diinya kimya
ardnleri satisinin %35’ini gergeklestirirken, AB Ulkeleri %16’sin1, NAFTA Uyesi Ulkeler %16’sini, Latin
Amerika Ulkeleri %3,5’ini gerceklestirmektedir. Diger taraftan, Trademap (2020) verilerine gore, 2019
yilinda dinya kimya ihracatinin ilk 3 sirasinda ABD (%9,9), Almanya (%6,7) ve Cin (%6,0) yer
almaktadir. Almanya, italya Cin ve Hindistan ilag kimyasallarinin tiretiminde agirlikli olarak én alirken
Hindistan ve Cin hammadde tedarik pazarini buyuk élgtide elinde tutmaktadir.

ilag Uretiminde makine ve ekipman ihtiyaci bilgi kadar énemlidir. Bu konuda ana Uretici konumundaki
ulkelerin ilag reaktori, makine ve ekipman Ureticileri ile iligkiler kurularak bilgi transferinin saglanmasi
icin Ulkemizde ortak girisimlerle yatirim yollarinin arastirilmasi gerekmektedir.

Girisimci Bilgi Sisteminde yer alan yurtigi satiglar incelendiginde, kimya sektortiniin yurt i¢i satislarinin
%38,6'In1 kendi sektoriine gergeklestirdigi gorilmektedir. Satislarin %10’nu tekstil Urlnleri imalati,
%8’ini motorlu kara tasitlari, %6,5'ini elektrikli techizat imalati, %6,8'ini gida Urunleri imalati
olusturmaktadir. Medikal alanda kullanilacak temel kimyasal maddelerin Uretimi yok denecek kadar
azdir.

Turkiye’de “Temel Eczacilik Uriinleri ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati” alaninda 541 adet
girisim bulunmaktadir. Sektérde yaklasik 31 bin kisi istihdam edilmekte olup calisanlarin énemli
bolimi yliksekégrenim gérmistir. ilag sektoériinde 15'i yabanci sermayeli olmak (izere 71 ilag Gretim
tesisi bulunmaktadir. Sektére uzman eleman saglayan 26 adet eczacilik fakultesi, 31 adet kimya
muhendisligi bélumi, 46 adet kimya bolumu, 49 adet biyoloji bélimu, 81 adet tip fakultesi, 34 adet
genetik ve molekuler biyoloji bolimu ve 28 adet kimya teknolojisi b6limU yer almaktadir.

Tirkiye'de medikal enzim Uretimi yapan fazla sayida tesis olmadigindan kapasite kullanim orani ile
ilgili ancak genel olarak kimyasal ve eczacilik Urlnleri Gretimi yapan firmalarin kapasite ve Uretim
rakamlarindan bir sonug¢ cikarilabilmektedir. Buna gére enzim Uretim tesisinin kapasite kullanim
oraninin 69.4 ile 79.2 araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 6. Bes Yillik Kurulu Kapasite Rakamlari ile Kapasite Kullanim Oranlari

2016 2017 2018 2019 2020
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 73,4 79.2 76.9 76.3 73.8
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait 73,9 69.4 70.9 70.9 69.9
Kauguk ve Plastik Uriinleri imalat 72,0 75.0 74.9 72.7 69.9

Kaynak: TCMB (imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani % (Agirlikli-NACE REV.2)
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Ankara’da medikal amagh enzim Ureten firma bulunmamaktadir. Faaliyette olan birkag firma protein
saflastirma ve analizi konusunda galismalar yapmaktadir. istanbul'da enzim ve boyarmadde (iretimi
yapan firmalar bulunmakta ve bu firmalarda; biyokimya reaktifleri, reaktifler, enzimler, kalibratorler, kan
sayim reaktifleri, kuagulasyon reaktifleri, seroloji reaktifleri, yikama reaktifleri, ise reaktifleri, diagnostik
reaktifleri, klinik biyokimya reaktifleri, klinik biyokimya Kkalibratorleri, biyokimya kalibratorleri,
substratlar, spesifik proteinler, proteinler, elektrolidler, kontroller, biyokimya reaktifi Gretilmektedir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Ulkemizde kullanilan, AB llkelerinin dis ticaret verilerinin karsilastirilmasi amaciyla hazirlanan bir
siniflandirma sistemine bagli kalinarak gelistirilen, ulusal diizeyde dis ticaret siniflandirmasi olan GTIP
(GUmriik Tarife Istatistik Pozisyonu) siniflandirmasi igerisinde kimya sanayi (iriinleri ve plastik triinler,
2 kisim ve 13 fasil igerisinde incelenmektedir.

Tablo 7. Kimya Sanayii ve Buna Bagli Sanayi Uriinleri

Vi Kimya Sanayii ve Buna Bagh Sanayii Uriinleri

28 inorganik kimyasal mistahzarlar, organik, inorganik bilesikler
29 Organik kimyasal mustahzarlar

30 Eczacilk Urdnleri

31 Gubreler

32 Debagat ve boyacilikta kullanilan hilasa, boya, macun, sakizlar
33 Ucucu yaglar, rezinoitler, parfimeri, kozmetikler vb.

34 Sabunlar, ylizey aktif organik maddeler, yikama-yadlama maddeleri
35 AlbUiminoid maddeler, tutkallar, enzimler vb.

36 Barut, patlayici maddeler, piroteknik mamulleri, kibrit vb.

Vil Plastik ve Plastik Uriinleri; Kaucuk ve Kauguk Uriinleri

39 Plastik ve plastikten mamul egya

40 Kauguk ve kauguktan esya

GTIP Siniflandirmasinda Kimya Sanayii Uriinleri: Fizibilite raporuna konu olan (riinler eczacilik ve
tibbi cihaza konu olan enzim, boyarmadde ve diger hammaddelerin Uretimine neden olan ithalat ve

ihracat degerleri Uretimin neden gerekli oldugunu aciklamaktadir.

Tablo 8. Uriin Bazinda Diinya Kimya Sektorii ihracati (Bin ABD Dolari)

Fasil | Uriin 2018 2019 Degisim (%) | 2019 (%)
27 Mineral Yakitlar/Yaglar 2.088.466.972 | 1.869.911.591 -10,5 42,6
28 inorganik Kimyasal 133.290.842 124.788.958 -6,4 2,8
29 Organik Kimyasallar 447.448.935 418.413.113 -6,5 9,5
30 Eczacilik Urlnleri 601.914.100 635.553.387 5,6 14,5
31 Gubreler 59.076.285 58.388.497 -1,2 1,3
32 Boya,Macun, Vernik 86.107.586 82.013.045 -4,8 1,9
33 Parfimeri, Kozmetik 146.995.301 148.037.905 0,7 3,4
34 Sabunlar 63.665.104 62.180.778 -2,3 14
35 Albliminoid Madde 30.299.831 30.736.636 14 0,7
36 Barut,Patlayici Madde 4.640.085 4.512.421 -2,8 0,1
37 Fotografcilik, Sinemacilk 15.585.209 15.313.081 -1,7 0,3
Esyasi
38 Muhtelif Kimyasallar 212.318.844 209.217.490 -1,5 4,8
39 Plastk ve  Plastikten 657.646.607 627.033.241 -4,7 14,3
Mamul Esya
40 Kauguk ve Kauguk Esya 106.827.902 100.994.228 -5,5 2,3
Toplam* 4.654.283.603 | 4.387.094.371 -5,7 100,0

Kaynak: International Trade Center (ITC)-Trademap
*: Diinya toplamina iligkin istatistikler kesinlesmemistir.
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ITC verilerine gére diinya kimya sektorii ihracati 2018 ve 2019 yillari verileri ve kaydedilen degisim
yukarida yer alan tablodan izlenmektedir. Kimya sektorl ithalati 2010 yilindan itibaren her yil artarak
2014 yihinda 40 milyar ABD Dolarina ulasmistir. 2010 yilindan itibaren ekonomik krizin etkilerini atlatan
sektorin ithalati 2011 yilinda 37,7 milyar ABD Dolarina ylukselmistir. 2012 yilinda bir dnceki yila gére
%4 oraninda azalmistir. 2013 yilinda ise 2012 yilina goére %6,3 artarak 38,5 milyar ABD Dolarina,
2014 yilinda ise bir dnceki yila gore %3,8 artarak 40 milyar ABD Dolarina ulagmistir. 2015 yilindan
itibaren kimya sektord ithalati dislise gecmistir, 2015 yilinda bir énceki yila goére %12, 2016 yilinda
ise %3,5 oraninda azalmistir. 2016 yilinda 21 milyar dolar olan kimya sektdri dis ticaret ac¢igi, imalat
sanayi dis ticaret agiginin %62’sini olusturmustur.

Tablo 9. Tiirkiye Kimya Sektorii ithalati (Bin ABD Dolari)

FASIL | URUN 2017 2018 2019 18/19 2019 Pay
Degisim (%) (%)

27 Mineral Yakit/Yaglar 12.030.190 | 15.380.453 | 10.752.383 -30,1 25,2

28 inorganik Kimyasal 1.443.288 1.553.759 1.307.262 -15,9 3,1

29 Organik Kimyasallar 5.387.761 5.973.219 5.437.634 -9,0 12,8

30 Eczacilik Uriinleri 4.449.096 4.363.425 4.764.297 9,2 11,2

31 Gubreler 1.364.695 1.214.947 435.463 -64,2 1,0

32 Boya, Macun, Vernik 2.009.130 2.015.691 1.941.889 -3,7 4,6

33 Parfimeri, Kozmetik 1.200.318 1.141.906 1.024.344 -10,3 2,4

34 Sabunlar 881.178 901.224 848.931 -5,8 2,0

35 AlbUiminoid Madde 464.323 455.121 442.787 -2,7 1,0

36 Barut, Patlayici Md. 51.213 57.552 45.947 -20,2 0,1

37 Fotografcilk, 136.164 128.083 131.724 2,8 0,3
Sinemacilik Esyasi

38 Muhtelif Kimyasallar 2.212.861 2.281.790 2.093.670 -8,2 4,9

39 Plastik-Plastik Esya 13.264.846 | 12.937.362 | 11.645.432 -10,0 27,3

40 Kaucguk-Kauguk Esya 1.954.028 1.897.408 1.743.758 -8,1 4,1
Toplam 46.849.091 | 50.301.940 | 42.615.521 -15,3 100,0

Kaynak: International Trade Center (ITC)-Trademap

Tablo 10. Ulkelere Gore Tiirkiye Kimya Sektorii ithalati (Bin ABD Dolari)

Sira | Ulke Adi 2017 2018 2019 18/19 2019 Pay

Degisim (%) (%)

1 Almanya 4.514.024 4.494.415 4.198.072 -6,6 9,9

2 Rusya 4.241.214 6.116.927 4.190.680 -31,5 9,8

3 Hindistan 2.958.886 3.922.450 3.049.543 -22,3 7,2

4 Cin 2.810.446 3.018.939 2.768.054 -8,3 6,5

5 ABD 2.415.634 2.730.541 2.686.271 -1,6 6,3

6 Gilney Kore 2.068.427 2.377.180 2.219.327 -6,6 5,2

7 italya 2.512.236 2.482.289 2.041.443 -17,8 4,8

8 Suudi Arabistan 2.030.553 2.186.486 1.841.669 -15,8 4,3

9 Fransa 1.958.503 1.863.320 1.780.253 -4.5 4,2

10 Belcika 1.756.065 1.627.504 1.482.294 -8,9 3,5

11 israil 1.012.511 1.215.754 1.301.815 7,1 3,1

12 ispanya 1.510.356 1.414.318 1.192.154 -15,7 2,8

13 Hollanda 1.326.871 1.147.848 1.024.375 -10,8 2,4

14 Birlesik Krallik 1.210.803 1.090.167 929.497 -14,7 2,2

15 Bulgaristan 1.017.325 625.015 787.801 26,0 1,8

Liste Toplami 33.343.854 | 36.313.153 | 31.493.248 -13,3 73,9

Genel Toplam 46.849.091 | 50.301.940 | 42.615.521 -15,3 100,0

Kaynak: International Trade Center (ITC)-Trademap
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IHRACAT

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatgilar Birligi (IKMIB) verilerine gore, kimya sektorii
ihracati 2016‘ya gbre %15,17 artigla 16,11 milyar dolar ve miktar bazinda %10,94 artigla 18,27 milyon
ton olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda sektoriin toplam ihracatinda AB Ulkelerinin payl %35,82
olmustur. Kimya alt-sektorlerinin ihracat deger siralamasinda ilk sirada plastik ve mamulleri (%33,03)
ikinci sirada mineral yakitlar & yag ve urinleri (%21,98), Gglincu sirada anorganik kimyasallar (%8,52)
yer alirken, bunu diger alt sektorler takip etmistir. Sektérden ihracat yapilan iilke siralamasinda Birlesik
Arap Emirlikleri, Almanya, Irak, ABD, Misir, italya, iran, ispanya, Yunanistan ve Birlesik Krallik ilk 10
Ulke arasinda yer almistir. Turkiye’'nin en ¢ok ihracat gergeklestiren tgiincl sektorti konumundaki Tirk
kimya sektorl ihracatinin artirilmasi, ihrag drtnlerinin ve yurt digi pazarlarinin gesitlendirilmesi,
uriinlere rekabet glici kazandiriimasina yonelik faaliyetler kapsaminda IKMIB tarafindan yurt digi fuar
organizasyonlari, sektérel (ambalaj, ilag, kauguk, kozmetik, medikal & saglik) uluslararasi rekabetgiligi
gelistirme (Ur-Ge) projeleri ve dis ticaret heyet ziyaretleri gergeklestiriimekte, yurt disinda Turk Ticaret
Merkezleri yayginlastiriimakta, e-ticaret sitelerine Uyelik destedi saglanmakta, bunlarin yani sira
Ucretsiz egitim, toplanti ve calistaylar organize edilmekte, dergi ve bilten yayimlanmaktadir. Sektérin
0,88 ABD Dolari/kg olan ihracat birim fiyatinin artirilmasina yoénelik faaliyetler kapsaminda ise, tasarim
etkinliklerinin yayginlastirilmasi ve 6zendiriimesi, sektdrin ihracata yonelik rekabet glcunin
artinlmasi amaciyla Universiteler, arastirma kurumlari, sanayiciler ve girisimcilerle ilgili kamu
kurumlarini bir araya getirerek 6zgiin ve yenilikgi trinlerin ortaya ¢ikarilmasini hedefleyen “Ar-Ge
Proje Pazar”, “Ambalaj Tasarim Yarigmalari” etkinlikleri dizenlenmekte, kurumlarin inovasyon
yonetimi yetkinliginin strdurulebilir sekilde artirlimasini, inovasyon yonetimi altyapisinin olugturularak
guclendiriimesini, her bir kurumun kendi hedef, yapi ve ihtiyaglarina uygun kurumsal inovasyon
sistemlerinin tasarlanmasini ve hayata gegirilmesini amaglayan Universite-sanayi isbirligine dayal
inoSuit - inovasyon Odakli Mentorluk Programlari diizenlenmekte ve bu kapsamda Tiirkiye ihracatci
Meclisi (TIM) koordinatérliigiinde yiiritiilen projelere katki saglanmaktadir.

Tablo 11. Tiirkiye’nin Yillara Gére Kimya Sektorii ihracati (Bin ABD Dolar)

FASIL | URUN 2017 2018 2019 18/19 2019
Degisim(%) | Pay (%)
27 Mineral 3.963.178 4.017.612 6.885.147 71,4 31,5
Yakitlar/Yaglar
28 inorganik Kimyasal 1.316.750 1.847.525 1.822.636 -1,3 8,3
29 Organik Kimyasallar 657.361 632.111 584.064 -7,6 2,7
30 Eczacilik Urinleri 875.310 1.172.518 1.303.990 11,2 6,0
31 Gubreler 163.173 251.400 135.697 -46,0 0,6
32 Boya, Macun, Vernik 689.309 792.323 843.942 6,5 3,9
33 Parfiimeri, Kozmetik 762.425 782.920 829.406 5,9 3,8
34 Sabunlar 779.818 803.846 829.595 3,2 3,8
35 Albiminoid Madde 196.389 191.862 217.120 13,2 1,0
36 Barut, Patlayici Mad. 24.543 18.570 21.065 13,4 0,1
37 Fotografcilk, 13.682 11.510 13.414 16,5 0,1
Sinemacilik Esyasi
38 Muhtelif Kimyasallar 576.320 685.960 750.443 9,4 3,4
39 Plastik ve Plastikten 5.474.292 6.042.982 6.287.017 4,0 28,8
Mamul Esya
40 Kauguk ve 1.332.047 1.434.664 1.312.833 -8,5 6,0
Kaucguktan Esya
Toplam 16.824.597 | 18.685.803 | 21.836.369 16,9 100,0
Kaynak: TUIK
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Tablo 12. Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Kimya Sektorii ihracati (Bin ABD Dolar)

Sira Ulke Adi 2017 2018 2019 18/19 2019
Degisim(%) | Pay (%)
1 Irak 871.923 902.454 1.060.392 17,5 4,9
2 Hollanda 373.791 577.359 1.037.120 79,6 4,7
3 ispanya 557.066 855.978 1.011.202 18,1 4,6
4 italya 602.499 647.172 991.876 53,3 4,5
5 Almanya 912.171 987.001 950.238 -3,7 4.4
6 Misir 758.132 955.648 930.404 -2,6 4,3
7 ABD 722.209 779.618 694.722 -10,9 3,2
8 Kibris 379.421 531.191 655.292 23,4 3,0
9 Birlesik Krallik 478.532 609.169 651.954 7,0 3,0
10 Malta 263.644 293.909 575.839 95,9 2,6
11 iran 514.103 471.857 514.005 8,9 2,4
12 Rusya 376.508 437577 469.424 7,3 2,1
Federasyonu
13 Sudi Arabistan 297.299 312.257 461.493 47,8 2,1
14 Kore 186.299 413.082 449.516 8,8 2,1
15 Romanya 391.314 426.277 448.272 5,2 2,1
Liste Toplami 7.684.911 9.200.549 | 10.901.749 18,5 49,9
Genel Toplam 16.824.597 | 18.685.803 | 21.836.369 16,9 100,0

Kaynak: International Trade Center (ITC)-Trademap

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini
Uretim ve Kapasite

Kimya kapasite kullanim orani, diger sektorlere verdigi girdiler de g6z énunde bulunduruldugunda,
Ulkenin genel egdilimine bagli olarak gelisme gostermektedir. Son begs yilda agirlkl kapasite kullanim
orani sektorde %75,1 olmustur. Merkez Bankasi verilerine gore kimya sektoriinde agirlikl kapasite
kullanim orani 2016 yilinda bir énceki yila gére azalig géstermis ve %74 olmustur. Son bes yilin
ortalamasi ise %74,24'tir. Orta Vadeli Plan’daki (OVP) hedeflere paralel olarak 11. Kalkinma Plani
déneminde Tablo 14°de yer alan biyime hedefine ulasiimasi beklenmektedir. 11. Kalkinma Plani
hedeflerine varmak igin kapasite kullanim orani artiriimalidir. Mevcut kurulu kapasite ile bu hedefe
ulagsmanin zor olacagi degerlendirildiginde yeni yatirimlara ihtiya¢ oldugu da ortaya ¢gikmaktadir.

Tablo 13. Yillara Gore Kapasite Kullanim Orani (Agirhikli Ortalama %)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 78,7 | 76,0 | 79,2 | 76,9 | 76,4
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczacihga Ait | 72,9 | 729 | 69,4 | 70,8 | 70,9
Malzemelerin imalat
Kauguk ve Plastik Uriinleri imalat 73,8 | 73,0 | 751 | 750 | 72,7
KiMYA SEKTORU ORTALAMASI 751 | 740 | 74,6 | 74,2 | 73,3

Kaynak: TcMB (NACE REV.2 Kod:20-21-22)

Talep tahmini

11. Kalkinma Planrna (2019-2023) gore 2018-2020 Yillar arasi icin dngorilen “Orta Vadeli Plan’da
(OVP) Turkiye ekonomisinde nitelikli istihdam olusturan, enflasyon ve cari ac¢ik yaratmayan, agirlikli
olarak yurtici tasarruflar ve dogrudan yabanci yatirimlarla finanse edilen, yatirim ve ihracata dayali bir
biyime yapisi hedeflenmisgtir.
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Program ddéneminde Uretken alanlara ydnelik yatirnmlarla desteklenen, verimlilik artisina dayali bir
blyime stratejisiyle her yil %5,5 oraninda biyime hedeflenmistir. Bu gergcevede, OVP’nin temel
odaginda, buylime ve istihdami destekleyen 5 6ncelikli politika alani yer almaktadir.

Sekil 3. Biiyiime ve istihdami Etkileyen Unsurlar

Makro

istikrar

Kamuda
kurumsal
kalite

Is ve
Yatirim
Ortami

ekonomik

Bilylime ve
Istihdam

Begseri
sermaye

Yiiksek
Katma
Degerli
Uretim

Tablo 14. 11. Kalkinma Plani Doneminde Biiyiime Hedefleri

2019 2020

2021 2022 2023

Uretim Degeri, milyar TL 127,65 134,67

142,1 150 158,25

11. Plan déneminde “Surdurulebilir gelisme icin orta ve ylksek teknoloji kullanarak katma degeri
yuksek, stratejik, rekabetci tUrlnler Ureterek tlkemizin ithalat bagimhhgini azaltmak ve dinya kimya
sanayiinde Uretim ve ihracat payini arttirmak” amacina yer verilmektedir. Kimya sektdrinin zayif
yonleri ve tehditler asagida 6zetlenmis olup bu konuda yapilacak iyilestirmeler sektoriin kapasitesinin

artinlmasinda etkili bir yol olacagi dusinulmektedir.

Tablo 15. Kimya Sektoriit SWOT Analizi

Zayif Yonler-Tehditler Sorun Alanlar

Sorun Alanlari

Hammadde ve ara mali kullaniminda yurtdigina
bagimhihk

Girdi maliyetlerinin yliksekligi
Kimelenmemenin olmayigi ve liretimin daginik olusu

isletmelerin kiigiik ve orta 6lgekli yapi sahip olmasi

Global olgekli firmalarin cok az olusu

Yatirim ve uretime yeterli 5nem
verilmemesi, buylk dlgekli yatinmlarin
olmamasi

Katma degeri diisiik iiretim yapisinin bulunmasi

Yerli hammaddelerin iglenerek degerlendirilmesinin
yetersiz olmasi

Tasarim, gelistirme ve Ar-Ge’ye 6nem verilmemesi

Dusuk katma degerli tGretim yapisi

ileri teknolojiye sahip ara iiriinlerde diga bagimhihk

Cevremizdeki lilkelerin yabanci yatirnmci gekmeleri
ve kapasite artirmalari

Kayit dig1 ekonomi ile miicadelede basarisizlik

Rekabet ortaminin istenilen dizeyde
olmamasi sebebiyle yatirim ve Uretim
yapmak konusunda yasanan sikintilar

Universite ve sanayi is birliginin az olusu

Tasarim, gelistirme ve Ar-Ge’ye 6nem verilmemesi,

Sektorin kalifiye eleman bulamamasi
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Bu belirlemeler dogrultusunda sunulan éneriler su sekildedir:

1. Sektorln yatirim yeri, kiimelenme ve blyiik 6lgekli yatirim imkanlarinin gelistiriimesi,

2. Katma degeri yluksek kimyasallarin Uretiminin 6zendirilmesi,

3. Yatirnmin ve Uretimin 6nlindeki engellerin kaldiriimasi,

4. Sektorlin kalifiye eleman sorununun ¢ozilmesi.

Hedef 1. Sektoriin yatirim yeri, kiimelenme ve biiyiik 6lgekli yatirrm imkanlarinin geligtirilmesi

Tarkiye kimya sektord, ithalata bagimh durumdadir. Sektére yatirrm yapilmamasi ve kimyasallarin
talep artis hizinin diinya ortalamasinin Gzerinde olmasi Turkiye kimyasal madde ithalatinin surekli
artmasina neden olmaktadir. Kimya sektorl, bircok sanayi dalina girdi saglayan éncu sektdr olma
ozelliginden dolayi, Turkiye ekonomisinin gelecedi agisindan énem tasimaktadir. Bdylesine buyuk bir
oneme sahip olan sektoriiniin baslica sorunlari; hammadde ve ara mali kullaniminda yurtdisina
bagimlihgin yiksek olusu, kimelenmenin olmayisi ve Uretimin daginik olusu, isletmelerin kiglk ve
orta Olgekli yapida olmasi ve global olgekli firmalarin ¢ok az olusudur. Kimelenme yaklasimi,
isletmelerin rekabet giicliniin artirilmasinda basarili bir ydntem olarak, oldukca yayginlagsmistir. ihtisas
Organize Sanayi Bolgeleri'nin yatirrma agilmasi ve sektorel kimelenme modelinin desteklenmesi
durumunda, sektérin ¢gevre sorununun ¢ézimlenmesinin yaninda, rekabet¢i sartlarda yatirim yeri de
saglanmis olacaktir. Bu sorunlara ¢d6zum bulunmasi amaciyla “Sektdrtn yatirim yeri, kimelenme ve
biyuk Olgekli yatirim imkanlarinin gelistiriimesi” hedefi belirlenmistir. Bu hedefe ulasmak lzere:

1. Petrokimya sanayinde ihtiyag duyulan ve yapilmasi planlanan yatirimlara iliskin detayh bir galisma
ve deg@erlendirme yapilarak Turkiye’nin ihtiyaci olan petrokimya entegre tesislerinin kurulabilmesi igin
yeni bir yatinm modeli gelistirilecektir.

2. Kimya sektérinin yapacag yatirimlarin yénlendirilecedi cografi bolge/bdlgeler belirlenecek ve
intiyaca gore bu lokasyonlara &6zel yatirimi tesvik etmeye ydnelik mevzuat degisikligi onerileri
hazirlanacaktir.

3. Petrokimya sektériinde diinyada dnde gelen Ulkelere ve firmalara ydnelik olarak Turkiye’'deki yatirim
ortamini ve yatinm firsatlarini tanitan faaliyetler gerceklestirilerek dogrudan yabanci yatirim
6zendirilecektir.

Hedef 2. Katma degeri yiiksek kimyasallarin liretiminin 6zendirilmesi

Dunya genelinde yuksek teknoloji igerigi nedeniyle kimya sanayi Urlnleri genel olarak katma degeri
yuksek Urinlerden olugmasina karsin, Turkiye kimya sanayi Uretimi katma degeri nispeten dusik
urinlerden olugsmaktadir. Bu nedenle Turkiye’de kimya sanayi konusunda énemli bir Gretim ve yatirim
eksikligi bulunmaktadir. Bu sorunlara ¢6zim bulunmasi amaciyla “Katma degeri ylksek kimyasallarin
Uretiminin 6zendiriimesi” hedefi belirlenmistir. Bu hedefe ulagsmak lzere:

1. Yuksek katma degerli Uretim yapisina gegebilmek icin Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezleri ile
ilgili sanayiciye bilgilendirme yapilacaktir.

2. Kimya alt sektdrlerinin Ar-Ge ihtiyaclari belirlenerek, belirlenen katma degeri yiksek kimyasallarla
ilgili kamu tarafindan proje cagdrilarina ¢ikilacak ve sektorlerin Ar-Ge desteklerinden yararlanmalari
saglanacaktir.

3. Kimya alaninda Ar-Ge destegi almis projelerin Uretime déntismesi yoninde ¢alismalar yapilacaktir.

4. Kritik silah, mihimmat ve koruma sistemlerinde ihtiya¢ duyulan enerjetik malzemeler ile s6z konusu
urnlerin imalatinda hammadde olarak kullaniimakta olan kimyasallarin yeni teknolojilerle Uretilmesi
saglanacaktir.

5. Kimya sektérinde ithal ikamesi saglayacak ¢evre uyumlu biyoteknolojik Uriinlerin gelistiriimesi ve
Uretimi desteklenecektir.

19



ANKARA KALKINMA AJANSI

Hedef 3. Yatirimin ve iiretimin 6niindeki engellerin kaldirilmasi

Yatirirmcinin éntndeki engeller yatirrmcinin dretim yerine ithalata yonelmesine sebep olmaktadir.
Yatirimcinin Uretim yapmasinin éntinde yer alan sorunlarin tespit edilmesi ve bunlara ¢ézim Uretiimesi
amaciyla “Uretimin ve yatinmin éniindeki engellerin kaldiriimasi” hedefi belirlenmistir. Bu hedefe
ulasmak Uzere:

1. Petrokimya sektériinde (retimde hammadde olarak kullanilan girdilerde “OTV” konusunda
dizenlemeler yapilacaktir.

2. Sektdr meclisleri ve teknik komitelerde sorun olarak getirilen konularin ¢ézimine yodnelik
mekanizmalar olusturulacaktir.

Hedef 4. Sektoériin kalifiye eleman sorununun ¢oéziilmesi

Kalifiye insan gucu tim hizmet ve imalat sanayi sektorleri icin 6nemli olmakla birlikte, temel
kimyasallarin tretimi basta olmak Uzere kimya sektériindeki Gretimin tehlikeli yapisi geregi calisanlarin
egitimi kritik 6neme sahiptir. Turkiye’de nicelik olarak kimya alaninda egditim alan isgicl sayisi yeterli
gorilse de egitim, sorun olan konulardan biri durumundadir. Bu sorunlar gergevesinde “Sektoriin
kalifiye eleman sorununun ¢ézilmesi’ hedefi belirlenmistir.

Bu hedefe ulagsmak (zere:

1. Universitelerde kimya alaninda bilimsel calismalar yapan akademisyenlerin (niversite sanayi
isbirligine dayal projeler gelistirmesi tesvik edilecektir.

2. Universitelerin kimya ile ilgili bélimlerinde yiiksek lisans ve doktora programlarinin sanayi ile
ortaklasa yurGitiimesi tesvik edilecektir

3. Kimya Sektériinde nitelikli insan guclnin artirilmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

Sektorin ihtiyag duydugu ara elemanlari yetistirmek amaciyla OSB’lerdeki meslek lisesi ve meslek
yuksekokullarinda kimya bdélimlerinin de acilmasi konusunda c¢alismalar yapilacaktir.

Sektoriin Genel Degerlendirilmesi
1. Turk kimya sanayinin halen yaklagik 30-35 milyar dolarlik dis ticaret acigi vardir.

2. Turk kimya sanayisindeki tesisler kiglk 6lcekli olup gerek Uretim miktari gerekse katma deger
agisindan dislk seviyededir. Bliylk olgekli yatirimlara imkén saglanmalidir.

3. 11. Plan dénemi 2023 hedeflerine ulasabilmek igin yatinmlarin hizlandiriimasi gerekmektedir.
Artirilacak kapasite ile 6nerilen hedeflere ulasiilmasi mimkuin olabilecektir. Alt yapisi devlet tarafindan
yapilacak, lojistik agisindan limani olan, enerji kaynaklarina, hammaddeye ve pazarlara ulagimin en
az maliyeti getirecek yerlerdeki arazi tahsisleri hizlandirilmali, tahsis edilecek olan bu alanda
genisleme ve kiimelenme imkéanlari da olmali, tesislerin bulundugu yerlerde ¢alisacak olan kisiler igin
sosyal agidan saglanacak imkanlarin (6rnegdin okul, hastane vb.) yeterlilii saglanmalidir.

4. Dogrudan yatirimlar igin yabanci sermaye 6zendiriimelidir. Bu ¢ergevede yatirm igin gereken
birokratik is ve iglemlerin azaltiimasi gerekir. Ornegin CED, ruhsat vb. islemlerin tek elden yapiimasi
(one-stop-shop) énemlidir. Uzun sureli islemler en kisa sireye indirilerek yabanci sermayenin giveni
kazaniimalidir.

5. Kimya sanayinde beseri sermaye 6nemli bir faktor olarak karsimiza gikmaktadir. Orta ve ylUksek
teknolojilerde, teknolojiyi kullanacak kisilerin iyi egitim almis olmasi gerekmektedir. Ayrica halen yurt
icinde uretilmeyen katma degeri yuksek urlnlerin uretilmesi icin mevcut Ar-ge ve inovasyon yatirim ve
harcamalarina agirlik verilmelidir. Diger taraftan bu alanlarda galisacak, iyi yetismis arastirmaci ve
akademisyenlerin yetistiriimesi icin gerek Ar-Ge gerekse egitim konularinda hizla yol alinmasi
gerekmektedir.

6. Sektodrleri yenilikgilige yoneltebilecek en dnemli uygulamalardan birisi de yenilik¢i alanlarda devlet
talepleridir (Ornegin, kamunun yenilikgi Griin talebini olusturmasi, depreme dayanikl, enerji verimliligi
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yuksek konutlar igin Grtin talebi gibi.) Bu alanda yenilikgi malzemeler ve 6zellikle kompozit malzemeler
dénem arz etmektedir. Ulkemizde (retilebilen bu malzemelerin gelismesi devlet talepleriyle tesvik
edilmelidir.

7. Firmalarin, gerceklestirdikleri mal ve/veya hizmet ihraci ile Glkemiz cari agiginin azaltiimasi yoninde
yaptiklar iglemlerin kolaylastirimasi ve bu konuda yasadiklari ve/veya yasayabilecekleri riskleri
ortadan kaldirmanin 6nemi geregince; sektordeki mal ihracatinda, KDV iadesi sulreglerinin
kolaylagtiriimasi ve hizlandiriimasi gerekmektedir.

8. Turkiye’nin enerji maliyetleri, dinyadaki rakipleri ile kiyaslandiginda, pahalidir. Rekabet edebilirligin
en énemli unsurlarindan birisi enerjinin verimli kullanimidir. Bu bakimdan 6zellikle yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin artiriimasi ve kullaniimasi yéniinde 6zel sektor tegvik edilmelidir.

9. Avrupa Birligi (AB) veya dinya pazarlari ile uyum sagdlamak i¢in gelistirilen mevzuatin uygulanmasi
saglanmalidir. Yeni mevzuat; bilgi birikimi, sirket kiltiri ve alt yapi gerektirmektedir. %90°’dan fazlasi
KOBI olan kimya kuruluslari, biinyelerinde yeni uygulamalari hayata gecirebilecek yeterli ve yetkin
eleman eksigini gidermelidir.

10. Hammadde dretiminin saglanabilmesi ve kapasite artirimasi igin eczacilik, kimya, kimya
mihendisligi ve biyoloji boélimlerinin sanayinin talep ve ihtiyaglarini karsilamak icin ortak bir hedef
dogrultusunda disiplinler arasi bir ¢ati altinda galismasi saglanmalidir. KOB/'lere ve sanayiciye verilen
devlet desteklerinde, bitkisel ilag hammaddeleri ve ekstreleri, ilag hammaddeleri ve yardimci
maddeleri, veteriner ve zirai ilaglar konularinda pasajlar agilarak girisimcilerin bu sektére girmeleri
6zendirilmeli, tesvik ve hibelerle bu sektérlerin faydalandiriimasi saglanmalidir.

2.6 Girdi Piyasasi

Medikal Uretime yoénelik enzim, medikal amagh tani kitlerinde teshis amagh olarak kullanilacaktir.
Medikal cihazda kullanilacak enzime karar verildikten sonra enzimin girdi olarak elde edilecegi kaynak
belirlenecektir. Diger hammaddeler ise enzimin iginde bulunacagdi ve onu stabil halde koruyacak bir
ortam olusturmalidir. Boyarmadde enzim ve kite ilave edilen biyolojik sividan olusan kompleksi
boyayan bir madde olmalidir. Yatirirma konu tesiste enzim, hammadde ve boyar madde sentezi igin
gerekli sartlarin olusturulmasindan ileride bahsedilecektir.

Hammaddeler enzimin elde edilecedi kaynaklar: Enzim saflagtirmada kullanilan besiyerleri, filtreler,
bazi kimyasal ¢dzlculer kimyasal Ureticisi firmalardan temin edilebilecek durumdadir. Gerekli
malzemeler yurt disindan geldidi igin dolara endeksli olarak fiyat verilmektedir. Boyar madde uretimi
de yurt icinde yapilmamakta; yurt digsindan temin edilmektedir.

Enzimler canli organizmalarda substratlarin kimyasal degigsimini katalizleyen kompleks yapidaki
protein moleklleridir. In vitro kosullarda da katalitik aktivite gésterirler. Bu nedenle mikroorganizmalar
tarafindan bol miktarda Uretilebilen enzimler izole edilerek g¢esitli endustriyel alanlarda
kullaniimaktadirlar.

Uretilecek enzimin miktar (bir serideki miktar, aylik ve yillik), cihaz parkini ve tesisi belirleyecektir.
Final Urln bir ilag ise, kurulacak tesis ve cihaz parkinin karakteristigini belirleyecektir. Birgok enzim,
presipitasyon ve diyaliz islemine tabi tutulduktan sonra, kromatografik tekniklerle saflastiriimaktadir.
Proteinlerin saflastirlmasi igin kullanilan kromatografik metotlar pahali ve oldukga zaman alici
tekniklerdir. Bu enzimlerden Ozellikle gida, tekstil, kagit ve kauguk igin olanlar Glkemizde Uretilmekte
eczaclilik amagli olanlarin Uretimi yapiimamaktadir.

Tesis, Saglik Bakanhginin 2003 yilinda yayinladidi ve 2017 yilinda revize ettidi “beseri tibbi trlinler
imalathaneleri yonetmeligine” uygun bir tesis olmalidir. Diger yandan, Ankara’da az sayida enzim
ureticisi bulunmakta ve var olan (Ureticiler bu calismaya konu olan enzimlerin uretimini
gergeklestirmemektedir. ilag endiistrisinde kullanilacak enzim (reten tesisin teknik ve giivenlik
ozellikleri yuksek olacagindan bdyle bir tesise yatirrm gekmek oldukga gug olmaktadir.
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Enzim Uretiminde kullanilacak bazi hammaddeler, sise yikama tesisinde kullanilan kimyasallar,
besiyerleri ve boyarmadde igin gerekli bitkisel veya kimyasal kdkenli maddeler piyasadaki birgok
kimyasalin satisini gergeklestirmekte olan sirketlerden temin edilecektir. Bu sirketlerin ¢ogu yurt
disindan alim yapmakta ve pazarlamakta olduklarindan tedarik slreclerinde problem yasanmasi
beklenmemektedir. Enzim sentezi bakteri kaynakli olacaktir. Enzim sentezi ile ifade edilmek istenen,
enzim saflastirma (zerinden enzim eldesi gerceklestiriimesidir. Enzimin elde edilmesinde
mikroorganizmalarin gelistiriimesi icin gereken besiyeri kullanilacaktir. Besiyerinin yerli ve ithal
yollardan tedarik edilmesi mimkinddr. Enzimi kit icine aktarmak igin tampon ¢dzeltilerden
yararlanilacak, birden ¢ok tampon sistemi kullanilacaktir. Agagdida yer alan tabloda tampon sistemleri
ve besiyerlerine iligkin bilgiler yer almaktadir. Ayrica santrifiij ve ultrafilrasyon sirasinda kullanilacak
diyaliz torbalari ve burada kullanilacak kimyasallar yine listede verilmigtir.

Tablo 16. Enzim Uretimi Hammaddeleri

Hammadde Ismi Kullanim amaci Fiyat( ABD Dolar)
Tampon Sistemi Enzimin saklanmasi 30.000
Nutrient Agar Besiyeri 35.000
Nutrient Broth Agar Sivi besiyeri 40.000
Amonyum Siilfat Saflastirma 20.000
Bakteri Suslari Saf kiltir olarak 80.000
Diyaliz Torbalar Saflastirma isleminde 60.000
Kolon Dolgu Maddesi Kolonda kullanmak tzere 25.000
Temizlik Maddeleri Bulasik yikama 10.000
Kimyasal Yikama Soliisyonlari Kimyasal kalinti temizlemek 15.000
FPLC Gozeltileri Analiz 15.000
Hayvan Unitesi Kimyasallari Hayvan deneyleri 50.000
Hayvan Besleme Malzemeleri Hayvan beslenmesi 50.000
Kimyasal Atiklarin Giderilmesi Atik sirketleri igin 80.000
Toplam 500.000

Tablo.17: Enzim Uretiminde Kullanilacak Yardimci Hammadde ve Teghizat

Malzeme ismi islevi Fiyati (ABD Dolari)
Damlalik Pastor Pipeti Laboratuvar 5.000
Meziir 100 ml, 50 ml, 500 ml, 1000 ml Laboratuvarla 5.000
Ultrafiltrasyonda kullanilacak filtreler | Uretim igin 20.000
Membranlar Uretim icin 25.000
Santrifiij Tupleri Laboratuvar 50.000
Otomatik Pipetler Laboratuvar 5.000
Beherler Laboratuvar 5.000
Erlenler Laboratuvar 5.000
Plastik Malzemeler Laboratuvar ve genel 10.000
kullanim
Tartim Kitleri Tartim odasi 10.000
Petriler Laboratuvar 20.000
Laboratuvarda ve Uretim Esnasinda Tesis uretim bdlgeleri ve 30.000
Kullanilan Kiyafetler laboratuvar
Muhtelif Cam Malzemeler Laboratuvar ve genel 10.000
Uretim yerlerinde
Ozeler Laboratuvar 10.000
Eldivenler Uretim 20.000
Maskeler Uretim 20.000
Toplam 250.000
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2.7 Pazar ve Satis Analizi

Kazan ve Sincan’da bulunan OSPB’ler karayolu ile yapilacak nakliyatlar i¢in lojistik agidan uygun olup
Ankara’nin hali hazirda gelismekte olan OSB’leri bu bdlgede bulunmaktadir. Karayolu ile gimrikleme
islemleri, lojistik olarak alt yapisi olugtugundan, Kazanda gergeklestirilebilmektedir. Uretilen Grinlerin
havayolu ile gimriklenmesi Ankara Esenboga Havalimani’nda yapilmaktadir. Bu sebeple projeye
konu olan drtinlerin havayoluna yakin Akyurt, Pursaklar, Cubuk boélgesinde olmasi 6nerilmektedir.

Turkiye'de fizibiliteye konu olan medikal kullanima yonelik enzim ve boyar madde Uretiminin olmamasi
sebebi ile ilgili alanda yapilacak bir yatirrm TR51 bolgesi icin gugli bir yatirim firsati olarak karsimiza
cikmaktadir. Diger yandan, Ankara'nin kimya sanayine iligkin bilimsel birikiminin degerlendiriimesi
saglanmalidir. Ankara’da yer alan (Universitelerin kimya, biyoloji, biyofizik gibi bdlimlerinden
yararlanilarak Ar-Ge ¢alismalari hizlandirilabilir ve teknoloji Gretimi artirilabilir. Medikal kullanima hitap
eden Urundn uretilmesi yuksek bir teknoloji seviyesini gerektirmektedir ve Ankara’nin teknoloji tretimi
konusundaki yetkin beseri sermayesi ile sektére hizmet verecegdi distniimektedir.

Calisma konusu Urintn/hizmetin Turkiye’de dretilmis muadili bulunmamaktadir. Diger yandan zaman
zaman yurt digi Grlin tedarik siireglerinde bazi olumsuzluklar yaganabilmektedir. Almanya, italya, Cin
ve Hindistan bu alanda uretim yapan dUlkelerdir. Fizibilitesi hazirlanan enzim, hammadde ve
boyarmadde Uretim tesisinin Uretime gegmesi durumunda, piyasanin ihtiyacina yoénelik bir Grln
uretilmis ve ithal ikamesi gergeklesmis olacak ve yurt disina bagimlilik azaltilacaktir. Diger yandan,
hammadde tedariki bakimindan, yatirrmin baslangic asamasinda, yurt disindan almlarin
gergeklestiriimesi zorunludur.

isletmenin kurulmasi 1,5 yil siirecek olup, tiretime gegis 2. yilin sonunda olacaktir. Hazirlanacak enzim
uzerinden hareket edilirse enzimin Uretiimesi baslangigta 4 ay gibi surede gergeklestirilecektir.
Pazarlama ve satis kanallari agisindan degerlendirildiginde, Griinin dagitim kanallari; ilag firmalari,
Saglik Bakanhgi ve eczaneler olacaktir.

Uretim maliyetleri ve satis fiyatinin tespiti agisindan yapilacak bir analizde; érnek olarak bir polimeraz
enziminin Uretim maliyetinin hesabi asagida yer aldigi gibi olacaktir:

e Enzimin baslangi¢ klonlama maliyeti: 10.000 TL ile 4 litreden 6 ml enzim alinmaktadir. Bir kitte
5 Unite enzim kullanildi§i kabul edilirse, uretilen enzim 30.000 Unite enzime karsilik gelecek
ve 6 bin kit Uretimi icin yeterli enzim Uretilmis olacaktir.

e Nihai olarak kit i¢in hazir hale getirilen enzim 6nce 4 It besiyerine alinmaktadir. Bu iglemin
maliyeti 1.000,00 TL olup ayrica 2.000,00 TL maliyetle saflastirma (tampon ve dolgu
malzemesi dahil) islemi yapilmaktadir.

e Sonug olarak 30.000 Unite yani 6 ml enzim; bir defaya mahsus 10.000,00 TL klonlama maliyeti
ile birlikte 13.000,00 TL "'ye mal edilmektedir. 6 ml enzimde 6 bin kite karsilik gelmektedir.
Enzim Uretim kapasitesi Uretime baslanilan hammadde miktari ile dodru orantili olarak
degisecektir. Bu siire¢ yaklasik 5-7 glnlik bir zaman diliminde gergeklesmektedir. Uretim
hedefini belirlerken baslangicta kullanilan klonlanan polimeraz enzimi miktarini degisen
sartlara gore belirlemek gerekmektedir.

Hedeflenen Uretim planlanarak temin edilecek hammadde dlgustinde yillik asgari 250.000.000 Gnite
enzim Uretimi yapilabilecektir (bu miktar artirilabilir veya azaltilabilir). Bu da yillik 50.000.000 tani kiti
yapimi anlamina gelmektedir. ik iki yili hazirlik kismi olarak alinirsa ilk bes yilda 150 milyonun
Uzerinde bir tani kiti icin 750.000.000 unite enzim uretimi éngorulebilir. Diger bir deyisle,150 milyon
kite yetecek enzim uretimi gergeklestirilecektir. Pilot olarak Universite laboratuvarlarinda tretilen 500
unitelik enzim 30 dolara pazarlanacaktir. Piyasa fiyatlari ile 5 yilin sonunda 45.000.000 dolarlik enzim
Uretimi gerceklestirilmis olacaktir.

Ayni zamanda yeterli boyarmadde ve diger hammaddelerin sentezi de gergeklestirilecektir. Uretimde
kullaniimasi distnllen boyarmaddeler cizi bir kar ile Uretilecektir. Yillik 3.300.000 kit Gretimi i¢in 1.665
It boyarmaddede retilecektir. Uretilen boyarmaddenin maliyeti 50 ml'lik ambalaj icin 2 ABD Dolaridir.
33.300 adet 50 ml'lik boyarmadde uretimi yapilacagindan piyasa fiyati yaklasik 5 ABD Dolardan,
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166.500 ABD Dolarlik bir gelir elde edilecektir. 3 yil icinde yaklagik 500.000 ABD Dolari getiri
saglanacaktir.

Fizibilitesi yapilan tesiste Uretilen enzim medikal amagcli kullanilacak olup saf olmasi gerekmektedir.
Uretilen Uriin stratejik ve degerli bir Ar-Ge Uriintdir. Diger yandan, enzimlerin uretildigi tesiste asi
calismalari da yapilabilir. Olaganistl kosullarda bu tesis blyik dozajlarda asi Uretimine uygun bir
ortam saglayacaktir. Urlinii pahali kilan (iretimde kullanilan teknolojinin yiiksek olmasi, egitim diizeyi
yuksek nitelikli personel istihdamina gerek duyulmasi, gevre ve guvenlik 6nlemlerinin alinmis olmasini
gerektirmesidir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

19. yizyilin son geyreginde kesfedilen enzimler ve enzim teknolojisi; asi, kagit, tekstil, deri, ilag, kimya,
biyoloji ve tip gibi birgok alan ve sektdrde kullaniimaktadir. Yapilacak yatirim igin tesis yerinin
tespitinde kullanim alanina goére segim yapilmasi énem arz etmektedir. Gida ve insan saghgi icin
Uretilen enzimler agisindan yer segiminin spesifik olarak yapilmasi gerekmektedir. Ulasim, teknoloji
gelistirme bdlgelerine yakinlik, nitelikli insan kaynagina yakinlik gibi faktérler g6z &nitnde
bulundurularak degerlendirme yapildiginda, yatirnm vyeri lojistik ve hammadde temini agisindan
o6nemlidir. Akyurt, Cubuk, Pursaklar havayolu ile nakliye agisindan oncelikli, Kazan, Etimesgut ve
Sincan bdlgeleri karayolu tasimaciligi bakimindan éncelikli olarak degerlendirilmistir. Esenboga’ya
yakinhgi sebebiyle Akyurt, Pursaklar ve Cubuk ilgelerinin daha uygun olabilecegi distnulmektedir.

Diinya'da enzim sektoriiniin 8 Milyar dolar gibi biiyiik bir pazari bulunmaktadir. Onemli bir biyoteknoloji
altyapisi gerektiren fizibilite konusu sektérde Kuzey Amerika, Kanada ve Danimarka'nin hakimiyeti s6z
konusudur. Bu llkelerde kurulan tesisleri inceledigimizde Ust diizey teknoloji ve nitelikli personelin 6ne
ciktigi ve yerlesim yerlerinden uzak yerleskelerde kuruldugu gorilmektedir. Bu sebeple tesisin
kurulacagdi arazi yerlesim yerlerinden uzakta ve glvenli olmaldir. Tesisin guvenlik 6nlemi Ar-Ge
drtnlerinin gavenligi, Uretilen Grtnlerin saf ve kontamine olmamis olmasi bakimindan 6énem arz
etmektedir. Enzimler ¢cevre dostu olup tesisten ¢evreye zararli atik atimi s6z konusu olmayacaktir.

Yatirm yeri bakimindan Ankara gerek insan kaynagi gerek yatirrm maliyetleri ve gerekse ulagim
avantajlari nedeniyle en uygun potansiyele sahip bdélgelerin basinda gelmektedir. Teknolojik alt yapi
acisindan Ankara’daki OSB’ler uygun potansiyel yatirim yerleri olarak degerlendiriimektedir. Ankara,
Tarkiye'nin 6nde gelen Ar-Ge merkezleri, tasarim merkezleri ve arastirma enstitlilerine sahiptir.
ODTU, Gazi, Ankara ve Bilkent Universitelerinin arastirma merkezleri ve bazi sanayi kollarinin
yogunlastigi Ostim Organize Sanayi Bdlgesi ve ayni zamanda Ankara Ticaret Odasinin sahipliginde
teknoloji ve sanayi bdlgeleri bulunmaktadir.

Tesisin kuruldugu bélgenin organize sanayi bdélgesi iginde olmasi tesisin her tirli alt yapisinin hazir
olmasi konusunda avantaj saglayici olacaktir. Elektrik, doJalgaz ve su giderleri ile Uretim ve igletme
malzemesi giderleri fizibilite degerleri icinde yer alacaktir. Bdyle bir tesisin jenerator ile kesiksiz ener;ji
saglayan altyapisinin olmasi kaginilmaz bir ihtiyagtir. Kurulacak tesis blytk olgekli bir yatinm olarak
degerlendirildiginde en az 49 yillik kiralama sézlesmesi yapilarak OSB igerisinde yer almasi 6nem arz
etmektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Uriin enzimle katalizlenen reaksiyonlarin hizi, enzim ve substrat konsantrasyonu, sicaklik, ortamin
pH'si, zaman ve reaksiyon Urunleri gibi faktdrlerden etkilenmektedir. Bu sebeple Uretim teknolojisi
bahsinde enzim birimleri ile ilgili kisa bilgi verildikten sonra detaylara gecilecektir.

Enzimler biyolojik ortamda ¢ok az miktarda bulunurlar ve bu miktarin élgimu ¢ok zordur. Ancak
optimum sartlarda katalizledikleri reaksiyon hizlar élgulerek miktarlarinin tayin edilmesi mumkan
olabilmektedir. Genellikle ortamda enzimi doyuracak kadar substrat bulundugu icin, substratin azalma
miktarini élgmek zordur. Bunun yerine trGnidn olugsma hizinin élgiimesi tercih edilmektedir. Optimum
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sartlarda birim zamanda, substrati Uriine dénUstiren enzim miktarina enzim aktivitesi denir. Enzim
aktivitesini gostermek icin kullanilan birimler sunlardir;

Enzim Unitesi (U): 250C de, optimum sartlarda, 1 dakikada, 1um substrati tGriine dénlstiren enzim
miktaridir.

Spesifik Aktivite: 1 mg protein basina enzim Unitesidir. U/mg protein seklinde hesaplanir. Enzimin saflik
derecesini gosterir.

Molar aktivite (turnover sayisi) : Bir tek enzim moleklli tarafindan birim zamanda urine c¢evrilen
substrat molekult sayisidir.

Katal: Optimum sartlarda 1 saniyede 1 mol substrati tGriine dénUstiiren enzim miktaridir.
Bu bilgiler 1s1ginda Uretim 3 asamada gergeklesecektir.

A. Enzim Uretimi:

A. 1. Hammadde uretimi (Mikrobiyal islemler (Uretici suslarin secimi, gelistiriimesi vb.),

A. 2.Hammadenin nihai Urtine doénusturilmesi (Enzimlerin fermentasyon yoluyla Uretimleri (blyuk
Olcekte Uretimi igin yapilan besiyeri, ortam kosullari vb. diizeylerdeki optimizasyonlar)

A. 3. Urliniin Biyolojik kontrolii (enzimlerin karekterizasyonlarr)
B. Diger hammaddelerin hazirlanmasi

C. Boyarmadde uretimi

A-Enzim Uretimi

Enzim Uretilecedi susun segimi endustriyel Uretimler igin en 6nemli agsamadir. Segilecek suslarin stabil
olmasi ve yuksek miktarda Griin meydana getirme kapasitesi olmasi gerekir. Ayni zamanda patojenik
ve toksik olmayan ve biyolojik stabilite gésteren suslar secilmelidir. Ayrica segilen kiltir saf kaltar
olmalidir. Bu gergevede kiiltur, liyofilize veya yatik agar kiiltirleri halinde saklanmis olabilecegi gibi
kultirin optimum sartlarina ¢ok dikkat edilmesi ve her pasajinda kontaminasyon kontrollinin
yapilmasi gereklidir. Her kultirin ayri bir ¢cevre optimumu bulundugu bilinmektedir. En fazla Grtnu
alabilmek bakimindan saflik kontrolleri yapilarak segilen organizmanin spesifik cevresel istekleri
saglanmalidir. Ortamin besin maddesi bakimindan ayarlanip diizenlenmesi gerekir ki bu maksimum
artin eldesi icin gerekli ilk faktérdir. Karbonhidrat, azot, mineral madde bakimindan desteklenmis
yeterli temel besin elementi igeren ortamin olusturulmasi maksimum Grin eldesi agisindan ikinci
onemli faktordir. Segilen fermentasyon tipine bagli olarak sivi ya da kati ortam olusuna goére gesitli
kopuk kiricilarin ilavesi ile viskosite ve eriyebilirligi ayarlayici faktorlerin duzeltiimesi de 6nem
tasimaktadir. Ortamin sec¢imi enzim Uretiminde saflastirma basamagr agisindan da Onem
tasimaktadir. Clnkii enzimden kolayca ayrilabilen basit inorganik bir ortam saflastirmada daima
kompleks protein yapili ve enzimden zorlukla ayrilabilen ortama tercih edilmektedir. Bazi mikrobiyal
sistemlerde ise, ortamdaki besin maddesi mikari toplam gereksinmeye yetmeyebilir. Fazla oldugunda
gelisme gdsteren mikroorganizmanin enzim Uretimine inhibitdr etkisi yapabilecedi gerekcesiyle
fermentasyon sirasinda ilave edilmesi mimkindur. Ortamin pH durumu da bir gelisme faktéra olup,
oksijen istegi ile birlikte dizenlenmesi gerekir. Bu degerler her mikroorganizma icin ayr talep
seviyesinde olup ¢esitli klltirlere gore genis varyasyonlar gosterir. Genellikle enzim retiminde oksijen
gereksinimi blyuk olan aerobik kilttrler kullaniimaktadir. Bu nedenle iyi diizenlenmis bir adaptérle
ortama hava verilmesi gerekmektedir. Semisolid (yar kati) kdlttrlerde bu istek ylizeydeki havadan
saglanabildigi halde, derin fermentasyon ortamlarinda fermentére boru ile steril havanin enjektesi
gerekmektedir. Ayni zamanda sicaklik, pH, havalandirma ve ortamin besin degeri gibi cevresel
faktorlerin mikrobiyal gelisme yaninda enzim sentezi ve enzim inaktivasyonu Uzerinde etkisi
bilinmektedir. ikinci diinya savagindan beri ticari mikrobiyal enzim Uretiminde semisolid(yarikati) kiltiir
metodu ve derin fermentasyon metotlari uygulanmaktadir.
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Semisolid (Yari Kati) Kiltir Metodu,

Ozel tavalar seklinde ekipman gerektirmektedir.

Yogun el emegi gerektirmektedir.

Dusuk basingli hava Ufleyicileri gerektirmektedir.

Kuglk gugla ekipman gerektirmektedir.

Minimum kontrol gerektirmektedir.

Kontaminasyon problemi az olarak degerlendiriimektedir.
Derin fermantasyon kultiir metodu ise;

Kapali fermentor sistem kullaniimaktadir.

El emegi ihtiyaci az gergeklesmektedir.

Yuksek basingli hava istemektedir.

Havalandirma ve hareket i¢cin 6nemli dlgtiide guce ihtiyag bulunmaktadir.
Dikkatli kontrol gereklidir.

Kontaminasyon problemleri olabilmektedir.

Geri alma isleminde filtrasyon ve santriflij ile gerekirse evaporasyon veya presipitasyon
uygulanmaktadir.

Fermentor kullanimi modern bir uygulama yontemdir. Fermentoérlerin kullanimi kontaminasyondan
korunma, sabit sicaklik, havalandirma ve nemlendirme gibi gerekliliklerin saglanmasindaki
olumsuzluklari ortadan kaldirmaktadir. Mikrobiyal enzim Uretiminde 4 ¢esit fermentér kullaniimaktadir.
Karistirmali tank tipi fermentér, Kabarcik kolon (bubble column), Air lift, Dolgulu yatak (packed bed).

Enzim GUretimi igin is paketleri:

Paket 1: Hiicre bankasi kurulmasi: ilk olarak enzimin (retildigi hiicreden seed lot sistemine gore
hazirlik yapilmahdir. Tohumun, ana hicre (master bank) ve g¢alisma (working bank) bankalarinin
kurulmasi ve karekterizasyonun yapilmasi gereklidir. Kisacasi uretimde kullanilan enzimin her zaman
batin 6zelliklerinin analizlerle desteklenmis olmasi, enzimi bulundurabilecedimiz bir ana stokun
bulunmasi ve stoklarin her bakimdan kontamine olmadan saklanmasini saglayacak fiziki sartlarin
saglanmasi gereklidir.

Paket 2: Media-vasat calismasi ile uygun besiyeri ile ilgili calisma: Oncelikle literatir taramasi
yapilarak, segilen besiyerinin optimize edilmesi gereklidir. Mikro-organizmanin ucuz besiyerlerinde
hizli bir bicimde tUremesi gerekmektedir. Besiyerindeki baslica karbonhidratlar; melas, arpa, misir,
bugday, hidrolize nisasta ve laktoz ve azot kaynaklari ise soya fasulyesi, pamuk tohumu, misir
maserasyon sivisl, hidrolize maya, gluten, jelatin ve kesilmis sut olmalidir. Ayrica besiyerine inorganik
tuzlar ve iz elementler ilave edilmelidir.

Paket 3: Preperatif kromatografi sistemi kullanilarak (gel filtration, ion exchange, affinite metodlariyla)
enzim saflastinlir. Protein miktari, safligi, aktivite ve gerekli testler yapilarak prototip ortaya
cikarilacaktir. Deneme Uretimi ile kuguk oOlgekte Uretim yapilarak Grin miktarinin belirlenmesi
gerekecektir. Calisma bankasindan alinan 1 ampul tohum, uygun bir besiyerine ekilerek agilir. Arka
arkaya pasaj yapilarak gerekli tohum miktarina ulasiimasi saglanir. Bu tohumdan, 1-5 litrelik bir
besiyerine ekim yapilarak uygun sure ile kultivasyonu saglanir. Kiltivasyon tamamlanir. Santrifij veya
ultrafiltre ile uygun bir teknikle hucreler sivi kisimdan uzaklastinlir. Sivi kisim gerekirse, uygun bir
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ultrafiltre kullanilarak konsantre edilmelidir. Gerekli olmasi durumunda amonyum siilfat kullanilarak
enzimin ¢okmesi saglanir. Ultrafiltre kullanilarak, enzimden amonyum siilfat uzaklastirilir.

B-Diger Hammaddelerin Hazirlanmasi

Paket 4: Enzimin icinde bulunaca@i diger hammaddelerin hazirlanmasi: is paketi 3'ten elde edilen
tecribe ile gergek miktarda enzim Uretilip, saflastirilip formdlasyonu yapilip uygun dozda ambalajlanir.
Bu islem Saglik Bakanliginin beseri Urtinler yénetmeligine uygun olarak yapilmalidir. Enzimi Gretmek
kadar uygun dozda paketlenmesi de 6nemlidir ¢inkl enzim konrollli reaksiyonlarda enzimin optimum
calisma kosullari g6z 6ninde bulundurulmalidir. Yani optimum pH, sicaklik, miktar ve substrat
secimine maksimum dikkat edilmelidir.

C-Boyar Maddelerin Uretimi

Tesiste sentezlenebilecek ve yapisi aydinlatilabilecek boyar maddeler tibbi tani amagh kullanilan
kitlerde kullanilan kimyasallardir. Dolayisiyla bu boyarmaddelerin sentezi 6nem arz etmektedir.
Tesiste boyarmadde ile ilgili bir bélim bulunmalidir. Tesiste bulunan boyar madde Uretim boliminde
cam malzemeler iginde ¢eker ocakta sentez icin gerekli tepkime yapilarak elde edilen urln, saflagtirma
islemlerinden sonra yapi aydinlatilarak kitlerle kullanima hazir hale getirilecektir.

Tesiste sentezlenebilecek ve tibbi tani amagh kullanilan kitlerde kullanilabilecek boyarmaddelerden
bazilari; ARB BOYAMA SETi ARB; Asit Resistant (dayanikl)) Boyama, GIEMSA COZELTISI:
Giemsa’s Azur Eosin Methylene-Blue Solution, KOKUSUZ KSILEN, HEX boyasi, Cy5 boyasi , ROX
boyasi, FAM boyasi, Evagreen ve Cybergreen olarak degerlendiriimektedir.

Tablo 18. Enzim Uretimi ile ilgili Makine Teghizat

Enzimle ilgili Makine Teghizati ABD Dolari Mensei
Steril Galigma Kabini 7,500 ithal
Otoklav 20.000 Yerli
Termal Blok 2.000 Yerli
UV-VIS Spektrofotometre Cihazi 15.000 ithal
Manyetik Karigtirici 1.000 ithal
Ph Metre (2 Adet) 4.000 ithal
Buzdolabi 1 Adet 1.500 Yerli
Hassas Terazi. 1.500 ithal
Etliv 2 Adet 7.500 ithal
Manyetik Karigtirici, 1.000 ithal
Osmolite Cihazi 1.000 ithal
ELISA Sistemi 12.000 ithal
Toplam 86.000

Tablo 19. Boyar Madde ile ilgili Makine Teghizati (ABD Dolari)

Ceker Ocak Unitesi 10.000
Saflastirma Bolumi: HPLC 50.000
Yapi Aydinlatma Béliimii: Shimadzu LCMS-8040Unitesi 100.000
Standardizasyon ve Depolama Boéliimii 30.000
Kimyasal, Cam Malzemeler, Bazi Plastik Kaplarda Alinmasi Gereken 20.000
Toplam 210.000
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Tablo 20. Enzim Uretimi ve Boyar Madde Uretimi ile ilgili Makine Teghizati ve Cihaz

Parki
Etiiv (100 Litrelik) 3.000 ($)
Otoklav (100 Litrelik) 25.000 (%)
Ph Metre 2.000 ($)
Hassas Terazi (1/10.000) 1,500 ($)
Mikroskop 5.000 ($)
Class Il Kabin (140 Cm’Lik) 7,5.000 ($)
Santrifiij 20.000 (%)
Otomatik Pipet Seti 1.000 ($)
Gel Elektroforez Sistemi 12.500 ($)
Liyofilizator 15.000 ($)
-80°c’lik Derin Dondurucu (300 Litre Hacimli) 10.000 ($)
Kuru Hava Sterilizatorii. (600 Litrelik) 4.000 ($)
Biiyiik Hacimli Buzdolabi. 1.000 (%)
UV-VIS Spektrofotometre 15.000 ($)
Ultrafiltrasyon Sistemi 80.000 ($)
Preperatif Kromatografi Sistemi 40.000 (%)
Ultrasaf Su Sistemi 15.000 ($)
Biyiik Hacimli Santrifiij 50.000 (%)
Ultrafiltrasyon Sistemi 80.000 ($)
Manyetik Karistiric 1.000 (%)
Steril Filtre Sistemi 15.000 ($)
Paslanmaz Celik Kazanlar 1.000 (%)
Su Banyosu 2.000 (%)
Sise Yikama Makinasi 100.000 (€)
Sterilizasyon Tuneli 100.000 (€)
Dolum Makinasi 250.000 (€)
Liyofilizasyon Sistemi 370.000 (€)
Etiketleme Makinasi 50.000 (€)
Ambalajlama Makinasi 100.000 (€)
Enjektabl Su Sistemi (WFI) 90.000 (€)
TOC Analizorii 50.000 (€)
Soguk Hava Deposu 100.000 (€)
Deney Hayvani Unitesi 300.000 (€)
Kalite Kontrol Unitesi 100.000 (€)
Stabilite Odasi 5.000 (%)
Filtrasyon Sistem (Steril) 10.000 ($)
Havada Partikiil Sayici 15.000 ($)
Paslanmaz Celik Kazanlar 1.000 (%)
5 Adet Biiyiik Hacimli Buzdolabi. 5.000 (%)
Paslanmaz Celik Araba 4.000 (%)
Camasir Makinesi 2.000 (%)
Endiistriyel Tip Bulasik Makinesi 2.000 (%)
Ultrafiltre Test Cihazi 15.000 ($)

881,500 ($)+1.610.000 (€)

Not: Tekrarlanan makine techizati teknik olarak farkli 6zelliklere sahiptir
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3.3 insan Kaynaklari

Tarkiye'de 15-65 yas arasi nifus diliminde 58.720 bin kisi yer almaktadir. Bu nifusun 30.535 bini
(%52) isgiici iginde yer almakta iken, istihdam edilen kisi sayisi 27.205 bin (46.3) olmustur. TUIK
istatistiklerle Genglik 2019 arastirmasina gore niifusun 15.6’sin1, 15-24 yas arasindaki geng niifus
olugturmaktadir. Tlrkiye 2019 yili itibariyla 12.955 bin gen¢ nufusa sahiptir. Hane halki isgucu
arastirma sonugclarina goére 2018 de geng niifusta istihdam orani %35 iken 2019 yilinda bu oran 33.1°e
diismistir. Bu oran geng erkeklerde %43,4, geng kadinlarda ise %22,6 olmustur. (Kaynak: TUIK,
Hane halki isgiicu istatistikleri, 2019)

Ankara, nitelikli is guict ve ileri teknolojili sektorlere sagladigi insan kaynagdi bakimindan zengin bir
bélgedir. Tesiste istihdam edilecek kalifiye personelin istihdaminda kaynak sikintisi ¢ekilmeyecektir.
Tesiste cgalisacak personelin unvanlari, sayilarl, maas bilgileri (SGK igveren payi dahil isverene
maliyet) su sekildedir: Genel mudir, 2 adet kimyager (doktora ve ylksek lisans derecesine sahip), 3
adet kimyager (lisans), 2 adet biyolog (doktora ve yiiksek lisans derecesine sahip), 3 adet biyolog
(lisans), 1 adet biyomuhendis (doktora derecesi sahibi), 6 adet teknik personel, 4 adet bekgi, 3 adet
idari personel, 2 adet sofér, 3 adet temizlik isgisi.

Tablo 21. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari ve Yillik Giderleri

istihdam Edilecek Personelin Maas Kisi Sayisi Toplam maas
Unvanlari (ABD Dolaruyil) (ABD Dolar/yil)
Genel Mudiir Yilhk Maasi 50.000 1 50,000
Dr. Kimyager 30.000 2 60.000
Dr. Biyolog 30.000 2 60.000
Kimyager 24.000 3 72.000
Biyolog 24.000 3 72.000
Dr. Biyomiihendis 30.000 1 30.000
Teknik Personel 12.000 6 72.000
idari Personel 10.000 3 30.000
Bekgi 10.000 4 40.000
Yardimci Hizmetler 8.000 3 24.000
Sofor 10.000 2 20.000
Toplam 600.000

Tablo 22. Sektorde Calisan Personelin Gelir Durumlarinin  ABD-Tiirkiye
Karsilastiriimasi

Amerika Birlegik Devletleri’nde Maaslar (ABD Dolari/yil)
Teknisyen ve idari Personel Ve Yardimci Hizmetler Maagi 25.000-35.000
Universite Mezunu Kimyager, Kimya Mih. Biyolog, Biyomiihendis 50.000-60.000
Doktora Yapmis Konusunda Uzman Niteligi Kazanmis Kimyager, 90.000-120.000
Kimya Muhendisi, Biyolog, Biyomihendis, Vb.

Sirket Genel Madart 120.000
Tiirk Kamu Sektériinde

Teknisyen ve idari Ve Yardimci Hizmetlerde Calisanlar 5.000-10.000
Universite Mezunu Kimyager, Kimya Mihendisi, Biyolog, 8.000-10.000
Biyomuhendis

Doktora Yapmis Konusunda Uzman Niteligi Kazanmis Kimyager, 10.000-12.000
Kimya Muhendisi, Biyolog, BiyomUhendis,

Sirket Genel Muduru 20.000-25.000
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4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan
Tablo 23. Sabit Yatirim Tutan (ABD Dolari)

Arsa: 4.000 m? Akyurt sanayi arsa fiyati 300.000 dolar (Satis ilanlar)

Bina-ingaat: 1250 m?lik ingaat maliyeti 500.000 (Cevre ve Sehircilik Bakanhgi verileri)

Enzim ve Ham. Boyar mad. Urt.
3.316.377 (%10 hata pay)
Makine ve Teghizat

ithalat ve Giimriikleme giderleri 260.000

Tasima giderleri ve Sigorta 260.000

Montaj Giderleri 35.000

Etiit ve Proje Giderleri 100.000

Toplam 4.771.377 ABD Dolari

4.2 Yatinnmin Geri Donus Siiresi

Tarkiye'de fizibiliteye konu olan medikal tanida kullanilan kitlerin icerdigi enzim, boyarmadde ve diger
hammaddelerin tamaminii bir arada Ureten bir tesis mevcut degildir. Bu sebeple bdyle bir tesisin
tahmini geri donis sulresini tam olarak tespit etmek mimkiin olamamaktadir. Yerli sermaye ile
kurulmus bir yerli kurulusun basabas noktasini hesaplamak zor goériinmekle birlikte tahmini tretim
sayllari ve tahmini birim maliyetler dikkate alinarak bir 6ngériide bulunmak muimkindir. Ar-Ge Uretimi
yaparak piyasaya enzim pazarlayan Ankara’da kurulu bir tniversite/teknopark firmasinin bilgilerinden
hareketle; yatinm surecinin 1,5 yil surecedi, ilk tretimin ikinci yilin basinda yapilmis olacagi, 1 yil
icerisinde basabas noktasina gelecegi varsayimiyla 3. yilin sonunda yatirnmin geri donist saglanmis
olacaktir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Kurulacak tesis; imalatin korunmasina iliskin 6nlemler ile beraber disunuldiginde, materyal veya
urline olabilecek bulagma riskini en az diizeye indirecek bir cevrede konuglanmalidir.

Tesiste dikkatle bakim yapilmali, tamir ve bakim islemlerinin Grln kalitesinde herhangi bir zarar
meydana getirmediginden emin olunmalidir. Tamir ve bakim islemleri detayli yazil talimatlara gére
yapilmali ve makine ve tecghizat guvenli yerlerde dezenfekte edilmelidir. Tesisler, hasere ve diger
hayvanlarin igeri girmesini engelleyecek sekilde tasarlanmali ve donatiimalidir. Yetkili olmayan
kisilerin tesise girisini engelleyecek énlemler alinmalidir. Uretim, depo ve kalite kontrol alanlari, bu
alanlarda ¢calismayan personel tarafindan gegis yolu olarak kullaniimamaldir.

Toplumsal ihtiyaca cevap verecek bdyle bir tesisin kurulmasi toplumda kadin, erkek, cocuk ve yaslilar
arasinda olumlu bir etki olusturacaktir. Covid-19 ile mucadele edilirken yerli agsi ile ilgili haberler
toplumda heyecanla karsilanmakta ve sonug beklenmektedir. Tesis olaganistl hallerde asi Uretimi
icin de kullanilabilir. Medikal amagli kullanilacak enzimin Uretiimesi yuksek teknoloji gerektiren stratejik
6neme sahip bir yatinm kolundadir. Toplumsal saghgin korunmasi igin yapilacak yatirimlarin maddi
boyutu 6n planda olmayacaktir.
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Kurulacak olan tesisin 3 farkli atik tlrd olacaktir. Bunlardan birincisi enzim Uretiminden kaynakh
atiklardir. S6z konusu atik tlru tehlikeli ve gevreyi kirletici tirden atik degildir. Cevreyi tehdit edecek
herhangi bir olumsuzluk s6z konusu olmayacaktir.

Diger cikti boyarmadde Uretim tesisi bolimudir. Buradaki atiklar kimyasal atiklar olup bir atik
degerlendirme sirketi ile anlasilarak belirli periyotlarla teslim edilmelidir.

Deney hayvanlarindan geriye kalan atik maddeler tibbi atik olarak degerlendirilecektir. Bu atiklar da
atik degerlendirme sirketi ile anlasilarak belirli periyotlarla teslim edilmelidir.
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KISALTMALAR:

CEFIC: Avrupa Kimya Endustrisi Konseyi

OVP: Orta vadeli plan

GTIP: Giimrik Tarife Istatistik Pozisyonu

ISIC: International standard industrial classification

NACE: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi
SITC: Standard International Trade Clasification

NAFTA: Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi

IKMIB: istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari

ITC: International Trade Center

TiM: Turkiye ihracatgi Meclisi

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

OSB: organize Sanayi Bolgesi

KKDIK: Kimyasal maddelerin Kaydi, degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasi
SEVESO: Bliyiik endustriyel kazalarin Onlenmesi hakkindaki Yénetmelik

TRADE MAP: Trade statistics for international business
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayll fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoériin mevcut durumu ile 6nimuizdeki donem icin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urinin bir birim Gretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir. Yatirimin Geri Dénus Saresi

e isletme Sermayesi

isletmelerin glinliik igletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirnm igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirinmin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karliiginin élgimu asagidaki
formul ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyla yatirrmda olugsmasi 6ngorilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme DSénemi Yontemi
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Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyla nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin gikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme guiciinu élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucund gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktas| = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.0O.B. ot lails 5
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | Birim | epy :llarig Maliyet (KDV Fgalalliyet l;\goll:
md vb.) Fiyati ($) ) ’ | Harig, TL)

. . Birimi .. A L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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