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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Ureticilerin Grlnlerini degerinde pazarlama ve Uretici refahini
artirmak amaciyla Ankara ili Beypazari ilgesinde “Havu¢ Yikama, Tasnifleme ve
Paketleme Tesisi ile S6z Konusu Tesis Ile Entegre Calisacak Soguk Hava Deposu”
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirrm fikri olugturmak ve
detayl fizibilite ¢calismalarina althk olugturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansr'nin
yazili onayi1 olmadan raporun igerigi Kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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ANKARA iLi HAVUG iSLEME, PAKETLEME VE DEPOLAMA TESISi

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Havug Yikama, Tasnifleme Ve Paketleme Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Havug Yikama, Tasnifleme Ve Paketleme Tesisi ile Soguk
Hava Deposu

Yatirim Yeri (il - lige)

Ankara-Beypazari ilgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

30.000 ton /yil

Sabit Yatirim Tutar 8.118.722 $
Yatirim Siiresi 1 il
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %60
istihdam Kapasitesi 88 kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 5yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

Kokleri, soganlari, yumrulari tiketilen sebzelerin yetistiriimesi
01.13.22.

Diger Taze Meyve-Sebze Toptan Ticareti 46.31.04.
Sogduk Hava Deposu Hizmetleri 52.10.02

ilgili GTIP Numarasi

0706.10.00.00.11 - Havuglar

Yatirimin Hedef Ulkesi

Suudi Arabistan, Romanya, Irak, Bulgaristan, Urdiin, Suriye,
Gurcistan, Lubnan, KKTC, Rusya, Kuveyt, Birlesik Arap
Emirlikleri

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amagc 8: insana Yakisir is ve

Ekonomik Blyume Amag 11: Strdiriilebilir

Amag 12: Sorumlu Uretim ve | Sehirler ve Topluluklar

Tuketim
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Subject of the Project

Cold Storage Construciton with Carrot Processing, Sorting
and Packaging

Investment Location (Province-
District)

Ankara- Beypazari

Technical Capacity of the Facility

30.000 tonnes /year

Fixed Investment Cost (USD) 8.118.722 $
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of

60%
the Sector
Employment Capacity 88 labour
Payback Period of Investment 5 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

Growing of vegetables and melons,root and tubers
01.13.22.

Wholesale of fruit and vegetables 46.31.04.

Warehousing and storage 52.10.02

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

0706.10.00.00.11 - Carrots

Target Country of Investment

Saudi Arabia, Romania,lrag, Bulgaria,Jordan
Syria,Georgia,Lebanon, Turkish Republic of Northern
Cyprus,Russia, Kuwait,United Arab Emirates.

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and

Economic Growth
Goal 11: Sustainable Cities

Goal 12: Responsible and Communities

Consumption and
Production
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Tarkiye, iklim ve ekolojik kosullarin elverigli olmasi nedeniyle tarimsal Uretim agisindan ¢ok énemli
avantajlara sahiptir. Dinyada ve Tirkiye'de islenebilir tarim alanlarinin giderek azalmasinin yani sira
tarim alanlarinin bir bélimuinin biyoyakit hammaddesini olusturan tarimsal Urlnlerin Uretimine
ayrilmasi, hizla artan dinya nifusunun gida ihtiyacinin karsilanmasi agisindan sorun olusturmaktadir.
Son yillarda tiketicilerin yeterli ve dengeli beslenme konusundaki biling diizeylerinin artmasi antioksidan
kaynagi olan meyve-sebzelere olan talebi artirmaktadir. Ozellikle Akdeniz’e kiyisi olan Ulkelerde oldugu
gibi Ulkemizde de meyve-sebze tiketim aliskanhdi olduk¢a yuksektir.

Yas meyve-sebze sektor(; tarim sektoriiniin en dnemli alt bilesenlerinden biridir. Yas meyve- sebze
sektory; Urlnlerin yetistiriimesi ve hasadindan sonra, dogal émrind tamamlamadan yani en az israfla,
Uzerinde herhangi bir ikincil islem yapilmadan tiiketiciye ulastiriimasi amaciyla faaliyet gosteren ve arz
zincirinde yer alan ciftci, komisyoncu, toptanci ve perakendeciden olusmaktadir. Tarimin bir alt sektori
olan yas meyve-sebze sektorl insanlarin temel ihtiyaci olan bitkisel karbonhidrat, protein ve vitaminlere
sahip besinlerin Uretilmesi, Urlnlerin pazarlama kanallari araciliyiyla en kisa zamanda tlketiciye
ulastirlmasini saglarken didnyadaki tim insanlarin da saglikli ve dengeli beslenmelerine destek
olmaktadir.

Tarkiye, farkli ekolojik bolgeleri nedeniyle her bélgesinde meyve-sebze yetistirme potansiyeline sahiptir.
Yas meyve-sebze sektdriinde dinyada 6nde gelen ulkelerden biri olan Turkiye, Uretim miktar
bakimindan ilk bes tlke arasinda yer almaktadir. Sebze uretiminde énemli bir yeri olan havug ise belli
alanlarda 6nemli miktarlarda dretilip tiketilen bir sebzedir.

Tarkiye, 2019 yili itibariyle 125.772 da havug ekim alanina sahip olup en fazla havug ekim alanina sahip
ilk U¢ il Konya (%52,77), Ankara (%21,61) ve Hatay (%17,5)'dir. Bu Ug il Tirkiye havu¢ ekim alaninin
%91,94’Gn0 olusturmaktadir. Uretim miktari bakimindan ise Tirkiye'de 2019 yilinda Gretilen 663.882
ton havucun %64,05i Konya'da, %23,00’U Ankara'da, %9,04’0 Hatay'da ve %3,91'i diger illerde
Uretilmektedir. Ankara ili havug Uretim miktar ve ekim alani bakimindan Turkiye tariminda dnde gelen
illerden biridir. Tesisin kurulmasinin planlandigi Ankara ili Beypazari ilgesi 6zellikle havug Uretimi
konusunda 6nde gelmekte ve gelisime acik bir ilge olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Ankara ilinde
uretilen havucun %94,29°'u Beypazari ilcesinde %4,09’u Nallihan’da ve %0,88’i Ayag’ta Uretilmektedir.

Serin iklim kosullarini seven havucun en uygun ¢imlenme sicakligi 10-15 derece iken gelisme
doénemindeki sicaklik istedi 15-20 derecedir. Havugta turuncu rengin olusumunda sicaklk etkili
olmaktadir. Havug Uretiminde hasat sonrasi yapilacak islemler de 6nem tasimaktadir. Hasat sonrasinda
dogrudan pazara sunulacak olan Urlinler yikanarak tasniflenmekte ve polietilen torbalara veya kasalara
konulmaktadir. Uriinler muhafaza edilmesi durumunda yikanmadan kasalara konularak soguk hava
depolarina yerlestiriimektedir. Depolama islemi, Urinin daha sonra tuketiimek, islenmek ya da
pazarlanmak Uzere kalitesini koruyacak kosullarda bekletiimesi islemidir. Havug O derece ve %90-95
nemde 4-6 ay sureyle depolanabilir.?

Birgok uretim alaninda soguk zincir, Uretimin vazgecilmez unsurlarindandir. Soguk zincir, gida
maddelerinin Uretim noktalarindan baslayarak tiketimlerine kadar gecen sure icinde sahip olduklari
dogal nitelikleri korumak amaciyla soguk ya da donmus ortamda depolanmasi, depolardan tiketim
merkezlerine sogutmall araglarla taginmasi, satilacaklari zamana kadar yine soguk/donmus depolarda
muhafazasi ve satin alindiktan sonra tiketim alanina kadar olan evrelerde soguk/donmus ortamda
koruma asamalarindan olusan soguk uygulamalara verilen isimdir. Meyve- sebze muhafazasinin,

! Uludag ihracatgi Birlikleri Yas Meyve Sebze Sektér Raporu, 2019
2 Havug Hastalik ve Zararlilari ile Miicadele Raporu, 2016
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insanlik tarihi kadar eskiye dayanan bir ge¢gmisi vardir. Bu Urlnler énceleri kurutularak veya salamura
seklinde muhafaza edilmis, tazeliklerini kismen koruyarak saklanmalari ise basit veya dogal depolarin
kullaniimaya baslanmasiyla mimkin olabilmistir. Yas meyve- sebzenin soduk depolarda saklanmasi
ise ancak bu yuzyilin bagsinda uygulamaya konmustur. Yas meyve- sebze depolanmasinda esas, hem
metabolizma faaliyetinin hizini Grine zarar vermeden azaltmak, hem de su kaybini en aza
indirmektedir.® Ginimizde modern soduk hava depolari arasinda atmosfer kontrolli soguk hava
depolari yaygin olarak kullaniimaktadir.

Tuarkiye'de yas meyve-sebze sektori icin etkin bir pazarlama sisteminin kurulamamis olmasi, mevcut
sistemin aracilar tarafindan kontrol ediliyor olmasi hem arz zincirindeki fire ve zayiatin artmasina neden
olmakta hem de (retici ve tiiketicilerin ¢gikarlarini son derece olumsuz etkilemektedir. Hasat doneminde
¢ok miktarda Urinin pazara arz edilmesi, depolama olanaklarinin yetersizligi, Ureticinin iginde
bulundugu finansman olanaklarinin yetersizligi, hasat déneminde fiyatlarin diismesine ve Ureticilerin
onemli miktarlarda gelir kaybina ugramasina neden olmaktadir.*

NACE (Nomenclature Generale des Activities Economiques dans les Communautes Europennes),
Avrupa Birligi tlkeleri tarafindan ISIC siniflamasindan tiretilen ve Uye Ulkelerde zorunlu olarak kullanilan
ekonomik faaliyet siniflamasidir. Havucun igerisinde yer aldi§i meyve-sebze grubu ile yatirnm konusu
iliskin Nace kodlari Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Havug ve Yatinm konusuna iliskin Nace Kodlar

Nace Kodu Sektor Adi

01.13.22. Kokleri, soganlari, yumrulari tiketilen sebzelerin yetistiriimesi
46.31.04. Diger Taze Meyve-Sebze Toptan Ticareti

52.10.02. Soguk Hava Deposu Hizmetleri

Tablo 1’de goruldigu gibi Nace Revize 2 siniflama sistemine gére yatirim konusu ile ilgili G¢ farkh
bélimde Nace kodu bulunmaktadir. Beypazari ilgesinde konu ile ilgili yatinrm yapmak isteyen
yatirimcilar, havucun uretim asamasindan baslayip depolayarak toptan ticaretini yapabileceklerdir. Bu
nedenle konuyla ilgili olan bitin sektorlere iliskin Nace kodlarina burada yer verilmistir.

GTIP (Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonu) Tirkiye’de GTIP Tarife Gimriik Cetvelinde 12’li koda verilen
isimdir. Dinyada, her Ulkede tarife cetveli Armonize Sistem esas alinarak olusturulmustur. Resmi adi
Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commodity Description and Coding
Systems) olan Armonize Sistem, uluslararasi ticarete konu olan tim mallar i¢in kullanilan uluslararasi
bir ticari siniflandirma sistemi olup ticarete konu tim drtnler belirli bir mantik ve sistematik gergcevesinde
siniflandiriimigtir. Armonize Sistem (Tarife Cetveli) 21 bolim ve 96 fasildan olusmaktadir. Fasillar 2'li
kodlara, her bir fasil 4'li kod olan pozisyonlara ve her bir pozisyon ise 6'li kod olan alt pozisyonlara
ayrilmistir. TUrkiye’de gimruk vergileri 12'li bazda belirlenmektedir. Tarife cetvelinde, 12'li kod olan
GTIP, Uriinlerin en detay bazda siniflandirildigi, tGriinlerin giimriik vergilerinin uygulandigi ve istatistiksel
amaglarla kullanilan koddur. Yatirim konusu olan havug Urin bitkisel tGrinler bélim igerisinde 07 kodlu
fasilin alt kategorisinde yer almaktadir (Tablo 2).

8 Turkiye Kalkinma Bankasi, Yenilenebilir Enerji Kaynakli Soguk Hava Deposu Fizibilite Ettidu, 2013
4T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi. Meyve-Sebze isleme ve Depolama Tesis On Fizibilitesi, 2017
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Tablo 2. Uriine Ait GTIP Numaralari

Fasil No Fasil Agiklamalari

07 Yenilen sebzeler ve bazi kék ve yumrular

07.06 Havuglar, salgamlar, kirmizi pancar, teke sakali (salfilis), kok kerevizi, turplar ve
benzeri yenen kokler (taze veya sogutulmus)

0706.10 Havuclar ve salgamlar

0706.10.00.00.11 | Havuglar

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasinda TR51 kodu ile yer alan Ankara ilinde gerek tarim gerekse
imalat sanayi igerisinde bulunan tarima dayali sanayi sektérleri igin verilen destek ve tesvikler asagida
detaylari ile agiklanmistir.

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Tarkiye’'nin halen uygulanmakta olan Yatirim Tesvik Programi, kalkinma planlari ve yillik programlarda
ongorilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin, katma degeri yiksek yatirimlara yonlendiriimesine,
Uretim ve istihdamin artirilmasina, uluslararasi rekabet glicini artiracak ve arastirma- gelistirme igerigi
yuksek bélgesel ve buylk Olgekli yatirimlar ile stratejik yatirimlarin ézendiriimesine, uluslararasi
dogrudan yatirimlarin artiriimasina, bolgesel gelismislik farkhliklarinin azaltilmasina, kiimelenme ve
cevre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine iligkin usul
ve esaslari belirlemek amaciyla 15/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayilh Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkindaki Karar ile yUrurlige girmistir.> Kararin uygulanmasina yonelik usul ve esaslar 2012/1 sayili
Teblig'de tanimlanmistir. Bu kanuna gore tesvikler dort farkli uygulamadan olusmaktadir. Bunlar;

. Genel tesvik uygulamalari,

. Bolgesel tesvik uygulamalari,

. Buyuk olcekli yatirimlarin tegviki,
. Stratejik yatinmlarin tesviki.

Yatirim tesvik programi kapsamindaki desteklerden her bir uygulamanin gerektirdigi kogullari saglamak
kaydiyla;

. Gergek kigiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, birlikler, kooperatifler, is ortakliklari,
. Kamu kurum ve kuruluslari,

. Kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari ve Universiteler,

. Dernekler ve vakiflar,

. Yabanci sermeyenin Turkiye’'deki yatirimlari da yaralanabilmektedir.

Ankara ilinde yapilacak yatirimlar icin sadece genel tesvik uygulamalari ve bdlgesel tesvik uygulamalari
kapsamindaki desteklerden yararlanilabilmektedir.

Genel tesvik Uygulamalar (GTU)

GTU, bdlge ayrimi yapilmaksizin tesvik edilmeyecek yatirim konulari ile diger tesvik uygulamalari
kapsaminda yer almayan ve belirlenen asgari sabit yatinm sartini saglayan yatirmlar igin
uygulanmaktadir. Ankara ilinin yer aldigi birinci bélge igin verilen destekler KDV istisnasi ve Glmriik

5 Resmi Gazete, Yatirimlarda Devlet Yardimlari hakkinda Karar, 2012.
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Vergisi Muafiyetidir. Genel Tesvik Sistemi’nde asgari sabit yatirim tutari 1 milyon TL'dir. Genel tesvik
sistemi kapsaminda yukarida belirtilen gerekli kosullari saglayan tarimsal yatirimlar da s6z konusu
desteklerden faydalanabilir.

Bolgesel tesvik uygulamalari

Bu destegin amaci, iller arasindaki gelismislik farkhliklarini azaltmak ve illerin Uretim ve ihracat
potansiyellerini artirmaktir. Yatinm Tesvik Kanunu’nda iller sosyo-ekonomik gelismislik (SEGE 2011)
dizeylerine gére alti bélgeye ayrilmistir. illerin potansiyelleri ve ekonomik 6lgek blyuklikleri dikkate
alinarak desteklenecek sektorler belirlenmigtir. Verilecek tesvik yodunlugu illerin sosyo-ekonomik
gelismislik duzeyine gore farklilik géstermektedir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda Birinci bélgeye verilen destekler;

. KDV istisnasi: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek
yatirrm mali makine ve teghizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Sabit
yatirim tutari 500 milyon Turk Lirasinin tzerindeki stratejik yatirnmlar kapsaminda yapilacak bina-ingaat
harcamalari KDV iadesinden yararlandirilabilir.

. Gdmriik Vergisi Muafiyeti: Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek
yatirrm mali makine ve teghizat i¢cin gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

. Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngérilen katki tutarina ulagincaya
kadar indirimli olarak uygulanmasidir. (Yatirima katki orani: OSB ve EB disi %15, OSB ve EB i¢i %20),

. Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam icin ddenmesi gereken sigorta primi igsveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin
belirli bir stire Bakanlikga kargilanmasidir. (OSB ve EB digi 2 yil, OSB ve EB ici 3 yil),

. Yatirnm Yeri Tahsisi: Tegvik belgesi duzenlenmis stratejik yatinmlar ve bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nca belirlenen usul ve esaslara gore yatirim
yeri tahsis edilebilir.

Bdlgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda tesvik belgesi diizenlenebilecek yatirimlar igin talep edilmesi
halinde belge dizenlenebilmektedir. Bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda tegvik belgesi
dizenlenen yatirimlar, asagidaki sartlarindan en az birini saglamasi durumunda vergi indirimi ve sigorta
primi isveren hissesi destedi acisindan bulunduklari bdélgenin bir alt bdlgesinde saglanan oran ve
surelerde bu desteklerden yararlanabilir.

. Yatinmin organize sanayi bdlgesinde gerceklestirimesi veya endistri bdlgesinde (imalat
sanayine yonelik yatirnmlar) gerceklestiriimesi,

. Yatirrmin ayni sektérde faaliyet gosteren en az bes gergek veya tlizel kisinin ortagi oldugu
yatinmci tarafindan gergeklestiriimesi ve ortak faaliyet gosteren alanda entegrasyonu saglayacak bir
yatirim olmasi.®

Yeni Tesvik Programi kapsaminda Birinci Bolgede yer alan Ankara iline yonelik olarak verilen destekler
Tablo 3 ‘de verilmistir.

& Tarim ve Orman Bakanli§i, Strateji Geligtirme Baskanli§i, Ankara Tarimsal Yatirim Rehberi, 2020
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Tablo 3. Ankara ilinde Yeni Tesvik programi Kapsaminda Yararlanilacak Destekler

ilin oldugu bélge 1.Bolge

Genel Tegvik Destegi Yararlanilabilir

KDV istisnasi Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti Var

Bolgesel Tesvik Destegi Yararlanilabilir

Bolgesel tegvik asgari yatirim garti Soguk Hava Deposu 1000 m?

Yatinmla ilgili 6zel sartlar *Tesvik belgesi sahibi olunmasi,
*Asgari sabit yatirm tutarinin 1.000.000 TL
olmasi

SGK igveren hisse destegi Destek Siresi: 2. yil
Yatirrma Katki Orani: %10

Vergi indirim destegi Yatirrma Katki Orani: %15,
Vergi indirim orani %50

Yatirim yeri tahsisi Var

2.2.2 Diger Destekler

2.2.2.1 Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi

Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programinin amaci, dodal kaynaklar ve gevrenin korunmasini
dikkate alarak kirsal alanda gelir dizeyinin ylkseltiimesi, tarimsal Uretim ve tarima dayali sanayi
entegrasyonunun saglanmasi icin kiicuk ve orta dlcekli isletmelerin desteklenmesi, tarimsal pazarlama
altyapisinin geligtiriimesi, gida guvenliginin guclendirilmesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin
olusturulmasi, kirsal ekonomik altyapinin guglendirilmesi, tarimsal faaliyetler icin gelistirilen yeni
teknolojilerin ureticiler tarafindan kullaniminin yayginlastiriimasi, yirutilmekte olan kirsal kalkinma
calismalarinin etkinliklerinin artiriimasi, kirsal toplumda yerel kalkinma kapasitesinin olusturulmasina
katki saglamak igin yeni teknoloji iceren yatirnmlarin desteklenmesidir. Bu amaglari uygulamaya
aktarmak uzere hazirlanan en son Teblig 21 Kasim 2020 tarih ve 31311 sayili Resmi Gazetede 2020/24
no ile yayimlanmisgtir. Bu teblig, 1/1/2021- 31/12/2025 tarihleri arasinda, kirsal alanda ekonomik ve
sosyal gelismeyi saglamak, tarim ve tarim disi istihdami gelistirmek, gelirleri artirmak ve farklilastirmak
amaciyla; kadinlar ve geng girisimciler éncelikli olmak Ulzere gercek ve tuzel kisilerin tarima dayali
ekonomik faaliyetlerine yoénelik yatirimlar icin yapilacak hibe d&demelerine iliskin hususlar
kapsamaktadir.”

Havu¢ yikama, tasnifleme, paketleme ve s6z konusu tesis ile entegre galisacak soguk hava deposu
yatirimi ile ilgili olarak tebli§ kapsaminda sadece yeni yatirimlara hibe destegi verilmektedir. Tebligde
yeni yatirnm tesisi; gincel uygulama rehberinin yayimlanma tarihi itibariyla yapi ruhsati alinmamisg,
temelden yapilacak ingaat ve makine ekipman alimini kapsayan, belirli bir tarimsal Griin grubunun
islenmesi, kurutulmasi, dondurulmasi, paketlenmesi ve depolanmasi ile tarimsal Uretim amach sabit
yatirim tesisi olarak belirtiimektedir. Verilecek destek tutari 3.000.000 TL olup destek orani % 50’dir.
Teblig kapsaminda ingaat isleri ile makine, ekipman ve malzeme alim giderlerine hibe destegi
verilmektedir.

7 Resmi Gazete 2020, Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatinmlarin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig
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2.2.2.2 Tarim ve Kirsal Kalkinmayir Destekleme Kurumu Tarafindan IPARD
Kapsaminda Verilen AB Hibe Destekleri

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK), tarim sektdrinidn modernizasyonuna katki
saglayan, tarimsal igletmelerin gida guvenlidi, hayvan saghgi, bitki saghdi ve cevre ile ilgili AB
standartlarina uyumunu tesvik eden ve kirsal ekonomik faaliyetlerin g¢esitlendiriimesini destekleyen
kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri yuritmek Uzere kurulmustur.

TKDK, IPARD | ve IPARD II programlari gercevesinde Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti es
finansmaniyla olusturulan geri 6demesiz kamu katkisinin, Cerceve Anlagsmasi’nda belirtilen goérevler
kapsaminda faydalanicilara uygun harcamalar karsiliginda kullandirilmasi faaliyetlerini yaritmektedir.
Bu kamu katkisi, program cercevesinde gerceklesmis yatirmlar igin geri 6demesiz olarak
kullandiriimaktadir. Basvuru sahibinin kadin ve/veya geng¢ girisimci olmasi durumunda ise segim
asamasinda s6z konusu yatirirmlara dncelik veriimektedir. IPARD projeleri istihdamin artmasina ve
kirsal alanlarin Gretime dahil edilerek buradaki nifusun yerinde kalmasina yardimci olmaktadir. Ayrica,
IPARD projelerinin tGlkemizde tarim sektorinin gelisimine, girisimcilik ve proje kiltirinin olusmasina,
kirsal ekonomik faaliyetlerin ¢esitlienmesine ve ilgili yan sanayinin gelismesine fayda saglamaktadir.

IPARD kapsaminda desteklenen sektorler;

e Tarimsal isletmelerin fiziki varliklarina yonelik yatirimlar,

e Tarim ve Balikgilik Urinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi ile ilgili fiziki varliklara yonelik
yatirimlar,

e Tarim-gevre, iklim ve organik tarim tedbiri,

o LEADER yaklasimi yerel kalkinma stratejilerinin uygulanmasi,

o Ciftlik faaliyetlerinin ¢egitlendiriimesi ve is gelistirme.

Yatirnm konusu ile ilgili olan tedbir, “Tarim ve Balikcilik Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi ile llqili
Fiziki Varliklara Yonelik Yatirimlar” olup, bu tedbirin genel amaclari:

= Ortak Tarim Politikasi ile AB’ye katihm surecindeki ilgili diger politikalara iliskin miktesebatin
uygulanmasina ydnelik Turkiye’'nin hazirlik sirecine katki saglamak,

= Tarimsal Urtnler icin yeni pazar firsatlarinin yaratiimasi, yeni teknolojiler ve inovasyonun
benimsenmesi ve AB standartlarina uyum konusuna énem verilmesi ile gida isleme sektoriinin
surdurulebilir adaptasyonuna katkida bulunmak ve i¢ pazarda daha kolay rekabet etmelerini
saglamaktir.

Bu tedbirin 6zel amaclari;

®,

< Atiklarin tasfiyesi ve atiklarin islenmesiyle atiklarin ekonomiye dahil edilmesi, yenilebilir
enerjilerin kullaniimasi ve gevre dostu yatirimlarin desteklenmesi,
« Yeniigler yaratarak istihdama katki saglanmasidir.

Sektérler 6zelinde yatirim konusu ile ilgili spesifik amaclar;

Meyve ve sebze sektdriinde hasat sonrasi kayiplarin azaltilmasi, soguk hava depolama ve kurutma
tesisleri kapasitelerinin geligtiriimesi ve isletmelerin AB standartlarina uyumunun saglanmasi, gevreyi
kirleten Uretim sureglerinin ortadan kaldiriimasidir.

Bu tedbir kapsaminda meyve-sebze sektoérinde spesifik uygunluk kriterleri;

« isletme, 5957 sayili “Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin
Ticaretinin Dizenlenmesi” Kanunu ve bu Kanunun miteakip degisiklikleri tarafindan éngérilen kosullari
karsilamalidir.
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« Uretici érgltleri (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu,
5200 sayili Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu, 4572 sayili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu
tarafindan taninan), 5957 sayili Kanunda verilen tanimlara uymak zorundadirlar.

* Yatinmlar, 1308/2013 nolu Konsey Tuzugu, Ek I, Bolim IX'da tanimlanan (www.tkdk.gov.tr'de
yayinlanan meyve-sebze listesi), meyve ve sebzelerin depolanmasi, tasnif edilmesi, islenmesi,
kurutulmasi, dondurulmasi ve paketlenmesi hikimleri ile uyumlu olmalidir. Yatirim konusu ile ilgili olan
driin havue, s6z konusu listede yer almaktadir.®

» Soduk hava depolarinin toplam kapasitesi en fazla 10.000 m3 olmalidir. Uretici érqiitleri ve (iretici
Orqglitiiniin hdkim ortak (ortaklik payinin %50°den fazla) oldugu tiizel kisilerin yaptigi basvurular icin (st
limit sarti aranmayacaktir.

Destege esas yatirim limitleri en az 30.000 Euro, en fazla 1.250.000 Euro’dur. Destek orani, uygun
harcamalar toplaminin Uretici 6rgutleri ve Uretici drgutunin hakim ortak (ortaklik payinin %50’'den fazla)
oldugu tiizel kisiler icin %50’si, gercek ve tizel kigiler igin %40’1dir.®

2.2.2.3 Diisiik Faizli Yatirnm ve isletme Kredileri

Ureticilerin tarimsal Uretime ydnelik finansman inhtiyaglarinin uygun kosullarda kargilanmasi amaciyla
TC. Ziraat Bankasi A.S (Banka) ve Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK) araciligiyla kredi kullandiriimasina
iliskin Cumhurbagkanhgi karari 03/01/2020 tarih ve 30997 say! ile Resmi Gazete’de yayinlamigstir.1° Bu
kararda belirtilen usul, esas, limit ve oranlar dikkate alinarak;

e Gergek ve tlzel kisi Ureticilere,

e Sozlesmeli Uretim yaptiran gergek ve tiizel kigilere,

o 24/4/1969 tarih ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda olup Tarim ve Orman
Bakanhgi gbrev alani icerisinde yer alan tarimsal amacli kooperatiflere,

e Tarimsal amagclh Uretim birliklerine,

e Tanm isletmeleri Genel Midurligi'ne,

e Yalnizca lisansh depo yatirmlarina munhasir olmak tzere kamu kurum ve kuruluglar ile
bunlarin iktisadi isletmelerine, Banka ve TKK tarafindan 1/1/2020 — 31/12/2022 tarihleri
arasinda (bu tarihler dahil), Bankaca tarim kredilerine uygulanmakta olan cari faiz oranlarindan,
kredi konulari itibariyle kararda belirtilen oranlarda indirim yapilmak ve kredi Ust limitleri
asilmamak suretiyle tarim kredisi kullandirilabilir. Bu kararin uygulanma esaslarina iligkin Teblig
(2020/4), 25 Mart 2020 tarih ve 31079 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanmistir.11

Bu karara gbére soguk hava deposu yatirimlari igin yatirim kredisi indirim orani %50, kredi (st limiti
10.000.000 TLdir.

2.3 Sektorun Profili
2.3.1 Sektoriin Genel Yapisi
Yas meyve- sebze sektorli, meyve ve sebzelerin yetistiriimesi ve yetistirilen Griinlerin dogal bozunum

suresinin tamamlanmasindan 6nce ve Uzerlerinde asli yapilarini degistirici herhangi bir islem
yapilmadan nihai tiiketicilere veya isleme tesislerine ulastirilmasi faaliyetlerini icermektedir. Yas meyve-

& Tarim Arazilerinin Korunmasi, Kullaniimasi ve Planlanmasina Dair Uygulama Talimati

® TKDK, Tarim ve Balikgilik Urlinlerinin islenmesi ve Pazarlanmasi Bilgi Kitapgigi

10 Resmi Gazete, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatirm ve
Isletme Kredisi Kullandirimasina lliskin Karar

11 Resmi Gazete, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Disiik Faizli Yatirim ve
Isletme Kredisi Kullandiriimasina lliskin Uygulama Esaslari Tebligi
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sebze sektdrl, insanlarin temel ihtiyaci olan bitkisel karbonhidrat, protein ve vitaminlere sahip besinlerin
Uretilmesi ve tliketime sunulmasi konusunda tiiketiciler icin hayati bir Gneme sahiptir.12

Yas meyve-sebze sektorl, ekimden ambalajlanmasina kadar, yarattigi istihdam ve doviz getirisi
nedeniyle katma degeri yluksek bir sektordir. Tlrkiye ise, Uretime musait iklim ve toprak kosullari,
degdisik bdlgelerin ekolojik farkliliklari sayesinde pek ¢ok meyve- sebzenin yetistirilebildigi nadir
ulkelerden biridir. Ancak ihracatta mevcut potansiyelini yeteri kadar kullanamadigi géze ¢carpmaktadir.
2018 yil dunya sebze ihracat verileri incelendiginde Turkiye 1,1 milyar dolarlik sebze ihracatiyla
dinyada ilk 20 Ulke arasindan ancak 15. sirada yer almaktadir.’® 2019 yili Tirkiye tarim sektora
ihracatinda ise yas meyve- sebze ihracati yaklasik 2,3 milyar dolarlik ihracat degeri ile toplam tarim
ihracatinin yalnizca %9,67’sini olusturmaktadir.24 Ozellikle havug tretiminde diinyanin ilk 10 tilkesinden
biri olan Turkiye’nin, bu sektdrdeki avantajlarini degerlendirmesi gerekmektedir. Havug dretiminin
artirillarak modern tesislerde isleme ve paketleme uygulamalarinin yapilabilmesi, katma degeri ylksek
Urtnler Uretilebilmesi sektdériin potansiyelini gdéstermektedir. Ancak tarimsal tretimde risklerin olmasi ve
doga kosullarina baghlik nedeniyle birtakim zorluklar s6z konusudur. Ozellikle meyve- sebzede (iretim
ve pazarlama daha da zorlagsmaktadir. Bunun nedeni yas meyve- sebzelerin raf émiurlerinin kisa
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda yas meyve-sebze sektériinde depolamanin 6nemi daha
da artmaktadr.

2.3.2 Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Uriinlerin Kullanim Alanlari

Yas meyve-sebze kategorisine, yumru kokler (patates, yer elmasi vb.) ve adagta yetisen kabuklu
yemigsler (findik, ceviz, fistik, vb.) haricinde bilinen bitiin meyve- sebze tirleri girmektedir. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orglti (FAO) verilerine gore; 2018 yili itibariyle dilnyada 57,8 milyon hektar
alanda, 1,1 milyar ton diizeyinde yas sebze uretimi yapilmaktadir. Yas sebze Uretiminde Uretim miktari
bakimindan 6ne ¢ikan urlnler Tablo 4'de belirtilmistir.

12 Sahin, D., 2016.
'3 Food and Agriculture Organization. 2020.
1 Tlrkiye Istatistik Kurumu, 2020.
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Tablo 4. 2018 Yili Diinya Yas Sebze Uretim Miktarlari (ton)

Uriin Uretim Miktar (ton) %

Domates 182.256.458 16,74
Kuru Sogan 96.773.819 8,89
Hiyar ve kornisonlar 75.219.440 6,91
Lahana 69.381.555 6,37
Patlican 54.077.210 4,97
Havug ve turplar 39.996.287 3,67
Aci ve yesil biber 36.771.482 3,38
Sarimsak 28.494.130 2,62
Bal kabag 27.643.932 2,54
Marul ve hindiba 27.256.487 2,50
Karnabahar ve brokoli 26.504.006 2,43
Ispanak 26.255.931 2,41
Taze fasulye 24.752.675 2,27
Bezelye 21.225.579 1,95
Misir 11.516.818 1,06
Diger 340.713.618 31,29
Toplam 1.088.839.427 100,00

Kaynak: FAO, 2020

Yas meyve ve sebzeler insanlarin yeterli ve dengeli beslenmeleri igin gereksinim duyduklari besin
ihtiyaclarinin karsilanmasinda énemli triinlerdir. Sebzeler, taze olarak tiketildikleri gibi kurutulmus ve
konserve seklinde de tiketiimektedirler.

2.3.3 Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektérler

Turkiye’'de tarima dayali sanayi igerisinde gida sanayinin 6nemi, Uretim, katma deger, istihdam ve dis
ticaret gibi kriterler bazinda, diger sektorlere gére daha yiksektir. Turkiye’de meyve- sebze Urinlerini
islenmis olarak tiketme ve bu baglamda meyve- sebze isleme sanayinin gelismesi 1960’li yillardan
sonra baslamistir. Daha 6nceleri genellikle ev igi tiketimi karsilamak amaciyla, ¢gogunlukla evlerde
meyve-sebzeler kullanilarak recel, marmelat, konserve vb. Urlinler yapiimaktaydi. 1960’larda baglayan
isleme sanayinin gelisimi, ginimizde en son teknolojilerin kullanildigi, Gretim kalitesinin giderek arttigi
ve ihracata 6nemli katkilar saglayan bir sanayi konumuma gelmistir. Meyve- sebze isleme sanayi gesitli
alt sanayi dallarindan olusmaktadir. Bunlar, konserve meyve- sebze sanayi, dondurulmus meyve-sebze
sanayi, ayliklanmis meyve-sebze sanayi, meyve suyu sanayi ve sebze kurutma sanayi dallaridir.t®

15 Akbay, C., Candemir, S., ve Orhan, E. 2005.
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Sekil 1. 2019-2020 Tiirkiye Meyve- Sebze Mamulleri ihracat Rakamlari (Bin Dolar)'®
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2019 ve 2020 yillarinda Turkiye Meyve-Sebze mamulleri ihracat rakamlari Sekil 1'de belirtilmistir. 2019
yil Haziran ayinda meyve-sebze mamulleri ihracatinda sert disis olmus, benzer dusis 2020 yili Mayis
ayinda da yasanmistir. 2020 yili mart aylarinda etkisini tim diinyada gostermeye baslayan pandemi dis
ticareti de olumsuz etkilemistir. Diinyada vitamin degeri yuksek meyve- sebze mamullerinin taleplerinin
artmasinin ihracat rakamlarini etkiledigi sOylenebilir. 2020 yili Eylil ayina kadar olan suregte bir 6nceki
yila gore ihracat rakamlarinda yasanan artis bunu destekler niteliktedir.

Turkiye yas meyve-sebze Uretiminde 6nde gelen (lkelerden olmasindan dolayi 6zellikle meyve suyu
sektortine 6nemli miktarda hammadde saglamaktadir. Meyve-sebze suyu konsantreleri 6ncelikle icecek
endustrisinde meyve-sebze sularinin ve nektarlarinin Gretiminde kullaniimaktadir. Ayrica konsantreler
dogal tatlandirici olarak ve dogal gida renklendiricilerinin tretiminde de kullaniimaktadir.t” Tirkiye'de
meyve suyu ve benzeri Urlinlere islenen baslica altt meyve elma, seftali, kayisi, visne, portakal ve nardir.
Bunlari son dénemde, ihracat sansi artan siyah havug ve Uzim izlemektedir.

Sektorin geri baglantilari havug yetigtiren tarim isletmelerine tohum, glbre zirai micadele ilaci, tarim
alet ve makinalari Ureten, sulama ekipmanlarini treten ve satan firmalar ile soguk hava deposunda
kullanilan alet ve ekipmanlari tedarik eden firmalardan olusmaktadir. Soguk hava deposunda urlnlerin
depolanmasinda plastik ve tahta kasalar kullaniimaktadir. Toptanci hallerine trinler 25 kg'lik plastik
torbalara konularak nakledilmektedir. Sektorln ileri baglantisini ise nakliyeyi yapan firmalar ile Grinu
yurt disina ihrag eden araci firmalar bulunmaktadir.

16 Tiirkiye ihracatgilar Meclisi, 2020
17 Akbasg, E.S., 2016.
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HAVUC ISLEME, PAKETLEME VE DEPOLAMA TESISI / ON FiZIBILITE RAPORU

2.3.4 Dlinyada Sektoriin Buyuklugi
Dinyada 2018 yili yas sebze ekim alanlarinin %41,54°0 Cin’de bulunmaktadir. Hindistan ise yas sebze

ekim alaninin %15,11’ine sahip iken Turkiye'de bu oran %1,22'dir. Turkiye, diinyada yas sebze ekim
alani siralamasinda ilk 10 lke arasinda yer almaktadir.
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HAVUC ISLEME, PAKETLEME VE DEPOLAMA TESISI / ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 5. 2018 Yil Dunya Yas Sebze Ekim Alani (ha)

Ulkeler Ekim Alani (ha) %

Cin 24.050.717 41,54
Hindistan 8.746.028 15,11
Nijerya 3.220.506 5,56
Endonezya 1.126.049 1,95
Vietnam 1.011.495 1,75
Amerika Birlesik Devletleri 937.053 1,62
Filipinler 772.662 1,33
Meksika 705.709 1,22
Tiirkiye 705.707 1,22
Kamerun 668.689 1,16
Toplam 41.944.615 72,46
Diger 15.938.999 27,54
Diinya Toplam 57.883.614 100,00

Kaynak: FAO, 2020

Guglu bir antioksidan kaynagi olan ve pek ¢ok vitamini blinyesinde bulunduran havucun, 2018 yil
itibariyle dinyadaki ekim alani Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. 2018 Yil Dinya Havug Ekim Alani (ha)

Ulkeler Ekim Alani (ha) %

Cin Halk Cumhuriyeti 399.364 35,33
Rusya Federasyonu 48.184 4,26
Ukrayna 43.100 3,81
Ozbekistan 33.128 2,93
Amerika Birlesik Devletleri 32.290 2,85
Polonya 22.388 1,98
Japonya 18.141 1,60
italya 14.934 1,32
Birlesik Krallik 14.061 1,24
Fransa 12.352 1,09
Tarkiye 11.253 0,99
Toplam 649.195 57,40
Diger Ulkeler Toplam 481.854 42,60
Diinya Toplam 1.131.049 100,00

Kaynak: FAO, 2020

Duinya havug ekim alanlarinin %35,33’u gibi buiylk bir bélimu Cin’dedir. Cin’i, %4,26 ile Rusya ve %3,81
ile Ukrayna takip etmektedir. TUrkiye havu¢ ekim alani ise 2018 yil itibariyle 11.253 ha olup diinya
toplam havug ekim alaninin %0,99’unu olusturmaktadir.
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HAVUC ISLEME, PAKETLEME VE DEPOLAMA TESISI / ON FiZIBILITE RAPORU

2.3.5 Diinya Yas Meyve- Sebze Uretimi

Diinya yas sebze Uretim miktarlari Tablo 7°de belirtilmistir. 2014-2018 yillari arasinda diinya yas sebze

uretim miktarinda %5,45’lik bir artis saglanmistir. 2018 yilinda diinyada Uretilen yaklasik 1,1 milyar ton
yas sebzenin %50,41'i Cin’de Uretilmistir. Hindistan ise dinya yas sebze Uretiminin %11,78’ini
karsilamaktadir.

Tablo 7. Diinya Yas Sebze Uretim Miktarlar (ton)

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018 %
Cin 504.291.171 531.015.770 540.610.759 543.245.774 548.993.011 | 50,41
Hindistan 125.142.701 118.394.582 123.118.917 128.373.327 128.243.182 | 11,78
ABD 35.661.041 34.473.798 34.137.921 32.085.784 31.740.872 2,92
Tiirkiye 22.684.068 23.696.207 24.421.408 24.977.476 24.137.627 2,22
Nijerya 15.783.295 16.217.405 15.519.489 16.406.073 16.386.264 1,50
Vietnam 14.403.179 14.602.926 15.226.959 15.760.074 16.317.032 1,50
Meksika 12.467.041 132.139.77 14.315.521 15.512.211 16.173.812 1,49
Misir 16.343.401 16.389.175 15.293.553 15.511.921 15.572.765 1,43
iran 14.655.713 13.714.508 13.732.359 14.489.825 15.071.393 1,38
Rusya 15.465.774 16.120.150 13.190.543 13.628.685 13.711.071 1,26
Toplam 776.897.384 797.838.498 809.567.429 819.991.150 826.347.029 | 75,89
Diger 255.703.037 256.934.407 263.921.588 263.472.973 262.492.398 | 24,11
Genel 1.032.600.421 | 1.054.772.905 | 1.073.489.017 | 1.083.464.123 | 1.088.839.427 | 100,00
Toplam

Kaynak: FAO, 2020

Tarkiye'de 2014-2018 yillari arasinda yas sebze uretim miktari %6,41 oraninda artmistir. 2018 yili
itibariyle diinya yas sebze uretiminde 4. sirada yer almaktadir. Dinya yas sebze Uretiminin %2,22’si

Tarkiye tarafindan karsilanmaktadir.

Tablo 8’de 2014-2018 yillari arasinda dinya havug dretim miktarlar belirtiimistir. Dinyada 2018 yilinda
uretilen yaklasik 40 milyon ton havucun %45,05’i Cin tarafindan uretilirken, Cin'i %5,46 ile Ozbekistan

ve %3,74 ile ABD takip etmistir.

18
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Tablo 8. Diinya Havug ve Salgam Uretim Miktarlar® (ton)

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018 %

Cin 17.470.989 | 20.128.089 | 20.720.242 18.122.455 | 18.018.809 | 45,05
Ozbekistan 1.791.540 | 2.055.430 | 2.149.946 2.249.733 | 2.185.113 5,46
ABD 1.443.120 | 1.434.260 | 1.439.660 1.406.180 | 1.497.670 3,74
Rusya 1.662.098 | 1.781.235 | 1.450.754 1.438.420 | 1.408.348 3,52
Ukrayna 890.710 822.920 876.920 839.010 841.840 2,10
Birlesik Krallik 754.697 730.977 839.013 957.036 824.731 2,06
Polonya 822.602 677.702 822.003 827.138 726.369 1,82
Turkiye 557.977 536.381 556.387 571.301 644.367 1,61
Fransa 543.196 562.601 557.840 582.944 535.292 1,34
Japonya 633.200 633.100 566.800 596.500 612.050 1,53
italya 539.238 532.946 590.580 553.563 546.673 1,38
Toplam 27.109.367 | 29.895.641 | 30.570.145 28.144.280 | 27.841.262 | 69,61
Diger Ulkeler Toplam | 11.589.861 | 11.388.220 | 12.006.201 12.171.761 | 12.155.025 | 30,39
Diinya Toplam 38.699.228 | 41.283.861 | 42.576.346 | 40.316.041 | 39.996.287 | 100,00

Kaynak: FAO, 2020

Tablo 8de belirtilen havucun da iginde yer aldigi sebzeler grubunun kapsami farkh siniflandirma
sistemlerine goére degisiklik géstermekle beraber temelde benzerdir. Diinya Gretim verilerine kaynak
olusturan Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiti’'niin (FAO) siniflandirmasina gére havug, birincil
sebzeler iginde “havug ve salgamlar” bashgi altinda yer almaktadir.

Tuarkiye'de havug uretim miktari 2014-2018 yillari arasinda %15,48 oraninda artmistir. Tarkiye, 2018
yilinda gergeklestirdigi yaklagik 644 milyon ton olan havug Uretimi ile dinya havug Uretiminin %1,61’ini
karsilamistir.

Tablo 9. Diinya Sebze, Havug ve Salgam Uretim Degerleri (Milyon $)

Uretim Degeri 2014 2015 2016 2017 2018
Milyon $
Sebze 98.359,09 93.688,88 90.761,77 89.426,63 | 35.619,37
Havug ve Salgam 12.569,28 12.616,68 13.775,20 12.155,77 7.269,34

Kaynak: FAO, 2020

2.3.6. Ulke Genelinde Sektoérde Faaliyet Gésteren Firma Sayisi

Tarkiye'de yas meyve sebze ihracati yapan 2.249 firma bulunurken, bunlarin 1.359 tanesi yas sebze
ihracati yapmaktadir. Turkiye genelinde havug ve turp sektdriinde faaliyet gésteren ihracatgi firma sayisi
223 iken, ayni sektérde Ankara’da faaliyet goésteren firma sayisi 4’tur. Turkiye havug tretiminin en fazla
oldugu Konya ilinde ise havug ve turp sektoriinde faaliyet gdsteren ihracatgi firma sayisi 10’dur.18

18 [hracatg Birlikleri. 2020.
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2.3.7. Kurulu Kapasite Rakamlar ile Kapasite Kullanim Oranlarn

Dinyada soguk hava deposu kapasiteleri bakimindan énemli tlkelerin kapasite miktarlari Tablo 10’da
belirtiimigtir. Hindistan, 2018 yili itibariyle 150,23 milyon metrekip soguk hava deposu kapasitesi ile
dinyadaki en yiksek depolama kapasitesine sahip tlkedir. Hindistan’i 130,96 milyon metreklp ile ABD
ve 105,00 milyon metrekip ile Cin takip etmektedir.

Tablo 10. Diinyada Onemli Ulkelerin Soguk Hava Deposu Kapasiteleri (milyon m®)

Ulkeler 2014 2016 2018

Hindistan 130,72 141,13 150,23
ABD 114,85 118,07 130,96
Cin 76,08 107,00 105,00
Japonya 32,65 - 37,61
Birlesik Krallik 24,65 32,37 24,12
Brezilya 16,05 16,83 19,06
Meksika 4,87 6,50 15,00
Tiirkiye 6,80 9,24 14,37
Gliney Kore - 12,00 -
Kanada 8,85 9,91 9,65

Kaynak: GCCB, 2020

Tarkiye ise soguk hava depo kapasitesi bakimindan 2018 yili itibariyle diinyada 8. Sirada yer almaktadir.
2014 yilinda 6,80 milyon metreklp soduk hava deposuna sahip Tirkiye, 2018 yilinda %111,32’lik bir
artisla 14,37 milyon metrekip kapasiteye ulasmigtir.

2.3.8 ilde Galisma Konusu Uriin Alaninda Faaliyet Gésteren Firma Sayisi

Ankara ili Beypazari ilgesinde havug uretim faaliyetini gerceklestiren ve soguk hava deposu bulunan 35
adet firma/iretici bulunmaktadir. Bunlardan yedi tanesi Ureticilerden havucu satin alip Ankara, istanbul,
Bursa ve diger illere pazarlayan komisyonculara ait tesislerdir. ilgede kurulu soguk hava depolama
kapasitesi 22.370 m?dir. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme kurumu tarafindan Beypazari ilgesinde
toplam alti soguk hava deposu tesisi i¢in hibe verilmis olup bir tanesi yapim asamasindadir. S6z konusu
tesislerin toplam kapasiteleri 8.300 mZ'dir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Diinyada en fazla ihrag edilen sebze grubu 0709 Gumrik Tarife istatistik Pozisyonunda (GTiP) bulunan
Diger sebzeler (taze veya dondurulmus) Urtin grubudur. 2017 yilinda 13,7 milyar dolar degerinde Diger
sebzeler Uriin grubu ihrag edilmis olup bu drin grubunu sirasiyla domates (9 milyar dolar) ve soganlar,
salotlar, sarimsaklar, pirasalar ve diger soganimsi sebzeler (6,6 milyar dolar) Urtin gruplari izlemektedir.
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Tablo 11. Diinya Yas Sebze ihracat Verileri (1000 $)

GTiP

URUN GRUBU

2013

2014

2015

2016

2017

0709

Diger sebzeler(taze veya
dondurulmus)

12.731.872

12.925.950

12.289.369

13.032.230

13.793.146

0702

Domates (taze veya
dondurulmus)

8.946.755

9.392.809

8.360.104

8.720.183

9.029.583

0703

Soganlar, salotlar,

sarimsaklar, pirasalar ve
diger soganimsi sebzeler
(taze veya dondurulmus)

6.077.566

5.490.527

6.094.734

7.238.851

6.686.814

0701

Patates (taze veya
dondurulmus)

4.767.163

4.331.151

3.463.278

4.018.890

4.325.117

0704

Lahanalar, karnabaharlar,
alabasglar, yaprak lahanalar
ve benzeri yenilen
brassikalar (taze veya
dondurulmus)

2.622.754

2.712.798

2.718.671

2.852.889

3.035.454

0705

Marul (taze veya
dondurulmus)

2.545.205

2.447.575

2.418.608

2.437.057

2.686.766

0707

Hiyarlar ve kornisonlar (taze
veya dondurulmus)

2.441.071

2.442.707

2.255.710

2.452.369

2.468.086

0706

Havuglar, salgamlar, kirmizi
pancar, teke sakal
(salsifis), kok kerevizi,
turplar ve benzeri yenilen
kokler (taze veya
dondurulmus)

1.863.700

1.744.449

1.747.424

1.805.367

1.747.729

0708

Baklagiller (kabuklu veya
kabuksuz) (taze veya
dondurulmus)

1.337.101

1.235.040

1.158.452

1.189.245

1.367.035

GENEL TOPLAM

43.333.187

42.723.006

40.506.350

43.747.081

45.139.730

Kaynak: Akdeniz ihracatgi Birlikleri. 2020

2017 wyih itibariyla Hollanda 6,8 milyar dolar ile dinyada en fazla yas sebze ihrag eden llke
konumundadir. Toplam ihracat igerisinde Hollanda’nin payr %15'tir. Hollanda’y sirasiyla ispanya (5,9
milyar dolar), Meksika (5,8 milyar dolar), Cin (5,1 milyar dolar) ve ABD (3 milyar dolar) izlemektedir.
Tarkiye 566,3 milyon dolarlik yas sebze ihracati ile 16. sirada yer almaktadir (Tablo 12.)
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Tablo 12. Diinya Yas Sebze ihracatgisi Ulkeler (1000 $)

Ulkeler 2013 2014 2015 2016 2017

Hollanda 7.246.634 | 6.936.496 | 6.416.266 | 6.620.684 | 6.884.165
ispanya 5.752.386 | 5.669.117 | 5.365.241 | 5.764.156 | 5.939.970
Meksika 4.816.720 | 4.749.593 | 5.156.929 | 5.927.418 | 5.880.920
Cin 3.232.614 | 3.641.678 | 4.279.111 | 5.227.393 | 5.111.740
ABD 2.979.946 | 3.001.346 | 2.927.485 | 2.978.827 | 3.032.704
Fransa 2.159.905 | 1.795.447 | 1.615.779 | 1.794.981 | 1.822.264
Kanada 1.429.474 | 1.402.118 | 1.404.032 | 1.552.329 | 1.654.780
italya 1.572.979 | 1.486.596 | 1.373.136 | 1.473.115| 1.507.004
Belgika 1.273.432 | 1.102.435 | 1.061.243 | 1.132.290 | 1.153.386
Fas 769.774 812.872 748.873 841.354 | 1.070.322
Almanya 1.047.776 811.624 720.947 735.835 792.153
Hindistan 816.092 667.486 693.508 686.680 682.257
Misir 616.644 650.377 661.525 527.503 655.468
Polonya 762.560 745.943 600.138 587.989 614.555
iran 471.039 750.158 - 582.994 593.521
Tiirkiye 687.559 704.999 589.128 468.474 566.309
Peru 504.992 478.563 516.472 542.916 522.424
Urdiin 474.579 606.974 523.938 399.928 369.308
israil 551.545 519.787 406.282 358.711 343.177
Etiyopya 314.684 315.048 289.037 294,965 284.461
Belarus 167.896 251.814 224.339 186.568 284.103
Birlesik Krallik 291.555 275.982 292.654 295.126 269.342
Guatemala 194.841 194.510 202.552 214.098 223.974
Portekiz 203.258 189.745 194.333 197.465 216.734
Azerbaycan 77.105 98.816 91.622 128.985 210.029
Arjantin 246.314 152.687 115.439 207.566 203.235
Avustralya 160.924 154.845 154.280 189.168 193.185
Malezya 165.460 149.730 163.238 169.147 181.243
Yeni Zelanda 184.415 181.796 155.581 181.818 178.907
Kore Cumhuriyeti 155.360 162.306 159.130 173.286 173.252
Diger 4.004.725 | 4.062.118 | 3.404.112 | 3.305.312 | 3.524.838
Diinya Genel Toplam 43.333.187 | 42.723.006 | 40.506.350 | 43.747.081 | 45.139.730

Kaynak: Akdeniz ihracatgi Birlikleri. 2020

Diinya’'da en fazla ithal edilen sebze grubu 0709 Giimriik Tarife istatistik Pozisyonunda (GTiP) bulunan
diger sebzeler (taze veya dondurulmus) Uriin grubudur. 2017 yilinda 14,1 milyar dolar degerinde diger
sebzeler Griin grubu ithal edilmis olup bu Uriin grubunu sirasiyla domates (9,1 milyar dolar) ve soganlar,
salotlar, sarimsaklar, pirasalar ve diger soganimsi sebzeler (6,8 milyar dolar) Girin gruplari izlemektedir
(Tablo 13).
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Tablo 13. Diinya Yas Sebze ithalat Verileri (1000 $)

GTiP

Uriin Grubu

2013

2014

2015

2016

2017

0709

Diger sebzeler (taze veya
dondurulmus)

13.330.489

13.297.103

12.908.578

13.553.762

14.153.678

0702

Domates (taze veya
dondurulmus)

9.245.015

9.420.301

8.466.704

8.751.413

9.157.896

0703

Soganlar, salotlar,

sarimsaklar, pirasalar ve
diger soganimsi sebzeler
(taze veya dondurulmus)

5.881.689

5.485.381

5.937.996

6.603.430

6.852.060

0701

Patates (taze veya
dondurulmus)

5.126.731

4.344.399

3.653.322

4.273.793

4.601.902

0704

Lahanalar,
karnabaharlar, alabaslar,
yaprak lahanalar ve
benzeri yenilen
brassikalar (taze veya
dondurulmus)

2.815.173

2.875.742

2.934.619

3.015.239

3.304.405

0705

Marul (taze veya
dondurulmus)

2.794.559

2.694.096

2.691.584

2.632.992

2.812.476

0707

Hiyarlar ve kornisonlar
(taze veya dondurulmus)

2.627.209

2.564.680

2.326.046

2.512.050

2.583.909

0706

Havuclar, salgamlar,
kirmizi pancar, teke
sakali (salsifis), kdk
kerevizi, turplar ve
benzeri yenilen kokler
(taze veya dondurulmus)

1.981.888

1.817.035

1.806.419

1.823.168

1.786.535

0708

Baklagiller (kabuklu veya
kabuksuz) (taze veya
dondurulmus)

1.546.425

1.592.528

1.433.796

1.463.585

1.508.655

Genel Toplam

45.349.178

44.091.265

42.159.064

44.629.432

46.761.516

Kaynak: Akdeniz ihracatgi Birlikleri. 2020

2017 yili itibariyla ABD 8,3 milyar dolar ile diinyada en fazla yas sebze ithal eden tlke konumundadir.
Toplam ithalat icerisinde ABD’nin payi %18dir. ABD'yi sirasiyla Almanya (5,2 milyar dolar), Birlesik
Krallik (3,2 milyar dolar), Fransa (2,6 milyar dolar) ve Kanada (2,6 milyar dolar) izlemektedir (Tablo 14).
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Tablo 14. Diinya Yas Sebze ithalatgisi Ulkeler (1000 $)

Ulkeler 2013 2014 2015 2016 2017
ABD 7.037.568 | 7.127.265 | 7.382.359 8.356.734 | 8.310.088
Almanya 5.503.969 | 5.176.439 | 4.858.871 4.947.178 | 5.291.054
Birlesik Krallik 3.572.632 | 3.459.269 | 3.327.457 3.248.757 | 3.222.990
Fransa 2.564.467 | 2.480.601 | 2.327.821 2.478.321 | 2.629.880
Kanada 2.407.205 | 2.445.857 | 2.483.984 2.560.737 | 2.623.218
Hollanda 2.363.714 | 2.083.483 | 1.885.271 2.039.550 | 2.242.760
Rusya Federasyonu 2.679.149 | 2.730.692 | 1.728.511 1.254.922 | 1.624.241
Belcika 1.649.948 | 1.336.720 | 1.195.239 1.475.831 | 1.528.723
italya 1.078.566 950.710 923.713 898.760 994.891
Vietnam 53.882 59.208 76.866 107.241 914.352
ispanya 742.289 697.856 704.579 816.345 887.941
Japonya 978.140 888.653 815.225 925.326 861.634
Birlesik Arap Emirlikleri 620.133 674.480 766.801 765.249 767.814
Malezya 654.598 581.772 702.965 788.681 728.507
Endonezya 490.548 492.802 459.606 570.950 705.145
Polonya 608.802 618.542 551.530 557.363 634.513
Avusturya 603.468 583.457 545.254 571.577 626.552
isveg 607.180 628.835 569.337 583.135 602.298
isvigre 596.589 555.345 522.670 565.316 560.701
Cek Cumhuriyeti 515.243 482.711 451.299 497.304 509.171
Hong Kong, Cin 391.722 428.130 414.855 458.688 468.675
Singapur 435.660 432.855 431.165 446.820 447.702
Belarus 142.561 328.234 440.180 418.556 445.855
Suudi Arabistan 286.220 333.958 428.395 478.165 429.569
Irak 111.487 69.728 462.119 407.849

Danimarka 404.817 394.538 362.943 352.621 388.993
Norveg 384.642 362.132 319.005 329.247 332.353
Brezilya 347.299 227.875 282.022 417.735 316.562
Romanya 166.957 201.142 211.628 290.053 311.614
irlanda 329.604 307.704 289.223 303.859 302.028
Diger 7.131.606 | 6.908.513 | 6.630.562 6.662.292 | 6.643.843
Diinya Genel Toplam 45.349.178 | 44.091.265 | 42.159.064 | 44.629.432 | 46.761.51

Kaynak: Akdeniz ihracatgi Birlikleri. 2020
Turkiye yas sebze ihracatinda ilk sirada domates yer almaktadir. Domates grubunu sirasiyla biber,

hiyar, kornison, kabak, patates, sogan, salot ve patlican izlemektedir. Kurulmasi planlanan tesisin en
onemli hammaddesi olan havug ise ihracati yapilan ilk 10 Griin arasinda bulunmaktadir (Tablo 15).
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Tablo 15. Tiirkiye’de Yas Sebze ihracati Yapilan ilk 10 Uriin

Uriinler 2018
Miktar (kg) FOB USD

Domates 538.585.972 291.903.059
Biber 128.753.389 118.662.315
Hiyar, Kornison 66.922.818 41.348.797
Kabak 67.714.499 40.418.846
Patates 258.169.993 26.387.573
Sogan, Salot 101.795.722 16.824.207
Patlican 25.820.361 15.191.262
Havug, Turp 87.508.262 14.202.516
Mantar 1.390.372 10.331.338
Diger Sebzeler 3.172.665 4.618.899
Genel Toplam 1.308.233.119 579.888.812

Kaynak: Akdeniz ihracatgi Birlikleri. 2020

Tablo 16'da Turkiye’nin yas sebze ihracati yaptigi ilk 10 tlke siralanmistir. 2018 yili itibariyle ihrag edilen
1,3 milyon ton yas sebzenin %7,27’si Romanya’ya, %7,81’i Rusya’ya ve %22,18’i Irak’a yapilmistir.
inracat degerleri bakimindan incelendiginde ise 2018 yilinda yaklasik 580 milyon dolar olan yas sebze
ihracat degerinin %14,78'i Romanya’ya, %12,47’si Rusya’ya ve %9,00'u Almanya’ya yapilan ihracat

sonucu elde edilmistir.

Tablo 16. Tiirkiye’nin Yas Sebze ihracati Yaptig ilk 10 Ulke

Uriinler 2018
Miktar (kg) % FOB USD %

Romanya 95.103.692 7,27 85.699.958 14,78
Rusya 102.219.465 7,81 72.302.579 12,47
Almanya 46.874.900 3,58 52.198.144 9,00
Bulgaristan 74.065.594 5,66 39.903.630 6,88
Ukrayna 73.195.110 5,59 37.943.100 6,54
Irak 289.965.730 22,16 37.777.664 6,51
Beyaz Rusya 54.326.863 4,15 30.149.965 5,20
israil 50.140.007 3,83 29.595.117 5,10
Suudi Arabistan 86.123.891 6,58 26.179.207 4,51
Giircistan 92.109.471 7,04 25.654.346 4,44
Diger Ulkeler 344.108.396 26,30 142.485.102 24,57
Genel Toplam 1.308.233.119 100,00 579.888.812 100,00

Kaynak: Akdeniz ihracatgi Birlikleri. 2020

070610 GTIP kodu ile siniflandiriimis olan havug, salgam (taze/sogutulmus) (riin grubunun diinya
genelinde 2018 yilindaki ihracat degeri 1,55 milyar dolar olup diinya havug ihracatinda s6z sahibi olan
ilk ¢ Ulke sirasiyla Cin, Hollanda ve ABD’dir. Cin yaklasik 397 milyon dolarlik ihracatiyla ilk sirada
gelmektedir. Tirkiye ise 14,2 milyon dolarlik ihracati ile diinya siralamasinda 18.(gizelgeye goére 11.)
sirada yer almaktadir. Son 5 yillik dénemde Turkiye havug, salgam Uriin ihracat degerindeki %152,08’lik
artis dikkat cekmektedir (Tablo 17).
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Tablo 17. Ulkelere Gére Diinya Havug ve Salgam ihracat Degeri (1000 $)

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018

Cin 277.967 322.583 353.459 364.356 397.172
Hollanda 130.134 127.580 120.771 152.434 234.672
ABD 122.045 124.003 119.530 115.558 122.873
italya 52.259 584.91 59.030 47.773 81.727
ispanya 55.929 643.85 71.406 62.663 76.993
Avustralya 52.501 539.04 64.334 69.616 72.107
Belcika 56.625 594.41 57.941 54.976 68.088
Kanada 42.864 483.49 40.593 50.244 56.326
Meksika 34.643 406.88 47.678 41.473 54.224
Israil 63.441 727.97 63.129 47.964 49.565
Turkiye 5.634 7.095 10.854 9.163 14.202
Diger Ulkeler 225.960 247.611 229.929 241.760 369.953
Diinya Genel Toplam 1.120.002 | 1.226.927 | 1.238.654 1.257.980 | 1.548.337

Kaynak: FAO, 2020

2018 yil diinya toplam havug ithalat degeri yaklasik 1,5 milyar dolar olup Almanya 184,5 milyon dolarlik
ithalatiyla ilk sirada gelmektedir. Turkiye'nin ise havug ithalati yok denecek kadar azdir (Tablo 18).

Tablo 18. Ulkelere Gére Diinya Havug ve Salgam ithalat Degeri (1000 $)

Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018
Almanya 121.105 135.403 139.952 136.482 184.543
ABD 77.960 98.192 102.605 104.311 127.260
Kanada 112.756 111.672 114.893 107.389 116.356
Fransa 73.558 70.099 74.726 71.236 90.047
Rusya 116.409 80.398 61.554 76.233 76.385
Vietnam 48.750 61.904 62.261 16.896 75.993
Hollanda 29.504 29.035 30.849 46.621 71.647
Belcika 58.464 64.570 64.552 58.380 68.092
Japonya 33.105 33.725 41.118 33.311 55.053
Diger Ulkeler 524.293 573.869 549.472 528.629 652.321
Dinya Genel Toplam 1.195.904 | 1.258.867 | 1.241.982 1.179.488 | 1.517.697

Kaynak: FAO, 2020

Tablo 19. Tirkiye Havug ve Salgam Yurti¢i Talebin Geligimi (Ton)

2014 2015 2016 2017 2018

Uretim Miktari (A) 557.977 536.381 556.387 571.301 644.367
ithalat Miktari (B) 29 0 0 15 22
ihracat Miktari (C) 41.110 51.666 73.750 61.706 86.077
Yurtici Talep (A+B-C) 516.806 | 484.715 | 482.637 | 509.610 | 558.312

Kaynak: FAO, 2020
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Turkiye’'nin en fazla havug ihracati yaptigi tilkeler Suudi Arabistan, Romanya, Irak, Bulgaristan, Urdiin,
Suriye, Gurcistan, Libnan ve KKTC olup 2019 yilinda toplam 13.614 milyon dolarlik ihracat yapiimistir.
Ulkelere gére 2019 yili ihracat miktari, degeri ve ihrag fiyati Tablo 23’de goriilmektedir. Toplam havug
ihracatinin %96’si1 bu Ulkelere yapilmakta, ihracat gelirinin ise %95’i bu ulkelerden elde edilmektedir.

Tablo 23. Havug(taze/sogutulmus) ihracatinin yapildig: Ulkelerin ihracat Miktarlari,
Degerleri ve ihrag Fiyatlar

Ulkeler ihracat Miktari (ton) ihracat Degeri ($) ihracat Fiyati ($/ton)
Suudi Arabistan 21.743 4.721.189 217
Romanya 10.511 2.666.615 254
Irak 13.551 1.588.621 117
Bulgaristan 10.390 1.226.956 118
Urdiin 6.676 1.109.899 166
Suriye 6.947 741.652 107
Gircistan 5.405 460.699 85
Libnan 1.412 179.191 127
KKTC - 100.133 170
TOPLAM 77.223 12.794.955 166

Kaynak: TUIK, 2020

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tablo 20’de Turkiye’de havug ve salgam Uretim miktari, ekim alani ve yurtigi talebi bakimindan gelecek
projeksiyonu yapilmigtir. 2023 ve 2030 yillari tahmini degerleri En Kiguk Kareler yontemi ile
hesaplanmigtir.

Tablo 20. Tiirkiye Havug ve Salgam Uretim Miktari, Ekim Alani, Yurtigi Talep Tahminleri

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2023 2030°
Uretim Miktari (ton) 557.977 | 536.381 | 556.387 | 571.301 | 644.367 | 718.690 | 864.080
Ekim Alani (ha) 10.512 9.940 | 10.037 | 10.170 | 11.253 | 11.591 | 12.802
Yurtici Talep (ton) 516.896 | 484.715 | 482.637 | 509.610 | 558.312 | 585.850 | 661.268

2023 ve 2030 yillari tahminleri, talep tahmin yontemlerinden biri olan En Kiglk Kareler Yontemi ile hesaplanmistir.

2023 yilinda havug ve salgam uretim miktarinin 718.690 ton, ekim alaninin 11.591 ha ve yurtici talebinin
585.080 ton olmasi beklenmektedir. 2030 yilinda ise uretim miktarinin 864.080 ton, ekim alaninin 12.802
ha ve yurtici talep tahmini 661.268 ton olarak hesaplanmigtir.

Ankara ili ve Beypazari ilgesinde 2023 yil i¢cin havug Uretim miktari, ekim alani ve yurtici talebi
bakimindan gelecek projeksiyonu yapilmistir. 2023 yili Ankara ili havug Uretim miktari tahmini 157.899
ton iken bu rakam Beypazarn ilcesinde 152.740 ton olarak hesaplanmigtir. Ekim alani tahmini
incelendiginde ise Ankara ilinde 2023 yilinda tahmini ekim alani genisligi 2.843 ha olarak hesaplanirken
bu rakam Beypazar ilgesinde 2.550 ha olarak tespit edilmistir (Tablo 21).
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Tablo 21. Ankara ili ve Beypazari ilgesi Havug Uretim Miktari, Ekim Alani, Yurtigi Talep
Tahminleri

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2023
Ankara Ili Uretim Miktar | 131.400 | 127.750 | 124.910 | 132.880 | 132.890 | 152.718 | 157.899
(ton)

Ankara ili Ekim Alani (ha) 2.325 2.235 2.170 2.350 2.350 2.718 2.843

Beypazari llgesi Uretim | 120.000 | 120.000 | 120.000 | 126.000 | 126.000 | 144.000 | 152.740
Miktari (ton)

Beypazari llgesi Ekim 2.000 2.000 2.000 2.100 2.100 2.400 2.550
Alani (ha)

Beypazari ilgesinde 2020 yilinda toplam havug ekim alani 28.515.5 da olup bunun %53'l kighk olarak
ekilmektedir. Uretilen havucun % 20 'si direk olarak pazarlanmakta, % 38'i sojuk hava depolarinda
depolanmakta, %42 'si ise toprak altinda muhafaza edilmektedir. Yatirmi yapilacak soguk hava
deposunun kapasitesi toprak altinda muhafaza edilen havug miktari gz 6nine alinarak 30.000 ton
olarak belirlenmistir. Yikama, tasnifleme ve paketleme tesisinin kapasitesi glnlik olarak hallere
gOnderilecek havug miktarina goére degisiklik gostermektedir. Soduk hava deposunun faaliyete
gectikten sonra tam kapasite ile galisacagi 6ngoériulmektedir. Yikama, tasnifleme ve paketleme tesisinin
kapasite kullanim oranini hallere sevk edilecek uriin miktarina gére degisiklik gésterecegi icin belirlemek
zordur.

2.6 Girdi Piyasasi
2.6.1. Havug Yetistiriciliginin Ozellikleri

Calismaya konu olan ana Uruin havugtur. Anavatani Turkiye olan havug bol miktarda A vitamini icermekle
birlikte B, C, D ve E vitaminleri acisindan da oldukc¢a zengindir. Ayrica karoten, seker ve fosfor ihtiva
etmektedir. 100 graminda 40 kalori bulunan havucun igerisinde bulunan Beta-Karoten maddesi,
yashliktan dolay ileri gelen gérme zayifligindan korurken, bagirsaklari ¢alistirarak sindirime yardimci
olur. Bununla birlikte idrar ve gaz sékturtcu 6zellige sahiptir. Vicuttaki zararli maddeleri uzaklastirmaya
yardimci olarak kani temizlemektedir.

Havug serin iklim sebzesidir. Ozellikle cimlenme ve sonrasindaki erken dénemde soguklara karsi
dayanikli olmasi nedeniyle serin bélgelerimizde erken ilkbahar aylarinda, iliman bélgelerimizde ise kis
aylarinda rahatga yetistirilebilmektedir. Havug yetistiriciliinde yagis ve nem ¢ok olumlu etki yapsa da
surekli yagis Uretimi zora sokmakta, verim azalmasina neden olmaktadir.

iklim istekleri agisindan segici olan havug, toprak istekleri bakimindan da segici bir bitkidir. Havug
uretiminin basarisinda toprak yapisinin dnemli bir etkisi vardir. Topragin yapisi, topragin derinligi,
toprakta koklere zarar veren hastalik ve zararlilarin bulunup bulunmadigi basariyi etkilemektedir. Hafif
blnyeli topraklarda havug Uretimi uygun besleme ve bakim sartlarinda ¢ok iyi sonug verir.

Havug yetistiriciliginde azot yaninda potasyum da buyik énem tasimaktadir. Bu iki besin elementi verim
ve kaliteyi 6nemli dlciide etkilemektedir. Bitki nitrat formunda azotu tercih eder.

Dizenli sulama havugta kok gelisiminin primer ve sekonder dénemlerinde ¢ok ©6nemlidir. Primer
dénemdeki susuzluk havu¢ boyunun kisa kalmasina, sekonder dénemdeki susuzluk havucun yeterli
Olgiide kalinlasamamasina ve ayrica dizensiz sulama ise havucun catlayarak pazarlanamaz hale
gelmesine neden olur. Bu nedenle havug yetistiriciliginde sulama, basariyi en ¢ok etkileyen faktérlerden
birisidir. Havug igin yagmurlama veya damlama sulama tercih edilmelidir. Havug yetistiriciliginde
mulnavebe de blyik énem tagir.
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Havug vyetistiriciliginde verim c¢eside, ekim sikligina ve hasat zamanina goére degisir. Orta erkenci
cesitlerde dekara verim 2.5-5 ton, gecgci cesitlerde ise 3-4 ton arasinda degisir. Cok basarili
yetistirmelerde bu degerler her iki grupta da 1 ton daha yiiksek olabilir.1°

Beypazar’'nda havug yetistiriciligi yazlik ve kislk olarak yapilmaktadir. Uretilen havuglar, araciya,
hallere ve dogrudan marketlere olmak Uizere gesitli sekillerde pazarlanmaktadir. Havucun kalitesindeki,
pazarlandig illerdeki, pazarlama dénemlerindeki ve tiketici talebindeki farklliklar nedeniyle Grtn fiyati
degiskenlik géstermektedir. Ureticilerin araciya satis veya hal fiyatlari dikkate alindiginda;

e Ureticinin araciya dogrudan satis fiyati 0,60 TL/kg ile 1 TL/kg arasinda degismekte olup,
ortalama fiyat 0,80 TL/kg’dir.

e Urinin hallere satig fiyati, 2 TL/kg ile 3 TL/kg arasinda degismekte olup, ortalama
fiyat 2,5 TL/kg'dIr.

2.6.2 Ankara ili Beypazari ilgesinde Havug Uretimi

Ankara ili ile Beypazari ilgesinin 2015-2019 yillari arasi havug (retim miktarlar Tablo 22’de verilmistir.
Ankara ilinde son 5 yilda havug uUretimi %19,54 oraninda artarak 127.750 tondan 152.718 tona
yikselmistir. 2019 yilinda Ankara ilinde Uretilen havucun %94,29'u Beypazar ilgesinde Uretilmigtir.
Beypazari’'nda 2015 yilinda 120.000 ton Uretilen havug miktari, 2019 yilinda %20,00 oraninda artarak
144.000 tona yukselmistir. S6z konusu dretim miktarinin yaklasik %47’si kislik ekimden elde edilmistir.

Tablo 22. Ankara ili ve Beypazar ilgesi Havug Uretim Miktarlari

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Ton Ton Ton Ton Ton

Ankara 127.750 124.910 132.880 132.890 152.718

Beypazari 120.000 120.000 126.000 126.000 144.000

Kaynak: TUIK, 2020

2.6.3 Havucun Diger Uriinlere Gore Pazar Avantaj ve Dezavantajlari

Ankara’nin 4. blylk ilgcesi olan Beypazari, Ankara merkeze 103 km. uzaklikta olup yaklasik bir saatte
ulagilabilmektedir. Beypazari’nda i¢ turizm gelismis olup yilda 400.000‘e yakin turist gelmektedir.
Gelisen i¢ turizm, yerel Urlinlerin satisina ve dolayisiyla yerel ekonomiye katki saglamaktadir. ilgenin
konumu pazara ulasim agisindan uygundur. TUrkiye yas sebze ihracatinda ilk on trlin arasinda yer alan
havucun ihracat ve Uretim miktarlarinin yillar itibariyle artis gdstermesi sektériin gelecegi agisindan
énemlidir. UrGiniin bagh oldugu sektorlerin (gida isleme, meyve suyu sanayi vb.) fazla olmasi iiriine olan
talebin artmasina yol agmaktadir. Diinya havug Uretiminde sekizinci sirada yer alan Turkiye’nin, komsu
Ulkelerin havug taleplerini karsilamada 6ncu bir Glke olmasi havucun 6nemini artirmaktadir. Yukarida
aciklanan konular, yatirnm konusu olan havug agisindan pazar avantaji olarak 6n plana ¢cikmaktadir.

Beypazari ilgesinde havucun énemli bir bdlimi kiiglik ireticiler tarafindan Uretilmektedir. Pazarlama
asamasinda kuguk Ureticilerin bireysel olarak havucu yikama ve paketleme olanagi olmadidi igin
urinlerini komisyoncular araciligi ile pazarlamak durumunda kalmaktadirlar. Paydaslar ile yapilan
toplantilarda elde edilen bilgilere goére ilgcede Uretilen havug¢ yedi adet komisyoncu tarafindan hallere
ulastiriimaktadir. Tarimsal trln pazarlama zincirinde, Uriinden elde edilen kadrdan en buyik payi aracilar
almaktadir. Beypazari havucunda da piyasada belli firmalar hakimdir. Kooperatiflesmenin ve Uretici
birliklerinin eksikligi de yatirim agisindan risk olusturmakta ve dolayisiyla pazarlama da riskli olmaktadir.
Beypazar’nda tarimla ugrasan Ureticilerin kalkinmasi ve Uretimin katma degerli bir gsekilde

1% Havug VYetistiriciligi ve Tarimi. 2012.
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degerlendiriimesi amaciyla ilge sinirlari icerisinde toplam on iki adet kooperatif bulunmaktadir. Ancak
sadece Beypazari Bostancilari Uretim ve Pazarlama Kooperatifi yatirim konusunun hammaddesi olan
havug Uretiminin de icinde yer aldi§i sebzelerin Uretimi ve pazarlanmasi konusunda faaliyet
géstermektedir. ilgede séz konusu kooperatife ait yikama ve tasnifleme (initesi ile soguk hava deposu
bulunmaktadir. Ureticiler tam olarak érgiitlenemediginden pazarlik gigleri yeterli degildir. Pazarlama
acisindan avantajli durumda olmak igin Ureticilerin érgutlenmesi, kooperatif ve birliklerin desteklenmesi
gerekmektedir.

Beypazari’nda soguk hava depolari yeterli degildir. Blylk sermayeli yatirrm gerektiren paketleme ve
soguk hava deposu ekonomik nedenlerden dolayi Ureticiler tarafindan kurulamamaktadir. Bu nedenle
hasadin fazla oldugu dénemlerde pazara talebin lGizerinde Uriin sunulmakta ve bu da fiyatlarda distise
neden olmaktadir. Uriinlerin uzun déneme yayilarak pazara sunulabilmesi icin Beypazari’nda depolama
kapasitesinin arttirimasi gerekmektedir. Ayrica ilgede paketleme tesisi eksikligi de pazarlamada sorun
yaratmaktadir. Ozellikle blylk marketlerin paketli Uriin talebi paketleme makinesinin olmamasi
nedeniyle karsilanamamaktadir. Paketleme Unitesinin olmamasi ihracat agisindan da dezavantaj
yaratmaktadir. Pazarlamada bir diger sorun Ureticilerin Hal Kayit Sistemine uyum saglamalarindaki
zorluklardir. Nakliye fiyatlarindaki artis da Urinlerin pazara tasinmasi sirasinda fiyat artisina neden
olmaktadir. Ayrica ilge diizeyinde tutulan istatistikler de oldukg¢a sinirlidir.

Beypazari havucu tadi, lezzeti, kokusu bakimindan markalasmis bir havug gesididir. iigenin cografi
konumu bakimindan Turkiye'nin merkezinde yer almasi, pazarlama agisindan avantaj saglamaktadir.

2.6.4 Ulke Pazarinda Hakim Konumdaki Rakip Firmalarla Maliyet, Teknolojik
Ustiinliik, Cografi Avantaj, Hammaddeye Yakinlik vb. Konularda Degerlendirme

Tuarkiye havug Uretiminin %64,05’i Konya ilinde uretilmektedir. Konya ili, havucu hem ekim alani hem
uretim miktari hem de ihracat yapan firma sayisi bakimindan Ankara ilinin en buyuk rakibi
konumundadir. Konya ilinde havug ve turp ihracati yapan firma sayisi 10 iken Ankara ilinde bu rakam
4’dur. Ankara ilinde faaliyet gdsteren havug isleme ve tasnifleme tesislerinde Uriinler plastik kasa ya da
tahta kasalara yerlestirilerek pazara ya da soguk hava depolarina génderiimektedir. Paketleme yapilan
bir firma olmadidi icin Urtnlerin yurt disina ihracatinda sikintilar ortaya ¢ikmaktadir. Tesis altyapisi
bakimindan Konya ili havu¢ YTP tesislerinin Ankara ilindeki tesislere oranla daha ileride oldugu
soylenebilir.

Bir bodlgede sanayi tesisinin kurulmasinda en ©6nemli unsurlarin basinda hammaddeye
yakinlik gelmektedir. Ham madde olmadan uretim yapilamayacagi igin ham madde bakimindan yeterli
olan Ulkeler/boélgeler avantajli konumdadir. Beypazari ilgesinde yilda 144.000 ton havug Uretilmektedir.
Havug zaten Beypazari’'nda uretildigi icin sadece diger bolgelere naklinin yapilmasi gerekir ki bu nedenle
depolanip saklanmasinin énemi 6n plana gikmaktadir.

Havug depolanmasinda en bliylik maliyet enerji maliyetidir. Enerji maliyetlerini disirmek icin depolarda
gunes enerjisi kullanilabilir. Ankara ili gines enerjisi bakimindan uygundur, ilde giineslenme siiresi 2611
saat/yll, radyasyon degeri ise 1473 KWh/m2-yildir. Gines enerjisi kullanildi§i takdirde girdi
maliyetlerinde meydana gelecek azalma bdlgeye avantaj saglayacaktir.

Tarkiye cografi konumu nedeniyle hem Avrupa hem de Asya Ulkelerine ihracat yapabilme potansiyelini
elinde bulundurmaktadir. Kara, hava ve deniz yollari ile nakliye yollarinin bulunmasi Turkiye pazarinin
dinyaya acglimasinda avantaj yaratmaktadir. Turkiye yas sebze ihracatinin en ¢ok oldugu ulkeler olan
Romanya, Rusya, Almanya, Bulgaristan, Ukrayna ve lrak, Turkiye yas meyve pazarinin hedef
bdlgeleridir. Yerel tiketim ihtiyacinin karsilandigi havugta dretimin artirilmasi, cografi agidan énemli bir
bdlgede bulunan Tirkiye’'nin diinya havug pazarindaki payini artirmasina olanak saglayabilir.
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Sekil 2. Diinya Kisi Basina Sebze Tiiketim Miktari (2017) (kg)*

e

okg 20kg 60kg 100kg 200kg >360kg
Nodata 10k 20kg 80kg 150ke 280 ke
I L I

Sekil 2’de 2017 yil diinyada kisi basina sebze tiiketim miktarlari belirtiimistir. Trkiye’de kisi basina yillik
sebze tiketiminin diinya ortalamasinin tzerinde oldugu (254,11 kg/yil) belirlenmistir. Turkiye yas sebze
ihracatinin en fazla oldugu Ulkelerden Romanya’da kisi basina yillik sebze tliketimi 196,22 kg,
Almanya’da 95,36 kg, Bulgaristan’da 90,27 kg, Ukrayna’da 161,44 kg ve Irak’'ta 37,53 kg'dir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Beypazari ilgesinin toplam tarim arazisi genisligi 612.578 da olup bu alanin %63,44°tGnu tahillar ve diger
bitkisel Grtinler, %20,05’ini nadas, %15,20’sini sebze bahgeleri ve %1,31’ini meyve, igecek ve baharat
bitkileri olusturmaktadir. Yatirrm konusu olan havucun Beypazari ilgesinde tamami sulu arazide
yetistirilmektedir. ilgenin, yetistirilen Griin gesitliligi bakimindan oldukca zengin olmasi dikkat
cekmektedir. ilgenin en énemli sebzesi havucun yaninda sulu olarak yetistirilen ispanak, marul, taze
sogan, kabak, domates, kavun, karpuz, turp, lahana, hiyar, patlican, fasulye ve biber gibi Uriinler de
bulunmaktadir. iigede 2019 yili itibariyle sulanan toplam tarim arazisi genisligi 115.814 dekardir. iigede
yaklasik 2000 adet su kuyusu bulunmakta, Ureticilerin %95’i yagmurlama ve damlama, %5’i ise salma
sulama yapmaktadirlar. iigede 4 adet Tarim Kredi Kooperatifi (Merkez, Kirbasi, Urus, Kapullu), 4 adet
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (Karasar, Saray, Yigerler, Tiftik), 4 adet Sulama Kooperatifi (Kirbasi,
Basdren, Kapullu, Yesilaga¢) bulunmaktadir. Ayrica 13 adet ilag bayi, 18 adet glbre bayi hizmet
vermektedir.?!

Ankara ili Beypazar ilgesinde yapilmasi disiinilen “Havug Yikama, Tasnifleme ve Paketleme Tesisi”
yatirmi agisindan Ankara ili ve Beypazari ilgesinin rekabet tstiinlikleri asagida siralanmistir.

Ankara llinin rekabet ustiinliigi;

1- Cografi konum ve lojistik avantajlar,

2- Tarim ve Orman Bakanhgdr’'nin yaygin teskilat agi,
3- ildeki kurumlar arasi is birligi,

Beypazari llgesinin rekabet iistiinliigii:

1- Cografi konum ve lojistik avantajlar,

2- Beypazari isminin taninirhgi ve marka degerinin yliksek olmasi,

20 https://ourworldindata.org/grapher/vegetable-consumption-per-capita
21 Beypazari Tarim Sektéri Raporu. 2019.
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3-Beypazari’nda mevcut kaynaklarin 6zellikle kirsal turizm sektériinde basaril bir bigimde kullaniimasi
ve yerel ekonominin canlandiriimasi,

4- Cografi isaretlere sahip yerel trlinlere sahip olmasi,

5- Iklim ve toprak kosullarinin ilcede sebze yetistiriciligine olanak saglamasi,

6- Kiguk aile isletmeciliginin varhgi ile geleneksel tarimsal Gretim kiltiriine sahip olunmasi,

7- Beypazari havucunun 0zel toprak yapisi nedeniyle tat agisindan diger havuglardan farkli olmasi,
8- Yeniliklere agik ciftci profilinin bulunmasidir.

Yeterli ve dengeli beslenmenin 6n kosullarindan birisi olan yas meyve ve sebze tuketimi nedeniyle
onemli bir vitamin ve antioksidan kaynagi olan havug, tim tiketicilerin beslenme listelerinde yer alan bir
uriin niteligindedir. Ozellikle kis aylarinda taze olarak yaygin sekilde tiiketilmektedir. Bunun yani sira
meyve suyu igleme sanayii ile tatl ve sekerleme sanayiinde de kullaniimaktadir. Bu nedenle uretilen
havucun hem yurt i¢ci hem de yurt disi pazarlara satisi mimkinddr. Havucun dogrudan satisi yapildigi
gibi aracilar vasitasiyla hallere, hallerden semt pazarlarina ve marketlere satisi da yapilmaktadir. Ayrica
ureticiden Uriin alan marketler de bulunmaktadir. Uriiniin piyasadaki miktarina bagl olarak uriin fiyatlari
degismekle birlikte paketlenmis havug fiyati 4 TL/kg ile 7 TL/kg arasinda degismektedir.

Beypazari ilgesinde yetistirilen havucun %60’1 istanbul, %30’u Ankara, %10'u ise diger illere (Bursa,
Denizli vb.) pazarlanmaktadir. Ayrica, Beypazari Bostancilari Tarimsal Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi tarafindan Denizli’de yer alan bir firma igin iki yildir sézlesmeli havug vyetistiriciligi
yapiimaktadir.

Havug ihracati, agirlikh olarak yurt digina ihracat yapan firmalar aracilidi ile yapilmaktadir. Ancak ihrag
edilen Urin miktarinin artirilabilmesi i¢cin boylama ve tasniflemenin yapilarak standardizasyonun
saglanmasi ve paketlenmis urlnlerin satisinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica, Sanayi ve Ticaret
Odalar’'nin havug uretiminin yaygin oldugu illerde uretici/ komisyonculara yol gdstermesi ihracat
miktarini artirici ydénde etkide bulunacaktir.

Tarim sektdrinde Uretim yapan ureticiler genellikle pazarlama olanaklari kisith olan kig¢uk Ureticilerdir.
Pazarlama kanallarinda yer alan aktérler sayesinde ureticiler Grlnlerini yerel pazarlarin disinda diger
illerdeki tuketicilere ulastirma firsatini da bulmaktadirlar. 11/6/1998 tarih ve 4367 sayili Yas Meyve ve
Sebze Ticaretinin Dizenlenmesi ve Toptanci Halleri Hakkinda Kanun Hikmindeki Kararname’ye gore
uretilen tim yas meyve ve sebzenin kayit altina alinmasi amaciyla toptanci hallerinden satisinin yapiima
zorunlulugu getirilmigtir. Yas meyve ve sebzenin belediye sinirlari icinde pazarlanabilmesi i¢in mutlaka
toptanci hallerinden satin alindiginin belgelenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde
havug pazarlama kanalinda yer alan aktorler; Ureticiler- komisyoncular- toptancilar- perakendecilerdir.

Beypazari ilgesinde paydaslarla yapilan toplantilarda ihracatin yapildigi yillarda yurt disina yaklasik 500
ton/sezon havucun ihrag edildigi, ancak son iki yilda ihracat miktarinin artan Gretim maliyetleri dolayi
yukselen ihrag fiyati nedeniyle azaldigi ifade edilmistir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Yatirnmin planlandigi Beypazarn ilgesi iki cografi bélge igerisinde yer almakta olup ilge topraklarinin
%36’s1 Bati Karadeniz Bélgesi'nde, %64l ise i¢ Anadolu Bélgesi'nde bulunmaktadir. iigenin idari alani
icerisinde Ozellikle kuzey kesimlerinde Bati Karadeniz Boélgesi'ne ait 6zellikler gorulirken, 6zellikle Kirmir
Cayr'nin giiney kesimlerinde i¢ Anadolu Bélgesi'nin 6zellikleri gériilmektedir. Beypazari ilge alani iklim,
yuzey sekilleri, bitki ortisli, hakim ekonomik faaliyetler ve kdultirel yapi gibi birgok dogal ve beseri
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dzellikler bakimindan Bati Karadeniz Bélgesi ile ic Anadolu Bolgesi arasinda gegis 6zelliklerine
sahiptir.22 Bu 6zelliklerinden dolayi ilgede ylikselti farki 1600 metreye kadar ¢cikmaktadir.

Beypazari lIlgesinde paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda 21 mahallede havug yetistiriciligi
yapildigi belirlenmistir. Bu mahallelerden sekiz tanesi ova bdlgesinde, sekiz tanesi ilge merkezi ile ayni
konumda, bes tanesi ise rakimi ylksek olan bélgede yer almaktadir. Paydaslar, tarladan hasat edilen
havucun 0 C%nin lizerinde hava sicakligina maruz kalmadan depolanmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Rakimi yuksek olan bdlgede yetistirilen havuglar disuk sicaklida maruz kaldiklar icin depolama
Oncesinde sogutma ihtiyaci duymamaktadir. Ancak, disiuk rakimli ova boélgesinde yetistirilen havuglar
0 C%nin (zerinde hava sicakligina maruz kaldiklari icin ¢abuk bozulmaktadir. Bu nedenle ova
bdlgesindeki Uretim alanlarina yakin arazilere yatirrm konusu tesisin insa edilmesi tasima maliyeti
agisindan 6nemli avantaj saglayacaktir. Ancak, “Arazi ve toprak kaynaklarinin bilimsel esaslara uygun
olarak belirlenmesi, siniflandiriimasi, arazi kullanim planlarinin hazirlanmasi, koruma ve gelistirme
sirecinde toplumsal, ekonomik ve gevresel boyutlarinin katilimci yontemlerle degerlendiriimesi, amag
disi ve yanhs kullanimlarin énlenmesi, korumayl saglayacak ydntemlerin olusturulmasina iliskin
sorumluluk, goérev ve yetkilerin tanimlanmasi ile ilgili usul ve esaslar’” kapsayan “5403 sayili Toprak
Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu’nun (TKAKK) 13. Maddesinde mutlak tarim arazileri, 6zel Grin
arazileri, dikili tarim arazileri ile sulu tarim arazileri tarimsal tretim amaci disinda kullanilamayacagi
ifade edilmektedir.?® S6z konusu kanun kapsaminda biiylik ova olarak nitelendirilen alan, Beypazari-
Nallihan karayolu ile Beypazari Merkez — Kirbagi karayolu arasinda kalan bdlgedir. Bu bolgedeki tarim
arazilerinin amag disi kullanimi s6z konusu kanun tarafindan yasaklanmistir. Ancak, 13. maddede
“Tarimsal amacli yapilar icin, projesine uyulmasi sartiyla ihtiyac duyulan miktarda her sinif ve 6zellikteki
tarim arazisi valilik izni ile kullanilir.” ibaresi de yer almaktadir. 09/12/2017 tarih ve 30265 sayili “Tarim
Arazilerinin Korunmasi, Kullaniimasi ve Planlanmasina Dair Yénetmeligin 3. Maddesinin (k) bendinde
toprak koruma ve sulamaya yénelik altyapi tesisleri, entegre nitelikte olmayan hayvancilik ve su drtinleri
tiretim ve muhafaza tesisleri ile zorunlu olarak tesis edilmesi gerekli olan miistemilati, mandira, (reticinin
bitkisel lretime bagl olarak elde ettigi (irtinii igin ihtiya¢ duyacagi yeterli boyut ve hacimde depolar, un
degirmeni, tarim alet ve makinelerinin muhafazasinda kullanilan sundurma ve giftlik atélyeleri, seralar,
tarimsal igletmede dretilen (rindn 6zelligi itibariyla hasattan sonra iki saat iginde islenmedigi takdirde
trtiniin kalite ve besin degeri kaybolmasi s6z konusu ise bu driinlerin islenmesi igin kurulan tesisler ile
Bakanlik tarafindan tarimsal amacli oldugu kabul edilen entegre nitelikte olmayan diger tesisler tarimsal
amacli yapilar olarak kabul edilmistir.

Tarim ve Orman Bakanhg: tarafindan 81 il teskilatina gbénderilen Tarim Arazilerinin Korunmasi,
Kullanilimasi ve Planlanmasina Dair Uygulama Talimatinin 5. Maddesi (2). bendi uyarinca ipek
bécekeciligi tesisleri, hara (at tretimi), evcil hayvanlarin ve bilimsel arastirmalarda kullanilan hayvanlarin
tiretim tesisleri, silo, lisansl depo, bitkisel lretimden elde edilen (iriinlerin depolandidi soguk hava
deposu (kasalama ve tasnif etme (nitesi dahil), solucan ve solucan giibresi liretim tesisleri, yeni bir (iriin
elde edilmeyen hububat kirma, tarimsal (iriin yikama ve bitkisel (rlinleri kurutma tesisi (misir, aygicegi,
celtik, meyve ve bunun gibi), mantar (retim tesisleri, tarimsal deponun miistemilat| olarak yapilacak
eleme tesisleri, bitkisel liretimden elde edilen (iriinleri kasalama ve tasnif etme tesisleri, havug¢ yikama
tesisi ile bir parsele sadece bir adet olmak sartiyla yiizélgiimi 2 hektar ve (izerinde olan mutlak tarim
arazileri, 6zel Uriin arazileri ve marjinal tarim arazileri, 0,5 hektar olan dikili tarim arazileri ile 0,3 hektar
olan ortii alti tarim arazilerinde; taban alani miistemilat dahil 75 metrekare ve toplam insaat alani 150
metrekareyi gegmeyen bag (c¢iftlik) evi, Bakanlikga entegre nitelikte olmayan tarimsal yapi olarak kabul
edilmektedir.

5. Maddenin (8). bendinde “lreticinin ilge sinirlari icerisinde bitkisel liretime bagli olarak elde ettigi tirinii
icin ihtiyac duyacagi yeterli boyut ve hacimde tarimsal amacli depolarin alani; (reticinin gercek kisi

2 Tiirkan, O., 2013.
2 Resmi Gazete. Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu2005.
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olmasi halinde aileye ait tarim arazisi varliginin, tiizel Kigilik olmasi halinde ise tiizel kigilige ait tarim
arazisi varliginin %1 ini gegemez” ifadesi yer almaktadir.

5. Maddenin (15). bendinde “Kanunun 13 iincli maddesinin (¢iincii fikrasinda yer alan “Tarimsal amagli
yapllar igin, projesine uyulmasi sartiyla ihtivac duyulan miktarda her sinif ve Ozellikteki tarim arazisi
valilik izni ile kullanilir’ hiilkmii ve Tarim Arazilerinin Korunmasi, Kullaniimasi ve Planlanmasina Dair
Yénetmeligin 3 lncii maddesinin (v) bendinde yer alan “Tarimsal arazi kullanim batinligd” tanimi
dikkate alinarak, blyiik ova koruma alani iginde veya digindaki tarimsal amagli yapi talepleri igin,
tarimsal kullanim bditiinligd aranmayacaktir. Tarimsal amacl yapilar tarim digi amagli kullanimlara
emsal teskil etmeyecektir.” ifadesi yer almaktadir.

5. Maddenin (16). bendinde “Tarimsal amag¢li depo taleplerinde ayni ilge sinirlari igerinde izin verilen
tarimsal amacgli depolarin istatistigi tutulacak, aileye veya tiizel kigiye daha énce tarimsal amagli depo
izni verilmis ise bu depo alternatif kabul edilecek ve yeni bir tarimsal depo izni verilmeyecektir. Ancak,
daha énce izin verilen tarimsal amagli deponun alani ailenin tarim arazisi varliginin % 1’ini gegmemis
ise daha énce verilen depoya bu orana kadar ilave yapiimasi izni verilebilir.” ifadesi yer almaktadir.

Yukarida aciklanan Kanun, Yénetmelik ve Uygulama talimatinin ilgili maddeleri uyarinca havug
yetistiriciliginin yapildi§i arazilere yakin yerlerde yatirim konusu tesisin ingaati gerekli izinlerin alinmasi
durumunda mumkin olacaktir. Bunun icin yatirrmcinin 09/12/2017 tarih ve 30265 sayili “Tarim
Arazilerinin Korunmasi, Kullaniimasi ve Planlanmasina Dair Yonetmeligin” 12. Maddesinin (6). bendi
uyarinca basvurusunu Tarim ve Orman Bakanhg il Miidiirliigii'ne yapmasi gerekmektedir. il midirligi
tarafindan bu talepler incelenir. Bu tesislerin tarimsal amagli yapilardan olmasi ve toprak koruma
projesine uyulmasi sarti ile arazi niteliklerine ve sinifina bakilmaksizin projede 6ngérilen miktarda alana
valilikge kullanim izni verilebilir. Tarimsal amagli yapilara iliskin arazi kullanim taleplerinde, amaci
disinda kullanilmayacagina dair noter onayli taahhitname alinir.

12. maddenin (8). bendi uyarinca arazi kullanimina iligkin verilen izinler, izin tarihinden itibaren iki yil
icerisinde, tarim disi amacli kullanimlarda planlarin onaylanmamasi, tarimsal amagh yapilarda ise
ruhsata baglanmamasi durumunda gecersiz kabul edilir. Verilen izinler amaci disinda kullanilamaz.
Amaci diginda kullanimin tespit edilmesi halinde, Kanunun 20 ve 21 inci maddelerine goére islemler

yapllir.

S6z konusu bdlgede tesisin kurulacagi arazi karayoluna yakin, elektrik, su ve diger altyapi olanaklarinin
bulundugu Uretim alanlarina yakin olmalidir. Beypazari ilgesi disindan gelerek sadece havug yikama,
tasnifleme, paketleme tesisi ile s6z konusu tesis ile entegre calisacak soguk hava deposu icin yatirim
yapmak isteyen gercek ve tiizel kisilerin tarimsal amagl arazilerde yatirrm yapmalari mimkuin degildir.
Bu yatinnmcilar kurulus yeri olarak ilcede 5403 sayili kanunun kapsami disinda yer alan arazileri
secmelidirler. Yatirim yapilacak araziler;

. Gergek kigilere ait arazilerin satin alinmasi yoluyla edinilebilir,

. iigede yer alan hazine arazilerinin 3 Eyliil 2009 tarih ve 27338 sayili” Kamu Tasinmazlarinin
yatinnmlara Tahsisine Dair “yonetmelige gére mulkiyeti Hazineye, 6zel bltgeli idarelere, il 6zel idarelerine
ve belediyelere ait taginmazlar ile Devletin hilkiim ve tasarrufu altindaki yerler Gzerinde 14/7/2009 tarihli
ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yurirlige konulan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar geregince gruplandirilan illerde ve tesvik edilen sektdrlerde yatirnm yapacak yatirm
tesvik belgesi sahibi gercek ve tizel kisilere 6n izin ve kullanma izni verilmesine veya irtifak hakki tesis
edilmesine izin verilmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Milli Emlak Muduarltgu tarafindan yayimlanan
Hazine Tasinmazlarinin Yatinmlara Tahsisi El Rehberi brosiriinde s6z konusu arazilerin sanayi
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yatinmlari, hayvancilik yatirimlari, egitim yatirimlari ve turizm yatirimlari igin tahsis edilebilecegi ifade
edilmektedir.?*

Beypazar ilgesinde bu kapsamda yer alan araziler, ilge disindan gelerek sadece havug yikama,
tasnifleme, paketleme tesisi ile s6z konusu tesis ile entegre ¢alisacak soguk hava deposu igin yatirim
yapmak isteyen gercek ve tlzel kigilere tahsis edilebilir. Yatirnmcilarin arazi tahsisi icin Cevre ve
Sehircilik Bakanligrna veya tasinmazin bulundugu yerdeki Cevre ve Sehircilik iI Midirligine
basvurmasi gerekmektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Sekil 3'de yatirimi planlanan tesisin Uriin akim semasi belirtiimistir. Tarladan hasat edilen havuglar
romorklar yardimiyla yikama, tasnifleme ve paketleme tesisine getiriimektedir. Tesiste yikama makinesi
yardimiyla yikamaya tabi tutulan Grtinler, tasnifleme bolimuine aktarilir. Bu bolimde tasnifleme makinesi
ya da insan isgucu kullanilarak Urtnler boylarina gére ayrilip paketlenir. Pazara sunulacak olan Grtnler
sogutmali araglara ylklenerek pazara goénderilirken, depolanacak Urlnler soguk hava depolarina
aktarilir. Soguk hava deposuna aktarilan Grinler igin 6n yilkama yapiimamaktadir. Atmosfer kontrolli
soguk hava sistemleri sayesinde havucun igerisindeki su miktari korunur. Depolanan urlnler gerekli
hallerde pazara tasinir.

Sekil 3. Havug Yikama, Tasnifleme, Paketleme ve Sogutma Akim $Semasi

.

‘ Paketleme

Tesis kurulumu asamasinda kullanilacak olan makine tecghizatin isimleri ve o&zellikleri asagida
siralanmigtir;

e Amonyakli sogutma sistemi: Amonyagin toksik etkisi nedeniyle, amonyak sistemlerinde gelik borular
ve yuksek kaliteli kaynak baglantisi kullaniimaktadir. Bu sayede amonyak sistemlerinde gaz kagagi
riski, diger sistemlere goére daha disuktir. Amonyak sistemleri ayni sogutma kapasitesi igin Freon
sistemlerinden 7 ila 8 kat daha az sogutucu akiskan tiketmektedir. Amonyak gazi fiyati, freon gazi
fiyatindan yaklasik 10 kat daha dusuktir. Amonyak sodutma sistemlerinin freon sogutma
sistemlerinden daha az kompresdre ihtiyaci vardir.

24 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Milli Emlak Madurliga. 2020.
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e Havuc yikama makinesi: Isletmeye tarladan toprakli gelen havug yilkama makinesine aktarilmadan
once yikama havuzlarinda tazyikli su ile yikanarak fazla topradi alinmaktadir. Bu uygulama yikama
makinesindeki islemi kolaylastirmaktadir. Daha sonra silindir yikama dtizenekleri ile yikanan trlnler
silindir icindeki sonsuz vida yardimi ile ilerlerken st taraftan dus sistemi ile yikanir. Bu sirada silindir
de kendi etrafinda donerek yikama daha fazla etkinlestirilir.

e Konveyédr: Havucun hatlar arasinda gegisini saglamak ve havucu farkli yukseklikteki araglara
ulastirmak gibi amaclarla konveyor bantlardan yararlanilir. Konveyor bantlar, diz bant veya rulo
seklinde olabilir. Bantlar Uzerinde havucun gidis yoninu belirleyen aparatlar bulunabilir. Bu tip
konveyorler hatti beslemek igin kullanilir.

e Tasnifleme: Havug tasnifleme asamasinda tasnifleme makinesi bulunmakla birlikte ilcede
tasnifleme uygulamasi agirlikli olarak elle yapiimaktadir.

3.3 insan Kaynaklari

Tarkiye’de 2015-2019 yillari arasinda toplam istihdam edilen kisi sayisinda artis olmasina ragmen tarim
sektoriinde istihdam edilen kisi sayisindaki azalis dikkat cekmektedir. istihdamda tarimin payi 2015
yillinda %20,60 iken 2019 yilinda bu oran %18,15’e gerilemistir (Tablo 24).

Tablo 24. Tiirkiye’de istihdamda Tarimin Payi

Yillar istihdam Edilen Tarimda istihdamda
Kisi Sayisi (Bin) istihdam Edilen Tarimin
Kisi Sayisi (Bin) Payi (%)
2015 26.621 5.483 20,60
2016 27.205 5.305 19,50
2017 28.189 5.464 19,38
2018 28.738 5.297 18,43
2019 28.080 5.097 18,15

Kaynak: TUIK, 2020

Tablo 25’te Ankara ilinde istihdam edilen kigi sayisi ile tarimda istihdam edilen kisi sayilari verilmigtir.
Ankara ilinde toplam istihdamda tarimin pay1 2015 yilinda %3,60 iken 2019 yilinda bu oran %3,44’e
gerilemistir.
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Tablo 25. Ankara’da istihdamda Tarimin Pay:

Yillar istihdam Edilen Tanmda istihdamda
Kisi Sayisi (Bin) istihdam Edilen Tarimin
Kisi Sayisi (Bin) Payi (%)
2015 1833 66 3,60
2016 1908 68 3,56
2017 1960 63 3,20
2018 1999 75 3,75
2019 1946 67 3,44

Kaynak: TUIK, 2020

Ankara ilinde aktif nifusun toplam nifusa orani Tablo 26'da gorilmektedir. 2015 yilinda aktif nifusun
toplam nufus igindeki payl %71,9’ iken, 2019 yilinda bu oran %70,5’e gerilemistir.

Tablo 26. Ankara ilinde Calisma Cagindaki Niifusun Toplam Niifusa Orani

Yillar Ankara Nifusu 15-65 Yas Arasi %

2015 5.270.575 3.740.305 71,9
2016 5.346.518 3.792.003 70,9
2017 5.445.026 3.853.817 70,8
2018 5.503.985 3.883.744 70,6
2019 5.639.076 3.972.797 70,5

Kaynak: TUIK, 2020

Ankara ilinde 2015 yilinda aktif nifusun %21,9’'unu geng niifus (15-25 yas) olusturmaktadir. 2019 yilinda
bu oran %21,1’e gerilemistir (Tablo 27).

Tablo 27. Ankara ilinde Geng Niifusun Aktif Niifusa Orani

Yillar 15-65 Yas Arasi Niifus 15-25 Yas Arasi Niifus %

2015 3.740.305 818.855 21,9
2016 3.792.003 814.323 21,5
2017 3.853.817 826.042 21,4
2018 3.883.744 828.997 21,3
2019 3.972.797 837.494 211

Kaynak: TUIK, 2020

2019 yilinda Ankara ilinde 15 yas ve uzeri nifusun %39,87’si lise alti egitim seviyesinde olan kisilerden
olusurken %2,02’si okuma yazma bilmeyen, %29,44’0 lise ve dengi meslek okulu mezunu, %28,67’si
ise yuksekdgretim mezunu oldugu Tablo 28'de belirtilmigstir.
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Tablo 28. Ankara ilinde Niifusun Egitim Durumlan (15 yas ve iizeri)

Yillar Okuma % Lise Alti % Lise ve % Yiiksek % TOPLAM
yazma Egitimliler Dengi ogrenim
bilmeyenle Meslek
r Okulu
2015 105.614 | 2,67 1.742.536 | 44,08 | 1.098.877 | 27,80 | 1.006.298 | 25,45 3.953.325
2016 101.182 | 2,52 1.718.934 | 42,79 | 1.143.608 | 28,47 | 1.053.247 | 26,22 4.016.971
2017 96.648 | 2,36 1.735.854 | 42,34 | 1.163.619 | 28,38 | 1.104.084 | 26,93 4.100.205
2018 89.896 | 2,18 1.669.033 | 40,53 | 1.209.863 | 29,38 | 1.148.758 | 27,90 4.117.550
2019 84.912 | 2,02 1.679.575 | 39,87 | 1.240.303 | 29,44 | 1.207.819 | 28,67 4.212.609

Kaynak: TUIK, 2020

2019 yilinda Ankara ilinde tarimda istihdam edilen 15 yas ve Uzeri nufusun %77,671’i lise alti egitim
seviyesinde olan kigilerden olusurken %7,46’s1 okuma yazma bilmeyen, %10,45'i lise ve dengi meslek
okulu mezunu, %5,97’si ise yliksekodgretim mezunu oldugu Tablo 29’da gérilmektedir.

Tablo 29. Ankara ilinde tarimda istihdam edilen 15 yas ve lizeri niifusun egitim durumu

Yillar Okuma % Lise Alti % Lise ve % Yuksek | % | TOPLAM
Yazma Egitimliler Dengi Ogretim
Bilmeyen Meslek
Okulu
2015 4.000 | 5,88 54.000 | 79,41 7.000 | 10,29 3.000 | 4,41 68.000
2016 3.000 | 4,41 56.000 | 82,35 7.000 | 10,29 2.000 | 2,94 68.000
2017 2.000 | 3,13 51.000 | 79,69 7.000 | 10,94 4.000 | 6,25 64.000
2018 4.000 | 5,33 59.000 | 78,67 10.000 | 13,33 2.000 | 2,67 75.000
2019 5.000 | 7,46 52.000 | 77,61 7.000 | 10,45 4.000 | 5,97 67.000

Kaynak: TUIK, 2020

Ankara ili Beypazari ilgesinde aktif nifusun toplam
%66,4’e gerilemigtir (Tablo 30).

Tablo 30. Beypazari ilgesinde Galisma Gagindaki Niifusun Toplam Niifusa Orani

Yillar Beypazari Nufusu 15-65 Yas Arasi %

2015 47.582 31.932 67,1
2016 50.431 34.125 67,7
2017 48.476 32.552 67,1
2018 48.274 32.191 66,7
2019 48.371 32.142 66,4

Kaynak: TUIK, 2020.

nifusa orani 2015 yilinda %67,1 iken 2019 yilinda

Ankara ili Beypazari ilgesinde aktif nifus oraninin yiksek olmasi, ilgede kurulacak olan yeni bir tesisin
istihdam gereksinimleri karsilamasi agisindan avantaj saglamaktadir. Ancak Turkiye'de kirdan kente
g0O¢ oranlarinin yillar itibariyle artis géstermesi tarim sektériinin en dnemli sorunlarindan olan isguci
sorununun artmasina neden olmaktadir. ilgede, isletmelere yapilan ziyaretler sirasinda isgiici
temininde 6nemli sikintilarin oldugu, ayrica isletme maliyetlerinin buyiuk kismini is¢i Ucretlerinin
olusturdugu tespit edilmistir. Biitin sezon boyunca calisan isgilerin %60’ inin yerli ve %40‘nin ise
yabanci uyruklu oldugu, yerli isgilerin ¢gogunlugunu kadinlarin, yabanci isgilerin gogunlugunu ise
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erkeklerin olusturdugu belirtilmistir. Ayrica kadin isgilerin gunlik yevmiyelerinin 75-80 TL, erkek isgilerin
ise 90-120 TL arasinda oldugu belirlenmistir. Bélgedeki bitiin isletmelerde yabanci uyruklu ya da ilge
disindan gelen yerli isgilerin bulundugu gézlemlenmistir.

Tablo 31'de bilgi vermesi agisindan yatirim konusu tesiste ¢calismasi muhtemel olan personelin niteligi,
sayisi ve maaslari verilmistir.

Tablo 31. Tahmini Calisan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Calisanin Niteligi Kisi Sayisi | Toplam Ortalama Maas Toplam Ortalama Maas
(TL/ay) ($/ay)
Yonetici 1 5.0000 661
Muhendis 2 9.0000 1.190
Muhasebeci 1 3.0000 397
Ofis Personeli 2 5.0000 661
Gece Bekgisi 2 3.000 397
Forklift Operatéri 5 12.500 1.653
Daimi iggiler 15 54.000 7.143
Gegici Isgiler 60 126.000 16.667
Toplam 88 215.000 28.770
1$=758TL

Dinya yas sebze ekim alani 2018 yili siralamasina gére ilk 9 ulkenin tarim isgilerinin ayhk gelirleri;
Cin'de 523 $, Hindistan'da 284 $, Nijerya’da 146 $, Endonezya’da 206 $, Vietnam’da 201 $, Amerika
Birlesik Devletleri'nde 2037 $, Filipinler'de 191 $, Meksika'da 308 $, Turkiye'de ise 322 $'dir.

Dunya havug ve salgam uretim miktarlari 2018 yili siralamasina goére ilk 9 Ulkenin tarim iscilerinin aylik
gelirleri ise; Cin'de 523 $, Ozbekistan’da 146 $, Amerika Birlesik Devletlerinde 2037 $, Rusya’'da 372
$, Ukrayna'da 189 §, Birlesik Krallik'ta 1352 $, Polonya’'da 546 $, Tirkiye’de 322 $, Fransa'da 1235
$'dir.

4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirim Tutari

e Arsa Bedeli: Ova bolgesinde karayolu kenarinda bulunan arazilerin satis fiyati 50 TL/m?2, ig
kesimlerde yer alan arazilerin bedeli ise 20 TL/ m?dir. Tesisin kurulacag! arazinin yol kenarinda
oldugu 6n goriimis ve arsa bedeli birim fiyati 50 TL/ m? baz alinarak hesaplanmistir. Tesisin 20.600
metrekarelik bir alanda kurulmasi planlanmakta olup arsa bedeli 131.378 $ olarak belirlenmistir.

o Etit ve Proje Bedeli: Yatirnma ait etlt ve proje ¢alismalariyla ilgili ekonomik ve teknik arastirma
masraflari ile yatirrm dénemi isletmeye alma sirasinda ihtiya¢ duyulacak kontrolérlik, musavirlik,
egitim vb. konularda yapilacak harcamalar igin 6ngorilen bitge 2.551 $'dir.

e Bina ve ingaat Giderleri: Yatinnma konu tesis icin yapiimasi planlanan binalar ve insaat giderleri
Tablo 32’de verilmistir.
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Tablo 32. Bina ve insaat Giderleri

insaat Tipi Alan (m?) Fiyat ($/m?) Maliyet ($)*
Soguk hava depo alani (100 oda igin) 20000 90,56 1.811.200
Yikama, Tasnifleme, Paketleme Alani 500 90,56 45.280
idari Ofis Alani 100 90,56 9.056
Toplam 20.600 1.865.536

"1 Dolar=7,84 TL

e Makine ve Ekipman Giderleri:

Yatinnm konusu tesiste havucun yikanmasi, tasniflenmesi ve paketlenmesi asamasinda kullanilacak
olan makine ve ekipmanlar ve bunlara iliskin giderler Tablo 33'te belirtiimistir. Havug tasnifleme ve
paketleme tesislerinin guinlik kapasitesine goére paketleme makinesi 6zel olarak tasarlandigi i¢in burada
belirtilen paketleme makinesi fiyatinda farklilik ortaya ¢ikabilir.

Tablo 33. Makine ve Ekipman Giderleri

S.NO | MALIN CINSI MIKTAR | BIRIM FiYATI TOPLAM ($)
BOYLAMA ve PAKETLEME MAKINASI
A-MEKANIK BOYLAMA BOLUMU
1 | EM1155-RF JAKUZILI DOKUM HAVUZU 2 ADET 196.974,88 393.949,76
3000X12000 mm, HAVA KOMPRESORLU
ELEVATOR, KONTROL PANELI
EKKO MARKA, DANIMARKA MALI
2 | EM 1209-RF YIKAMA MAKINASI 20X3500 2 ADET 195.181,81 390.363,62
mm
3 | EM 1453-RF UZUNLUK ELEGI 4 ADET 37.646,13 150.584,52
4 | EM 1420-RF CAP ELEME MAKINESI 2 ADET 88.462,43 176.924,86
5 | EM 1717-RF SECME MASASI 4 ADET 14.953,88 59.815,52
6 | MUHTELIF KONVEYORLER 8 ADET 5.848,21 46.785,68
B-ELEKTRONIK SECME BOLUMU
7 | ELEVATOR 800X4500 mm 2 ADET 113.931,40 227.862,80
8 | KONVEYOR 1000x2000 mm 2 ADET 6.374,55 12.749,10
9 | NEWTEC CELOX-C-UHD 7+1, 12 SIRA 2 ADET 492.419,64 984.839,28
ELEKTRONIK SINIFLANDIRMA MAKINESI
NEWTEC MARKA, DANIMARKA MALI
10 | MUHTELIF KONVEYORLER 8 ADET 5.848,21 46.785,68
11 | BESLEME ELEVATORU, 800X5000 mm 2 TAKIM 13.722,25 27.444.50
C- PAKETLEME BOLUMU, 1 KG PE VE 5 KG PE PAKET
12 | NEWTEC TARTIM MAKINESI, 4015 B2 1 ADET 254.982,14 254.982,14
1 KG PORSIYON iCIN
13 | JASA 350 DIKEY PAKETLEME MAKINASI 2 ADET 104.683,04 209.366,08
1 KG PORSIYON iCIN
14 | NEWTEC TARTIM MAKINASI, 4014XB1 1 ADET 113.455,36 113.455,36
15 | EGIMLI BANT 2 ADET 2.924,11 5.848,22
16 | GILLENKIRCH 7000E PE TORBA 2 ADET 91.232,14 182.464,28

YAPISTIRMA MAKINESI, ALMAN MALI
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5 KG PORSIYON ICIN

17 | DONER MASA 4 ADET 2.924,11 11.696,44

18 | KONTROL PANELI 1 ADET 76.319,20 76.319,20

19 | Amonyakli Sogutma Sistemi Makine 1 ADET 1.000.000 1.000.000
Ekipmanlari (Toplam)

20 TOPLAM 4.372.237

Yardimci isletme ve Ekipman Gideri:

Proje alaninda yardimci igletme tesisleri giderleri kapsaminda yer alan unsurlar ile bunlara iligkin

maliyetler Tablo 34’te yer almaktadir.

Tablo 34. Yardimci isletme ve Ekipman Gideri

Ekipman Maliyet ($)
Trafo ve Algak Gerilim Bina Tesisati 9.566
Basingli Hava 25.510
Jeneratoér 31.888
Forklift (5 Adet) 127.551
Boru ve tank izolasyonlari 57.398
Tesis Aydinlatma ve Elektrik Donanimi 31.888
Soguk Depolarin ve IQF panel ve Kapilar (10 Adet) 12.755
Paketleme malzemeleri 722.258
Tasit Araclari (3 Adet) 344.388
TOPLAM 1.363.202

¢ Nakliye, Sigorta ve Giimriikleme Giderleri:

Nakliye, sigorta ve gimrukleme gideri 29.241 $ olarak belirlenmistir.

e Montaj ve Egitim Giderleri:

Tesiste tahmini montaj ve egitim giderleri 101.272 $ olarak 6ngorilmugtar.

e Genel idari Giderleri:

Tesisin kurulumu asamasinda 6ngdérulen genel idari giderler Tablo 35’de belirtilmigtir.

Tablo 35. Genel idari Giderler
Ekipman Maliyet ($)
iletisim Giderleri 1.531
Vergiler 10.204
is Elbiseleri 1.276
Demirbaglar 3.827
TOPLAM 16.837

e Beklenmeyen Giderler:

Proje hazirlama asamasinda dngoérilemeyen harcamalar ve beklenmeyen fiyat artislari nedeniyle
sabit yatirnm giderlerinde sapmalar ortaya c¢ikabilir. Bu tiar farkhliklari telafi etmek amaciyla
hesaplanan maliyetlere toplam sabit yatirrm harcamalarinin %3’0 beklenmeyen gider olarak ilave

edilmistir.
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Tablo 36. Sabit Yatirim Tutari

SABIT YATIRIMLAR TUTAR ($)
Arsa Satin Aima Bedeli 131.378
Etlt ve Proje Giderleri 2.551
Bina ingaat Giderleri 1.865.536
Makine ve Ekipman Giderleri 4.372.237
Yardimci isletme Makine ve Techizat Giderleri 1.363.202
Nakliye, Sigorta ve Gumrikleme Giderleri 29.241
Montaj Giderleri 101.272
Genel idari Giderler 16.837
Beklenmeyen Giderler 236.468
Sabit Yatirnm Toplami 8.118.722

4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Geri doénus suresi, yatinmin kendisini ne kadar siirede finanse edecegini ortaya koyan kriterdir. Projeye
yatirilacak sermayenin, projenin yaratacagi degere oranlanmasi ile bulunmaktadir. Geri doénus
suresinin hesaplanabilmesi i¢in yatinmin ekonomik émri boyunca yapilacak isletme giderleri ile isletme
gelirlerinin belirlenmesi ve buna bagli olarak yillar itibariyle vergilendiriimis proje karinin hesaplanmasi
gerekmektedir. Bu ¢alismada projenin ekonomik émri boyunca ortaya ¢ikacak isletme gelir ve giderleri
hesaplanmadigindan geri donls siresi on fizibilite formatinda belirtildigi gibi yatirrm konusunda faaliyet
g6steren firmalarla yapilan gériismeler sonucunda belirlenmistir. Beypazari iigesinde yatirim konusunda
faaliyet gbsteren igsletme sahipleri ile yapilan gérismelerde yikama, tasnifleme ve paketleme tesisinin
geri dénus slresinin 3 yil, soduk hava deposunun geri donus suresinin ise 5 yil oldugu ifade edilmigtir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIzi

5.1. Cevresel Etki Analizi

Planlanan bir yatinmin ¢evre Uzerindeki siUrekli veya gegici potansiyel etkilerinin ortaya konulmasi,
gerekli izin ve lisanslarin alinmasi gerekmektedir. S6z konusu etkilerin belirlenmesi ya yatirim éncesi
hazirlanacak CED raporu ile ortaya konulmakta ya da 2872 sayili Cevre Kanunu’nda belirtilen izin ve
lisanslarin alinmasi gerekmektedir. Havu¢ Yikama, Tasnifleme ve Paketleme Tesisi ile S6z Konusu
Tesis ile Entegre Calisacak Soguk Hava Deposu” yatirimi CED raporu hazirlanmasi zorunlulugu olan
projeler kapsaminda yer almamaktadir. Ancak, s6z konusu tesis 10/09/2014 tarih ve 29115 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliie giren” Cevre izin ve Lisans Yénetmeliginin usul ve esaslarina tabi
olup, EK-2 listesinin “Madde 10.8. Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer almayan, alici ortama atik su desarji
olan isletmeler” kapsaminda degerlendiriimektedir (Anonim, 2014). S6z konusu yodnetmelige gore
yatirimci, ¢cevre yonetimi hizmeti vermesi igin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan belgelendirilen
Cevre Danismanlik Firmalarina basvurmalidir. Cevre Danismanlik Firmasi, faaliyetleri sonucu ¢evre
kirliligine neden olan ve/veya neden olabilecek ve Cevre Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak yurdrlige
konulan diizenlemeler uyarinca denetime tabi tesislerin faaliyetlerinin mevzuata uygunlugunu, alinan
tedbirlerin etkili olarak uygulanip uygulanmadigini degerlendirmek, tesis i¢i yilik denetim
programlari dizenlemek Gzere Bakanlik tarafindan belge verilen Cevre Goérevlisini gorevlendirmektedir.
Cevre Gorevlisi, tesise iliskin raporunu hazirlayarak elektronik imza ile “https://ecbs.cevre.gov.tr” adresi
Uzerinden basvuruyu yapar. Gegici faaliyet belgesi bagvurusu, EK-3A ve EK-3B’de belirtilen bilgi, belge
ve raporlar ile birlikte yapilir. Bagvuru yetkili merci tarafindan otuz takvim gunu icerisinde degderlendirilir.
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Tesisin faaliyette bulunabilmesi icin ¢evre izni ve lisansi 6ncesinde “Gegici Faaliyet Belgesi'nin alinmasi
gerekmektedir. Yapilan dederlendirme sonucunda, herhangi bir eksikligin bulunmadiginin belirlenmesi
halinde, tesise bir yil sireli gegici faaliyet belgesi verilir. Tesisin, gegici faaliyet belgesi alinmasindan
itibaren ylz seksen takvim gini igcerisinde s6z konusu yénetmeligin EK-3C’de belirtilen bilgi, belge ve
raporlar ile birlikte gevre izin ve lisansina bagvuru yapmasi zorunludur. Bagvuru, il Miidiirliigii tarafindan
altmis takvim gunu igerisinde degerlendirilir. Yapilan degerlendirme sonucunda bilgi ve belgelerle
birlikte 6lgiim, analiz sonuglari ve raporlarin uygun bulunmasi durumunda gevre izin ve lisans belgesi
dizenlenir. Tesise verilen ¢evre izin ve lisans belgesi bes yil sure ile gegerlidir.

Tarlada hasat edilen havuglar yatinm konusu tesise getirilerek yikama islemine tabi tutulmaktadir.
Yikama iglemi 6n yikama ve yikama olmak Uizere iki asamadan olusmaktadir. On yikama islemi yikama
havuzuna bosaltilan havuglarin tazyikli su ile yikanmasi islemidir. On yikama islemi tamamlanan
havuglar, yikama makinesine alinarak yikanmaktadirlar. Yikama sebzenin lzerindeki toz, toprak gibi
yabanci maddeleri ortadan kaldirmak, tarimsal ilag kalintilarini yok etmek ve sebzenin ylizeyinde
bulunan mikroorganizmalari azaltmak amaciyla uygulanir. Bu islem sirasinda c¢evresel etki
yaratabilecek herhangi bir zararli madde kullaniimamaktadir.

5.2.Sosyal Etki Analizi

Ulkemizde ¢ok uzun siiredir ekilebilir arazi miktari; sanayinin ve sehirlesmenin baskisiyla azalmaktadir.
Diger taraftan miras hukukuna bagli olarak pargalanan isletmelerde Uretici gelirlerinin yeterli olmayisi
uUreticileri goge zorlamaktadir. Giniimuzde birgok Ulke, Uretici gelirlerinin azalmasi, ¢esitli nedenlerden
dolayi tarim sektériinden ayrilan igglictiniin yerinde istihdam edilememesi gibi ekonomik problemlerin
yani sira kirsal alandan kopan igglictiniin buyuk sehirlere gégliniin meydana getirdigi ¢arpik kentlesme,
yogun trafik ve artan su¢ oranlari gibi sosyal sorunlar ile micadele etmektedir. Bu sorunlarin ortadan
kaldinlabilmesi icin ¢iftgi gelirlerinin artiriimasi ve kirsal ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendiriimesine yonelik
politikalarin gelistirilerek uygulamaya aktariimasi buyik 6nem tasimaktadir. Ankara’ya 100 km uzaklikta
olan Beypazari ilgesinde de istihdam agisindan benzer sorunlar gérilmektedir. Ciftgiligin bir meslek
olarak kabul gérmemesi, calisma kosullarinin zorlugu nedeniyle 6zellikle geng nifusun tarim sektérinde
calismak istememesi, buyik sehirde yagsamin sagladidi egitim, saglik, sosyal ve kultlrel olanaklardan
daha fazla yararlanmak istemeleri vb. nedenlerden dolayi tarim sektérindeki isgtict potansiyeli giderek
azalmaktadir. Diger bir ifadeyle tarim temelli isgticiiniin diger sektdrlerde olusan istihdam bosluklarina
dikey hareketliligi s6z konusudur.

Turkiye'nin sahip oldugu stratejik ve jeopolitik konum nedeniyle son yillarda aldigi gégler, piyasalardaki
hukuki bosluk ve denetimsizlik, serbest piyasa kosullari nedeniyle Gcret politikasi olusumuna miidahale
edilememesi kayit disi istihdamin genislemesine neden olmustur. Tim bu olumsuz piyasa kosullari ve
Tarkiye'nin goglerle desteklenen yiksek istihdam kapasitesi tarimsal faaliyetlerde mevsimlik gé¢gmen-
mdulteci isglctnin yaygin olarak istihdam edilmesine neden olmaktadir.

Yatirimi planlanan “Havug¢ Yikama, Tasnifleme ve Paketleme Tesisi ile S6z konusu tesise Entegre
Calisacak Soguk Hava Deposu” ilgede istihdam edilmeye hazir olan nifus i¢in oldukga énemli bir
potansiyeldir. Mevcut tesislerde havug ylkama ve paketleme islerinde erkekler calisirken, havug
tasnifleme isinde kadinlar calismaktadir. Paketleme isinde c¢alisan erkeklerin gé¢men iscilerden
olustugu belirlenmistir. Beypazari ilgesinde yazlik olarak ekilen havug hasat edildikten sonra hemen
satisa sunulmaktadir. Kislik ekilen havucun %40’1 soguk hava deposunda depolanirken %40’1 topraga
goémulerek muhafaza edilmekte, %20’si ise hemen satisa sunulmaktadir. Topraga gémdulerek muhafaza
edilen havucun soguk hava deposunda muhafaza edilmesi olumsuz hava kosullarinin oldugu
donemlerde pazara arz edilmesi agisindan buylik énem tasimaktadir. S6z konusu tesisin yapilmasi
ilcede hem Urinini topraga gomerek muhafaza eden (Ureticilerin Urlinlerini daha ylksek fiyattan
satmalari hem de istihdam yaratmasi agisindan 6nemli katki saglayacaktir. Tesisin pazarlama,
muhasebe ve Urin denetimini yapacak uzman personele de ihtiyaci olacagindan, lise ve Universite
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mezunlarinin da bu tesiste istihdam edilme olanagi olacaktir. Ayrica depolama ile tarima dayali sanayi
isletmelerinin sayilarinin artmasi sonucunda tarim igletmelerinin sardurulebilirligine katki saglanacak ve
tarimsal istihdami artiracak bagka alanlar da olusacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGndn bir birim Gretilmesi igcin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl! hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhihidi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli ydntemlerden olan yatirimin karhihdinin élgimu asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi dngérulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6¢deyebilme giiclini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glicini g0sterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | Birim | epy :llarig Maliyet (KDV F?llalliyet 'ﬂ:
m3 vb.) Fiyati ($) ) > | Harig, TL)
. . Birimi . . A PR <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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