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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, yatirnmci gekmek amaciyla Ankara ilinde Cayrokopter Turunde
Sivil Hava Araci Imalati Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirmcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite caligmalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin
yazili onayi1 olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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ANKARA iLi CAYROKOPTER TURUNDE SiViL HAVA ARACI iMALATI TESIiSi ON

FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Cayrokopter Tiriinde Sivil Hava Araci imalati Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Cayrokopter Turinde Sivil Hava Araci

Yatinm Yeri (il - ilge)

Ulkemizde havacilik alaninda énemli yeri olan Ankara’da basta
Kahramankazan olmak lGizere, Polatli ve Sincan ilgeleri yatirim igin
one ¢ikmaktadir.

Tesisin Teknik Kapasitesi 25 adet/YIl
Sabit Yatirim Tutari 1.203.314 $
Yatirim Siiresi 1Yl

Sektériin  Kapasite  Kullanim | Uriin alaninda kayith Uretici sayisi 3 veya daha az olmasi nedeni
Orani ile bilgiler paylagiimadigindan bilinmemektedir.

istihdam Kapasitesi 21 Personel

Yatirnmin Geri Doniig Siiresi 8 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

30.30.04-Ucak ve benzer hava tagitlarinin imalati (ugak veya ucgak
motorlarinin fabrikalarda buyuk c¢aph revizyonu ve degistiriimesi
dahil)

iigili GTIP Numarasi

8802.20.00.90.00-Ugaklar ve diger hava tasitlar (bos haldeki
agirhiklari 2000 kilogrami gegmeyenler)”

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Katar, Ukrayna, Pakistan, Azerbaycan ve ABD

Yatirirmin Sirdiriilebilir
Kalkinma Amaglarina* Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amagc 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyime.

Amag 11: Surduralebilir
Sehirler ve Topluluklar

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapl.

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Gyrocopter Production Facility

Information about the Gvrocopter
Product/Service y P
:gni\;}rsiggent Location (Province- Kahramankazan, Polatli and Sincan in Ankara

Technical Capacity of the Facility

25 gyrocopter per year

Fixed Investment Cost (USD)

1,203,314 US Dollars

Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate
of the Sector Unknown

Employment Capacity

21 personnel

Payback Period of Investment

8 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

30.30.04- Aeroplane type aerial vehicle production

Harmonized Code the

Product/Service

(HS) of

880220- Aeroplanes and other Aircraft; of an unladen
weight not exceeding 2000 kg

Target Country of Investment

Qatar, Ukraine, Pakistan, Azerbaijan, USA

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals*

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth.

Goal 11: Sustainable Cities
and Communities.

Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure.

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

isbu yatinmin dahil oldugu st sektér havacilik sanayisi igerisinde yer almaktadir. insanhigin ilk
glnlerindeki ilkel ugus denemeleri ve 17 Aralik 1903'te Wright kardeslerin havadan ilk agir motorlu
ugusu yapmasi ile baslayan havacilik tarihi ve sanayisi tlkelerin modernlesme evrelerinde vazgegilmez
bir sanayi dali olmustur. Teknolojik gelismelerin de destegi ile ginimuzde ise ¢ok cesitli ve fonksiyonel
ardnleri ile yine Ulkeler icin dnemli bir sanayi kolu olmayi strdirmektedir.

Genel olarak sivil havacilik ve askeri amach havacilik olmak Uzere iki ana kategori altinda
siniflandirilabilen havacilik sektérintn sivil havacilik kismi, tarifeli hava tagimaciligi, genel tagsimacilik
ve sportif amagl havacilik faaliyetlerini igcine almaktadir. Askeri havacilik kismi ise savunma ve saldiri
amaglh hava araglari, malzeme, yazilim ve donanim sistemleri Uretimi yaninda ¢ogu zaman uzay
teknolojilerini de iginde barindiran radar ve uydu sistemleri ile birlikte ele alinarak degerlendiriimektedir.

Yatinnm Konusu Uriine/Hizmete Ait Bilgiler (NACE kodu ve GTiP numarasi)

Cayrokopterler goruinds itibari ile helikopterlere benzemek ile beraber, uluslararasi arenada havacilik
otoriteleri olarak kabul edilen olan Amerikan Havacilik Ajansi (FAA)! ve ingiliz Sivil Havacilik Otoritesi
(UK CAA)? tarafindan hafif ucak (ing:Light Sport Aircraft) olarak siniflandiriimiglardir. Bu nedenle,
cayrokopterler uluslararasi siniflandirmalarda ucgaklar bashidi altinda yer almaktadir. Ulkemizde de
cayrokopter Uretimiicin; “30.30.04-Ugak ve benzer hava tasitlarinin imalati (ugak veya ugak motorlarinin
fabrikalarda buyik capli revizyonu ve degistiriimesi dahil)” NACE Kodu kullaniimaktadir. NACE 30.30.04
kodu “Diger ulasim araglarinin imalati (30)” ana sinifinda ve “Hava tasitlari ve uzay araglari ile bunlarla
ilgili makinelerin imalati 30.30)” alt sinifi kapsaminda siniflandiriimaktadir.

GTIP Listeleri incelendiginde, Cayrokopterler; Bélim 17: Nakil Vasitalari kisminda “Ucaklar ve diger
hava tasitlari (bos haldeki agirliklari 2000 kilogrami gegmeyenler)” kodu altinda 8802.20.00.90.00 kodu
ile yer almaktadir.

Tablo 1. Cayrokopterlere iligkin GTIP Kodlari ve Tanimlari

GTiP Kodu Tanimi
Bolim 17 Nakil Vasitalari
Fasil 88 Hava Tasitlari, Uzay Tasitlari ve Bunlarin Aksam Parcalari

Diger hava tasitlar (helikopterler, ugaklar gibi); uzay araglari (uydular

88.02 dahil), uzay araclarini firlatici araglar ve yoriinge-alti araglar

880.20 Ucaklar ve diger hava tasitlarn (bos haldeki agirliklari 2000 kilogrami
' gecmeyenler)

8802.20.00.90.00 Digerleri

Kaynak: www.gumruk.com.tr

1 https://www.faa.gov/regulations_policies/handbooks_manuals/Aircraft/media/faa-h-8083-21.pdf
2 https://www.caa.co.uk/General-aviation/Aircraft-ownership-and-maintenance/Types-of-aircraft/Gyroplanes/
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinnm Tesvik Sistemi

Yeni yatirim tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye’de
kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna yapilan bildirimler Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miduarlagu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gercgeklestirimektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin Yatirrm Tesvik
uygulamasi ile yapilan sorgulamada 1. Bdlgede yer alan Ankara’nin tesviklerden yararlanabildigi
anlasiimistir. Destege iliskin ayrintilar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Yatirnm Tesvik Sistemi

ilin Oldugu Bélge 1. Bolge
Genel Tesvik mi? Yararlanabilir
Bolgesel Tegvik mi? Evet
Oncelikli Yatirim mi? Evet

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirm
Sartlari Asgari 1 milyon TL’lik yatirnm yapilmasi gerekmektedir.

Yiksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan Griinlerin Gretimine
yonelik yatirrm olmasi nedeniyle 6ncelikli yatinm kapsamindadir.
Oncelikli Sektér Yatirimlari kapsamindaki yatirimlar (6. boélge

) . hari¢ tim bolgeler icin) 5. bdlge desteklerinden yararlanmaktadir.
Yatirimla llgili Ozel Sartlar
2017-2022 yillarinda yapilacak yatirrm harcamalari igin vergi

indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi
indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-insaat
harcamalarina KDV ladesi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi 5. Bdlge
KDV lstisnasi Var
Gumrik Vergisi Muafiyeti Var
Yatirim Yeri Tahsisi Var

SGK Igveren Hissesi Destegi 7 yil %35 Yatirima Katki Orani

Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %80, Yatirrma Katki Orani %40

Faiz Destegi TL 5 puan, Doéviz 2 puan Indirimli, 1 Milyon 400 Bin TL'yi
gecemez.

SGK lisgi Hissesi Destegi Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi Uygulanmamaktadir

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr

2.2.2. Diger Destekler

isbu yatinmin KOSGEB desteklerinden faydalanilabilecedi éngérilmektedir. KOSGEB ileri Girisimci
Destek Programi kapsaminda yatirim konusu urin “30.30.04, Ugak ve benzer hava tasitlarinin imalati


http://www.yatirimadestek.gov.tr/
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(ucak veya ugcak motorlarinin fabrikalarda bulylk ¢aph revizyonu ve degistiriimesi dahil) NACE Kodu ile
“Yiksek Teknoloji Seviyesi” sinifinda destek kapsamina girmektedir. Destege iliskin ayrintilar asadidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. KOSGEB ileri Girisimci Destek Programi

Destek Unsuru

Destek Tutari

Kurulus Destegi

Gergek kisi isletme 5,000 TL

Sermaye sirketi isletme 10,000 TL

Makine, Tecghizat ve Yazilim
Destegi*

Dusuk orta-disuk teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 100,000TL,

Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
200,000TL,

Yiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
300,000TL,

Mentorlik, danismanhk ve
isletme koglugu destegi

10,000 TL

Performans Destegi**

Birinci Performans

Dénemi*** Ikinci Performans Donemi

k%

- 180-539 giin ise 5,000 TL |~ 360-1079 gin ise 5,000 TL
- 540-1079 gun ise 10,000

TL - 1080-1439 giin ise 15,000 TL
_ 1080 ve sti gin ise | 1440 ve Ustl giin ise 20,000 TL
20,000 TL

Sertifika Destegi 5,000TL

Kaynak: www.kosgeb.gov.tr

* Destek orani %75'tir. Makine, techizat ve yazilimin yerli mal olmasi durumunda, destek oranina % 15

ilave edilir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel i¢in
hesaplanan prim gin sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir
performans doneminde belirlenen tutarlara 5,000 TL eklenir.

S6z konusu KOSGEB destegine basvurmak icin izlenecek yol ilk olarak KOSGEB Veri Tabanina kayit
olup Yeni Girisimci Programina kayit olmak ile baslamaktadirs. Bagvuru igin;

e  Girisimcinin kurdugu isletmenin, KOSGEB'’e bagvuru tarihi itibari ile son 1 yil igerisinde kurulmusg

olmasi,

e Girisimcinin, isletmesinin kurulus tarihinden G¢ yil dncesinden programa bagvurdugu tarihe
kadar, hem gergek kisi statlistinde bir firmasi olmamali hem de tlzel kisi statlisinde kurulmus
herhangi bir firmada %30 ve Gzeri ortakhdinin olmamasi,

e Girisimcinin daha énceden s6z konusu programdan yararlanmamis olmasi gerekmektedir.

3 https://www.kosgeb.gov.tr/materyal/girisimciligigelistirme/story _htmI5.htmlI?tincan=true
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KOSGEB tarafindan orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki
saglayacak uriinlerin yerli sanayi tarafindan tretimini ve ticarilestirimesini desteklemek amaciyla KOBI
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi bulunmaktadir. Yukarida belirtildigi (izere yatirim konusu driin
“30.30.04” NACE kodu ile “Yuksek Teknoloji Seviyesi” sinifinda yer aldigindan destek kapsamina
girmektedir. Desteklerin Ust limiti geri demeli 4,200,000 TL ve geri 6demesiz 1,800,000 TL olmak lzere
toplam 6 milyon TL’dir.

“KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programina bagvurmak igin izlenecek yol ilk olarak KOSGEB Veri
Tabanina kayit ile baglamaktadirt. Bagvuru igin;

e Uretilecek Uriiniin; orta yliksek ve yiiksek teknoloji alaninda yer almasi,

e Uretilecek Uriiniin cari iglemler hesabina katki saglamasi,

e Basvuru sahibi isletmenin paydas ile bagvuruda bulunmasi,

e Yatirim projesi butgesinin 10,000,000 (on milyon) TL’yi gegmemesi gerekmektedir.

Bahsi gegcen KOSGEB destekleri haricinde, isbu yatirim icin Savunma Sanayii Baskanhgdi (SSB)
desteklerinden de faydalanilabilecegi 6ngorilmektedir. Savunma Sanayii Yatinm ve Gelistirme
Faaliyetlerini Destekleme Programi blnyesinde yatirrm konusu drin havacillk ve uzay sanayi
alanlarinda faaliyet gosteren vyerli sanayi kuruluslarinin yatinm ve ihracatlarinin desteklenmesi
kapsamina girmektedir. ihtiyag duyulan finansman Tiirk Lirasi izerinden geri demeli kredi olarak SSB
tarafindan verilebilecektir. Kredinin faiz orani kredi basvurusu igin alinan Baskanlik Olur tarihinde
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan en son yayimlanan ihale Yéntemiyle Satilan Hazine
Bonolari ve Devlet Tahvilleri Tirk Lirasi yillik ortalama bilesik faiz oraninin yarisi oranindadir. Krediler
azami 10 yil vadeli olarak diizenlenmistir. Firmalar 6 ayda bir ya da yillik (alti aylik veya yillik) geri 6deme
yapabilmektedirler. SSB kredi sarti geregi, teminat olarak anapara ve faiz toplami kadar kredi
vadesinden bir yil fazla sureli banka kesin teminat mektubu istemektedir.

SSB tarafindan verilen “Savunma Sanayii Yatinm ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi”
kapsaminda verilecek kredi igin takip edilmesi gereken adimlar asagida listelenmistir®:

e SSB web sitesinde yer alan “Sanayilesme Portali’ne” firma kaydinin yapilmasi ve portalde talep
edilen veri alanlarinin timUndn doldurulmasi (http://sanayilesme.ssb.gov.tr),

e Firma degerlendirme formunun doldurulmasi,

e Yatirim Fizibilite raporunun doldurulmasi,

e Yapilacak harcamalara iligkin yatinm listesi ve proforma faturalarin SSB’ye sunulmasi
gerekmektedir.

Kredi Basvurusu SSB yetkililerinden olusan Degerlendirme Komisyonu tarafindan belirlenen sartlar
cercevesinde degerlendirilerek nihayetlendiriimektedir. Degerlendirme komisyonu 2020 yili igin
elektronik harp, algilama teknolojileri, silah muhimmat, yari iletken Uretimi/tasarimi, kompozit
teknolojileri, malzeme teknolojileri, siber guvenlik, yapay zeka, elektronik/aviyonik, robotik/otonom
sistemler, KBRN alanlari veya Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde (HAB)
yapilacak tesis ingaatini dncelikli yatirim alanlari olarak belirlemigstir. Yillik olarak tahsis edilen kaynaktan
bakiye kalmasi durumunda ise diger alanlarda yapilacak bagvurular, yine basvuru sirasina gére SSB
tarafindan degerlendiriimeye tabi tutulabilecektir.

Yukarida bahsi gecen desteklerden de anlasilacagi Gzere havacilik alaninda yapilacak bir yatirimin
dzellikle Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulmasi halinde birden fazla
destekten kolaylikla faydalanabilecegi gorilmektedir. S6z konusu desteklere ek olarak dretilen
cayrokopterlerin savunma alaninda da kullaniimasi ve ihracatinin yapilmasi durumunda gimruk vergisi
muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi gibi diger tesviklerden de yararlanilabilecegi bilinmektedir.

“ https:/iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknoyatirim-kobi-teknolojik-urun-yatirim-destek-programi
5 https://www.ssb.gov.tr/Website/contentList.aspx?PagelD=2573&LangID=1
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Ayrica KOSGEB'in ve TUBITAK’In asagida belirtilen desteklerinden de yararlanmak miimkiinddir.

e AR-GE ve inovasyon Destek Programi

e KOSGEB Endustriyel Uygulama Programi

e KOSGEB Is birligi Destek Programi

e TUBITAK 1501- TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

e TUBITAK 1511- Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi

2.3. Sektoriin Profili

Cayrokopterlerler, yiksek emniyetli olmalari ve kolay idame edilebilmeleri gibi 6zellikleri nedeniyle yakin
gelecekte havacilik sektériniin 6nemli bir pargasi olma potansiyelini tagimaktadir.

Ulkemizde, 2003 yilindan giiniimiize biiyiik bir ivme ile ciddi bir doniisiim gerceklestiren ve hizla artan
bir ilgi géren havacilik sektéri ginumuzde, kiresel iligkiler aginin ve uluslararasi ticaretin en énemli
katalizérlerinden ve vazgecilmezlerinden biri haline gelmistir.

Ulkemizdeki sivil havacilik sektériiniin genel yapisi incelendiginde, 2003 yilinda yaklasik 65.000 calisan
istihdam edilirken, bu sayinin 2019 yilinda 225 bini gectigi goriilmektedirs. Ulkemizdeki sektorel
biyuklik incelendiginde 2020 yilina oranla 2019 yilinda isletme sayilarinda %1,8'lik bir biyime
yasanmistir. En blyik degisim %9,7 bliyime degeri ile balon isletmeleri sayisinda gergeklesmistir.
Cayrokopterlerin de yer aldigi genel havacilik isletmeleri sayisindaki buyime ise %1,2’dir.

Tablo 4. Hava Tasima isletmeleri

Hava Tasima isletmeleri 2018 2019 Degisim (%)
Havayolu isletmesi 11 11 0.0
Hava Taksi isletmesi 43 42 -2.3
Genel Havacilik isletmesi 82 83 1.2
Balon isletmeleri 31 34 9.7
Toplam 167 170 1.8

Ulkemizde 2019 yili sonu itibariyla bulunan toplam 1,487 hava araci bulunmaktadir. Bunlar: 546 ugak,
194 hava taksi, 376 genel havacilik araci, 309 balon ve 62 zirai micadele hava araci. Cayrokopterlerin
de yer aldigi genel havacilik araglari sayisinda 2019 yilinda 2018’e gére %2,5’lik bir artis olmustur.
Balon igletmelerinde oldugu gibi en buyuk artis balon sayilarinda yasanmistir.

6 http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/faaliyet/2019.pdf
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Tablo 5. Hava Araci Sayisi

Hava Araglari 2018 2019 Degisim (%)
Ucak 515 546

Hava Taksi 200 194

Genel Havacilik 367 376

Balon 260 309

Zirai Micadele 62 62

Toplam 1,404 1,487

Ulkemizde 2019 yilsonu itibari ile 9,113 ugak, 215 helikopter, 366 balon, 116 ¢ok hafif hava araci, 28
planér ve 1,431 6grenci pilot olmak Uzere toplam 11,269 Turk pilot bulunmaktadir. Toplam pilot
sayisinda 2018’e gore 2019 yilinda %10,6’lik bir artis yagsanmustir. Ulkemizdeki balon ve planér pilotlari
sayisindaki artisin dikkate deger oldugu degerlendiriimektedir.

Tablo 6. Hava Araci Pilot Sayilari

2018 2019 Degisim (%)

_IL_Jgak ve Helikopter Pilotlari 8978 9.328 3.9
oplami

Ugak 8,776 9,113 3.8

Helikopter 202 245 6.4

Diger Hava Araci Pilotlan 383 510 332
Toplami

Balon 248 366 47.6

Cok Hafif Hava Araci 119 116 -2.5

Plandr 16 28 75.0

Ogrenci Pilotlar 828 1431 72.8

Toplam Tiirk Pilot Sayisi 10,189 11,629 10.6

Toplam  Yabanci Pilot 544 669 229

Sayisi

Ulkemizde cayrokopter kullanabilmek igin hafif hava araci ugucu lisansi “Ultralight Lisansi (Ultralight
Pilot Licence) sahibi olunmasi gerekmektedir. UPL Lisansi egitimi, agirlid1 475 kg olan sabit kanatlilar
(Microlight, Ultralight) ve 600 kg olan cayrokopter araglariyla ugmak isteyenlere verilen milli bir lisans
tlrd olup sadece ulkemizde gegerliligi olabilen ve 2 koltukla sinirli araglarla ugulabilen bir pilot lisansidir.
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Cayrokopterler, Wright kardeslerin ilk ugusu yapmalarinin 20 yil sonrasinda ugurulmustur. ispanyol bir
Muihendis olan Dr. Juan de la Cierva tarafindan ABD’de icat edilmis ve bugliniin cayrokopterleri ile ayni
prensiplerle ugurulmustur. Tarim alaninda ve Birlesik devletler ordusunda posta tasimacilig
gorevlerinde kullanilan ilk cayrokopterler 200 adet imal edilmistir”.

Daha sonrasinda Bensen tarafindan, pilotun arkasina ittirici pozisyonunda bir motor monte edilmis ve
birka¢g basarili tasarimdan sonra sonu¢ olarak cayrokopter denilen hava araci uretilmigtir. Bu ismi
tasiyan ilk ugak 1955'te lretilen model Bensen B-7 'dir8.

Cayrokopterler, Turkiye’de ¢ok yeni olmakla birlikte Avrupa ve diinyada yaygin olarak kullaniimakta olan
¢ok hafif hava aracidir. Bos agirliklari marka ve modele goére degismekle birlikte 250 kg ile 350 kg
arasinda degismekte ve yuklu agirliklari 550 kg olabilmektedir.

Cayrokopterler agik veya kapali kokpit, askeri veya sivil amacli kullanim olmak Uzere farkh tiplerde
uretilmektedirler. Dlinyada genel olarak turizm ve hobi amagcli kullanimlari yaygin olmakla birlikte; yolcu
ve kargo hava tasimacildi, tarimsal faaliyetler (ilaglama, gubreleme vb.), ugan ambulans, arazi tespit,
yer belirleme, suya inis gibi sivil gorevlerde kullaniimaktadir®. Bahsedilen sivil gérevlerin yani sira, kara
ve deniz sinirlarini kesif ve gdzetleme, askeri kurye tasimaciligi, insan kagakgili§i basta olmak lzere
tim kacakgllik faaliyetleri ile miicadele gibi askeri alanlarda da cayrokopterler diisiik maliyetleri ve kolay
kullanimlari sayesinde tercih edilmektedirler.

AutoGyro (Amanya), Magni Gyro (italya) ELA Aviation (ispanya), Xenon — Celier Aviation Apollo
Aircrafts (Macaristan), Trixy Aviation Products (Slovenya), Aviomania Aircraft (Guney Kibris), Aviation
Artur Trendak (Polonya), Sport Copter (ABD), Rotorvox (Almanya), DTA Aviation (Fransa) Carpenterie
Pagotto (italya) diinyadaki baglica cayrokopter ureticisi firmalardirt.

Havaciligin her alaninda en 6nemli performans etkenlerinin basinda, hava araclarinin yeterince saglam
malzemeler ile olabildigince hafif sekilde imal edilebilmesi yer almaktadir. Uretilecek ve sonrasinda
islenecek malzemelerin havacilik standartlarina ve kalitesine uygunlugu, cayrokopterlerin gtvenilirligini
(ing:reliability) ve idame edilebilirligini (ing:maintainability) artiracak ve bu da satis rakamlarinin
yiikselmesinde énemli rol oynayacaktir. Basta ABD ve ingiltere olmak (izere iilkeler ithal edecekleri hava
araclarinda kullanilan malzemenin, her dlkenin kendisine uygun olarak hazirladigi havacilik
yonetmeliklerine uygunlugunu kontrol edecektir. Cayrokopter Uretiminin geri baglantida oldugu baslica
sektér malzeme uUretimi sektéradur.

Bunlara ilaveten, cayrokopter imalati; tasarimlarinin optimum sekilde yapilmasi icin yazihm sektord,
Uretime yonelik tesis insaati i¢in insaat sektord ile de geri baglantilidir.

Yatirim konusu tesisin son Urdnlerinin girdi olacagi turizm, savunma, tarim, hava yolu tasimaciligi
sektdrleri de yatirimin ileri baglantilari olan sektdrlerdir.

GunUmuizde Almanya cayrokopter Uretimi bakimindan dinya lideridir. En fazla bilinirlige sahip Alman
“AutoGyro GmbH” firmasi 30 farkl ithalatgi ile 50 farkli Glkeye ihracat yaparak rakip firmalardan daha
fazla satis yapmaktadir'l. Son yillardaki satis rakamlar ticari gizlilikler sebebi ile agiklanmamakla
birlikte, 2007 yilinda cayrokopter uretimine baglayan firmanin 2014 yilinda yaklagik 3002 adet, toplamda
ise bugiine kadar 1600 adetten?’? fazla cayrokopter satisi yaptigi kaynaklarda yer almaktadir. Firmanin

" GRAVES, S., "Gyroplane Training Manual', FAA Designate d Examiner, pp. 6-- 11,1997

8 https://en.wikipedia.org/wiki/Bensen_B-7

® http:/flyargo.aero/en/gyrocopter-models/

10 https://aviationoutlook.com/gyrocopter-manufacturers/

1 http://gyro-directory.com/article/gyrocopters-for-sale/

12 Bertorelli, Paul (5 April 2015). "Why Autogyros Aren't an American Thing". avweb.com. Aviation Publishing Group. Retrieved 6
April 2015.

13 http://www.ecolight.ch/images/e-Gyro.pdf
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one c¢ikan Urinleri; MTO, Cavalon ve Calidus' modelleri olup pazardaki payinin %50 mertebelerinde
oldugu bilinmektedir®.

Cayrokopter (iretimi bakimindan pazar payinda ikinci olan (lke italya’dir. Magni Gyro Firmasi, Alman
AutoGyro GmbH firmasinin en bliylk rakibi olarak tretimlerine devam etmektedirlé. Firmanin 6ne ¢ikan
ariinleri; M-24 Orion, M-22 Voyager ve M-16 Tandem modelleridir'?. Firmanin 2010 yilinda 114 adet M-
14 ve 44 adet M-22 modellerinden Avrupa Ulkelerine sattigi bilinmektedire.

Cayrokopter iretimi bakimindan pazar payinda (igiincii olan llke ispanya’dir. ispanyol ELA Aviation
Pazar adi gegen Ulkelerden sonra pazardaki giglu firmalardan biridir.

Sektoérde son vyillarda gergeklestirilen satis rakamlari ticari gizlilikler nedeni ile agiklanmamaktadir.
Ancak 2007 yilinda cayrokopter Uretimine baslayan ve diinya cayrokopter pazarinin %50’sini elinde
bulunduran AutoGyro GmbH firmasinin giderek artan bir performans ile son 13 yilda 1600 adet
cayrokopter sattigi bilinmektedirl®. Bu verilerden hareketle diinya 6lgedinde her yil yaklasik 300 adet
cayrokopter Uretilip satildigi hesaplanabilir. Yurtdisi kaynakli havacilik haber ajanslarinda yer alan
bilgilere gére, her gegen yil dinya genelinde popdulerligi artan cayrokopter satislarinin daha da artarak
devam edecegi 6ngoriimektedir?0.

Tiarkiye'de cayrokopter tiriinde imalat yapan tek firma Mersin ilinde yer alan “Gyro Turk” firmasidir.
Bunun disinda sayilari gok az olan bireysel girisimcilerin amator olarak cayrokopter tretmeye galistiklari
ve kismen basaril olduklar bilinmektedir?®,

Bos haldeki agirliklari 2000 kg ve alti olan sivil hava araglari igin Prodcom kodu 30.30.32.00.00 (diger
hava tasitlari, yukstz agirhgi <= 2000 kg olanlar, sivil amagh kullanim igin) olup TOBB Sanayi Veri
Tabani kayitlarinda 8 firmanin bu alanda faaliyet gosterdidi bilgisi yer almaktadir. Bu firmalar,
cayrokopter 6zelinde lUretim yapmamaktadir.

Tablo 7. Sanayi Veri Tabanina Kayith Firma Sayisi

) Kayitl Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Il Adr Uretici r
M |T |U I ID |Toplam |Adet

AFYONKARAHISAR 1 0O |2 |09 |1 |11 *

ANKARA 5 44 |7 2 |1 28 |82 2,055

ISPARTA 1 2 0O |0 |2 0 |4 *

KOCAELI 1 8 34 (2 |0 6 50 *

Toplam 8 54 142 |4 |12 |35 |147 7,623
M:Mihendis; T: Teknisyen;U:Usta;l:Isci;ID:Idari;
* Kayith Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri veriimemektedir

Il bazinda iiretim kapasitesi toplamlari Griiniin niteligine bagli olarak farkl birimlerde olabilir.

Kaynak: TOBB, Sanayi Veri Tabani, 2020

1 https://www.auto-gyro.com/en/Gyroplane/AutoGyro-Models/

15 https://www.bydanjohnson.com/gyroplanes-are-big-overseas-first-market-share-info-for-the-usa/
16 http://gyro-directory.com/article/magni-gyro/

17 http://www.magnigyro.it/en/products

18 Partington, Dave (2010). European registers handbook 2010. Air Britain (Historians) Ltd. p. 286.
19 https://www.flygyro.com.au/gyro-sales/

20 https://www.rivertowns.net/business/4534182-its-bird-its-plane-its-autogyro

2L https://www.hurriyet.com.tr/teknoloji/doktor-ve-tekstilci-iki-arkadas-cayrokopter-uretti-40980053
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Sivil helikopter imalati alaninda faaliyet gdsteren firma sayisi ise TOBB-Sanayi veri tabaninda
30.30.31.00.00 (Helikopterler, sivil amagli kullanim igin, helikopter (bos haldeki agdirliklari <2000 kg ve
bos haldeki agirliklari >2000 kg) Prodcom kodu i¢in yapilan arama sonuglarina goére birdir. S6z konusu
firma havacilik alaninda faaliyet gdsteren ve Ulkemiz havaciiinda lider konumunda olan TUSAS
firmasidir. Bunula birlikte, helikopter ve helikopter pargalari tasarimi ve Uretimi yapsa da cayrokopter
tasarimi veya dretimi firmanin Grdn gaminda yer almamaktadir.

Tablo 8. Sivil Helikopter imalati itibariyle Sanayi Veri Tabanina Kayitli Firma Sayisi

) Kayith Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Il Adr Uretici
M T u |i |ID Toplam Adet
ANKARA 1 3155 4158 0 |0 2154 9467 *
Toplam 1 3155 4158 0 |0 |2154 9467 *

Bos haldeki agirliklari 2000 kg ve alti olan sivil hava araglari itibari ile;

M:Miihendis;T:Teknisyen;U:Usta;l:isci;iD:idari;

* Kayith Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilimemektedir
il bazinda iiretim kapasitesi toplamlari Griiniin niteligine bagli olarak farkl birimlerde olabilir.

Kaynak: TOBB, Sanayi Veri Tabani, 2020

Yukaridaki tablolardan da gorilebildigi Gzere havacilik sanayisi yogun olarak Ankara’da yer almaktadir.

Cayrokopter uretimi verileri ile kapasite kullanim oranlarina, s6z konusu Urin alaninda kayitli Gretici
sayilsi 3 veya daha az olmasi durumunda Uretim kapasitesi bilgileri paylasilamadidi igin
erisilememektedir.

Bununla birlikte, Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin imalat sanayi kapasite kullanim oranlarina
iliskin verileri incelendiginde, cayrokopterlerin de icinde bulundugu ulasim araclari imalati yapan
tesislerin son bes yilda ortalama %76,47 kapasite kullanim oranlarina ulasilabildigi gérilmektedir.

Tablo 9. 2015-2019 Kapasite Kullanim Oranlari

Yil Ortalama Kapasite Kullanim Oranlar (%)
2019 78,47
2018 76,54
2017 79,81
2016 74,94
2015 72,56

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Veri Tabani, 2020

TOBB sanayi veri tabani, SASAD savunma ve havacilik veri tabani ve Ankara ilinde yapilan arastirmada
Cayrokopter alaninda faaliyet gosteren firma bulunmadidi anlasiimaktadir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt ici Talep
Cayrokopter imalatinin spesifik bir alan olmasi, imalat hacminin kiiglik olmasi ve bu alanda herhangi bir
ihracat olmamasi sebebi ile TUIKte bu alanda veri bulunmamaktadir. Bu nedenle bu bdliimde,
Ulkemizdeki hava araci satis rakamlari ele alinarak s6z konusu sektérin gidisati ve verileri bu alanda
genel kani olusturabilmek adina degerlendirilecektir.

14



CAYROKOPTER TURUNDE SiViL HAVA ARACI IMALATI TESISi / ON FiZIBILITE RAPORU

Hava Araci ticareti alaninda son yedi yila iliskin TUIK dis ticaret istatistiklerinden22 olusturulmus bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10. Hava Araci Ticareti ile ilgili TUIK Dis Ticaret Verileri

vil ithalat (Dolar) ihracat (Dolar)
2013 2,707,183,568 1,062,595,987
2014 3,539,905,599 1,129,227,213
2015 4,487,777,008 1,027,939,125
2016 5,065,662,697 1,086,215,227
2017 3,762,788,513 1,995,052,243
2018 4,099,545,214 1,456,653,026
2019 4,705,440,257 1,792,885,545

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2020

TUIK dis ticaret istatistiklerinden yararlanilarak olusturulan hava araci ticaretine ait son yedi yila iliskin
veriler asagida yer alan grafik ile gosterilmektedir.

Sekil 1. 2013-2019 Hava Araci ithalat ve ihracat Degerleri
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Kaynak: TUIK, Dis Ticaret statistikleri, 2020

22 http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1066
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Sekil 2. Hava Araci ihracatinin ithalati Karsilama Oranlari, 2013-2019

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri, 2020

Yukarida yer alan grafiklere gére 2013 ile 2019 yillari arasinda, bazi yillarda ihracat rakamlarimiz artig
gésterse de ilkemiz, havacilik alaninda ithalatgi llke 6zelligi gostermektedir. Ulkemizde yapilan
Uretimin yurtici intiyaci karsilayamadigi agikga gortlmektedir.

Model bazinda en ¢ok bilinen ve satigi yapilan Grlnlerin bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tabloda yer alan fiyatlar baz fiyatlar olup farkli konfiglirasyonlara gore %50 mertebesinde fiyat artislari
gorulebilmektedir.

Cayrokopterler goriints itibari ile helikopterlere benzemek ile birlikte Amerikan Havacilik Ajansi
(ing:Federal Aviation Administration (FAA)) ydonetmeliklerine goére “Bos agirhgi 2000 kilonun altindaki
ucaklar” kategorisi altinda degderlendiriimektedir23.

FAA siniflandirmasina uygun olarak, Birlesmis Milletler Ticaret Veri Tabaninda “880220 — Aeroplanes
and other Aircraft; of an unladen weight not exceeding 2000 kg” kodu ile yer almaktadir. Dolayisiyla veri
tabanindaki veriler sadece cayrokopterlere iliskin rakamlar olmamakla birlikte fikir vermesi agisindan
degerlendirmeye alinmasinda fayda oldugu gorilmektedir.

880220 kodu ile 2019 yilinda en ¢ok ithalat yapan Ulkeler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11. Ugaklar ve Diger Hava Tasitlari Alaninda En Gok ithalat Yapan Ulkeler, 2019

Bos haldeki agirhiklari 2000 kilogrami gegmeyenler
(880220 Kodu)

Ulke ithalat Degeri (Dolar) ihracat Adedi
ABD 112,975,158 567
Filipinler 76,195,329 2,138
Avustralya 60,522,119 1,783
Brezilya 50,371,616 23,097
Kanada 42,076,825 481

Kaynak: https://comtrade.un.org/data/

= https://www.faa.gov/regulations_policies/handbooks_manuals/aircraft/media/faa-h-8083-21.pdf
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ithalat verilerine gére 880220 kodu altinda yapilan ticarette diinyanin en biiyiik ithalatci (ilkesi ABD’dir.
ABD 2019 yilinda yaklasik 110 milyon dolari tutarinda ithalat yapmistir. ABD’yi sirasiyla Filipinler,
Avustralya, Brezilya ve Kanada takip etmektedir.

ihracat sayisina bakildiginda ise 23 bin adet hava araci ithalati ile Brezilya lider konumdadir. Bu rakam
diger dort Ulkenin adet bazinda toplam ithalat sayisinin 5 kati bayukligundedir. Brezilya’nin ardindan
Filipinler ve Avustralya gelmektedir. Bu g tlke degerlendirildiginde diger hava araglarina gére birim ve
idame maliyeti cok disuk hafif hava araglarinin tercih edilmesinin en biyik nedeninin zorlu ve genis
alanlara yayillmig Ulke cografi kosullari oldugu soylenebilir.

ithalatta bagi gceken ABD incelendiginde, s6z konusu (ilkeye 2019 yilinda en gok ihracat gergeklestiren
tlke yaklagik 45 milyon dolar ile Kanada’dir. Kanada’yi 12 milyon ile Almanya ve italya ve sonrasinda
ise yaklasik 3 milyon dolarlik ihracat rakamlari ile Avusturalya ve isvicre takip etmistir.

2019 yilinda 880220 kodu ile en ¢ok ihracat yapan Ulkeler asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 12. Ugaklar Ve Diger Hava Tasitlarni Alaninda En Gok ihracat Yapan Ulkeler, 2019

Bos Haldeki Agirliklari 2000 Kilogrami Gegmeyenler (880220 Kodu)

Ulke ihracat Degeri (Dolar)
Tarkiye 187.107.173
israil 139.847.000
Avusturya 103,924,429
Almanya 64,398,212
italya 62,991,558

Kaynak: https://comtrade.un.org/data/

880220 kodu altindaki ihracat verileri ihracat degeriyle 6ne c¢ikan Ulkenin Turkiye oldugunu
gdstermektedir. Tiirkiye'yi israil ve Avusturya takip etmektedir. Dérdiincii sirada Almanya ve sonra ise
italya gelmektedir. ihracat sayisi olarak bakildiginda 1370 adet satis rakami ile en gok (riin satan
italya’nin ihracat degeri olarak geride kaldigi gériilmektedir.

Tarkiye dis ticareti ile ilgili olarak son bes yila iliskin veriler, Birlegsmis Milletler Ticaret Verileri kullanilarak
hazirlanmistir. Asagidaki tabloda 880220 koduna iligkin ithalat ve ihracat rakamlari gésterilmektedir.

Tablo 13. Ugaklar ve Diger Hava Tasitlarinin ithalat ve ihracat Rakamlari, 2015-2019

Bos haldeki agirliklari 2000 kilogrami ge¢gmeyenler (880220 Kodu)

vil ih’a(cDact)lgr‘_")ge” "nggt ithalat Degeri (Dolar) ig‘ da:it
2015 918,638 30 9,049,338 48
2016 480,969 45 15,647,036 145
2017 366,444 18 6,772,556 114
2018 687,235 5 1,949,883 95
2019 187,107,173 28 4,140,406 133

Kaynak: https://comtrade.un.org/data/
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Verilere gore Turkiye bu kod 6zelinde 2019 yilina kadar ithalatgi bir Glke 6zelligi gosterirken 2019 yilinda
kaydedilen gelismeler neticesinde ihracat rakamlarini yaklasik 250 kat artirmay1 basarmistir.

Her ne kadar Uriin kodu ve ihracat rakamlari sadece cayrokopterlerden olusmasa da 2019 yilinda elde
edilen basarilar diinya havacilik sektériinde, Turk havacilik sanayisinin Urln, sistem ve pargalarinin
glvenilirlik ve prestij algisini yukari gekmesi anlamiyla ¢ok degerlidir. Bu nedenle, s6z konusu pozitif
alginin, Uretilmesi durumunda Turk cayrokopterleri i¢in de bir kaldirag gorevi gérebilecegi ve ulke ihracat
rakamlari Uzerinde olumlu etki yaratacagi distnulmektedir.

Tablo 14. Tirkiye'nin ihracat Yaptigi Ulkeler, 2019

ihracat Degeri

Ulke (Dolar) Adet
Katar 100,791,162 10
Ukrayna 74,027,024 2
Suudi Arabistan 11,312,457 3
Azerbaycan 396,000 2
Fransa 308,155 1

Kaynak: https://comtrade.un.org/data/

2000 kg altinda yer alan ugaklar/hava araglari ihracatinda lider llke konumunda olan Tdrkiye,2019
yillinda 187 milyon dolarin Uzerinde olan ihracatinin yaklasik %53’Unli Katar'a, %40'in1 Ukrayna’ya
yapmistir. Kalan kisim ise bagta Suudi Arabistan olmak Gzere, Azerbaycan ve Fransa arasinda dagilim
gOstermektedir.

Tablo 15. Tiirkiye'nin ithalat Yaptig: Ulkeler, 2019

Ulke Ithalat Degeri Adet
(Dolar)

Avusturya 887,021 1

ABD 789,445 22

italya 643,771 4

Belgika 487,457 70

Avustralya 335,7 2

Kaynak: https://comtrade.un.org/data/

inracat bazinda lider Ulke konumundaki Tirkiye'nin, 2019 yilinda gergeklestirdigi ithalat verileri
incelendiginde Avusturya, 887 bin dolarlk ithalat degeri ile ilk sirada yer almaktadir. Avusturya’yi
birbirine yakin degerlerle ABD ve italya takip etmektedir. ithalat degeri bakimindan dérdiinci siradaki
Belgika en ¢ok Uriin satin alinan Glkedir.

Ulkemizde Cayrokopter ile ilgili ugus egitimi veren firmalar Giineydogu Havacilik A.S (GDH Havacilik),
Vizyon Havacilik, Yirekli Havacilik (YH Havacilik), THK Gékgen Havacilik iktisadi igletmesi, istanbul
Havacilik KulubU’ddr.

Ulkemizde heniiz yayginlasmaya baglayan bir sektér olmasi sebebi ile cayrokopterler ile ilgili giincel
stok durumu, yillik Gretim miktari ve ithalat bilgileri bulunmamaktadir. Yukarida adi gegen firmalardaki
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sektér uzmanlarindan alinan bilgiler 1s1ginda yurt ici talebin 2020 yili igin 15 civari olabilecegi ancak
onimuzdeki donemde cayrokopterlerin bilinilirliginin ve popilerliginin artmasi ile bu rakamlarin da pozitif
olarak etkilenecegi degerlendiriimektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Hafif hava araglarinda, 2019 yilinda Bayraktar firmasi buyuk bir atihm yaparak yaklasik 187 milyon
dolarlik ihracat yapmayi basarmistir. Talep tahminlerinin daha dogru yapilabilmesini teminen Bayraktar
firmasinin ihracatlar, Glke ihracat dederlerinden ¢ikarilarak yeniden diizenlenmis ve asagidaki tabloda
degerler sunulmustur.

Tablo 16. Tiirkiye'nin ihracat Degerleri, 2015-2019

Yil ihracat Degeri ithalat Degeri
(Dolar) (Dolar)
2015 918,638 9,049,338
2016 480,969 15,647,036
2017 366,444 6,772,556
2018 687,235 1,949,883
2019 800,000 4,140,406

Yukaridaki tablo incelendiginde, yaklasik 2016 yilinda; ihracatimiz %47 dismus, ithalatimiz %73 artmis,
2017 yilinda; ihracatimiz %24 dismus, ithalatimiz %57 artmis, 2018 yilinda ihracatimiz %87 artmis,
ithalatimiz %71 dismus ve 2019 yilinda ihracatimiz %16 artmis, ithalatimiz %112 artmistir. Son bes
yilda, Turkiye'de ihracat artis orani yaklasik %8 ve ithalat artis orani %14 olmustur.

2020 yihinda pandemiye neden olan salgin ve buna bagh olarak kiresel ¢apta ortaya ¢ikan ekonomik
daralma talep 6ngorusine olumsuz ydnde etki etmektedir. Yurt disi talep degerlendirmeleri yapilirken
ginimizde ABD’de ucan yaklasik 30.000 hafif hava aracinin 10.000'inin cayrokopter oldugu
bilinmelidir. HenUz Glke ¢apinda bilinilirligi cok az olan cayrokopterlerin, global 6l¢ekte oldugu gibi; yolcu
ve kargo hava tagsimaciligi, tarimsal faaliyetler (ilaglama, giibreleme vb.), ugan ambulans, arazi kesif ve
tespit, yer belirleme gibi sivil gérevlerin yani sira kagakgllik ile micadele, denetleme, kesif ve gdzetleme
gibi askeri alanlarda da kullaniimaya ézendiriimesi ve yayginlasmasi, ek olarak salgin sonrasi artacagi
dusunulen turizm talebi ile turizm sektérinde kullanilacak cayrokopterlerin sayisinin artmasi ile yurt ici
talep olumlu etkilenecektir.

Cayrokopterlerin Ankara’da Uretilerek i¢ ve dis pazarlara ulagsmasiyla, halihazirda ihracati yapilan Turk
hava aracglarinda oldugu gibi olumlu marka algisi sayesinde Urlinlerin markalasmasi ve uluslararasi
pazarda havacilik standartlarina uygun kalitede Uretim yapabilen Uretici sifati ile yer almasint mimkiin
kilacaktir. Standartlara uygun Uretim yapabilmek, havacilik sektériinde satis yapabilmenin anahtar
olgularinin en basinda yer almaktadir.

Yukarida yer alan olumlu ve olumsuz katkilar ve degerlendirmeler goz énune alindiginda, 2025 yilina
kadar yurt ici talep projeksiyonu %10’luk, ihracat ve ithalat degerleri ise yillik ortalamalari kadar bir artig
Ongdrusu kabullyle hesaplamalar yapilmis olup hesaplama sonuglari Tablo 17°de verilmektedir.
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Tablo 17. 2025 Yilina Kadar Yurt igi Talep Tahmini

Yil Yurtigi Talep | ihracat (Dolar) ithalat (Dolar)
(adet)
2020 15 864,000 4,720,063
2021 16 933,120 5,380,872
2022 18 1,007,770 6,134,194
2023 20 1,088,391 6,992,981
2024 22 1,175,462 7,971,998
2025 24 1,269,499 9,088,078

Yukaridaki projeksiyon ¢alismasinda goéruldiga Gzere 2020 yili sonu itibari ile 15 olmasi beklenen yurt
ici cayrokopter talebinin 2025 yilina kadar 24 adete yikselmesi beklenmektedir.

Asagidaki tabloda kurulmasi planlanan tesisin Gretim kapasitesi, Gretim miktari, kapasite kullanim orani
(KKO) ve 6niimizdeki dénemde hedeflenen satis miktarina iliskin projeksiyon yer almaktadir.

Tablo 18. 2021-2030 Cayrokopter Uretim ve Satis Hedefleri

Uretim T Toplam
Yil Kapasitesi L(largggl f;)()) Sgtl§
(adet) (adet)
- 2021
(Isletmeye 0 0 0 0
alinan yil)
2022 2 2 100 2
2023 5 5 100 5
2024 9 7 77,7 7
2025 12 10 83 10
2026 14 10 71,4 10
2027 20 15 75 15
2028 25 20 80 20
2029 30 25 83 25
2030 30 25 83 25

Uretilecek cayrokopterlerin satis fiyatlarinin uluslararasi rekabete de uygun olarak 45,000 ABD dolari
olacagi varsayilmigtir.

2.6. Girdi Piyasasi
Farkh kullanim alanlari ve amaglarina goére eklemeler olmakla birlikte bir cayrokopter; rotor ve pal,

motor, aviyonikler, gdvde ve elemanlari olmak Uzere dort kisimdan olusur.

Rotor ve paller; cayrokopterlerin en énemli pargalaridir. Rotor palleri, cayrokopterin kaldirma (ing:lift)
ureten bir nevi donel kanatlaridir. Ugagin diger kisimlari bu kanata asili olarak durur. Ugagin ileri
hareketi kanatlarin otomatik olarak dénmesine neden olur. Bunun anlami pervanenin doénisunu
korumak icin dogrudan motor guicu gerektirmedigidir. Cayrokopterlerin gtivenli olmasi ve pallerinin asla
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durmamasinin (ing:stall) nedeni; diistk hizlarda bile olsa pallerin icinden hava gegerek dénmesidir. Bu
nedenle; rotor ve pal se¢imi cayrokopter imalatinda biylk éneme sahiptir.

Motorun gorevi, basit anlamiyla cayrokoptere itki saglamaktir. Motor, cayrokopterin rotorlarindan ayriktir
ve ayri bir pervaneyi hareket ettirir. Bu pervanenin etkisiyle cayrokopter hareket eder ve rotor dolayisiyla
palleri otomatik olarak déndurur. Boylelikle ugaklara benzer sekilde, kaldirma kuvveti ve itki birbirinden
ayri kisimlar tarafindan olusturulmus olur. Motor, rotor ve pallerinin dodru segimi ve sonra es guadiumli
hareket ettiriimesi hayati dnem tasir.

Aviyonikler (hava araci elektronidi), genel olarak hava araglarindaki haberlesme, seyrisefer ve
gOstergeler gibi elektronik sistemlere verilen addir. Cayrokopterlerde karmasik aviyonikler kullaniimaz,
aviyonik sistemleri olmayan cayrokopeterler de bulunmaktadir.

Govde ve elemanlari, cayrokopterin genel yapisallaridir. Tium sistemi bir arada tutarak toplam yiku
tasirlar.

Bu ana kisimlar haricinde kullanim alanlarina ve amaglarina gére tarimsal kitler, tespit ve gézetleme
podlari, gesitli kameralar, kargo bélimu gibi farkli eklemeler de cayrokopterlere dahil olabilmektedir.

Cayrokopter tasarimi ve testleri yapilirken tasarim igin; ¢esitli 3 boyutlu tasarim araglari kullaniimak ile
birlikte havacilik sektérinde en ¢ok CATIA ve Proengineering yazilimlari, bilgisayar destekli analizler
icin ise Anysis Fluent (CFD ¢oziici) ve Gambit (CFD ¢6zimi igin mes olusturucu) yazilimlari en gok
tercih edilen yazilim araglaridir. Bunun diginda yapilacak gevresel testler, malzeme kupon testleri ve
bunun gibi diger testlerin ithalat yapilan alt sistem firmalar tarafindan kendi tesislerinde yapildiktan
sonra teslim edilece@i varsaylmistir. Cayrokopter pargalarinin temin yontemleri ve lojistik imkanlari
incelendiginde, ABD’nin (ITAR) ve Avrupa Ulkelerinin (Export Licence) satis yonetmeliklerinden muaf
olduklari bu nedenle ithalat gerceklestirilirken yonetmelik sorunlarinin yasanmayacagi bilgisine
ulasiimistir.

Motor, tim tasitlarda oldudu gibi cayrokopter tasariminda da buylk rol oynamaktadir. Havacilik gibi
biraz da cekince ile yaklasilan bir sektérde guvenilirligi (ing:reliability) ve idame edilebilirligi
(ing:maintainability) yiksek bir motor se¢imi yapilmasi gerektigi gibi toplam cayrokopter agirlidi igin
dogru motoru segmek de biyik 6nem tasimaktadir. Motor Gretimi konusunda en 6nemli Ureticiler; Rotax,
Hirth, Lycoming, Continental Motors, HKS ve Subaru olarak siralanabilir. Halihazirda, tim modellerinde
Rotax motorlarini kullanan diinyanin en bliylk cayrokopter uretici firmasi AutoGyro da dahil olmak tzere
en ¢ok tercih edilen motor firmasi Rotax’dir. Bu nedenle, en ¢ok satilan, guvenilen ve satis destek agi
olan firmanin Grindnd kullaniimasinin faydal olacagi degerlendiriimektedir. Firmanin en ¢ok tercih
edilen modelleri?* ve fiyatlari?> agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 19. Rotax Firmasinin En Cok Tercih Edilen Motor Model ve Fiyatlari

Model Satis Fiyati (Dolar) Mensei

ROTAX 503 Dual Carb 3,543 Avusturya
ROTAX 582 UL Engine- 65hp 5,378 Avusturya
ROTAX 912 UL Engine- 80hp 15,813 Avusturya
ROTAX 912 ULS Engine- 100hp 18,878 Avusturya
ROTAX 912 IS Sport Engine- 100hp 21,973 Avusturya
ROTAX 914 UL Engine- 115hp 30,638 Avusturya
ROTAX 915 IS Engine- 140hp 36,995 Avusturya

24 nttps://www.leadingedgeairfoils.com/rotax-engines-parts/new-rotax-engines.html
% http://www. ultralightnews.com/rotax503/503engineprices.htm
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Cayrokopter imalatinda bir diger 6nemli segim rotor ve pallerdir. Rotor Gretimi yapilirken dayanikhlk
onemli oldugundan aliminyum ve celik alasimlari, pal Uretimi yapilirken hafiflik 6nemli oldugundan
cogunlukla karbon fiber kompozit malzemeler kullanilir. Cogu cayrokopter Ureticisi firma rotor ve pallerini
kendi tesislerinde Uretimini yapmakla ile birlikte malzemelerin disaridan da alinabilmesi mimkunduir. En
¢ok rotor ve pal tretimini yaparak giivenilir satis imkani sunan firmalar?® ve modelleri?” asagidaki tabloda
belirtilmigtir.

Tablo 20. En Cok Tercih Edilen Rotor ve Pal Model veFiyatlari

Model Sa(t||3§0r;¥)at| Mensei
Gyro Tech NACA 8H12 Original Airfoil Blades 3400 Polonya
Gyro Tech Rotor Head 2200 Polonya
Air command Rotorhead 1700 ABD
Air command Rotor Blade 3950 ABD
Tangogyro Rotor Head 1200 ABD
Tangogyro Rotor Blade 2800 ABD

Yukarida adi gegen pargalar haricinde; gévde elamanlari, gesitli aviyonikler, baglanti elamanlari, elektrik
ve 1siklandirma sistemi, inis ve kontrol takimlari, koltuk, yakit tanki ve pargalari, fren sistemi ve digli
sistemleri cayrokopter parga maliyetini olusturan énemli kalemlerdir. Tablo 21 s6z konusu kalemlerin
satis fiyatlarini ve menseilerini gdstermektedir.

Tablo 21. Cayrokopter Maliyetini Olusturan Onemli Kalemler

Parga ve Model Satis Fiyati (Dolar) Mensei
Kuyruk ve stabilizér2e 1500 ABD, Italya, Polonya
Aviyonikler2® 540 ABD, AB Ulkeleri, Cin
Fren ve balata sistemleri 500 ABD, ltalya
Gévde ve elemanlari®. 10,000 ABD, Italya, Almanya
inig takimi ve pargalari32 360 ABD, ltalya, Almanya
Baglanti elemanlari? 500 ABD, AB Ulkeleri, Cin
Koltuk (Yakit tankl1)® 150 ABD, ltalya
Elektrik ve isiklandirma sistemiss 500 ABD, Italya
Diger 1,000 ABD, AB Ulkeleri, Gin

% https://aircommand.com/products/rotorhead-with-ring-gear-tandem

27 https://www.tangogyro.com/parts-prices.html

28 https://www.tangogyro.com/parts-prices.html

2 https://aircommand.com/collections/subassemblies/products/instrument-panel-helicopter-style

30 https://aircommand.com/collections/subassemblies/products/hydraulic-brake-assembly-kit-great-plains#
31 http://www.buildagyrocopter.com/entry-level-gyroplanes/

32 https://aircommand.com/collections/subassemblies/products/wheel-pants-left-and-right-set

33 https://www.aircraftspruce.com/menus/cm/index.html

34 https://aircommand.com/collections/parts/products/seat-tank-5-gallons-fuel

3 https://www.aircraftspruce.com/catalog/elpages/fiberlite.php
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Ulkemizde Tablo 21°de adi gegen ana kisimlardan sadece bazi gévde elemanlarinin lretimi kisitl ve
siparis Uzerine yapilmaktadir. S6z konusu gévde elemanlari haricinde lGlkemizde yerli Gretim yapan bir
firma yer almamaktadir. Bu nedenle, llkemizde yerli ve milli sekilde tasarimi ve testleri yapilan
cayrokopterlerin, sistemleri yurt digindan ithal ediimek suretiyle imalati yapilabilecektir. imalati biten
urtnlerin son testleri ve sertifikasyon suregleri yine milli imkanlarla Ulkemizde gerceklestiriimelidir.
Tesisisin Uretim stratejisi genel olarak; motor, rotor, pal, aviyonikler, fren ve balata sistemleri, koltuk, inig
takimi ve pargalari ithal; gévde ve elemanlari, kuyruk ve stabilizor, elektrik ve i1siklandirma sitemi ise
Turkiye'de yerli olarak Uretilecek sekilde kurgulanmistir.

Yatirima yonelik sabit ve igletme maliyetleri hesaplamalarinda, Glkemizdeki alt Ureticilerin bulunmamasi
nedeni ile alt sistemlerin ithal olarak kullaniimasinin uygun olacagi degerlendirilmistir. Ancak, ilerleyen
yillarda cayrokopterlerin Ozellikle askeri alanlar basta olmak Uzere diger alanlarda kullanimina
baslamasi ile TUSAS, ASELSAN gibi lider savunma sanayii firmalarinin ilgisini cekmesine miteakip ic
pazardaki hevesin artmasi ve yatirnmlarin olusturacagi tesviklerle alt sistem Uretimlerinin artacagdi
ongorllebilir. Boéylece, kisa vadede olmasa da orta ve uzun vadede yerli alt sistem ve komponent
Ureticilerinin sayisinin g¢ogalacagi, bunun dogal sonucu olarak yurticinde Uretilen alt sistem ve
komponentlerin fiyatlarinin diisecegi dolayisiyla cayrokopter satisindan elde edilebilecek gelirin artacagi
ongorulmektedir. Gelir gider tablolarn olusturulurken, kisa vade 6ngoérisu olan ithalat bazl Gretim
varsayimlari ile hesaplamalar yapilmistir.

Yukarida adi gecen maliyetler diginda, ilk yillarda cayrokopterin belirlenen gereksinimlere uygun olarak
tasarlanmasini saglamak igin ¢esitli yazihm araglarinin kullaniimasi, gesitli test, pilotaj ve sivil havacilik
yOnetmeliklerine uygun ugus izni faaliyetlerinin yurGtilmesini teminen birtakim maliyetlerle de
karsilasilacaktir. Havacilik disi diger sektorlerden farkliliklar gosterebilen s6z konusu maliyetler, ilgili
sureglerin ne kadar kisa slrede gergeklesebilecegi ile dogrudan orantilidir. Bu nedenle, insan kaynagi
seciminde havacilik alanindaki standartlara, ydnetmeliklere ve prosedurlere asina olani ve sektorin
yakindan takip edebilen personelden tercih edilmesi buyuk édnem tasimaktadir. Aksi takdirde yiksek
maliyetlerle karsilagsiimasi ve hatta basarisiz olunmasi gibi riskler bulunmaktadir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Cayrokopterler Turkiye’de ¢ok yeni olmakla birlikte glinimuz dinyasinda yaygin olarak kullanilan ¢ok
hafif hava aracidir. Cayrokopterler, gorinis itibari ile helikopterlere benzetilse de aslinda bir helikopter
turu degildir. Cayrokopterler, helikopter benzeri bir ana rotor sistemine sahip olup, kuyruk rotoru olmayan
ve ¢ok dislk suratlerde ugabilmesine ragmen helikopter gibi askida kalamayan (ing:hover) ve oldugu
yerden havalanamayan bir hava aracidir. Cayrokopterin helikopterden farkli olarak en belirgin 6zelligi,
ana rotor sisteminin helikopterde oldugu gibi bir siriict saft tarafindan gevrilmemesi ve ana motor ile bir
baginin olmamasidir. Cayrokopterlerde, ana rotor sisteminin ve pallerinin dénmesini tipki bir rizgéar
guliinde oldugu gibi ileri hareket ile olugan hava akimi saglar. Bu nedenle, motor arizasi gibi bir durumla
karsilasilsa bile rotor ve paller hava akimi sayesinde otomatik olarak dénmeye (otorotasyon) devam
etmektedir. Bu otomatik dénis sayesinde ugus emniyeti arttigi ve disme tehlikesi ortadan kalktigindan,
cayrokopterlerde parasut bulunmamaktadir. ABD Federal Havacilik Ajans’'na (FAA) gdre emniyet
seviyesi en ylksek ve glivenilir hava araglarinin basinda cayrokopterler bulunmaktadirs®,

Bunlarin diginda cayrokopterlerin diger hava araglarina gore avantajlari asagdidaki gibi siralanabilir;
e Basittir, bakimi kolaydir, ariza yapacak parca sayisi ¢ok azdir.
e Ucus emniyetini direkt etkileyen elektrik, hidrolik, pnédmatik sistemler yoktur.

e Satin alim maliyeti beste biri ve bakim idameleri helikopterlerin onda biri kadardir.

% https://www.faa.gov/regulations_policies/handbooks_manuals/Aircraft/media/faa-h-8083-21.pdf
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e Cok emniyetlidirler.

e Inis ve kalkis esnasinda sabit kanatll hava araclarinda ciddi problem olan yan riizgari
cayrokopterler igin riizgari bastan alindiginda avantaja dénusdr.

e ki palli yapisi sayesinde tagima, park etme ve depolamasi kolaydir.

Dezavantaji bilinilirliginin disik olmasi olan cayrokopterler, yukarida siralanan avantajlari sayesinde
onemli bir potansiyele sahiptir. Ek olarak son zamanlarda Uretilen ve uluslararasi platformlarda kendini
ispatlamis milli Grtnlerimiz ve Ankara’daki havacilik altyapisi ve kultiri sayesinde Ulkemiz dinya
havacilik standartlarinda Urtnler Uretebilecek ve ihrag edebilecek prestij seviyesine gelmistir. S6z
konusu standartlara ulasmis olmak havacilik sektérinde blylk énem tasir, bu nedenle diger yurtdisi
muadil hava araglarina ve modellerine goére ihracat agisindan buyUk bir pazar avantaji saglayacaktir.

Tablo 22. One Cikan Cayrokopter Model ve Fiyatlari

Firma Model Fiyat (Dolar)
AutoGyro3” MTO Sport 66,450
AutoGyro Calidus 90,000
AutoGyro Cavalon 111,000
Magni Gyro®® M-24 Orion 80,000
Magni Gyro M-22 Voyager 70,750
Magni Gyro M-16 Tandem 67,550
ELA Aviation3® ELA-07 68,850
ELA Aviation ELA-10 Eclipse 82.450
Gyro Copter4° Vortex M912 73,850
Gyro Copter Sportcopter Il 84,995
Celier Aviation#! Xenon 2 57,893
Gyro Tirk#*? GT-04 35.000

Yukarida yer alan tabloda goruldigu Gzere cayrokopter satis fiyatlari 35 bin dolardan baslayip ihtiyag
dahilinde belirlenen konfiglirasyona gére 110 bin dolar ve tUzerine kadar ¢ikabilmektedir. En dusuk fiyatl
cayrokopter ile en yuksek olanlar arasinda fiyat farki iki G¢ katina kadar ¢ikabilmektedir. Burada fiyati
belirleyen cayrokopterin kalitesi oldugu kadar kullanim amacina uygun ekipman masraflaridir.
Ulkemizde Gyro Turk firmasi tarafindan yerli olarak Uretilen “GT-04” en dislk fiyatll cayrokopter
modelidir.

Calisma konusu urinidn tretiminde 6ne cikan ilk tlke AutoGyro firmasinin bulundugu Almanya, ikinci
sirada Magni Gyro firmasinin bulundugu Italya ve tgiincii sirada ELA Aviation firmasinin bulundugu
ispanya’dir. Sonrasinda ise Avusturya ve Fransa yer almaktadiré3,

Yukarida bulunan ilk bes Ulke ile girdi maliyetleri karsilastinildiginda, cayrokopterlerin motor, rotor ve
paller gibi ¢ogu alt sistemlerini ithal etmemiz nedeniyle maliyetlerinin avantajli oldugunu séylenemez.
Girdi maliyetlerinin avantajli hale gelebilmesi, orta ve uzun vadede yerli alt sistem ve komponent

37 https://www.planeandpilotmag.com/article/gyroplanes-buyers-guide-2015/3/

38 https://www.globalplanesearch.com/helicopters/gyroplanes/magni_gyro/

%9 https://www.elaaviacion.com/en/configurador

40 http://www.sportcopter.com/Portals/2/Vortex%20M912%20COMPLETE%20KIT%20US%2010312016.pdf

41 https://www.pilotmix.com/xenon-2-912uls-gyrocopter

42 https://www.gyroturk.com/?product=tek-kisilik-gyrocopter

43 Gyrocopters Market 2020 : Top Countries Data, Market Size, Defination, Brief Analysis of Global Industry with Forecast
Growth By 2024
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Ureticilerinin sayisinin artmasina baglidir. Bu durumun daha onceki bélimlerde de bahsi gecgen,
ilerleyen yillarda cayrokopterlerin 6zellikle askeri alanlar bagta olmak Uzere diger alanlarda kullanimina
baslanmasi ile savunma kuruluglarimizdan TUSAS, ASELSAN gibi lider firmalarin ilgisini de cekmesine
muteakip i¢ pazardaki hevesin olusmasi ve yatirimlarin olusturacagi tesviklerle Gretimin gogalmasi ile
saglanabilecegi degerlendirilebilir.

Hedeflenen satis bdlgeleri hem yurt ici hem de yurt disi pazarlar kapsamaktadir. Dis ticaret potansiyeline
daha dikkatli bakilacak olursa Turkiye'nin halihazirda en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler olan Katar ve
Ukrayna’nin cayrokopter satisinda da hedef ulkeler olacagi degerlendiriimektedir. Bu ulkelerin disinda,
Tarkiye'nin uluslararasi konjonktir baglaminda yakin iliskiler icerisinde oldugu Pakistan’in 6zel bir
cografyasl, uluslararasi ve ekonomik dinamikleri bulunmaktadir. Bu nedenle cayrokopter gosterimleri
yapilir ve hakkinda yeterince bilgilendirilirler ise Pakistan Hava ve Kara Kuvvetleri’'nin dlisuk maliyetleri
ve kolay idame edilebilmeleri sebebiyle, cayrokopterleri tercih edebilecekleri dikkate alinmalidir.

Ulke olarak ikili iliskilerimizin gok olumlu oldugu Azerbaycan ve diinyada en gok cayrokopter ithal eden
Ulke olan ABD diger dnemli satis bolgeleri olarak degerlendirilebilir.

Tablo 23. Hedeflenen Satig Bolgelerindeki Nufus, Kisi Basi Gelir ve Nufus Artis Hizlar

Ulke* Niifus* K;zir?:gf)li g)e :ilgéf;t?)P Niifus Artisi
ABD 331,515,730 65,118 +%0,59
Pakistan 220,892,340 1,284 +%2
Tarkiye 84,577,023 9,042 +%1,09
Ukrayna 41,732,779 3,659 -%0,59
Azerbaycan 10,163,210 4,793 +%0,91
Katar 2,893,676 64,781 +%1,73

Kaynak: www.worldometers.info

Yukarida yer alan bilgiler incelendiginde en fazla ntfusa sahip ABD’nin hem en ¢ok hava araci ithalat
yaptigi hem de diinya Uzerinde en ¢ok cayrokopter bulunan tlke oldudu anlagiimaktadir. En yiksek kisi
basi gelire sahip Katar turizme vyaptigi yatirmlar sayesinde gin gectikge popller turizm
destinasyonlarindan biri olmayl basarmistir. Turizm ile ileri baglantili olan cayrokopterlerin Katar'da
bilinilirliginin artmasiyla daha da fazla potansiyeli olabilecedi 6ngdérulebilir.

En blyik 5. Nufusuna sahip Pakistan tablodaki en dusuk kisi basi gelire sahip olmasina ragmen yillik
11 milyar dolar askeri harcama yaparak diinyada 24. sirada yer almaktadir6. Nifus artis hizi ve
uluslararasi askeri dinamikleri ele alindiginda cayrokopter ihracati i¢in dikkate deg@er bir tlke olarak géze
garpmaktadir.

Kurulacak tesisinin hedefledigi satiglara ulasabilmesi icin iyi bir pazarlama stratejisi kurgulanmasi
gerekmektedir. Hedef pazarlardan olan yurt disi pazarlarini arastiracak ithalat ve ihracata hakim teknik
personel gérevlendirilmesi biiyiik dnem tasimaktadir. isletme, araci kullanmadan son miisteriye direkt
satis yapacak bir yapida faaliyet gostermelidir. Bu nedenle yurtici ve yurtdisi havacilik ve turizm vb.

4 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=PK

5 https://www.worldometers.info/world-population/pakistan-
population/#:~:text=Pakistan%202020%20population%20is%20estimated, 0f%20the%20total%20world%20population.
46 https://data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.XPND.CD?locations=PK
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fuarlarina katilim saglamak 6nemlidir. Ankara’dan yurt disi musterilerle dogrudan irtibata gegilerek satis
yapilacaktir.

ihracat ve ithalat yapilirken, nakliye ve gimriik siirecleri adimlarinda lilkemizde bu is ile istigal eden
bircok araci firmadan destek alinabilecektir.

3. TEKNIK ANALIZ

3.1. Kurulus Yeri Segimi

SASAD’In*" verilerine gore 2019 yilinda en ¢ok savunma ve havacilik ihracati yapan sehirler arasinda;
1 milyar 346 milyon 654 bin dolarlik ihracat ile Ankara blyuk bir fark ile lider konumdadir. Ankara’yi 660
milyon 287 bin dolarlik ihracat ile istanbul ve 472 milyon 681 bin dolar ile Eskisehir illerimiz takip
etmektedir. Sonrasinda ise 56 milyon ve 48 milyon dolar olmak (izere sirasiyla Konya ve izmir yer
almaktadir. TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN, FNSS ve STM s6z konusu ihracat rakamlarina katki
sag@layan bulylk firmalar olarak siralanabilir. Havacilik sektoriinde, platform, sistem veya komponent
bazinda blyilk olgcekte ihracat ve ithalat yapan firmalar ile ayni sehirde olunmasinin avantajlar
saglayacagi degerlendiriimektedir.

Ayrica; Ankara Kahramankazan ilgesi sinirlari igerisinde ve TUSAS'In hemen yaninda 730 hektarlik
alanda Savunma Sanayii Baskanligi (SSB), Ankara Sanayi Odasi ve Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgilar Dernegi ile Ankara Valiligi'nin katiimlariyla, Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi kurulmustur. S6z konusu bélgenin kurulmasindaki amag, uzay ve havacilik alanlarinda
yerli sanayiyi desteklemek, yerli ve yabanci firmalari bir araya getirerek sinerji saglamak, yiksek katma
degerli Urlinler Uretip ihracati arttirmaktir*®., S6z konusu merkez; uzay ve havacilik sanayi igin
muikemmeliyet merkezi, yeni girisimler i¢in inklibasyon merkezi, ihracat igin isbirligi merkezi, SSB'nin
KOBI'ler ile yakin diyalog platformu, SASAD bilgi ve deneyimleri igin paylasma ortami, hedeflenen
ihracat pazarlarindaki ulke/alicilarin temsilcilerinin erisimi/yer almasi i¢in pazar olusturulmasi ve ara
eleman yetigtirilmesi icin egitim kurumlan olusturulmasi gibi gesitli alanlarda destek olarak havacilik
sektdrt icin bir cazibe merkezi olmaktadir. Ankara kalkinma Ajansi yetkililerine gbére gelecek
dénemlerde de Ankara yatirnm ikliminin gelismesi icin desteklerin ¢ogaltiimasi ve sehrin sektérdeki
payinin artmasi planlanmaktadir4.

Cayrokopter dretimine ydnelik kurulmasi planlanan tesis Ankara’da uzun zamandir suregelen ve son
yilllarda daha da gelisen havacilik sektériine farkli bir tGrlin kazandiracaktir. Hedefleri arasinda; yerli
uzay ve havacilik endustrisine kaldirag olacak yerli, yabanci ankor firmalarin ve yan sanayinin bdlgeye
¢cekilmesi ve entegrasyonun saglanmasi, Avrupali/Amerikali yatirimcilar ile Ortadogu/Turk
Cumbhuriyetleri arasinda ara yiiz olusturmak ve KOBI'lerin sektdre daha gok dahil edilebilmesi igin uygun
bir ortam olusturmak bulunan Ankara Uzay ve Havacllik intisas Organize Sanayi Bolgesi gibi altyapilar
ve buyuk havacilik firmalari Ankara’yl havacilik sektdru igin bir cazibe merkezi yapmaktadir.

Yatirimin gergeklesmesinin bélgeye asagidaki katkilari sunmasi beklenmektedir:

e Bu yatirmin yapilmasi ile boélgede yeni ekonomik faaliyetler ortaya cikacaktir. Alt sistem ve
komponentlerin yapilmasi, test edilmesi, birlestiriimesi, satisi, nakliyesi, kalite kontrolu, 6zel
taleplere yonelik uretim, surekli AR-GE faaliyetleri gibi alanlarda isguictine ihtiya¢ duyulacaktir.
S8z konusu ihtiyag, beraberinde ilave istihdama yol agabilecek ve bdlge havacilik sektdrine katki
saglayacaktir.

e Bodlgenin ihracat cirosuna katki saglayacaktir.

47 https://www.savunmasanayiidergilik.com/tr/HaberDergilik/illere-gore-savunma-ve-havacilik-sanayii-2019-ihracat-rakamlari
8 http://www.hab.org.tr/kurumsal
4 https://ankaraka.org.tr/index.php/tr/savunma-ve-havacilikta-yatirimlar-artacak_3257.html

26



CAYROKOPTER TURUNDE SiVIL HAVA ARACI IMALATI TESISIi / ON FiZIBILITE RAPORU

e Uretilen cayrokopterlerin kullanimina bagh olarak 6zellikle bélge ve (ilke turizmine pozitif etki
saglayacaktir.

e Ulkemiz havacilik Uriinlerinin uluslararasi élglide taninirhdini artiracak ve Tirk havacilik
drtnlerine olan givenin artmasina katki saglayacaktir.

e Ulkemizde heniiz planlama/karar asamasinda olan Havacilik KOBJI'leri icin iyi uygulama érnegi
teskil etmis olacaktir.

¢ Ankara’nin havacilik alanindaki marka degerine ve kultirline katki saglayacaktir.

So6z konusu yatirimin kurulabilecegi alternatif araziler, diger sanayi firmalarina yakinligi nedeni ile
Ankara’nin Kahramankazan, Sincan ve Polath ilgeleridir. Fizibilite galismasina konu olan tesis igin en
ideal arazinin Kahramankazan ilgesindeki Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi'nde oldugu degerlendiriimektedir. Tercihin gerekgeleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Ankara Uzay ve Havacilk Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi icin gecerli desteklerden
faydalanilabilecektir.

e S0z konusu tesisin 6nde gelen diger havacilik firmalarina yakin ve entegre olmasi cayrokopter
Uretimine 6nemli garpan etkileri olusturacak, bilgi birikim (ing:know-how) transferi saglayacak,
modernizasyon etkisi yaratacak ve havacilik ekosisteminin gelismesine katkida bulunacaktir.

e S0z konusu tesisin Ankara’yla ulasimin kolay ve kisa sireli oldugu bir bolgede olmasi ticaret,
pazarlama, lojistik, insan kaynaklari gibi birgok agidan avantaj saglayacak ve bu kapsamdaki
maliyetleri azaltici etki yapabilecektir.

e Cayrokopter Uretimi sayesinde Ulkemiz yeni bir havacilik platformunu portfdyline ekleyecek bu
durum da gelecek dénemde alt sistem ve komponent Uretici firmalarin sayisinin artmasina yol
acabilecektir.

e Halihazirda var olan havacilik altyapi olanaklarina erisim kolayligi saglanacaktir.

e Onemli bir faaliyet olan ugus iznini verecek olan Sivil Havacilik Genel Midirligu ile yakin temas
halinde olunabilecektir.

Ankara’da bulunan, AR-GE ve test merkezleri, tiniversiteler, havacilik kurumlari ve enstittiler sebebi ile
AR-GE, yatinm ve Uretim asamalari icin gereken insan kaynaklari ve teknolojik altyapilar agisindan
yatirnm yeri olarak Kahramankazan ilgesinin potansiyeli ¢ok yiksektir. Calisma konusu ilde, AR-GE
konusunda galisma yapan basta ODTU, Bilkent ve Hacettepe (niversiteleri olmak lizere TUBITAK,
Trtest, TUSAS gibi birgcok kurum, kurulus ve firmalar yer almaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Cayrokopter; rotor ve pal, motor, aviyonikler, gévde ve elemanlari olmak Uzere doért kisimdan
olusmaktadir.

Motor Uretimi ve teknolojisi basgl basina bir uzmanlik alanidir. Dinyada en fazla cayrokopter uretim ve
satis1 yapan Alman Autogyro firmasi dahi motorlarini Avusturyali Rotax firmasindan temin etmektedir.
Bu nedenle Ulkemizde motor Uretiminin yapilmasi fizibil olarak degerlendiriimemistir.

Rotor ve paller tipki motor gibi 6zel bir teknoloji ve tecribe alanidir. Buylk cayrokopter Ureticileri ayni
helikopter Ureticilerinde oldugu gibi kendi rotor ve pallerini kendileri tretmektedir ancak bu bir zorunluluk
degildir. Kisa vadede disaridan alinacak rotor ve pallerin uygun ortamin olusmasi durumunda uzun
vadede ulkemizde de uretilebilecegdi degerlendiriimektedir.

Adi gecgen iki buyuk sistem haricinde cayrokopter uretimi teknolojisinde 6nemli asamalar dogru tasarim-
test ve hassas 6lglide uretim yapabilmektir. Hassas Uretim yapabilmek igin lazer kullanabilen kesim aleti,
delgi matkap makinesi, kaynak makinesi, yliksek islemcili bilgisayarlar, boya makinesi, ylzey plruz
gidericiler, 6lgiim aletleri ve test kitleri gibi makinelerin kullaniimasi 6nerilmektedir.
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3.3. insan Kaynaklari

Ankara kaliteli, kdklU egitim kurumlari, egitimli nifusu ve bagkent olmasi hasebi ile Turkiye'nin 6nde
gelen sehridir. Ankara’da 15 yas Ustl nidfusta okuma yazma bilmeyenlerin sayisi yillar itibariyla
azalirken lise ve Ustl egitim almis kisi sayisi ise giderek artmaktadir. Bu haliyle Ankara beseri sermayesi
ile havacilik sektori igin gigll bir il konumundadir. Sehirde toplam nifusun yaklasik yarisi kadari lise
ve Ustll egitim seviyesindedir. Ozellikle tniversite ve yiiksek lisans egitimi almig niifus ele alindiginda
dikkate deger bir artis gézlenmektedir©.

Tablo 24. il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Genel Okuma Okuma yazma ] ]
yil Bilinmeyen yazma bilen fakat bir likokul llkogretim
toplam ; o
bilmeyen | okul bitirmeyen
2015 40,779 4,100,245 105,614 106,141 806,011 480,855
2016 36,525 4,155,411 101,182 101,915 775,462 424,037
2017 33,938 4,231,557 96,648 97,414 760,882 433,982
2018 32,213 4,238,964 89,896 89,201 690,819 428,692
2019 33,325 4,331,344 84,912 85,410 676,819 274,256
Ortaokul ve . . .. Yuksek lisans
Yil dengi meslek Hig\éﬁ gﬁﬂlgul I:kasfe:lfiz(lltg (5 veya 6 yillik Doktora
okulu y fakiilteler dahil)
2015 455,670 1,098,877 873,359 102,453 30,486
2016 519,435 1,143,608 916,477 106,026 30,744
2017 540,990 1,163,619 940,790 129,315 33,979
2018 549,522 1,209,863 974,756 140,171 33,831
2019 728,500 1,240,303 1,022,142 151,235 34,442

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Calisma ¢agindaki nifusun son bes yil durumu incelendiginde toplam nifusa orani agisindan degisiklik
olmadidi (%74) ancak rakamsal olarak bir artisin séz konusu oldugu gdzlenmektedir. TUIK istatistikleri
incelendiginde 2019 yilinda, Ankara’daki ¢galisma ¢agindaki niifusun; 4,154,515 oldugu goériimektedir.

Tablo 25. 2015-2019 Galisma Gagindaki Niifus istatistikleri ve il Niifusuna Orani

vil Calisma Gagindaki Niifus il Niifusuna
(15-65 yas arasi) Orani
2015 3,893,294 %73,87
2016 3,950,008 %73,88
2017 4,019,688 %73,82
2018 4,054,115 %73,66
2019 4,154,515 %73,67

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Istatistikleri, 2020

%0 http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1018
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Ulkemizde TUIK tarafindan yayimlanan istatistiklerde, geng niifus tanimi 15 ile 24 yas arasindaki niifusu
kapsamaktadir. Ankara’da bu yas araliginda 2019 yili itibariyla 837.494 kisilik bir nifus yer almaktadir.
2015 yih ile kiyaslandiginda %15,54 olan oran bugiin %15’in altina dismus durumdadir. Ayrica, geng
ndfusun %21 olan ¢alisma ¢agindaki nufusa orani ise 2019 yilinda %20 seviyelerine gerilemistir.

Tablo 26. 2015-2019 Geng Nufus istatistikleri ve Calisma Cagindaki Niifusa Orani

Gencg Niifus (;a!h§ma. Toplam Niifusa
vil (15-24 Yas) Gagindaki Orani
$ Niifusa Orani
2015 818,855 %21,03 %15,54
2016 814,323 %20,62 %15,23
2017 826,042 %20,55 %15,17
2018 828,997 %20,45 %15,06
2019 837,494 %20,16 %14,85

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Havacilik alaninda 6ne ¢ikan ilgeler Ankara’nin Kahramankazan, Sincan ve Polatli ilgeleridir. Yatirima
yonelik isletmenin kurulmasi 6nerilen yerler de s6z konusu ilgelerden segilebilecegi icin istihdama
yonelik nufus verilerinde bu ilgeler dikkate alinmistir. 2019 yili itibari ile, Ankara ili icerisinde Sincan
535,637 nifusu ile altinci, Polath 125,075 niifus ile dokuzuncu, Kahramankazan ise 54,806 niifusu ile
on birinci sirada yer almaktadir.

Tablo 27. Hedef ilge Niifuslari

iige Niifus
Kahramankazan 54,806
Sincan 535,637
Polath 125,075

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Adi gecen aday ilgelerde 15 yas ve Ustl nifusun egitim durumuna bakildiginda ise havacilik sektortiniin
varliginin en yuksek oldugu Kahramankazan’da diger iki ilce gibi lise mezunu nufusun yiksek oldugu
g0ze carpmaktadir.
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Tablo 28. Hedef ilge Egitim Durumlari

Kahramankazan Polath Sincan
Bilinmeyen 182 975 1907
Doktora 51 114 390
Lise ve Dengi Meslek Okulu 10,493 25,382 116,304
O_k.uma Yazma Bilen Fakat Bir Okul 942 2699 7038
Bitirmeyen
Okuma Yazma Bilmeyen 863 2,606 8,366
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 8,822 17,425 93,211
Yiksek Lisans (5 veya 6 Yillik
Fakiilteler Dahil) 460 1,049 3410
Yiksekokul veya Fakiilte 6,083 14,409 54,973
ilkokul 8,665 24,545 73,701
ilkdgretim 3,844 7,323 40,432

Yatirima konu cayrokopter Uretimi tesisinde; tasarim, test, montaj, Uretim sureclerinde ve Uretilen
urtinlerin satisi, pazarlanmasi ve isletmenin genel operasyonel sureglerinde galisacak personele ihtiyag
duyulacaktir. isletmenin (retim fonksiyonlari ve idari yapilari ele alindiginda ihtiyag duyulan personel
sayilari ve maas bilgileri agsagidaki tabloda yer almaktadir. (2020 yili prim ve vergi oranlari gére 5 bin
TL maas verilen bir calisanin igveren icin aylik maliyeti yaklasik 8000 TL’dir. Tim personel yil boyunca
ve tam zamanli olarak ¢alistirilacagi kabul edilmistir.)

Tablo 29. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Maas Bilgileri

E;';i?l’:"ﬁd&'ﬁ\‘,’::lan Kategorisi | Briit Maliyet (TL) | Kisi Sayisi
Genel Mudir idari 16,000 1
Uretim MUdurd idari 12,000 1
Muahendis Teknik 10,000 4
idari Sorumlu idari 9,000 1
ihracat ve ithalat Uzmani Teknik 8,000 1
322?3‘;? Pazarlama Teknik 8,000 1
Tekniker Teknik 7,000 8
Glivenlik Gorevlisi idari 4,000 3
Temizlik Gérevlisi idari 4,000 1
Toplam Personel 21
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Yatirima konu cayrokopter Uretimi tesisinde galisacak personelin, dnde gelen bes Ulke ile maaslarinin
karsilastiriimasi yapildiginda Turkiye’deki maaslarin Ggte biri ile beste biri oraninda daha az oldugu
acikca gortlmektedir. Bu durum Uretim maliyetlerine pozitif yonde katki saglayacaktir.

Net maas Uzerinden diger bes llke ile Glkemiz ¢alisan maaslarinin ABD dolari cinsinden kiyaslanmasina
Tablo 30’da yer verilmistir.

Tablo 30. Cayrokopter Uretiminde Onde Gelen 5 Ulke ile Tiirkiye’nin Maaslar

.. . Satis P
. Asgari Ucret Muhendis Pazarlama Idari Tekniker
Ulke (Dolar) Maaslari Uzmani Personel (ortalama)
(ortalama) (ortalama)
(ortalama)
Almanya 1,820 4,600 3,200 3,300 2,700
italya 1,580 4,000 2,000 2,150 1,750
ispanya 1,230 2,700 1,900 2,000 1,600
Avusturya 1,400 3,900 2,725 2,875 2,300
Fransa 1,800 3,900 2,700 2,850 2,275
Tarkiye 300 1,000 800 900 600

Kaynak: https://www.jobandsalaryabroad.com/tr

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirhm Tutan

Arazi-Arsa: Yatinmin, énerildigi Gizere Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
icerisinde kurulmasi durumunda, yerleske ve Savunma Sanayii Baskanligi’'ndaki yetkililer ile yapilan
gOrismelerde alinan bilgilere gore arsa bedelinin metrekaresi 355 TL'dir. Tesis igin yaklasik 1,500
metrekare kapali alani igeren toplam 3,000 metrekare bir arazinin yeterli olacagi disutnilmektedir.
Boylelikle toplam arsa maliyeti 1,065,000 TL olacaktir.

Bina-insaat: Bu proje kapsaminda tesis kurulumu; cayrokopter iiretiminin gerceklestigi, satis pazarlama
ve diger idari birimlerin yer aldigi 1,500 metrekare kapali alani icerecektir. Benzer tesis fizibilite
calismalari dikkate alindiginda, bu biyuklikte bir binanin ve altyapisinin ingaati i¢in gerekli etiit ve proje
bedelleri toplami 1,900,000 TL olarak éngérualmustir.

Makine-teghizat: cayrokopter Uretimi evreleri ve lojistik kapsaminda gerekli olacak tim makine, ekipman
ve techizati kapsadigi dusinilen giderler Tablo 31’de sunulmustursl. Tabloda yer alan makinelerin
Ozellikleri ve fiyatlari belirlenirken yurticinde faaliyet gésteren dort firma ile gérismeler yapilmistir.

51 http://airaile.free.fr/AIRAILE/construction/autogire/gbeer50.pdf
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Tablo 31. Makina ve Teghizat Giderleri

. . Birim Fiyat Toplam Fiyat .
Makine/Ekipman Adet (USD) (USD) Toplam Fiyat (TL)
Bilgisayar 10 600 6,000 47,400
Yuksek iglemcili 4 2500 10,000 79,000
bilgisayar
Lazer Metal Kesme 1 210,000 210,000 1,659,000
Makinasi
CNC Torna 1 80,000 80,000 632,000
Makinasi
CNC lsleme 1 80,000 80,000 632,000
Merkezi
Delgi/matkap 2 1,400 2,800 22120
makinesi
Zimpara®2 2 1,500 3,000 23,700
Percin Makinasi 2 500 1,000 7,900
Boya Makinesi 1 4,000 4,000 31,600
Aviyonik Test
Kitleris 2 830 1,660 13,100
Pal Kalibrasyon ve
test Kitid4 2 2,000 4,000 31,600
Hidrolik test Kiti 2 400 800 6,320
Vakumiu Parlatma 1 630 630 5,000
Cilalama Makinasi
Diger test kitleri 1 2,000 2,000 15,800
Cesitli tezgahlar 1 3,000 3,000 23,700
Tasima Ekipmanlari 2 400 800 6,320
Toplam 29 410,000 3,236,560

(Merkez bankasi 14.10.2020 efektif satis kuruna gére 1 ABD dolari 7.90 TL’dir.)

Tefrigat ve Demirbas

Cayrokopter Uretimi kapsaminda alinmasi planlanan tefrisat ve demirbas asagidaki tabloda yer

almaktadir.

52 https://www.siaabrasives.com/download/download/Aerospace/Aerospace_Brochure TR.pdf
53 https://www.aircraftspruce.com/pages/to/test_avionics/avionicsmainkit12-04823.php
5 https://www.aircraftspruce.com/menus/to/test_prop.html
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Tablo 32. Tefrigsat ve Demirbas Giderleri

Tefrigat ve Demirbas Adet Fiyat (TL) Toplam (TL) Toplam ($)
Bilgisayar masasi 750 11,250 1.406
Ofis takimi 4,000 8,000 1.000
Isikh ¢izim masasi 1,000 1,000 125
Vitrin tezgah 2,000 2,000 250
Calisma koltugu 600 9,000 1125
Soyunma dolabi 400 2,000 250
Celik malzeme dolabi 500 2,500 312
Toplanti masasi 2,000 4,000 500
Celik kasa 8,000 8,000 1000
Masa 800 4,000 =00
Sandalye 100 2,000 250
Banko 500 500 62
Ahsap malzeme dolabi 600 3,000 375
Kitaplik 1,000 4,000 500
Diger (Ofis malzemeleri, 375
mutfak gerecleri, telefon 3,000 3,000

Vs.)

Toplam 64,250 8031

Diger Giderler

Yukarida belirtilenler haricinde olusabilecek diger giderler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 33. Diger giderler

Makine/Ekipman Toplam Fiyat | Toplam Fiyat
(TL) ®)

Yardimci ekipman maliyeti 50,000 6.250
Nakliye ve sigorta giderleri 70,000 8.750
ithalat ve Giimriik bedell 60,000 7500
Montaj giderleri (toplam makine 32 000 4.000
techizat giderlerinin %1’i) '

Bilgisayar yazilimlari 100,000 12.500
Guvenlik sistemi 20,000 2.500
Toplam 332,000 41.500
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isletmeye alma maliyeti: Gelir akisi baslayana kadar isletmenin galismasi igin gerekli hammadde,
personel, su, elektrik ve diger ihtiya¢ duyulan giderleri saglayacak sermayeye sahip olunmasi gereklidir.
2021 yihnda kurulacagi varsayilan tesisin cayrokopter tasarimini tamamlamasinin ve ardindan Sivil
Havacilk Genel Mudirligi’nden gerekli ugus izinlerini almasinin 12 ay kadar surebilecegi
disunllmektedir. Bu sire¢ deneyimli personeller bulunmasi halinde kisaltilabilir, aksi takdirde
tecrubesizlik kaynaklh gecikmeler de yasanabilecegi dikkate alinmalidir.

Bu sartlar altinda, on Uglincu ayda ilk cayrokopter satisinin gerceklesebilecegi 6ngortlmektedir. Bu
durumda isletmenin faaliyete basladiktan sonraki 12 aylik gideri isletme sermayesinden kargilanmak
durumundadir. 12 aylik personel gideri (tasarim ve test asamasi oldugundan ilk 12 ay, satis ve
pazarlama uzmani olmadan ve sadece 2 tekniker ile ¢alisilacaktir.) 1 milyon 380 bin TL olacaktir.

Bunun disinda, sektorden firmalar ile yapilan goériismelerde yodun olarak kullanilacak havacilik
standartlarinda aliiminyum alasimlarin 6 dolar/kg oldugu ve s6z konusu malzemenin 6z kitlesinin 2750
kg/m3oldugu bilgisi alinmistir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak malzeme hammadde maliyetinin yaklasik 100
bin dolar olacagi, ayrica ilk sene yapilacak cayrokopter prototipinin yurtdisindan getirilecek alt sistemleri
icin 50 bin dolar harcanacagi degerlendiriimektedir.

Yatirima konu tesisin Ustte yer alan ve diger (elektrik, su vs.) maliyetler ile birlikte isletmeye alma maliyeti
toplam 2 milyon 700 bin TL olarak éngérulmustur.

Genel Giderler: Genel giderler, proje maliyetini olusturan esas unsurlarin gerceklesmesi ile ilgili
faaliyetlerin olusturdugu gider kalemleri olarak kabul edilmektedir. Genel Giderler olarak personel
egitimleri, yonetim, tanitim, vergi, seyahat masraflari gibi kalemleri igeren 60.000 TL gibi bir maliyetin
yeterli olacagi dusundlmustir

Beklenmeyen Giderler:Yatinm projesi maliyetlerinin hesaplanmasinda gbézden kagmis unsurlarin
olabilecegi ya da ©Onceden bilmenin mimkuin olmadigi sonradan ortaya cikabilecek giderleri
karsilayabilmek amaciyla olusturulan bu harcama kalemi tim maliyetlerin yaklasik %1’i oraninda
ongorilerek hesaplanmistir.

Ustte yer alan 6ngériler kapsaminda olusturulan toplam yatirim gideri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 34. Toplam Yatinm Gideri

I Toplam Fiyat Toplam Fiyat

Yatirnm Gideri (TL) %)
Arazi 1,065,000 134,810
Bina ingaat 1,900,000 204,506
Demirbas ve Tefrigat 64,250 8,132
Makine ve Ekipman 3,236,560 409,691
isletmeye Alma Maliyeti 2,700,000 341,772
Yardimci Ekipman Maliyeti 50,000 6,329
Nakliye ve Sigorta 70,000 8,860
ithalat ve Guimriik Bedelleri 60,000 7,594
Montaj Giderleri 32,000 4,050
Yazihm Harcamalari 100,000 12,658
Givenlik Sistemi 20,000 2,531
e erenel S YErEIm: | 60000
Beklenmeyen Giderler (%1) 94,120 11,913
Toplam 9,506,180 1,203,313

(Merkez bankasi 14.10.2020 efektif satis kuruna goére 1 ABD dolari 7.90 TL'dir.)
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4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Bu on fizibiliteye konu tesis kapsaminda &nerilen boélgedeki arazi fiyatlari ve cayrokopter Uretimi
kapsamindaki makine-ekipman maliyetlerinin cok ylksek olmamasi yatirim geri donls suresini kisaltic
etki yapacaktir. Ancak cayrokopter tasarim, test ve ugus izni faaliyetleri ile kisa vadede bir takim alt
sistemlerin yurtdigindan getiriimek zorunda olunmasi durumu yatirimin geri dénus suresini artirici etki
yapacaktir.

Cayrokopter Uretimi yapilirken motor, rotor, pal, aviyonikler, fren ve balata sistemi, inis takimi, koltuk ve
baglanti elemanlarinin yurtdisindan alinacagi, gévde ve elemanlari, kuyruk ve stabilizér, elektrik ve
Isiklandirma sisteminin Ulkemizde Uretilerek yatirma konu tesiste entegrasyonlarinin yapilacagi
kurgusu ile varsayim yapilmistir. Orta ve uzun vadede havacilik sektoriiniin tlkemizde gelismesi ve
havacilik ekosisteminin guglenmesi ile bahsi gegen ithal alt sistemlerin de Ulkemizde Uretilebilecegi ve
boylelikle elde edilecek gelirlerin artabilecegi de dngoérilmektedir.

is bu on fizibilite kapsaminda yapilan degerlendirmeler ve varsayilan kurgu cercevesinde, geri doniis
surelerini hesaplamak adina yapilan baslangi¢ iterasyonu sonucunda asagidaki tabloda yer alan alt
sistemler secilmistir. Yapilmasi planlanan 12 aylik tasarim, test ve ugus izni fazi sonrasi cayrokopter
tasarimi nihai hale gelecektir. S6z konusu nihai tasarim sonucunda gesitli tipte ve modellerde farkli alt
sistemlerin de segcilebilecegdi dikkate alinmalidir.

Tablo 35. Yurt Disindan Alinacak Sistem Giderleri

Parca ve Model Sa(t||3§o:=;¥)at|
ROTAX 582 UL Engine- 65hp 5,378
Gyro Tech NACA 8H12 Original Airfoil Blades 3,400
Gyro Tech Rotor Head 2,200
Aviyonikler 540
Fren ve balata sistemleri 500
inis takimi ve parcalari 5360
Koltuk (Yakit tanklr) 150
Baglanti elemanlari 500
ilave malzeme 1,790
Test Kitleri 1,000
Toplam 15,818

Asagida yer alan tahmini yillik gelir gider tablosu hazirlanirken;

e TL'ye gevrilirken satis fiyatlarinda yillik %15 kur artis orani kullaniimig, gider fiyatlarinda ise yillik
artisin %7 (benzer fizibilite calismalari dikkate alinmigtir),

e 2021 yili igin dolar kurunun 1 Dolar=9 TL,

olacagi varsayimi yapilmistir.

35



CAYROKOPTER TURUNDE SiVIL HAVA ARACI IMALATI TESISIi / ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 36. 2021-2030 Yillik Gelir Gider Tablosu

Sati Yillik Toplam

vil Satis Fi afl ortalama Satig Yilhk Gelir i%ler Yilhk Kar
Adet y dolar/TL | fiyati (TL) (TL) g (TL)
Dolar (TL)
Kuru

2021 0 45,000 9 405,000 0 9,506,180 -9,506,180
2022 2 45,000 10,35 465,750 931,500 2,553,033 -1,621,533
2023 5 45,000 11,9025 535,612 2,678,063 3,322,761 -644,698
2024 7 45,000 13,68788 615,954 4,311,681 4,063,693 247,987
2025 10 45,000 15,74106 708,347 7,083,475 5,216,376 1,867,099
2026 10 45,000 18,10221 814,599 8,145,997 5,780,716 2,365,281
2027 15 45,000 20,81755 936,789 14,051,844 8,060,898 5,990,946
2028 20 45,000 23,94018 1,077,308 21,546,161 10,913,740 10,632,421
2029 25 45,000 27,53121 | 1,238,904 | 30,972,606 14,461,043 16,511,564
2030 25 45,000 31,66089 1,424,740 35,618,497 16,344,293 19,274,205

Raporda yer verilen tahmini hesaplamalar ile varsayimlara dayanan senaryolara goére isbu yatirnmin geri
doénusinin nominal olarak 8-9 yil siirebilecedi degerlendiriimesi yapilabilir. Cayrokopter yatiriminda en
dénemli husus yapilacak satis miktarini artirmaktir. Ozellikle is bu raporda da belirtildigi tzere
cayrokopterlerin bilinilirliginin artmasi ile ihracat sayilarinin ve yurtici satislarin yliikselmesi 6ngortilebilir.
Bu kapsamda; 6zellikle, cayrokopter yatirrminin Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi
Bolgesine kurulmasi bdylelikle Ulkemizde savunma sanayine ydon vermekte olan Savunma Sanayi
Baskanligi ile bir ara yiz olusturulmasi buyik 6nem teskil etmektedir. S6z konusu ara yiiz ile hem yurt
ici hem de yurt digi askeri kullanim alanlari olusabilecek ve yukarida varsayilan satis rakamlarinin da
Ustlne cikilabilme potansiyeli dogacaktir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel Etkiler

Cayrokopter Uretiminin ¢cevre Uzerinde énemli bir olumsuz etkisi bulunmayip, herhangi bir kanserojen
veyahut hormonlari ve organlari olumsuz etkileyen kimyasallar kullaniimamaktadir. Bazi belirli boyalarin
disinda cayrokopter uretimi cevreye herhangi bir toksik kalinti olusturmaz. Cayrokopterler kullanimlari
itibari ile de diger hava araclarina gore daha az yakit tiikettikleri ve bakim butgeleri distk olduklarindan
cevre dostu olarak goéruldrler.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) slrecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslari dizenleyen
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yoénetmeligi kapsaminda, cayrokopter Uretimi tesisleri Ek-1 “Cevresel
Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi’, Madde 38 “Motorlu hava tasitlarinin Gretimi”
kisminda yer almaktadir®s. Buna gore, bu tlr projelerin ydnetmelige uygun olarak CED basvuru dosyasi

%5 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=20235&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
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hazirlamasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na basvurmasi gerekmektedir. Basvuru ardindan ilgili
komisyon, CED raporunu inceler ve Bakanlik ve/veya Valilik tarafindan askida ilan ve internet araciligi
ile halkin goérisind de alarak basvuruyu degerlendirir. Raporda var ise eksik ve hatalarin giderilmesinin
ardindan eger uygunsa Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari (CED olumlu) karari alinir ve
projeye baslanir. Bakanlik tesisteki gerekli izieme ve kontrol faaliyetlerini yirGtir®e.

Sosyal Etkiler

Ankara ilgelerinden merkeze dogru sirekli bir gé¢ gdézlenmektedir. Hayata gegirilecek tesis sayesinde
isletmenin olusturacag istihdam ihtiyacinin bélge halkindan karsilanacak olmasi sayesinde bdlgede
olusacak refah artisi bahsedilen gé¢ sorununun ¢ézimine bir nebze de olsa katki saglayacaktir.
isletmenin katma degeri yiiksek ihrag Urinleri satisindan kazanilacak ekonomik ve sosyal tecriibe
sektorun ilgili oldugu ileri ve geri baglantili sektoérlerde de olumlu gelismeler yagsanmasini saglayacaktir.

Ankara sinirlari igerisinde bir modern cayrokopter tesisi yatirrm projesinin basariyla hayata
gegcirilmesiyle asagidaki etkilerin dogmasi hedeflenmektedir:

e Cumbhuriyet kurulusu ile baslayan ve son yillarda giderek biyldyen Ankara’daki havacilik sevgisi
ve kultirune katki saglanacaktir.

e Bu yatirmin yapilmasi ile bélgede ilave istihdam ve yeni ekonomik faaliyetler ortaya g¢ikacaktir.
Tasinma, Uretim, depolama, satis, nakliye, montaj, kalite kontroll, 6zel taleplere yonelik Uretim,
surekli AR-GE faaliyetleri gibi alanlarda is glictine ihtiyag dodacaktir. Bu ihtiyag, beraberinde ilave
istihdama yol agacaktir. Bu yatirim, bolge ekonomisine canlilik kazandiracaktir.

o Ulke ve Ankara’daki havacilik ekosistemi giiglenecektir.

o Ulkemizde son yillarda iyice artan Tiirk havacilik riinlerine bir yenisi daha eklenecek ve Uriinlerin
yurtici ve yurtdisindaki marka algisi pozitif etkilenecektir.

¢ Yapilacak uretim tesisinde hem kadin hem de erkek ¢alisanlarin rahatlikla birlikte galisabilecekleri
istihdam ortami kurulmus olacak ve bir nevi iyi uygulama érnegi olusturulacaktir.

e Bdlgede var olan bilimsel potansiyel, teknik ve pratige dénismus olacak, bdlgede bu konuda
teorik ve teknik bilgi artis1 saglanacaktir.

e Havacilik sektori ile ilgilenen veya ilgilenmeyi diistinen diger KOBI'ler igin model teskil edecektir,

e Baglantih oldugu havacilik turizmi sektorleri sebebi ile tim toplumsal gruplara Ulkemizdeki
havacilik sevgisini agilayabilecektir.

Kurulacak isletmenin bir takim sosyal prensipler gozetilerek istihdam kosullari yaratmasi olumsuz sosyal
etkilerin dnlenmesi bakimindan 6énemlidir. Calisanlarin haklari ve refahlarina énem verilmesi, givenli is
ortami kurulmasi, surdurdlebilir 6zlik haklarinin sunulmasi, is saghdr ve guvenligi sartlarinin
karsilanmasi ve cgalisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri bir ortamin yaratiimasi durumunda séz
konusu isletmenin olumlu sosyal etkiler yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

%6 https://ced.csb.gov.tr/ced-uygulamalari-i-
82207#:~:text=Kapsam%?20belirleme%20ve%20%C3%96zel%20Format,%C3%87ED%20Raporunu%20Bakan|%C4%B1%C4
%9Fa%20sunmakla%20y%C3%BCk%C3%BCm|%C3%BCd%C3%BCr.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

o Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile Snimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatinm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

o Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin dlgim asagidaki forml
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi 6ngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
e Geri Odeme D6nemi Yontemi

Geri Odeme D6énemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
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e Net Bugunkt Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

n

NBD = Y (NAJ/(1+k)Y)
t=0
NA:: t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e CariOran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcunu gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.
e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti : iigili Oldugu
Techizat Adi Miktan | (Adet, kg, | Birim | epy :llarig Maliyet (KDV F?laliyet Ailjl
md vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)
. . Birimi - L L A o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart ' 9 | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m3 vb.)
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