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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatinrmci gekmek amaciyla Agat Tasi isleme Tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detayli fizibilite
¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdl koordinasyonunda
faaliyet gésteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amacgl olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan
sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Ankara
Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gérseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gérdugu cgergcevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansrnin yazili
onay!l olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik
veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢odaltilamaz, fotokopi veya teksir
edilemez, dagitilamaz, kaynak gésterilmeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Agat Tas! isleme Tesisi

Uretilecek Ana Uriin/Hizmet

Havan ve Havaneli Uretimi

Uretilecek Yan Uriin/Hizmet

Mineral Gubresi (Organik)

Yatinim Yeri (il - iige)

Ankara/Cubuk ilgesi civarinda

Tesisin Teknik Kapasitesi

50.000 adet/yil (gesitli boy ve ebatlarda havan ve havanelleri)
500 ton/yil (organik mineral glibresi)

Sabit Yatirnm Tutari 5.035.000 $
Yatirim Siiresi 3yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | 25%
istihdam Kapasitesi 30 kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 6 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

08.99.03 - Kiymetli ve yari kiymetli taslarin (yakut zimrut safir
kalsedon vb.) ocakgiligi (kehribar Oltu tasi lile tasi ve elmas
harig)

23.70.01 - Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
bitiriimesi (dogal taslardan, mermerden, su mermerinden,
travertenden, kayagan tasindan levha/tabaka, kurna, lavabo,
karo, kaldirim tasi, yapi tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil, sus
esyasl harig)

01.65.05 - Cigek yetistiriciligini destekleyici gibreleme, tarlanin
surllmesi, ekilmesi, bakimi, toplama vb. ile ilgili faaliyetler
(hava yoluyla yapilan gubreleme haric)

ilgili GTIP Numarasi

902780990000 - Fiziksel ve kimyasal analiz igin diger alet ve
cihazlar

690919000011 — Laboratuvar Esyasi - Diger

31 - FASIL 31 Gibreler

Yatirimin Hedef Ulkesi Tim Ulkeler
Dogrudan Etki Dolayli Etki
. ; T Amag 6. Temiz Su ve
Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma 2&2&9 Sanayi, Yenilikgilik ve Saniti\syon
Amaglarina Etkisi Amagc 12: Sorumlu uretim ve Amac 8: insana Yakisir is
Tlketim ve Ekonomik Blyime

Diger ilgili Hususlar

Cubuk agat tasi® tescilli bir isim olup, gercekte dort degisik
endustriyel kullanima sahiptir; (1) Kimyasal proseslere dérnek
hazirlamak igin havan ve ellerinin yapimi, (2) islenti gamurunun
tarimda organik gubre olarak kullanimi, (3) Kuyum ve hediyelik
esya sektoriinde taki-tagl, biblo, tespih yapimi vb. ve de (4) i¢
dekorasyon malzemesi olarak kullanimi.Bunlardan en 6nemlisi,
kimyasal proseslere 6rnek hazirlamak igin gerekli 6gitici
laboratuvar malzemelerinin yerlilesme oraninin arttirilabilmesi
ve Ulkemizin disa bagimliliginin azaltilabilmesi ¢ok 6nemlidir.
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Investment Subject

Agat Stone Processing Factory

Information about the Main
Product/Service

Mortar and Pestle Production

Information about the Subordinate
Product/Service

Mineral Fertilizer (Organic)

Investment Location (Province-
District)

Near Ankara / Cubuk district

50.000 pcs per year (mortars and pestles with various sizes and

Technical Capacity of the Facility greatness)
500 tons per year (organic mineral fertilizer)
Fixed Investment Cost (USD) 5.035.000 $
Investment Period 3 years
Economic Capacity Utilization Rate 2504
of the Sector 0
Employment Capacity 30 people
Payback Period of Investment 6 years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

08.99.03 - Quarrying of precious and semi-precious stones (ruby,
emerald, sapphire, chalcedony, etc.) (except amber Oltu stone
meerschaum and diamond)

23.70.01 - Cutting, shaping and finishing of stone and marble
(including the manufacture of natural stones, marble, aqua marble,
travertine, slate, basin, tile, paving stone, building stone, tombstone,
etc., but excluding the ornaments).

01.65.05 - Supporting floriculture, fertilization, plowing, cultivation,
maintenance, gathering and so on. activities (excluding airborne
fertilization) stone, building stone, tombstone, etc. including
manufacture, but excluding the ornaments)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

902780990000 - Other instruments and devices for physical and
chemical analysis

690919000011 — Laboratory Goods - Other

31 - FASIL 31 Fertilizers

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Aim 9: Industry, Innovation and
Infrastructure

Aim 12: Responsible production
and consumption

Aim 6. Clean Water and Sanitation
Aim 8: Decent Work and Economic
Growth

Other Related Issues

Cubuk agate stone® with the patented name actually has four
different industrial uses; (1) Making mortars and pestles to prepare
samples for chemical processes, (2) The use of processing sludge
as organic fertilizers in agriculture, (3) Making jewelry-stone,
trinket, rosary etc. in the jewelry and souvenir sector. and (4) Use
as an interior decoration material. The most important of these is
that the localization rate of the grinding laboratory materials
required to prepare samples for chemical processes can be
increased and our country's foreign dependency can be reduced.




AGAT TASI ISLEME TESISI ON FiZIBILITE RAPORU

2. EKONOMIK ANALiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Sistasi madenciligi, dogal tas isleme, fiziko-kimyasal analiz ve tarimsal glbreleme sektorlerindeki
Urtinlerin NACE kodlari asagida yer almaktadir.

08.99.03 - Kiymetli ve yari kiymetli taslarin (yakut zimrit safir kalsedon vb.) ocakeiligi (kehribar Oltu
tasi lule tasl ve elmas harig)

23.70.01 - Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitiriimesi (dogal taglardan, mermerden, su
mermerinden, travertenden, kayagan tasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldinm tasi, yapi
tasi, mezar tasl, vb. imalati dahil, sis esyasi harig)

01.65.05 - Cigek yetistiriciligini destekleyici glibreleme, tarlanin sirtlmesi, ekilmesi, bakimi, toplama
vb. ile ilgili faaliyetler (hava yoluyla yapilan giibreleme harig)

Dogal tas isleme, fiziko-kimyasal analiz ve tarimsal giibreleme sektérlerindeki triinlerin GTIP kodlari
asagida yer almaktadir.

902780990000 - Fiziksel ve kimyasal analiz i¢in diger alet ve cihazlar
690919000011 — Laboratuvar Egyasi - Diger
31 - FASIL 31 Gubreler

Dinya’da sustasi endustrisi incelendiginde, 100°den fazla tirdeki ekonomik degere sahip sistagi
madenciliginin belirli boélgelerde yogunlastigi goérilmektedir. Dinya Uzerinde kurulu yaklasik 200
Ulkeden sadece 25-30’unda ekonomik slstasi potansiyeli bulunmaktadir. Bu Ulkelerin hepsi de ayni
oranda zenginlige sahip olmayip sadece 10 civarindaki Ulke (Brezilya, Sri Lanka, Guney Afrika,
Kolombiya, Avustralya, Burma, Tayland, Rusya, Madagaskar ve Tanzanya) global siistasi ticaretinde
en biiyik ticari geliri elde etmektedir. ingiltere’den Ural Daglari’na kadarki tim Avrupa kitasi ve
iran’dan Fas’a kadar Ortadogu ve Kuzey Afrika bélgesi g6z dniine alindiginda, hem birden fazla tiirde
hem de tendr ve rezervce zengin sustasi yataklarinin bulundugu tek yer Turkiye topraklaridir. Ancak
global sustag ticaretinde ve yurt icinde degderlendiriimesinde yukarida sayilan ulkeler arasinda, en
disuk ticari geliri elde eden Ulke de Tuarkiye'dir. Tarkiye, tim Avrupa, Orta Dodu ve Kuzey Afrika’daki
en buylk dogal sUstagi kaynaklarina sahiptir. Anadolu topraklari tGzerinde ekonomik rezervlere sahip
yaklagik 40 cins ve tlurde sustasi bulunmaktadir. Bunlar icerisinde nispeten nadir veya nadide olarak
kabul edebilecegimiz 15 tur sustasindan sadece iki tanesi organik kdkenli (oltu tagi ve siyah mercan)
olup digerleri kristal yapisina sahip makroskopik érnekleri bulunan mineral kékenli malzemelerdir.

Sustaglari, Turkiye dogal tas potansiyeli icerisinde henliz ekonomik getirisi yeterince fark edilmemis
kaynaklara alternatif olabilecek en ©6nemli malzemelerden birisidir ve Ulkemizin endustriyel
hammaddeleri igerisinde gelecedi en parlak ve en yuksek getirisi olabilecek Uurlnlerin basinda
gelmektedir. Sustaslari olarak gruplandirilan madenleri diger metalik ve endustriyel madenlerden ve
yapi taslarindan farkl kilan, buytk hacimli rezervlere ve Uretim miktarlarina ihtiyag géstermemelerinin
yaninda dusuk tendr ve rezervli dahi olsalar sistasi kalitesi bakimindan nitelikli olduklarinda, ¢ok
yuksek ekonomik degerlere sahip olabilmeleridir. TUrkiye’nin jeoloji yapisi dinyada su anda ticareti
yapilan bir¢cok slstas! cesitlerini barindirmaktadir. Bu olusumlarda, sistaglarinin ¢ogu silikat kokenli
olup dzellikle buydk kismi da kristalin ve mikrokristalin kuvars tirlerinden olugsmaktadir. Ekonomik
tenor ve rezervlere sahip bu slstaglari, aslinda Turkiye’deki zengin endustriyel malzemelerin sadece
bir grubu olarak géz éniine alinmistir. Ulkemiz siistaglarinin ham siistasi potansiyeli yaklasik 50 milyar
ABD Dolari olup sustaglari bu deger ile Turkiye’nin endustriyel hammaddeler listesinde (st siralarda
yer bulmaktadir. Bununla birlikte, Tirkiye’de sustagi bilimi (gemoloji) ve sustasi isleme sanayii



ANKARA KALKINMA AJANSI

yeterince gelisememis ve Ulkemiz sustaglari potansiyeli henliz tam anlamiyla ortaya konulamamistir.
Oysa sinirh da olsa bazi bdlgelerde yapilan jeolojik calismalarda bol rezervli ve zengin tenoérli
sustaslar oldugu tespit edilmistir. Bunlarin illegal olarak yurtici ve yurtdisindaki alicilar tarafindan ¢ok
begenildigi ve satin alindigi gézlenmistir. Su anda slstasi potansiyelimizin yaklasik %90’1 yeraltinda
beklemektedir. Bu yuzden, aslinda bu uyuyan devi uyandiracak yurtici veya yurtdisi sermayeli
madenci girisimciler beklenmektedir.

Agat tasi rezervleri 6zelinde dinya lideri Brezilya, A.B.D., Hindistan ve Turkiye’dir (Quick, 1974; Zens,
2005; Hatyipoglu, 2007). Turkiye’deki agat tasi bulunan 6nemli sahalarin basinda Ankara-Cubuk,
Cankiri-Sabandzl, Tokat-Almus-Ayancik ve Afyon-Bayat gelmektedir. NACE Kodlari 08.99.03 -
Kiymetli ve yari kiymetli taslarin (yakut zimrit safir kalsedon vb.) ocakgiligi (kehribar Oltu tasi lile tasi
ve elmas hari¢) ve 23.70.01 - Tas ve mermerin kesilmesi, sekil veriimesi ve bitiriimesi (dogal
taslardan, mermerden, su mermerinden, travertenden, kayadan tasindan levha/tabaka, kurna, lavabo,
karo, kaldirm tasi, yapi tasi, mezar tasi, vb. imalati dahil, sis esyasi hari¢) olan Urlnler igin Gretim
faaliyetleri Turkiye'de yaygin degildir. Ankara-Cubuk agat sahalarinda 2000’li yillarin baslarindan beri
kiiglik capl ve kagak yollardan (retim yapildigina rastlaniimaktadir. Ulkemizde agat tasinin giibre ve
laboratuvar esyasi olarak Uretimi yapiimamaktadir.

Bu 6n fizibilite raporuna konu olan esas materyal, sustasi 6zelligine sahip olmakla beraber endustriyel
kullanimlari da bulunan, Cubuk Agat Tasidir. Materyal ismi olarak, “Cubuk Agat Tas!” isminin
kullanilmasinin gerekgesi, Ankara Cubuk Belediyesi tarafindan 2017 yilinda bu tas icin “cografi isaret
tescil belgesi” alinmasi ve bu tasin diinya sistasi piyasasinda da bu isim ile bilinmesidir.

Agat taslari, Turkiye'de birgok alanlarda bulunmasina karsilik (Hatipoglu, 2007; Hatipoglu vd., 2011)
en zengin rezerve sahip Ornekleri Ankara ilinin Cubuk ilgesinin kuzeyi ile Cankiri ilinin Sabandzi ve
Eldivan ilgelerinin glineyindeki yaklasik 100 km?lik bir alanda yer almaktadir (Sekil 2) (Hatipoglu,
1996).

Sekil 2. Cubuk Agat Tasinin Cografik Yayilimini Gosteren Yer Bulduru Haritasi

Agat taglari, 6zglin fiziko-kimyasal Ozellikleri ile 6zellikle kimyasal reaksiyonlara karsi inertligi ve
yuksek sertligi nedeniyle, bazi sektérlerde kullanimi yayginlasmistir (Hatipoglu, 2018). Bu sektorler ve
agat tasinin kullanim alanlari séyle 6zetlenebilir;

(@) Kimyasal Analiz Sektdrii; Kimya-Cimento-Seramik-ilag-Yerbilimleri Sektérii; Kimyasal,
jeokimyasal farmakolojik proseslere 6rnek hazirlamak icin agat havan ve elleri (agate mortars and
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pestles) yapimi. Bu tir kullanimda, agat tagi mineralojik yapisi bakimindan kimyasal maddelere karsi
inert oldugundan ve ayrica ylksek sertlik derecesine (Mohs sertli§i 6.75) sahip olmasi nedeniyle her
turli metalik ve ametalik materyallerinin kimyasal analiz dncesi 6gutilme islemlerinde kullanilacak
“havan” ve “havaneli” yapimina en elverigli taglardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bu drinlerin
Dlinyada navlunsuz ve gumrik vergisiz satis fiyatinin 50-100 $ bandi araliinda oldugu géz oniine
alindiginda (Sekil 4), blyuk bir endustriyel Uriinin hentz bu bdélgede degerlendiriimedigi ortaya
¢ikmaktadir. Ancak diinyada katmansi yapida ve blylk boyutlarda agat tasi olusumu ¢ok nadir
oldugundan, her agat sahasindan toplanan taslar bu amaca uygun olmayabiliyor. Oysaki,Gubuk Agat
Tasi®, bulundugu boélgedeki andezitlerin gatlaksi bosluklarini dolduran yumrusal yerine katmansi
olusuklar oldugundan, bu amaca en uygun yapiya sahiptirler. Bu malzemeden yapili havan ve
havaneli Glkemizde hali hazirda Uretilmeyip, tim kimyasal analiz laboratuvarlarin ihtiyaci, yurt digsindan
ithal olarak karsilanmaktadir (Sekil 5, Ozel amagl yontuimus dogal tas olarak kullanimi).

Sekil 4. Agat Havan ve Ellerinin Navlunsuz ve Giimriik Vergisiz Fiyatlari Ornegi’
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1 https://www.amazon.com/MHB-LB14-6A-Agate-Mortar-Pestle/dp/B0021H672U
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Sekil 5. Cubuk Agat Tasinin® Dogal Tas Olarak Endiistriyel Kullanimi

CUBUK AGAT TASININ
ENDUSTRIYEL KULLANIMI

‘Kimyasal proseslere ornek hazirlamak icgin agat havan
ve elleri (agate mortars and pestles) yapimi

| —

(b) Ziraat Sektorii; islenti camurunun tarimda organik giibre olarak; Agat tasinin havan ve havaneli
yapimi sirasinda yontulmasi-islenmesi sirasinda agiga cikan agat mineral tortu gamuru (Sekil 6),
aslinda ¢ok zengin element igerigine sahiptir. Ozellikle, silisyum, kalsiyum, sodyum, aliiminyum ve
demir elementlerince zengin bu bulamag¢ her tirli bitkiler icin en dogal ve organik gubreyi
olusturmaktadir. Bu elementge zengin organik glibre malzemesinin henuz Ulkemizde kullaniimaya
baslanmamis olmasi da blylk bir kayiptir. Ankara agatlari (siradan olanlar ve Cubuk agat tasi olanlar)
her ne kadar ana bilesen olarak SiO2 elementlerinden olusmus olsalar bile, mikrokristalin bir yapiya
yani ipliksi yapidaki kuvars kristallerinden meydana gelen bir dokuya sahiptirler. Bu yuzden kolloidal
silika ¢okelimi sirasinda c¢evredeki kayaclardaki zengin element cesitliligi bu taglarin icerisinde eser
miktarlarda da olsa birikim yaparlar (Hatipogdlu, 1996 ve 1998, Hatipoglu ve Dora, 1998 ve 2000).
Kimyasal analiz sonuglarinda Ankara agatlarinda 33 farkli element tipinin varligi (Tablo 1) tespit
edilmigtir (Hatipoglu vd., 2011, Hatipoglu, 2018). Islenti gamurunun tarimda organik giibre olarak
kullaniimasi asagidaki gorselde gosterilmektedir.

Sekil 6. Cubuk Agat Tasinin® Giibre Olarak Endiistriyel Kullanimi

CUBUK AGAT TASININ
ENDUSTRIYEL KULLANIMI

"islenti gamurunun tarimda organik giibre olarak kullammi

T
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Tablo 1. Cubuk Agat Tasinin® Jeokimyasal Analiz Verileri

‘slenti camurunun tarimda organik giibre olarak kullanimi
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Kaynak: Hatipoglu vd., 2011, Hatipoglu, 2018

(c) Kuyum ve Hediyelik Esya Sektorii; Sustasi-taki, biblo-kase ve tespih yapimi olarak. Bu sektér
agat taginin en yaygin ve en eski kullanimi yapilan bir alanidir. insanlik tarihi boyunca dogal renkli bir
objeyi taki olarak kullanmak insanlardaki hem glzellesme durtisunt, hem toplumda bulundugu sosyal
statlyl hem de dinsel amacl térensel anlatimlari en guzel géstermesi bakimindan diger sistaslari
gibi yayginca kullaniimis ve kullanilmaya devam etmektedir. Bu sektér agat tasinin en yaygin ve en
eski kullanimi yapilan bir alanidir (Sekil 7). insanlik tarihi boyunca taki taglari yaparak giimis-altin
Uzerinde dogal renkli bir objeyi taki ve/veya tespih olarak kullanmak insanlardaki hem glizellesme
dirtisuni, hem toplumda bulundugu sosyal statiyl hem de dinsel amagh térensel anlatimlari en
glizel gostermesi bakimindan ve nihayetinde kriptokristalin dokusunun verdigi termos etkisi sebebiyle
biblo-kase seklinde, diger sustaslarindan biraz farkli olarak, gegmis doénemlerden beri yayginca
kullaniimis ve kullanilmaya devam etmektedir (Ebu’r-Reyhan Muhammed b. Ahmed el-Biruni, 1229;
Quick, 1974; Dubin, 1995; Collon, 1989; Zens, 2005; Konuk ve Arslan, 2000; Hatipoglu, 1996,
Hatipoglu ve Kurt 2015; Hatipoglu, 2018).

Ankara agatlarinin modern anlamda mucevher sektoriinde, Turkiye'deki cesitli bdlgelerdeki taki
yapimcisi gercek ve tizel kisiler tarafindan yaklasik 40 yildir kullanildigi bilinmektedir. Bununla
beraber Cubuk ilgesindeki organize sustasi islemeciliginin baglatilmasi ve bunun ilge halkina ve
ekonomisine katki yapacak diizeyde olmasi ¢ok yakin zaman dnce olmustur. Bu amagla énce Ankara
agatlarinin timidnin (hem siradan olanlari hem de ¢ubuklu olanlari) sergilendigi bir “AGAT TASI
MUZESI” kurulmustur. Bu miizenin varligi Gubuk ilgesinin hem dogal zenginliginin hem de zanaatsal
mabharetinin sergilenmesi ve ziyaretgilere gosteriimesi bakimindan giizel bir kultirel eser olmustur.
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Sekil 7. Cubuk Agat Tasinin® Kuyum ve Hediyelik Esya Sektérinde Kullanimi

CUBUK AGAT TASININ
ENDUSTRIYEL KULLANIMI

‘Kuyum ve hediyelik esya sektoriinde siistasi-taki, kase,
biblo, tespih yapimi vb.

Taki taslan olarak kabason, tambur ve/veya faset olarak islendikten sonra gimius-altin metali ile
cercevelenerek guzellesme ve/veya sifasal-terapisel kullanimi yukaridaki gorselde mevcuttur. Ayrica
agat renklerindeki glzel harmoni ve yapisindaki kriptokristalin dokusunun verdidi termos etkisi
sebebiyle biblo-kase seklinde kullanim amacgh yapilmis Urinler de yukaridaki gorselde
sergilenmektedir.

Diger yandan Ankara agatlarinin 6zgiin gubuklu yapida olanlari 6n plana ¢ikartilarak Cubuk ilgesi agat
tasi islemeciligi Uzerine 2015 fizibilite toplantilari yapilarak gubuklu agatlarin “Cubuk Agat TasI” marka
ismi altinda hayata gecirilmesi kararlastirimistir. Takibinde Ankara-Cubuk’a 6zgu agat tasinin
islenmesi ve taki Uretimine ydnelik bir atélye kurmak, mesleki egitimler vermek ve agat tasinin
ticarilestirilmesi igin gereken tanitim ve satis altyapisini hayata gecgirmek Uzere, Ankara Kalkinma
Ajansinin mali destegiyle modern bir uygulama atélyesi 2016 yilinda Cubuk ilcesine kazandiriimistir.
Nihayetinde taki yapiminda ve dekoratif sis egyasi olarak kullanilabilecek ¢ok sayida agat Urinler bu
atdlyede uretilerek hem halkin bir meslek sahibi olmasi saglanmis hem de ilce ekonomisine katma
deger yaratilmigtir.

Ankara-Cubuk’a 6zgu agat tasinin islenmesi ve taki dretimine ydnelik bir atdlye kurmak, mesleki
egitimler vermek ve agat tasinin ticarilestiriimesi igin gereken tanitim ve satis altyapisini hayata
gecirmek Uzere, Ankara Kalkinma Ajansinin mali destegiyle modern bir uygulama atdlyesi 2016
yilinda Cubuk ilgesine kazandiriimistir.

(d) insaat Sektorii; ic dekorasyon kaplama malzemesi olarak. Ankara bélgesi, agat taslari endiistriyel
bakimindan oldukg¢a zengin bir dogal tas potansiyeline sahiptir. Blylk ¢ogunlugu atil halde duran bu
taslarin, mimari projelerde dekorasyon malzemesi olarak degerlendiriimesi, Ulke ekonomisi i¢in de
ilave bir avantajdir. Agat taslari malzeme olarak agir, sert ve dayanimli yapiya sahip ve insan
sagligina zararsiz bir materyal oldugundan, diinyada yodun ragbet gérmesi nedeniyle binalarda i¢
dekorasyon kaplama malzemesi olarak yayginca kullanilabilir (Sekil 8, Agat tasindan kesilmis ve
cilalanmis plakalarin dekoratif malzeme olarak vitray seklinde kullanimi).
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Sekil 8. Cubuk Agat Tasinin® insaat Sektériinde Endiistriyel Kullanimi

Turkiye'nin en 6nemli agat tasl iceren bu bdlgesi sliphesiz ¢ok bol bir agat rezervi icermektedir.
Bolgede yapilmis olunan farkli zamanlardaki detayl jeolojik, mineralojik ve gemolojik incelemeler
akabindeki tenér ve rezerv galismalarinda, agat taslarinin hem riyolitik kayaglar i¢erisinde bulunan
yumrusal yapili miktari hem de andezitik kayaglar igerisinde bulunan katmansi yapili miktarinin
gOrunir rezerv olarak yaklasik 1 milyon tonun lzerinde, ilaveten muhtemel rezervinin de 2 milyon
tonun Gzerinde olabilecegi tespit edilmistir (Hatipoglu, 1996 ve 1988; Hatipoglu, 2007; Hatipoglu vd.,
2010). Tendr bakimindan da agat damarlarinda 100-150 kg/m3 olarak goriilmektedir. Diinya agat tasi
piyasasinda minimum ton basina fiyatin 5.000 ABD Dolari oldugu g6z 6niine alindiginda, bu bélgedeki
agat tasi rezervinin 100 km?lik ylzey alani, 1 m’lik derinlik ve 30 kg/m?®’lik tenérde, yaklasik 15 milyar
ABD Dolari civarinda olabilecegi bir gergektir.

Buradan hareketle, bu fizibilite raporuna konu olan tesisin hammadde ihtiyaci diga bagli olmamaktadir.
Yilda yaklasik 25.000 ton cubuk agat tasi isleme kapasitesine sahip olabilecek bdyle bir tesisin
ortalama bir hesapla sadece gorinir rezerv dikkate alinsa bile 40 yil boyunca bu tesis, baska bir
hammadde kaynagina ihtiyag duymayacaktir.

Sustasi madenciligi sektoérd, Glkemizde yiksek bir potansiyele sahip olmasina ragmen, hali hazirda
oldukga zayif bir durumdadir. Birka¢, madencilik sahasi diginda neredeyse hi¢ yapillamamaktadir.
Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi, maden kanununda 5.grup igerisinde yer alan slstasi
madenciligi ile ilgili mevzuatin zorlayici amir hikimler igermesidir. Diger yandan slistasi madenlerinin
sadece taki ve hediyelik esya Uretimi igin disUnulduginden, madencilik faaliyetinin maliyeti ile
(hammaddenin cikartiimasi) nihai Grindn maliyeti kargilamamasi yuzinden, genelde kacak olarak
sahalardan toplanarak islenmektedirler. Oysaki, Cubuk Ankara Tasi, Saricakaya Kalsedon Tagl, Bayat
Agat Tag! gibi sustasi yataklarindan (Hatipoglu, 2007) ¢ikartilan bu silisyum dioksit bilesimine sahip
taslarin, endustriyel amacla kullanilmasi ve katma degeri yuksek drunler elde edilmesi yolunda
yatinmlar dislnilse, bu maden sahalari ¢ok énem kazanacaktir. Ulkemizin siistagi hammadde
potansiyeli yaklagik 30-40 milyar ABD Dolari civarindadir (Hatipoglu vd., 2010).

Birinci bélimde genisce anlatildi§i Gzere Ankara bdélgesi agatlarinin farkindaligi ve kullanimi belki de
Simerler, Hititler Donemlerine (Akargul, 1987) kadar uzanabilmektedir (Quick, 1974; Dubin, 1995;
Hatipoglu ve Dora, 1999; Konuk ve Arslan, 2000; Zens, 2005; Rapp, 2009; Hatipoglu ve Giiney,
2011). Ulkemizde gemolojinin baslangici sayilan 1980’li yillarin baglarinda bu bélge agatlari, Murat
Hatipoglu tarafindan égrencileri ile birlikte toplanarak Dokuz Eylil Universitesi, IMYO, Tas ve Metal
islemeciligi programi siistasi isleme atélyesinde islenmeye baglamis ve o zamanki sinirl iletisim
kanallari ile (gazete, dergi haberleri) Turkiye'ye duyurulmaya ve bu hammadde kaynaginin énemine
vurgu yapilmaya baslanmistir. 1988 yilinda hem ilk kez TSE standartlari igerisinde bu tasin varlig
resmi olarak zikredilmistir (Hatipoglu, 1988a ve 1988b) ve bu agatlarin kimyasal maddelerle
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renklendiriimesi deneyleri bilimsel anlamda yapilmistir (Hatipoglu, 1988 ve 1999). 1990’li yillarda,
Ankara bolgesi agatlarinin bilimsel incelemesi ile ve rezerv ve tendr c¢alismalari doktora tezi
kapsaminda ayrintili incelenmis (Hatipoglu, 1996) ve akabinde c¢ok sayidaki hakemli bilimsel
dergilerde yayimlanmistir (Hatipoglu, 1998; Hatipoglu ve Dora, 1998 ve 2000; Hatipoglu vd., 2011;
Hatipoglu, 2018).

Buradan hareketle, sz konusu bu fizibilite raporuna konu olan hammadde Ulkemizde milyonlarca ton
olarak bulunmaktadir (Hatipoglu, 1996) ve ithal edilmesi gerekmemektedir. Béylece disa bagdimli
olmayan bu kurulacak tesis milli ve yerli hammaddenin degerlendiriimesi amacina hizmet edecektir.

Kimyasal analiz gerektiren materyalleri kullanan sektdrlerde (maden, kimya, ilag, gimento, seramik,
maden, jeoloji vb) bulunan akredite laboratuvarlar ile TUBITAK'In, ileri sanayi kuruluslarinin ve
Universitelerin materyal arastirma uygulama laboratuvarlarinda, kimyasal proses igin 06rnek
hazirlamada vazgecilmez 6gutlict aparat olan agat tasindan yapilmis havan ve havan ellerinin 6nemi
vazgegilemez bir degerdedir. Her ne kadar seramik, granit, bazalt gibi materyallerden de yapilan
havanlar havanelleri bulunsa bile, hem sertliklerinin daha dislik olmalari hem de kimyasal
inertliklerinin olmayislari nedeniyle ¢ok tercih edilmezler.

On fizibilitesi yapilan bu yatirnim projesi, siistasi madencilik sektorii ile dogal tas-imalat sektoriinin
birlikte Uretebilecegi, halihazirda vyerli Uretimi olmayan ve kimyasal analiz yapan hemen tim
laboratuvarlarin tamaminin ithal yolu ile temin ettigi havan ve havaneli materyal 6gitme cihazlarinin
yerli Gretiminin yapilmasini konu almaktadir.

Boyle bir tesisin kurulmasindan sonra, ikinci bir avantaji da agat tasinin su sogutmali islenmesi
surecinde un boyutunda c¢ikacak elementge zengin ¢amurun degerlendiriimesi de s6z konusu
olabilecektir. BOylece, katma degeri yiuksek organik mineral giibresinin de ekonomiye kazandiriimasi
mimkiin olabilecektir. Ozellikle gigekgilik ve sebze-meyve (iretim sektériinde de iriin costuran 6zellige
sahip aranan bir malzeme olarak, bu cins gubre ticari pazar bulabilecektir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Yeni yatirm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatirimcilarin
Tarkiye'de kurduklari sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’na yapilan bildirimler
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi tarafindan yonetilen E-TUYS adli web
tabanh uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Ankara ili 1. bélge desteklerinden yararlanmasina ragmen diisiik-orta teknolojili yatirimlar grubuna
girmekte ve bu nedenle 5. bolge desteklerinden yararlanabilmektadir. Bu kapsamda asgari 5 milyon
TLlik yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu sart saglandigi takdirde asagidaki destek unsurlarindan
yararlanilabilir.

+ Gumruk Vergisi Muafiyeti: Var
+ Katma Deger Vergisi istisnasi: Var
+ Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: 6 yil %25 Yatirima Katki Orani

+ Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %100, Yatirnma Katki Orani %45 (Bu oran 2022 yili sonuna
kadar olan yatinnmlarda gecgerlidir, 2023 yilindan itibaren vergi indirim orani: %70, yatirnma katki
orani: %30 olacaktir.)

« Yatirim Yeri Tahsisi: Var

+ Faiz-Kar Payi Destegi: TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegemez.
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« Katma Deger Vergisi ladesi: Bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. (2022 yili
sonuna kadar yapilacak yatirimlarda gecerlidir.)

2.2.2 Diger Destekler

Sektére yonelik KOSGEB?234ve TUBITAKSS destekleri bulunmaktadir.

KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca yiritilen Teknoloji
Odakl Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Turkiye’de orta teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma
degeri ylksek Urinlerin ve bu sektérlerin gelisimi igin kritik Gneme haiz Urlnlerin Gretimini artirmaya
yonelik yapilacak yatirim projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda laboratuvar hizmetleri sektériinde
yapilacak yerli komponent Uretimi gergcevesinde s6z konusu destekten yararlanilabilir.

KOSGEB KOBI Teknoyatirm KOBI Teknolojik Uriin Yatirm Destek Programi ile éngoérilen yerli
komponent Uretimi projesi kapsaminda destekten yararlanilabilir. Bu program ile Ar-Gelyenilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan urlnlerin Gretimi, ticarilestiriimesi ve orta-yliksek teknoloji alaninda yer
alan Urdnlerin yerli sanayi tarafindan Uretimini ve ticarilestiriimesini saglamaya yonelik yatirimlar
desteklenmektir.

Ayrica KOSGEB'in ve TUBITAK'In agagdida belirtilen desteklerinden de yararlanmak mimkindiir.
+ AR-GE ve inovasyon Destek Programi?
+ KOSGEB Endustriyel Uygulama Programi®
+ KOSGEB igbirligi Destek Programi4
« TUBITAK 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programis

« TUBITAK 1511 - Oncelikli Alanlar Aragtirma Teknoloji Gelistrme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi®

2.3 Sektorun Profili

Agat tasi “endustriyel bir hammadde tirU olarak” ¢ok gesitli sektérlerde degerlendirilebilmektedir.

Agat tagl Turkiye’de 1985 yilinda 3213 sayili Maden Kanunu ile Madencilik sektériinde endistriyel
hammadde olarak kabul edilmistir. Daha ileri dizenlemesi ancak 2004 yilinda 5177 sayili kanunla 5.
Grup suUstaglar kategorisine alinmasiyla mumkun kihnmistir. Bu kategori icerisinde girebilen Turkiye
capinda ekonomik sayilabilecek rezerv ve tendrde bulunan sahalar Ankara, Cagatankiri, Tokat,
Yozgat, Giresun, Afyon illeri sinirlari igerisindeki agat tasi sahalari 5.grup arama sertifikasi ile degisik
girisimciler tarafindan madencilik amacli kapatiimis ancak 3’er yillik arama faaliyet sireleri sona
erdikten sonra burokratik maliyetlerin ¢ok ylUksek tutulmasi nedeniyle vyasal isletme sertifikalarina
donisemeden sahalar dismustir. Sadece Ankara Cubuk agat tasi sahalari kismen igletimeye
¢alisiimis ancak sadece sustasl sektori icin hammadde olarak disunildiginden ekonomik
olamamisgtir.

Turkiye’de Agat tasinin kimyasal analiz ¢alismalar yeterli seviyede degildir. Agat havani yurtiginde
Uretim yerine yillik yaklasik 30 milyon ABD Dolari 6denerek ithalat yoluyla temin edilmektedir.

2 https:/iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1229/arge-ve-inovasyon-destek-programi  adresinde detayli bilgi yer
almaktadir.

3 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6521/endustriyel-uygulama-destek-programi adresinde detayli bilgi yer
almaktadir.

4 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6850/is-birligi-destek-programi adresinde yer almaktadir.

5 https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1501-tubitak-sanayi-ar-ge- projeleri-destekleme-
programi
6 https://www.tubitak. gov.tr/sites/default/files/292/1511 -deneyap-2019-1.pdf
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Lokomatif sektorler olan kimya, ¢cimento, farmakoloji ve mineral-maden analiz kuruluslarinin en temel
malzemesi olan agat tasi havan uretim tesisi hentiz kurulamamistir.

Organik glibre sektériinde agat islenti camuru kullanilabilmektedir. Organik gibre kullanimi Tirkiye'de
ziraat sektériinde her zaman 6n planda olmustur. Ancak bu tir glbrelerin hem birim maliyetlerinin
fazla olmasi hem de yeterli dizeyde besin cesitliligine (element zenginligi) sahip olmamasi nedeniyle
istenen verimi saglayamamaktadir. Agat tasinin un boyutunda 6gutilmesinden elde edilen organik
gubre yaklasik 33 cesit element zenginligine sahiptir ve piyasaya sunulmasi halinde ylksek oranda
talep edilecegi tahmin edilmektedir.

Agat tasi Taki-Kuyum-Dekoratif esya sektériinde Tirkiye'de ¢ok yaygin kullaniimaktadir. Ozellikle
glimus taki tzerinde ve takozlar halinde dekoratif objeler olarak yilda yaklasik 100.000 parca agat tas!
cesitli fiyatlarda alicilara ulastiriimaktadir.

Agat tasinin kullanilacagi “Kimyasal Analiz Sektori” ¢ok genis is kollarina hitap etmektedir. Bunlar
arasinda kimya, ¢imento, seramik, ilag, maden, mineral, jeoloji 6n plana ¢ikmaktadir. Bu is kollarinin
icinde, yas kimyasal analiz prosesi en temel inceleme alanlarinin basindadir. Analiz edilecek kati bir
maddenin 6n igslem asamasinda mutlaka un boyutunda (yaklasik 1.000 mikron boyutlarinda)
ogutilmesi gerekir. Ancak bu dgultilme isleminde “ppm” (part per million) oraninda bile kimyasal
kirliligin olmamasi analizin dogru sonug¢ vermesi igin blylk 6nem arz etmektedir. Bu nedenle,
ogutulecek malzemelerin neredeyse tamamindan daha yiiksek Mohs sertligine sahip (6.75) ve bilesimi
SiO2 olan kompakt yapili kuvars tiirlerinden yapilan havan ve havanelleri kullaniimaktadir. ihtiyag
duyulan agat havan ve havanelleri, Ulkemizde ham maddesi olmasina ragmen uretim tesisinin
bulunmamasindan dolay: ithal edilmektedir.

Agat tasinin bir diger 6zelligi ana bileseni SiO2 olmasi ve dogal olusmus bir mineraloid olmasidir.
Yaklasik 18 milyon yil dnce olusan agat tasi(Hatipoglu, 1996) yer altindaki zengin elementli ¢ozeltiler
icermesi nedeniyle bitkiler igin zengin bir besin havuzudur. Cicek ve sebze turl bitkilerin hizli gelismesi
ve zararli parazitlere kargl direncli olmalari icin bu bitkilerin cok sayida elementce beslenmeleri
gerekir. Bu tur gubre beslemeleri icin kimyasal yollarla ¢ok pahali receteler olusturulmaktadir. Tarim
Ureticileri de bu kimyasal gubreleri kullanmak zorunda kalmaktadirlar. Hammadde olarak kullanilacak
agat tasinin yontulmasi (sekil verilmesi) surecinde un boyutunda acgida ¢ikan sulu iglenti camuru, bu
ihtiyaci organik yolla karsilayabilecektir. Bu organik gubreyi elde etmek i¢in herhangi bir ek prosese de
ihtiya¢c duyulmayacaktir. Ana uretimi havan ve havaneli olacak bu tesisin yan uriini de organik mineral
glbresi olacaktir. Bu durum tesisin hem gelirini arttiracak hem de havan ve havaneli satiginin
disebilecedi donemlerde bu glbre satisi hi¢ kesilmeyeceginden, tesisin zarar etmesini 6nleyecektir.

Agat tasinin iglenmesinden sonra geriye kalan buyutk pargalar, sistasi taki ve insaat sektérinde ig
dekorasyon kaplama taglari uretimi icin kullanilabilecektir. Cubuk agat tasi blogunun ana kisimlari
kimyasal analiz sektoriinde havan ve havaneli olarak, artik pargalari kuyumculuk ve insaat sektoriinde
susleme objeleri olarak, normalde atilmasi gereken sulu islenti gamuru da ziraat sektériinde organik
mineral gubresi olarak kullanilabilecektir. Bu durum ¢evrenin korunmasi ve surdurulebilirlik agisindan
da 6nemlidir. Tlrkiye topraklarinda bdyle bir tesis heniiz bulunmadigi icin bu raporda rekabet
mevzusu ve bununla ilgili analizlerin yapilmasi s6z konusu dedgildir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tarkiye'nin 2019 yih degerine gére bakildiginda yogunlukla degerli ve kiymetli taslarin ithal edildigi
Ulkelerin basinda Tayland, Hong Kong, Hindistan, Almanya, Cin, Sri Lanka, Brezilya ve Amerika
gelmektedir.

14



AGAT TASI ISLEME TESISI ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 2. Tiirkiye’nin Degerli ve Yar1 Kiymetli Taslar ithalat Degerleri ($)

2015 2016 2017 2018 2019

Tayland 512.000 513.000 827.000 1.278.000 2.121.000
Hong 137.000 206.000 208.000 963.000 1.963.000
Kong

Hindistan 228.000 147.000 279.000 308.000 271.000
Almanya 76.000 120.000 129.000 239.000 223.000
Cin 144.000 52.000 153.000 87.000 171.000
Sri Lanka 7.000 9.000 59.000 165.000 161.000
Brezilya 128.000 305.000 182.000 120.000 99.000
Amerika 113.000 180.000 112.000 516.000 65.000

Kaynak: Trademap, 2020

Tarkiye’nin 2019 yili ihracat istatistiklerine bakildiginda, degerli ve yari kiymetli taslarin ihracatinin
yapildigi Ulkeler arasinda Hong Kong, Belgika, Amerika, Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri, Hindistan,
Avustralya ve Lubnan yer almaktadir.

Tablo 3. Tiirkiye’nin Degerli-Yar Kiymetli Taglar ihracat Degerleri ($)

2015 2016 2017 2018 2019
Hong 56.000 157.000 190.000 17.000 1.298.000
Kong
Belcika 0 0 0 0 111.000
Amerika 3.000 90.000 196.000 172.000 86.000
Almanya 3.000 14.000 29.000 2.000 69.000
Birlesik 0 97.000 20.000 8.000 30.000
Arap
Emirlikleri
Hindistan 246.000 533.000 544.000 40.000 22.000
Avustralya 0 0 0 0 20.000
Liibnan 0 0 0 0 18.000

Kaynak: Trademap, 2020
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Diinyada navlunsuz ve gimrik vergisiz agat ve agat ellerinin satis fiyati 50-100 $ bandi arali§indadir.
Ancak bu Uriniin dogal agat tasi olmasi nedeniyle, zaman igerisinde ya Grtiniin kendisi ya eli veya her
iki parca catlayabilmekte yada kirilabilmektedir. Bu ylzden slrekli talep edilebilecek bir sarf
malzemedir. Diinya ve Tirkiye capinda talebi de oldukga fazladir. iri boyutlu agat tagi madenlerinin
sinirl sayida Ulkelerde bulunmasindan dolayi Uretimi sadece belirli Glkelerde yapilabilmektedir. En
biyik maden Ureticisi ABD ve Brezilya'dir. Uretim tesisleri de hammadde kaynagina yakin olmasi
bakimindan, ¢ogunlukla bu Ulkelerdedir. Kisith sayida baska Ulkelerde bulunmaktadir. 50 cm ¢aptan
bliylk agat maden bloklari Diinyada ¢ok az llkede bulunmaktadir. Turkiye’'nin Ankara ilinde 50 cm
captan blylk agat maden bloklari bulunmaktadir. Fakat bu taslari endistriyel anlamda
degerlendirecek bir tesis Ulkemizde mevcut degildir. Agat Tasindan yapilan havan ve havaneli
Ulkemizde hali hazirda Uretiimemektedir. TUm kimyasal analiz laboratuvarlarin ihtiyaci, yurt digindan
ithal olarak kargilanmaktadir.

Cesitli tarihlerde kimyasal analiz islemlerini gergeklestiren kuruluglarin AR-GE laboratuvarlari ile
Universitelerin arastirma laboratuvarlarinin sorumlulari ile yapilan telefon gérigsmelerinde elde edilen
istatistiksel veriler 1s1ginda gesitli boylarda agat tagi havan ve havaneli igin tahmini yurt ici talep:
Yurtigi talep = stok (~5.000 ad.) + uretim miktarn (0 ad.) + ithalat miktar1 (~13.500 ad.) + ihracat
miktan (0 ad)

Yurt igi talep = ~14.000 adet

Bdyle bir tesisin kurulmasindan sonra hedeflenen yillik 50.000 adetlik agat tasi havan ve havaneli
Uretimi ile hem Glkemiz ihtiyacinin tamami karsilanacak hem de yurt disina ihracat yapilarak énemli bir
doviz girdisi elde edilebilecektir. Nihai olarak da hammaddesi Turkiye’de olan ve Uretiminde yurtdisina
bagimh olunmayan milli ve yerli bir Gretim tesisine sahip olunabilecektir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Agat tasi hammadde olarak Cubuk bdlgesindeki Susuz, Kuyumcu, Asagr Cavundur kdéy ve
mahallelerindeki sahalarda agilacak ocak yerlerinden andezitlere badhh damar zonlarindan yilda
yaklasik 500 ton agat tasi gikartmak mumkinddr. Bunun iki kati degeri yurt igindeki (Ankara’ya komsu
illerdeki sahalardan) ve yurt disindaki (Brezilya, Uruguay) diger agat tasi sahalarindan da tedarik
edilebilir. Bu agat taslarindan endustriyel anlamda kimyasal yas analiz yapilan hemen her turll
sektdrlerde, temel ihtiyac maddesi olan kimyasal olarak inert yapiya ve asiri sertlie sahip égutici
fonksiyonlu olarak agat havan ve havan eli Uretimi baslayacaktir. Bes yillik bir tretim miktar g6z
Onlne alindiginda yaklasik 165.000 adetlik bir Gretim miktari mimkin olabilecektir.Bu yogun uretimin
sonunda uretilen drtnlerin dzellikle Turki Cumhuriyetlere satimi saglanabilecektir. Ayrica bu havan ve
havan eli Uretimi islemi sirasinda olusan agat camuru da zengin element igerdigi igin bitki-nebat
costurucusu olarak kullanilabilecektir. Bu gubre icin bes yillik bir Gretim miktari géz éniine alindiginda
yaklasik 1.070 tonluk bir Uretim yapmak mimkin olabilecektir. Bu Uretim miktarinin da blyik kismi
ulkemiz icin ihtiyag fazlasi olacagindan bunlarin ¢evre bilincinin 6n planda oldugu Avrupa ve Kuzey
Amerika Ulkelerine ihraci s6z konusu olabilecektir. Bunlar haricinde, ana uriin olan havan ve havan eli
Uretiminden arta kalan ebatsiz ve kiriklanmis agat taslarinin plaka verebilen pargalarinin parlatiimasi
ile ¢cok sik bir gérinime sahip i¢ dekorasyon kaplama vitraylari olarak insaat sektérine
sunulabilecektir. Bu tur plaka ve dekoratif cilalanmig takoz parga Uretimi bes yillik strede yaklagik
10.000.000 adet civarinda olabilecektir. Bu tir vitray ve kaplama drinleri 6zellikle Arap Ulkelerince
ragbet gérmektedir. Arta kalan parcalardan uretilen taki taslari da bes yillik suregte yaklasik 25 ton
civarinda olabilecektir. Bu taslarin, Ortadodu ve Orta Asya cografyasindaki tiiketiciler tarafindan talep
gorecegi tahmin edilmektedir.

16



AGAT TASI ISLEME TESISI ON FiZIBILITE RAPORU

Buna gore, Ankara-Cubuk bolgesinde agat tasi Uretim tesisinin kurulmasi i¢in birinci faz olan maden
sahasinin ruhsatlandiriimasi ve akabinde ikinci faz olarak agat tasi isleme fabrikasinin kurulmasi
gerekmektedir. Bu fazlarin hayata gegiriimesi icin, yaklasik 3 yillik bir zaman araligina ihtiyac
duyulacagi 6ngérilmektedir. Bu surenin sonunda baglayacak agat tagi havan ve havaneli ile islenti
¢amurunun miktarlari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. 5 Yillik Ana ve Yan Uriin Gesitleri ile Uretim Miktarlar

Uriin Gesitleri | 4. Y1l | 5.YIl 6. Yil | 7.Y1l | 8. YIl
Ana Uriin
Agat Tasi 20.000 adet 25.000 adet 30.000 adet 40.000 adet 50.000 adet
Havan ve
Havaneli
Yan Uriin
Organik 20 ton 100 ton 200 ton 250 ton 500 ton
Mineral
Giibresi
Plaka ve 500.000 adet | 1 milyon adet | 2 milyon adet | 3 milyon adet | 3,5 milyon adet
Takoz
Taki Tasi 2 ton 3 ton 4 ton 6 ton 10 ton

Tabloda gérulebilecegi Uzere, 3. yilldan sonraki bes yillik bir Gretim surecinde toplam yaklasik 165.000
adetlik agat tasi havan ve havan eli Uretimi, 1.070 tonluk mineral gubresi Uretimi, 10 milyon adet
civarinda agat plaka ve takoz Uretimi yapilacaktir. Arta kalan pargalarin kabason ve tambur islemeleri
sonucu olusan taki taglari da bes yillik sirecte yaklasik 25 tondur. Buna gore; 4. Yilda ~1.500.000 $
agat tasi havan ve havaneli ile ~100.000 $ organik mineral giibre geliri ile birlikte toplam ~1.600.000 $
gelir 6ngorulmektedir. Takip eden 5., 6., 7. ve 8. yillarda satis rakamlarinda da olasi artiglar dikkate
alinarak, 5. yilda her iki Urin igin toplam ~2.500.000 $, 6. yilda toplam ~3.500.000 $, 7. yilda toplam
~4.500.000 $, ve 8. yilda da toplam ~6.500.000 $ lik bir ticari blyiklige ulasilacagi 6ngoérilmektedir.
6. yilda yatirrmin tahmini geri dénlsu gerceklesmis ve tesis igin harcanan maliyet karsilanmig
olacaktir. Bu hesaba toplamda yaklasik 10 milyon adetlik vitray plakasi ve dekoratif takoz igin en az
1.000.000 $ ve toplamda yaklasik 25 tonluk kabagon vb. islenmis taki taslarinin da 500.000 $’lik ilave
gelir getirmesi kuvvetle muhtemeldir.

2.6 Girdi Piyasasi

Kurulacak bu tesis icin hammadde kaynagi, Ankara-Cubuk bdlgesinde bulunmaktadir. Bu hammadde
kaynagi, Ankara ilinin Cubuk ilgesinin kuzeyi ile Cankiri ilinin Saban6éziu ve Eldivan ilgelerinin
glineyindeki yaklasik 100 km?lik bir alanda yer almaktadir (Hatipoglu, 1996). Bdlgedeki agat tasi
potansiyelinin, goérinur rezerv olarak yaklasik 1 milyon tonun tzerinde, ilaveten muhtemel rezervinin
de 2 milyon tonun Gzerinde olabilecegi tespit edilmistir (Hatipoglu, 2010). Diinya agat tasi piyasasinda
minimum ton basina fiyatin 5.000 ABD Dolari oldugu goéz éniine alindiginda, bu bdlgedeki agat tasi
rezervinin 100 km?lik ylzey alani, 1 m’lik derinlik ve 30 kg/m®Ilik tentrde, yaklasik 15 milyar ABD
Dolari civarinda olabilecegi degerlendiriimektedir. Hammaddenin madenciligi i¢cin de bdlge ¢ok uygun
sartlara sahiptir. Morfolojik yonden bu bdlge, Usti giplak yayvanlasmis tepelerden ve genis diz
vadilerden, yer yer de ormanlik alanlardan olusmustur. Ortalama yikseklik 1.200 m'dir. Yazin hava
kuru ve ortalama sicaklik yaklasik 25 °C'dir. Buna karsilik kisin karli ve sicaklik 0-5 °C'dir.

Yilda yaklasik 25.000 ton ¢ubuk agat tas! isleme kapasitesine sahip olabilecek béyle bir tesis 40 yil
boyunca baska bir hammadde kaynagina ihtiya¢c duymayacaktir. Bu yuzden kurulacak bu tesisin
hammadde ihtiyaci disa bagiml olmayacaktir.
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Bunun yaninda, tesisin kapasitesinin artirilmasina karar verildigi takdirde, Sakarya Nehri vadisi
boyunca islemeye uygun, kalsedon (SiO2) ve agat (SiO2) sahalari da mevcuttur. Buralardan da ilave
hammadde temini mimkun olabilecektir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Tesisin kurulmasi énerilen yer Ankara-Cubuk bdlgesidir. Bunun baslica sebebi, katmansi agat tasi
hammaddesinin bu bdlgede olmasidir. Bu avantaj, aslinda nakliye giderlerini énemli oranda
azaltacaktir. Bdyle bir hammadde kaynaginin tim Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da
bulunmamasi nedeniyle, genis bir cografyaya hizmet verebilecek ilk ve tek tesis olma 6zelligi
tasiyacaktir. Zengin Agat Tasi yataklari Kuzey ve Giney Amerika’da bir kisim Ulkelerde (A.B.D.,
Brezilya vb.), Orta ve Glney Afrika'da baz (lkelerde (Nijerya Madagaskar vb) ve Asya’da bazi
tlkelerde (Cin, Pakistan vb) (Hatipoglu, 2007) bulunmaktadir. Ozellikle toplam niifuslari yaklasik 50
milyona ulasan Tirki Cumhuriyetler ve Balkan Ulkeleri, bu tesiste Uretilen Grlinlerin pazarlanabilecegi
hedef Ulkeler arasinda olacaktir. Hem yakin igbirlikleri hem de kimya, ¢cimento ve insaat sektérlerinin
bu Ulkelerde gelisme gostermesi nedeniyle Afrika llkeleri de bu gruba dahil edilebilir.

Gunumuzde, Tirkiye’nin Agat Tas! ihtiyaci global pazarlardan ithalat yoluyla kargilanmaktadir. Bu da
ilgili sektorlerde hem maliyetleri arttirmakta hem de her daim materyale ulasimi geciktirmektedir.
Ulkemizde, hammadde degeri yaklasik 15 milyar Dolar olan (Hatipoglu, 1996) atil bir dogal kaynagin
kurulacak olan bir tesisle endistriyel amagl dederlendiriimesi 6nem arz etmektedir.

Yas kimyasal analizler icin hemen her sektérde talep géren mineral yapili kimyasal inert ve asiri sert
yapili agat tasli havan ve havan eli Urlnlerin Uretilmesi igin planlanan adet miktarlarinin degeri ¢ok
yuksek olmasa da seri Uretimde yilda 50.000 adete kadar ulasilabilir. Bu miktar tesisin buyutilmesi ile
daha da artirabilir. Bu miktarin en az yarisi yurt disina satilacaktir. Hammadde kaynagina ¢ok yakin
olunmasi ve nispeten ucuz is gliciine sahip olunmasi nedeniyle Uretim maliyetleri yoninden avantaja
sahip olunacaktir. Organik kokenli iglenti camurunun da ayri bir katma degeri vardir. Hem yurt i¢i hem
de yurt disi Ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkelerine nebat costurucusu olarak bu mineral
gubresinden yilda yaklasik 400 ton kadar satilabilecektir. Camur Uretiminin ilave maliyeti olmayacagi
icin bu nebat costurucusu ucuz satilsa bile kar edilmis olacaktir. Ayni sekilde ikincil atiklarin
degerlendirme urlnleri olarak i¢ dekorasyon plaka ve dekoratif takozlarin da dncelikle Arap ulkeleri ve
bazi Afrika Ulkelerine satisi mimkun olabilecektir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Agat tasindan havan ve havaneli Uretimi ve yan urlnlerin Uretim tesisinin kurulus yeri; agat tasi
hammaddesine yakin olmasi ve Uretim sirecinde depolama-dagitim, enerji, ¢cevre, nitelikli isgicl
bulunabilirligi, ulasim gibi konularda avantajli konuma sahip olmasindan dolay! Ankara’ya bagl Cubuk
ilcesidir. Kurulus yeri, ayni zamanda bir isletmenin uzun dénem faaliyetlerini gerceklestirecedi bir
alandir. Bu anlamda, ilk etapta retim tesisinin, ulasim ve haberlesme olanaklarinin iyi olmasi, su ve
diger enerji kaynaklarinin kolay ve daha ekonomik temin edilebilirligi bakimindan Organize Sanayi
Bolgeleri icinde yer almasi daha uygun olacaktir. Ar-Ge, gerekli olan teknolojik altyapi, nitelikli isgtict
temini ve Universite-sanayi igbirligi bakimindan, hem ana kurulusun ve hem de tedarik¢i diger
kuruluglarin gelismis, merkezi bir organize sanayi bolgesinde konumlanmasi dnem arz etmektedir.
Kurulacak tesisin, Cubuk ilgesi merkez alindiginda en fazla 30 km ¢apl bir alan igerisinde olmasinda
blylk yarar bulunmaktadir.
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Bir bélgenin en énemli yenilikgilik gostergelerinden olan teknoloji gelistirme bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, tasarim ve Ar-Ge merkezleri sayilarinda da Ankara’nin énemli bir potansiyele sahip oldugu
goérilmektedir. Katma degderi yuksek teknolojik Grlin Gretme potansiyelinin artirilmasinda bu yapilarin
sunduklari hizmetler ve sagladiklari avantajlar biyik 6nem tagimaktadir. Ankara sahip oldugu 10
TGB, 12 OSB, 119 Ar-Ge ve 44 tasarim merkezi ile dnemli bir sanayi ve teknoloji altyapisina sahiptir.
Ayrica Ankara’da blnyesinde Jeoloji Muhendisligi, Maden Muhendisligi, Ziraat mihendisligi, Makine
Muhendisligi, imalat Mihendisligi, Metallirji ve Malzeme Mihendisligi, Elektrik- Elektronik Miihendisligi
bdlimleri bulunan ¢ok sayida universite bulunmaktadir.

Madencilikten ana ve yan drunlerin Uretimine ve de pazarlanmasina kadar bir bitin halinde
distnlldiginde bu kompleks icin yaklasik 11-12 milyon A.B.D. Dolarlik bir finansmana ihtiyac
duyulmaktadir. Tesis alaninin da en az 5 dekarlik bir alanda kurulmasinin planlanmasi ve buna uygun
tek parga arazi satin alinmasi, tesisin ileride blylyebilmesi ve yan sanayi Urln yelpazesini genisletme
tesislerinin de kurulabilmesine olanak saglayacaktir. Sonug olarak, bu tesis doga dostu ve gevresel
kirlilige neden olmayan bir tesis olacagi igin, bu tesisin yerlesim alanlarina yakin olmasi sorun teskil
etmeyecektir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Agat tasi isleme tesisinin faaliyete gegmesi igin iki Gnemli faz bulunmaktadir. Bunlardan ilki, agat tasi
madenciligi yani hammadde uretimi ve nakliyesi, ikincisi de agat tasinin fabrika ortaminda iglenerek
ana ve yan nihai driinler haline getiriimesidir.

Birinci fazda; Sistasi madencilik agsamasi igin ilgili mevzuata goére, 5.grup maden isletme sertifikasi
cikartilmasi ve madencilik faaliyetinin yapilmasi gerekmektedir. Bu asamada kepge, ekskavator,
kompresér vb temel madencilik makinelerinin temini gerekmektedir. ikinci fazda ise; Fabrikaya
getirilen agat taslarinin belirli ebatlarda elmas testerelerde kesilmesi, elmas diskli agili kabason igleme
makinelerinde havan ve havanellerinin sekillendiriimesi, silisyum karblr ve oksit cilalarla 6zel polisaj
makinelerinde cilalanmasi gerekecektir. Burada énemli bir avantaj, isleme tesisi icin gerekli makine ve
techizatin tamamina yakininin, Ulke icindeki makine Ureticilerinden temin edilebilecek olmasidir. Afyon
bdlgesinde mermer ve dodal tas isleme sektéri gelismistir. Buradaki fabrikalarin kullandigi bir¢ok
makine ve ekipman, kurulacak tesiste de kullanilabilecektir.

3.3 insan Kaynaklari

Ankara egitimli nufusu ve kaliteli egitim kurumlariyla beseri sermayesi guglu bir il konumundadir. Bu
nedenle kurulacak tesiste kalifiye eleman istihdam edilmesi rahatlikla mimkiin olabilecektir.

Tablo 5. Ankara'da 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu
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2015/ 105.614 | 106.141 | 806.011 | 480.855 |455.670/1.098.877| 873.359 102.453 |30.486 | 40.779
2016|101.182 |101.915 | 775.462 | 424.037 |519.435|1.143.608| 916.477 106.026 |30.744 | 36.525
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2017| 96.648 | 97.414 | 760.882 | 433.982 |540.990 |1.163.619| 940.790 129.315 [33.979 | 33.938
2018| 89.896 | 89.201 |690.819 | 428.692 |549.5221.209.863| 974.756 140.171 [33.831| 32.213
2019| 84.912 | 85.410 |676.819 | 274.256 | 728.5001.240.303/1.022.142(151.235 [34.442 | 33.325

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Tablo 6. Ankara'da Okuryazarlik Durumu ile Cinsiyete Gore Nufusun Dagilimi (%), 2018

Okuma Yazma Bilen

Okuma Yazma Bilmeyen

Erkek Kadin Erkek Kadin
Tiirkiye 99,1 94,83 0,90 517
Ankara 99,56 96,78 0,44 3,22
Kaynak: istatistiklerle Ankara, 2019
Tablo 7. Egitim Diizeyine Gore Nuifus Oranlarn (%), 2018
Egitim Diizeyi Tiirkiye Ankara istanbul izmir
Okuma yazma hilmeyen 3,55 2,12 2,27 1,60
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 4,62 2,10 2,84 3,68
ilkokul mezunu 21,07 16,30 18,49 22,03
ilkdégretim mezunu 14,28 10,11 13,96 12,63
Ortaokul veya dengi mezunu 14,06 12,96 14,04 12,67
Lise veya dengi mezunu 23,91 28,54 25,27 25,40
Yuksekokul veya fakulte mezunu 15,77 23,00 19,15 19,04
Yuksek lisans mezunu 1,60 3,31 2,56 1,91
Doktora mezunu 0,33 0,80 0,46 0,43
Bilinmeyen 0,79 0,76 0,95 0,59

Kaynak: Ankara Bélgesel Yenilik Stratejisi, 2019

Calisma cagindaki nifusun son bes yil itibariyla durumuna bakildiginda toplam nifusa oran olarak
degisiklik olmadigi (%74) ancak rakamsal artis oldugu gbézlenmektedir. 2019 yili itibariyla ¢alisma
¢agindaki nufus sayisinin 4.154.515 oldugu gérilmektedir.

Tablo 8. Ankara'da Calisma Cagindaki Nifus, 2015-2019

Calisma Cagi Nufusu (15-65 Yas)

Toplam Niifusa Orani

2015 3.893.294 73,87%
2016 3.950.008 73,88%
2017 4.019.688 73,82%
2018 4.054.115 73,66%
2019 4.154.515 73,67%

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Ulkemizde istatistiklerde kullanilan geng niifus tanimi 15-24 yas arasindaki niifusu kapsamaktadir.
Ankara’da da bu yas araliginda 2019 yili itibariyla 837.494 kisi oldugu gorilmektedir. Dogum
oranlarinin azalmasiyla geng¢ nifusun toplam nifusa orani azalmaktadir. 2015 yilinda %15,54 olan
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oran bugin %15'in altina dismuis durumdadir. Geng¢ nifusun calisma ¢agindaki nifusa orani ise
azalmaktadir.

Tablo 9. Ankara'da Geng Nifus, 2015-2019

Geng Niifus (1524 Yag), Toplam Niifusa Orani | Calisma Gagindaki Niifusa Orani
2015 818.855 15,54% 21,03%
2016 814.323 15,23% 20,62%
2017 826.042 15,17% 20,55%
2018 828.997 15,06% 20,45%
2019 837.494 14,85% 20,16%

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Kurulacak tesis icin segilen kritik komponentin Uretimi, iyi organize olmus, farkl disiplinlerden yeterli
sayida nitelikli isglicl gerektirmektedir. Bu tesiste jeoloji, maden, makine, elektrik-elektronik, endustri,
metallrji ve malzeme muhendisligi dallarinda egitim almis Mihendis, Tekniker, Teknisyen vb. teknik
personelin istihdam edilmesi gerekmektedir. Yeterli seviyede tasarimci ve yazilimcinin istihdam
edilmesi proje i¢cin 6nem arz etmektedir.

Bu tesiste ilk etapta yaklasik 30 personel istihdam edilmelidir. Hammaddenin gikariimasi siirecinde en
az iki jeoloji ve maden mihendisine, en az ¢ maden, sondaj ve gemoloji teknikerine ve en az bes
kepge operatoriine ihtiyag duyulabilecegi 6ngoérilmektedir. Tesis igerisinde ise en az 6 kimya, maden,
metalurji, makine, elektrik-elektronik, ziraat mihendisine, en az iki isletme ve ekonomi uzmanina, en
az on Uretim isgisine ve ana ve yan Urlnlerin pazarlamasi igin en az iki pazarlama elemanina ihtiyag
duyulacagi degerlendiriimektedir.

Tablo 10. Tahmini Caligan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Calisan Niteligi \ Tahmini Calisan Sayisi | Ortalama Maas(TL)

Beyaz Yaka Personel

Ydnetici 1 20.000

Birim Sorumlulari 2 12.000

Muhendisler 5 8.000

Ofis Personelleri (IT, Sekreterya, Muhasebe vb.) 4 5.000
Mavi Yaka Personel

Tezgah operatorleri 3 4.000

Kalip ve dokim teknikerleri 4 4.000

Montaj Elemanlari 3 3.500

Temizlik ve Bakim Personeli 8 2.750

4. FINANSAL ANALIiZ

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Cubuk agat tasinin endistriyel degerlendiriimesinde, yatirrm maliyeti sistagi madenciligi, dogal tas
isleme fabrikasi, atik camur degerlendirme Unitesi, reklam ve pazarlama asamalarindan olugsmaktadir.
Bununla beraber her asamanin musavirlik ve ruhsatlandirma iglemleri de ayri birer 6nemli maliyet
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kalemi olusturmaktadir. Tim bu maliyet kalemlerini igeren tahmini sabit yatirrm maliyet tablosu Tablo
11’de sunulmustur.

Tablo 11. Tahmini Sabit Yatirrm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklagik Fiyat ($)

Maden Sahasi Maliyeti

Masavirlik 75.000
Ruhsatlandirma 500.000
Maden ¢ikartma (5 farkli ocak yeri igin)
Agir is makineleri (5 ad x 100.000 = 500.000) 1.100.000
Miihendis, Tekniker, Iktisatgi ve isgi maliyetleri (3 yil x 100.000 = 300.000) ’ ’
Sabit ve seyyar bina yatirimlari ve masraflari (3 yil x 100.000 = 300.000)
Nakliye 100.000
Tesis Maliyeti
Mdisavirlik 50.000
Arazi (~5 dekar arazi) 250.000
ingaat (2.000 m2 kapali alan) 500.000
Ruhsatlandirma 75.000

Makine Techizat Maliyeti

Sert tas elmaslh kesim makineleri ve bicaklari (2 ad x 120.000) 240.000
Kaliplama ve elmasl oyma makineleri (3 ad x 100.000) 300.000
Cila makineleri (4 ad x 55.000) 220.000
Camur paketleme makineleri (2 ad x 50.000) 100.000

Santrifiij Makine Maliyeti

Tek baglikli elektrikli santriftj makinesi tedarigi 500.000

Cok baslikh elektrikli santriftj makinesi tedarigi 800.000

Pazarlama ve Reklam giderler

Pazarlama 100.000

Reklam 25.000

Sigorta giderler

Sigorta 100.000

TOPLAM 5.035.000

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirrma konu ana Urinin (kimyasal analiz prosesi i¢in kullanilacak agat tasindan havan ve
havanelinin) potansiyel baslica alicilari olacak kimya-gimento-seramik-ilag-yerbilimleri sektorlerinin ve
yan Urln olan (sebze, meyve, gicek Uretiminde ¢evre dostu organik mineral glbresinin) potansiyel
baslica alicilari olacak ziraat sektoru i¢in yatirimin tahmini geri dénus suresi Tablo.12°de verilmigtir.
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Yatirrmin geri dénls suresi, agat tasi maden sahasinin ruhsatlandiriimasi ve igsletmeye alinmasini
takiben kurulacak dogal tas isleme fabrikasina getiriimesi, akabinde gesitli boy ve ebatlarda havan ve
havanellerinin Uretimi, bu Uretimden c¢ikacak islenti gamurunun proseslenmesi ve ambalajlanmasi
belirli bir zamana ait Uretim miktarina bagh olarak degdiskenlik gdsterebilecektir. Bu arazideki
madenden fabrikadaki isleme asamasina kadar, musavirlik hizmetlerinden ruhsatlandirmaya ve
fabrika kurumundan pazarlama agina kadar gerekli insan kaynadi kalemi ve sabit yatinm tutan
hesaplandiginda toplam ilk yatirim tutarinin yaklasik 11.150.000 ABD $ seviyesinde olacagi
hesaplanmistir.

ilk 3 yillik hazirlik sirecinde Uriin satigi yapilamayacagdi éngorilmistir. ilk satig rakamlarina 4. yilda
disik kapasiteli olarak ulasilacagi, takip eden yillarda satiglarin giderek artacagi ve 8.yilda maksimum
kapasiteye ulasabilecegi dngdrilmektedir.

Bes yillik bir Gretim miktari goéz 6ntne alindiginda yaklasik 165.000 adetlik bir tGretim miktari mimkin
olabilecektir. Havan ve havan eli Uretimi islemi sirasinda olusan agat camuru da zengin element
icermesi nedeniyle bitki-nebat costurucusu olarak kullanilabilecektir. Bes yillik bir Gretim miktari g6z
onlne alindiginda bu gubreden yaklasik 1.070 ton tGretmek mimkun olabilecektir. Bunlara ek olarak,
ana Urdn olan havan ve havan eli Uretiminden arta kalan ebatsiz ve kiriklanmis agat taslarinin plaka
verebilen pargalari parlatilarak renk bandlar icermesi nedeniyle i¢c dekorasyon kaplama vitraylari
olarak insaat sektériine sunulabilecektir. Bu tir plaka ve dekoratif cilalanmis takoz parga uretimi bes
yillik surede yaklasik 10 milyon adet civarinda olabilecektir. Nihayetinde, arta kalan parcalarin
kabason ve tambur islemeleri sonucu olusan taki taslari da bes yillik stiregte yaklasik 25 ton civarinda
olabilecektir. Buna gore; 4. Yilda ~1.500.000 $ agat tasi havan ve havaneli ile ~100.000 $ organik
mineral glbresi toplam ~1.600.000 $ o6ngorilmektedir. Takip eden 5., 6., 7. ve 8.yillarda satis
rakamlarinda da olasi artiglar dikkate alinarak, 5.yilda her iki Griin i¢in toplam ~2.500.000 $, 6.yilda
toplam ~3.500.000 $, 7.yilda toplam ~4.500.000 $, ve 8.yilda da toplam ~6.500.000 $ lk bir ticari
blyUklige ulasilacadi 6ngoérulmektedir. 6. yilda yatirrmin tahmini geri donlsu gergeklesmis ve tesis
icin harcanan maliyet karsilanmis olacaktir. Toplamda yaklasik 10 milyon adetlik vitray plakasi ve
dekoratif takozun en az 1.000.000 $ ve toplamda yaklasik 25 tonluk kabason vb. islenmis taki
taslarinin da 500.000 $’lik ilave gelir getirmesi kuvvetle muhtemeldir.

Tablo 12. Yatinmin Tahmini Geri Doniis Siiresi

Yil Satis miktari Gelir
1-3 - -
4 ~20.000 ad. agat tagi havan ve havaneli 50-100 $/ad = ~1.500.000 $
~20 ton organik mineral gubresi 5.000 $/ton = ~100.000 $
Toplam=~1.600.000 $
5 ~25.000 ad. agat tagi havan ve havaneli 50-100 $/ad = ~2.000.000 $
~100 ton organik mineral giibresi 5.000 $/ton = ~500.000 $
Toplam= ~2.500.000 $
6 ~30.000 ad. agat tasi havan ve 50-100 $/ad = ~2.500.000 $
havaneli 5.000 $/ton =~1.000.000 $
~200 ton organik mineral giibresi Toplam=~3.500.000 $
7 ~40.000 ad. agat tagi havan ve havaneli 50-100 $/ad = ~3.250.000 $
~250 ton organik mineral giibresi 5.000 $/ton =~1.250.000 $
Toplam= ~4.500.000 $
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8 ~50.000 ad. agat tagi havan ve havaneli 50-100 $/ad = ~4.000.000 $
~500 ton organik mineral glbresi 5.000 $/ton =~2.500.000 $
Toplam= ~6.500.000 $

5. CEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Yatirim konusu olacak ana Uriin olan havan ve havan eli Uretim ile yan riin olan organik mineral
glbresi Uretim tesisi, sliphesiz “Cevresel Etki Dederlendirmesine” tabi olacaktir. Bunlarin dogal ve
katkisiz malzemeler olmalari nedeniyle tim proses boyunca aslinda ¢evreye salinan toksik madde
artiklari neredeyse sifir dlizeydedir. Bu ylzden tesisin, Ankara il hifzissitha kurullarinin gikardigi gevre
koruma yénetmeliklerine aykiri bir faaliyette bulunmasi s6z konusu olmayacaktir.

Diger bir degisle, ham agat tasinin tamami kullanilacaktir. Ana blok tasi havan ve havaneli olarak
kullanilacak, buylk artiklarda sustagi taki ureticilerine ve i¢ dekorasyon kaplama taslari kullanicilarina
ucret karsiligi, ham madde olarak verilecektir. Yani agat tasi hammaddesinin tesise girmesinden
itibaren her bir pargasi degerlendirilecektir. En nihayetinde, normalde atilmasi gereken sulu islenti
¢amuru yani toz artiklari bile ziraat sektériinde organik mineral guibresi olarak kullanilacagindan, higbir
israf ve kullanilmayan atik olusmayacaktir. Bu durum g¢evreyi koruma bakimindan da biyik énem arz
etmektedir.

Bu tesisini kurulacagi Ankara-Cubuk bdlgesinde yaratacagi ilave istihdam sayesinde, ayni zamanda
bu cevreye olumlu katki da yapabilecektir. Ayrica ilave olarak havanlarin yerlestirilecedi motorlu
santrifij makinesinin de yan bir tesiste Uretiimesi halinde, alt tedarikgilere yeni is sahasi
yaratilacagindan daha kiglk ve orta olcekli firmalar da desteklenmis olacaklardir.

Bolgedeki egitim kurumlari ile yapilacak anlagsmalarla 6gdrencilere isyeri egitimi ve staj imkanlar
saglanabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektdérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi retim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igletmeye gegctikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlar ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl! hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénulsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhhidi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karhliginin élcimi asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karhihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi o6ngérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirnm giderinin g¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya biylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiciini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcinli gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formduller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktari | (Adet kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:f«laluuI
m3vb.) | Fiyati ($) L) | Harig, TL)
. . Birimi . L L P 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitan s ;3" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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