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RAPORUN KAPSAMI

Bu oOn fizibilite raporu, kirsal kalkinma amaciyla Ankara ilinde tiftik isleme tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve
detaylh fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ankara Kalkinma Ajansi‘na aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle Ankara Kalkinma Ajansrnin
yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Tiftik isleme Tesisi Yatirimi

Uretilecek Uriin/Hizmet | Yikanmig, taranmig, tops haline getirilmis tiftik

Ulkemizde tiftik kegisinin yetistirimesine en uygun bélge olan Ankara’da
Ayas, Gudul, Beypazari, Polatli, Nallihan ve Kizilcahamam ilgeleri tiftige
Yatinm Yeri (il - iige) erisim anlaminda kolaylik saglamasi sebebiyle yatirim yeri agisindan
uygun yerler olup 6zellikle Ayas hem hammaddeye yakinlik hem de ulasim
kolayhdi sebebiyle 6ne ¢ikmaktadir.

Tesisin Teknik

Kapasitesi 1.200 ton/yil

Sabit Yatirim Tutan Yaklagik 3.939.140 Amerikan Dolari (1$=7,35-TL)
Yatirim Siiresi 1 yil

Sektoriin Kapasite

Bilinmemektedir.
Kullanim Orani emekted

istihdam Kapasitesi 28 personel

Yatrnmin Geri Déniig | 8:5-9 VIl
Siresi

13.10.05 (Dogal yun ve tiftik elyafinin imalati (kardelenmesi, taraklanmasi,

llgili NACE Kodu (Rev. 3) yun yaginin giderilmesi, karbonize edilmesi ve yapaginin boyanmasi vb.))

51.02.19

510219409022 (Yikanmis Tiftik (Kardesiz, Taranmamis)510219409013
(I. Tiftik (ince Tiftik) (Kardesiz, Taranmamisg)

ilgili GTIP Numarasi 510219409012 (Oglak Kili (Kardesiz, Taranmamig)

51.05.39

51053900001 (Tiftikler (Karde Edilmis Veya Taranmisg)

Yatinmin Hedef Ulkesi Avrupa ulkeleri, ABD, Cin, Japonya, Gliney Kore

Dogrudan etki Dolayli etki

Siirdiiriilebilir Kalkinma | Amag 8: insana Yakisir is ve

Amaglarina Etkisi Ekonomik Biyume Amag 11: Surdirilebilir Sehirler ve
Amagc 9: Sanayi, Yenilikgilik | ToPluluklar
ve Altyapi,

Diger Hususlar
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Subject of the Project

Establishing a mohair processing plant

Information about the . .
Product/Service Scoured Mohair and mohair tops,
Investment Location | Ankara- Ayas, Gudul, Beypazari, Nallihan, Polath, Kizilcahamam

(Province-District)

(possible districts), Ayas-Gudul with high probability

Technical Capacity of the
Facility

1.200 tons/year

Fixed Investment Cost .

(USD) Approximately 3.939.140-USD
Investment Period 1 year

Economic Capacity |

Utilization Rate of the Sector

Employment Capacity 28

Payback Period of 8,5-0 years

Investment

NACE Code of the 13.10.05

Product/Service (Rev.3)

Harmonized Code (HS) of
the Product/Service

51.02.19 (510219409022; 510219409013;
510219409012 )
51.05.39 (51053900001)

Target
Investment

Country of

European countries, USA, China, Japan, South Korea

Impact of the Investment on
Sustainable Development
Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and

Economic Growth, Goal 11: Sustainable Cities and

Goal 9: Industry, Innovation and | Communities

Infrastructure

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIZ
2.1 Sektoriin Tanimi

isbu yatinmin dahil oldugu (ist sektdr tekstil imalat sanayi icerisinde yer almaktadir. Tarihin ilk
dénemlerinde baslayan ve geleneksel Uretimlerle yoluna devam eden tekstil imalat sanayi, sanayi
devrimi ile birlikte kitle Uretimine ge¢gmis ve Ulkelerin sanayilesme evrelerinde vazgecilmez bir sanayi
dali olmustur. Teknolojik gelismelerin de destegi ile glinimizde ise ¢ok ¢esitli ve fonksiyonel Grlinleri ile
yine tum Ulkeler icin énemli bir sanayi kolu olmayi surdirmektedir. Tekstil Uretimi, elyaf ve iplikten
uretilen, genellikle esnek (bazi durumlarda esnek olmayabilen) malzemelerin Uretimi ile bu malzemelerin
sekillendirilmesini ve mamul hale getirilmesini igermektedir. Tekstil Gretimi alt sektorleri itibariyla buyuk
Olclide sermaye yogun bir sanayidir. Kimyasal (insan yapisi, sentetik ve suni) elyaf ve iplik ¢cekimi
dinyanin en sermaye yogun sanayi sektdrlerinden biri olup petrokimya sanayi iginde yer alirken; iplik,
dokuma, 6rme ve tekstil terbiye islemleri diger sermaye yogun sanayi sektoriini olusturmaktadirlar.?

iplik ve mamul kumas, elyaf hazirlama, iplik, dokuma, 6rgii, boya, baski, apre, kesim, dikim Gretim
sureclerini kapsayan tekstil Grtinleri imalat sektori alt siniflarindan biri de tekstil elyafinin hazirlanmasi
ve bikilmesidir (NACE kodu:13.10). Bu alt sinif kapsaminda suni ve sentetik elyafin hazirlanmasina
yonelik imalat surecleri yer almaktadir. Bu sireglerde ipek, yin, diger hayvan ve bitki elyafi veya
suni/sentetik elyaf, kagit veya cam, vb. gesitli ham maddelerden imalat yapilabilmektedir. Bu sinif
kapsaminda; tekstil lifleri izerinde yapilan hazirlayici faaliyetler; ipegin sarilmasi ve yikanmasi, yinlerin
yaginin giderilmesi ve karbonize edilmesi ve yln yapadinin boyanmasi, her tirli hayvansal, bitkisel
veya suni lifin ayiklanmasi ve taraklanmasi, ipligin dokuma veya dikis, ticaret ya da daha ileri islemler
icin egrilmesi ve imalati, ketenin didilmesi, sentetik veya suni filament ipliklerinin tekstire edilmesi,
bikilmesi, katlanmasi ve daldiriimasi yer almaktadir.! Kagit ipliginin imalati ayrica bu sinif
kapsamindadir.

Ozetle pamuk, ipek kozasi, tiftik ve yiin gibi dogal elyaf ile sentetik elyafin biikiiimesi, kardelenmesi,
taranmasi, iplik haline getirilmesi gibi imalatlarin yer aldigi tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikilmesi
(NACE kodu:13.10) alt sinifi, “Tekstil isleme Tesisi” yatinminin yer aldigi st seviye siniftir. Yatirimin
konusu Urin olan tiftik topsunun elde edilmesi ise bu alt sinif altinda yer alan Tiftik ve Dogal Yiin
Elyafinin imalati (NACE kodu:13.10.15) kapsaminda degerlendiriimektedir.

Elyaflar uzunluklarina goére kesikli (stapel) ve kesiksiz (kontini) olarak ikiye ayrilir. Kesikli yani kisa
elyafin uzunlugu yaklasik 1 santimetre kadar olup pamuk ve yin bu tip bir elyaftir. Kesiksiz yani uzun
elyafin uzunlugu ise fazla olup ipek ve bazi kimyevi elyaflar bu cinstendir.? Tiftik ve Dogal Y{in Elyafinin
imalati (NACE kodu:13.10.15) siniflandirmasi zerinden yapilan sektérel aragtirmalarda resmi istatistik
veri tabanlari Gzerinden elde edilebilecek veriler ¢gok sinirlidir. Bir st NACE kodu olan 13.10’da ise
girisim sayilari verileri bulunmaktadir.

Tablo 1. Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Biikiilmesi-13.10 Sektori Girisim Sayilari

Yillar Ankara Tiirkiye Oran (%)
2013 7 1.696 0,41
2014 6 1.605 0,37
2015 5 1.649 0,30
2016 7 1.686 0,42
2017 6 1.677 0,36
2018 5 1.699 0,29
Kaynak: TUIK

! [stanbul Sanayi Odasi, Tekstil imalat Sanayi Raporu (http://www.iso.org.tr/file/Tekstil_Raporu-385.pdf)
2 https://iwww.technofelt.com.tr/blog/elyaf-nedir
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Yatirimin ilgili oldugu Ust sektor kirlimi bazinda girisim sayilari incelendidinde Ankara’nin 2018 yili
verilerine gore Tirkiye’de bu alandaki firmalarin yalnizca %0,29’una ev sahipligi yaptigi gérilmektedir.

Yatirimin konusu riinle ilgili Gretim istatistiklerine ulasmak icin TUIK ve TOBB sanayi veri tabaninda
verilerin derlendigi siniflandirma olan uretim kodu (prodcom) kirihmlari incelenmis ve yatirimla Uretilmesi
hedeflenen Urin olan tiftik topsu ile ilgili iki Gretim kodu13.10.24 (Yin ve/veya hayvan killari (kardelenmis
veya taranmig) yiin toplari dahil) ve 13.10.32.00.00 (Suni devamsiz elyaf (Egirilme icin Kardelenmis,
Taranmis Veya Baska Sekilde islenmis)) oldugu tespit edilmistir. Sz konusu veri tabanlarinda tespit
edilen dretim kodlarina yoénelik Gretim degeri, miktari, girisim sayisi gibi veriler arastinimistir. Bu kodlar
dzelinde TUIK sanayi yillik Griin istatistiklerine gére prodcom 13.10.24 (Yiin ve/veya hayvan killari
(kardelenmis veya taranmis) yln toplari dahil) kodunda girisimci sayisi G¢lin altinda oldugu icin Gretimle
ilgili verilerin yayimlanmadigi goriilmiistiir. Prodcom 13.10.32.00.00 (Suni devamsiz elyaf (Egirilme icin
Kardelenmis, Taranmis Veya Baska Sekilde Islenmis)) kodu iretim degerlerine bakildiginda ise 2010
yilinda 38 milyon TL, 2019 yilinda ise 100 milyon TL'ye yakin bir Gretim de@eri ortaya c¢iktidi
gorulmektedir. Bu kod altinda Uretim yapan girisim sayisi ise 2010 yilinda 3 iken 2019 yih itibariyla
11°dir.

Gunimuzde tiftik saglayicisi olan iki Gnemli kurum vardir. Bunlardan biri Tiftikbirlik’tir. Tiftikbirlik (S.S.
Tiftik ve Yapagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi), kendisine bagli 12 kooperatifi ve 1.357 kayitli ortagi
ile tiftik Ureticilerine hizmet etmektedir. Birlik Uretilen tiftigin tamamina yakinini tiftik yetistiricilerinden
satin almaktadir. Satin aldigi bu Grinleri tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalara ham Uriin olarak
aclik arttirma yontemiyle satan birlik, piyasada fiyatin olusmasinda en buiyuk role sahiptir.

Sektorde s6z sahibi niteligindeki diger 6nemli kurum ise Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birlikleridir.
Bu birlikler, Ustlin verimli hayvanlar yetistiriimesi amaciyla yurt disindan ithal edilen veya yurt iginde
yetistirilen yerli irklarin genetik potansiyellerinin gelistiriimesi ve hayvancilik kalitesinin artiriimasi
amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. 2017 yili itibariyla Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birlikleri de
Tiftikbirlik gibi Greticilerden tiftik satin alimi1 yapmaktadir.3

Tiftik, Ankara kegisi olarak tanimlanan® narin irkin kirkilan tiyidar. Tiftik yumusakhgi, géz alici parlakhigi
ve Ustiin boyanabilme yetenedi nedeniyle dederli bir tlr olup tarihi izleri ginimuze ulastirmasinin
kulturel boyutuyla da ekonomik degerinin 6tesinde anlamlar tagimaktadir. Tiftik kullanim amacina goére
ince ya da kalin sekilde egrilmekte ve nihai halini almaktadir. Orgl isleri ve dokuma olmak iizere baslica
iki alanda kullaniimaktadir.

Tiftigin islenmesi ile ilgili olarak NACE Rev_2’ye goére kullanilan kod; 13.70.05 (Dogal yiin ve tiftik
elyafinin imalati (kardelenmesi, taraklanmasi, ylin yaginin giderilmesi, karbonize edilmesi ve yapaginin
boyanmasi vb.))dir. NACE kodu 13.10.05 itibariyla sektor tekstil (rtinlerinin imalati (13) ana sinifinda
ve tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bukilmesi (13.10) alt sinifi kapsaminda siniflandiriimaktadir.

GTIP kodu ise 51.02.19 ince veya kaba hayvan killari (karde edilmemis veya taranmamis) altinda bes
baglk altinda ve 510539 ince hayvan killari (kardelenmis veya taranmis (kasmir digindakiler) kodu
altinda 510539000011- kardelenmis ve taranmis tiftik olarak siniflandiriimaktadir. Bu kod
(510539000011) tanimi yatirim konusu tesisin nihai GrGind olarak éngdrulen topsu icermektedir.

3 Ankara Kalkinma Ajanst, 2018

4 Ankara Kegisi; 12.12.2004 tarih ve 25668 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yerli Hayvan Irk ve Hatlarinin Tescili Hakkinda
Teblig (2004/39) ile Smai Miilkiyet haklarinimn korunmasi ve Milli Tescil Listesi’ne kaydedilmesi amaciyla 4631 sayili Hayvan
Islah1 Kanunu ile Hayvan Irklarinmn Tesciline iliskin Yénetmelik esaslarina gore tescil edilen bir irktir.
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Tablo 2. Sektorde Karde Edilmig, Taranmig Ve Karde Edilmemis, Taranmamis ince
Hayvan Killarina lligkin GTIP Kodlar1 Ve Tanimlan

GTIP Kodu Kod Tanimi
510219409013 Tiftik (Ince Tiftik) - Karde Edilmemis. Taranmamis (T154)
510219409014 lyi Tiftik - Karde Edilmemis. Taranmamis (T154)
510219409015 Sira Tiftik - Karde Edilmemis. Taranmamig (T154)
510219409021 Cengelli Tiftik - Karde Edilmemis. Taranmamis (T154)
510219409022 Yikanmis Tiftik- Karde Edilmemis. Taranmamis (T154)
510539000011 Kardelenmis veya taranmis tiftik

Kaynak: (www.gumruk.com.tr)

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

isbu yatirim icin KOSGEB desteklerinden faydalanilabilecegi éngériilmektedir. KOSGEB ileri Girigsimci
Destek Programi kapsaminda yatirrm konusu drin “13.10.05 Dogal yin ve tiftik elyafinin imalati
(kardelenmesi, taraklanmasi, yun yaginin giderilmesi, karbonize edilmesi ve yapaginin boyanmasi vb.)”
Nace kodu ile destek kapsamina girmektedir. Destege iliskin ayrintilar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. KOSGEB ileri Girisimci Destek Programi

DESTEK UNSURU

DESTEK TUTARI

Kurulus Destegi

Gergek kisi isletme 5.000 TL
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Makine, Techizat ve
Yazihim Destegi*

Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren
isletmelere 100.000TL,

Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren
isletmelere 200.000TL,

Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gsteren igletmelere

300.000TL,

Mentorlik, danigmanlik ve
isletme koglugu destegi

10.000 TL

Performans Destegi**

Birinci Performans
Donemi***

- 180-539 guin ise 5.000 TL

- 540-1.079 guin ise 10.000
TL

ikinci Performans Donemi***
- 360-1.079 glin ise 5.000 TL
- 1.080-1.439 guin ise 15.000 TL

- 1.080 ve Gistii giin ise - 1.440 ve Ustu gin ise 20.000 TL

20.000 TL

Sertifika Destegi

5.000TL

Kaynak: KOSGEB Veri Tabani
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*Destek orani %75’tir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Teblidi’ne uygun olarak alinmig ve giincel yerli mali belgesi
ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.

**Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin
hesaplanan prim glin sayisi toplami esas alinir.

***Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir
performans doneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

2.2.1 Yatirim Tegvik Sistemi
Yatirnma konu tiftik isleme tesisi bolgesel yatirim tesviki kapsamina girmemektedir.
2.2.2 Diger Destekler

Yapilan arastirmalarda yatirnma yonelik bagka bir destek tiiriine rastlaniimamistir. Bununla birlikte bu
tesisin hammaddesi olan tiftigin ve onun kaynag tiftik kegisinin son birka¢ yildir dnemli seviyede
desteklendigi gériilmektedir. Ankara il Tarim ve Orman Midurliigi’'niin hazirladigi verilere gére Tarim
ve Orman Bakanhgr’nin hayvancilik destekleri kapsaminda anag kegiye 2019 yili itibariyla 25-TL destek
verilirken tiftigin kilogramina ise 30-TL destek veriimektedir. Ayrica halk elinde 1slah programi dahilinde
hem anag¢ kegiye hem de yavruya ayri destek veriimekte ve kigikbas hayvan koruma programi
dahilinde hayvan basina 90-TL destek verilmektedir. Tiftikbirlik 2019 yilinda oglak tiftigi i¢in kilogramina
43-TL, anag tiftigi icin kilogramina 38-TL 6deme yaparken, Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiricileri
Birligi'ninise oglak tiftigi icin kilogramina 45-TL, anag tifti§i icin kilogramina 40-TL 6deme yaptidi
goriimektedir.2019 yili itibariyla gen kaynagi programi kapsaminda Ankara’da yaklasik 2,5 milyon TL
destek 6demesi yapllirken tiftie ise 4 milyon TL'den fazla destek 6demesi yapilmistir. Bu durumun tiftik
elyafi ve nihai diger Grlnlerin Gretimini artirmaya katki saglamasi beklenmektedir.

2.3 Sektoriin Profili

Tekstil sektord Turkiye imalat sanayi icerisinde dnemli bir yere sahiptir. On Birinci Kalkinma Plani Tekstil,
Deri ve Hazir Giyim Calisma Grubu Raporu (2018)'de yer alan bilgilere gére 2015 yili TUIK verileri
itibariyla 90 milyar TL Uretim degerine sahip olup toplam imalat sanayi Uretimi igindeki payi ise
%15,20'dir. 21.413 girisim ile imalat sanayi igindeki her dort girisimden birinin bu sektdérden oldugu
gorulmektedir. 2017 yili verilerine gore tekstil sektorti 8 milyar Amerikan Dolari ihracat rakamiyla tlkenin
toplam ihracati iginde %5’lik bir paya sahipken 9,5 milyar Amerikan Dolari ithalatin ise Ulkenin toplam
ithalati icindeki payinin yaklasik %4 seviyesinde oldugu gérilmektedir.

Tarkiye, tum dinyaya 2012 yilinda 660,2 milyon Amerikan Dolari degerinde elyaf ihracati
gerceklestirirken bu rakam 2017 yilinda 618,8 milyon Amerikan Dolari olarak hesaplanmistir. Trkiye’nin
elyaf ihracatinda en buyuk pazari 244,9 milyon Amerikan Dolarlik ihracat degeri ve %39,6°lik pay ile
Avrupa Birligi'dir. Avrupa Birligi’ni 95,8 milyon Amerikan Dolarlik ihracat degeri ve %15,5’lik pay ile iran
izlemektedir.®

Tarkiye 2012 yilinda 2,7 milyar Amerikan Dolari degerinde elyaf ithal ederken 2017 yilinda bu rakam
3,1 milyar Amerikan Dolari olarak hesaplanmistir. Turkiye’'nin en blyuUk elyaf tedarikgisi 2017 yilinda
792,4 milyon Amerikan Dolar’lik ithalat degeri ile ABD olmustur. Bu da ¢ok blylk ¢gogunlukla ABD’nden
yapilan pamuk ithalatindan kaynaklanmaktadir. ABD’yi 622,2 milyon Amerikan Dolar’lik ithalat degeri
ve 20,3'ltk pay ile Avrupa Birligi Glkeleri izlemektedir.

Sektoére ait Urlin yelpazesi ve drlnlerin kullanim alanlan Tiftik kegisinin tiftigi dinyada mohair olarak
bilinmektedir. Tiftik kegisinin kilinin ince, parlak, dayanikli, esnek ve ipeksi yapisi onu diger kegi ve
koyun yinlerinden farklilastirmakta ve kiymetli kilmaktadir. Tiftikten elde edilen iplik, kumaslarin
yapiminda kullaniimakta oldugundan tekstilden mobilyaya, havaciliktan otomotive pek ¢ok alanda

5 Miilga Kalkinma Bakanligi, 2018
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ihtiya¢c duyulan bir malzemedir. Tiftikten elden edilen sof kumasi ise 6zellikle yiksek kalitesiyle 6ne
ctkmaktadir. Ayrica tiftikten elde edilen iplik 6rgi ve dokuma sanayisinde de tercih edilmektedir.

Sanayi devrimleri ile tekstil sektdérinde dodal hammaddelerin yerini agirlkli olarak yapay lif ve
malzemelere birakmasiyla tiftigin tarihsel énemi gérece azalmis olsa da, son yillarda dogal urlnlere
olan tiketici talebinin artmasi ve saglikl yasam amaciyla dogal trlnlere yénelim tiftik ve benzeri dogal
hammaddelerin 6nemini yeniden artirmaktadir. Yazin serin, kisinsa sicak tutmasi, az burusmasi, hafif
ve elastiki olmasi, zararli glines 1sinlarini gegcirmemesi ve nemden koruma 6zelligi nedeniyle tiftik saglikh
bir dogal hammaddedir. Tiftik ylzyillar boyunca 6zellikle 6rme enduistrisi olmak izere tekstil sektériinde
giysi imalati ve ev mefrusatinda sik¢a tercih edilen bir elyaf olmustur. Daha spesifik olarak, elbise
kumasil, triko, sal ve atki, dosemelik kumaslar ile battaniyeler tiftik hammaddesiyle Uretilen Griinler
arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Diinya genelinde tiftik kullaniminin %75'i el 6rgi ve makine 6rgu iplidi, %20’si
kadin ve erkek kumas giysi ve aksesuari, %4’0 désemelik kumas ve %1’i endustriyel tiketim Grinleri
Uretimine aittir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2018). Geng¢ kegilerden elde edilen tiftik daha ¢ok elbiselik
kumaglarin Gretiminde kullanilirken, yasli kegilerden elde edilen tiftik ise hali ve désemelik kumaslarda
kullanilabilmektedir. Ayni zamanda, tiftik yapagi, pamuk ve bazi sentetik elyaflarla karistirilarak kaliteli
kumasglarin ve giyim esyalarinin Uretiminde de kullaniimaktadir. Tiftik isleme ve tiftik Granleri Gretiminde
diinyada énde gelen iilkeler ingiltere, italya, Fransa ve ispanya’dir.

Tiftik isleme sektorinin geri baglantida oldugu baslica sektér hayvancilik sektoridir. Bu kapsamda
kaliteli tiftik Gretimi icin saglkl tiftik kegisi yetistiriimesi sektér acisindan ¢ok 6nemlidir. Tiftik kegisi
yetistiriciligi yem sektdri; kegilerin barinaklari i¢in uygun agillarin ingasi igin insaat sektord, verimli
irklarin korunmasina yonelik genetik calismalar ve stri saghdini korumaya yonelik veterinerlik
hizmetleri ve ilag sektoru ile geri baglantilidir. Yatinm konusu tesisinin son Urinlerinin girdi olacagi
dokumacilik, tekstil ve hazir giyim, désemelik kumas, mobilya ve ev esyalari sektérleri de yatirimin ileri
baglantilari olan sektorlerdir.

GiUnumuzde Guney Afrika'nin tiftik Gretimi bakimindan dinya lideri oldugu gérulmektedir. Guney
Afrika’yi Arjantin, Lesoto ve Turkiye takip etmektedir. Gliney Afrika’nin 2018 yili itibariyla yilda 2,2 milyon
ton tiftik Gretimi gergeklestirdigi gorilmektedir (Mohair Market Report). 2017 yili rakamlarina gére
Turkiye'nin diinya tiftik pazarindaki payi %7’dir (Ankara Tarim ve Orman il Miidarliigu, 2020).

Dunya tiftik alicisi olarak pazari elinde tutan birka¢ firma bulunmaktadir. Bunlarin en buayugdia Giney
Afrika firmasi olan Samildir. Kurulusu 1965 yilina dayanan firma Giney Afrika’da faaliyet
g6stermektedir. ikinci firma bir italyan firmasi olan Safil'dir. 1954 yilinda italya’da kurulan bu firma
kullandigi tiftik ipinin %80’inini Guney Afrika’dan getirmektedir ve 2015 yili rakamlariyla yilda 300 ton
mohair ipligi iretmektedir. Bulgaristan’daki 45 bin metrekare buylklugindeki fabrikasinda yilda yedi bin
ton iplik Gretmekte olan firma bu sayede 630 kisiye de istihdam saglamaktadir. Ugiincii olarak ismi gegen
firma ise Mosenthal (Mosenthals Wool & Mohair Sa (PTY) Ltd)’'dir. Firmanin kurucusu olan aile 19.
yuzyllin baslarinda Almanya’dan Giiney Afrika’'ya go¢ ederek ticaret faaliyetleri ylriten ve Giliney
Afrika’nin sanayi, ticaret ve ekonomi alaninda gelismesine 6nemli katki saglayan bir firmadir. Ticaret
konusu yaptiklari ilk is yinddr. Firma, yinun islenmesi, tasinmasi, ihracati Gzerine ¢calismaktayken daha
sonra Cape kegisinin yunune yénelmis daha sonraki yillarda ise Cape Town’daki kegi yetistiricilerini tiftik
kecisi yetistirmeye tegvik etmistir. 1857 yilinda Turkiye’den ithal edilen 25 tiftik kegisiyle Glney Afrika'da
tiftik kecisi yetigtiriciligi ve tiftikcilik baslatiimis olur. Aile Uyelerinden Adoplh Mosenthal'in Turkiye'ye
bizzat gelerek Karadeniz'den tiftik kegilerinin gemilere yiiklenmesi isini idare ettigi bilinmektedir.”

Dunyadaki 6nemli alicilardan biri de Stucken firmasr'dir. Firma Almanya’dan Guney Afrika’ya gé¢ etmis
bir aile tarafindan kurulmustur. Giney Afrika’da uretilen tiftigin 2018 yili verilerine gére %6’sini satin
almistir.

6 Tiftikbirlik
7 https://www.encyclopedia.com/religion/encyclopedias-almanacs-transcripts-and-maps/mosenthal;
http://thecasualobserver.co.za/mosenthals-metaphor-fortunes-port-elizabeth/.
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2017 wyili itibariyla dinyada 6 milyon bas tiftik kecisi bulunmaktadir, bu sayinin yaklasik %3,5’i ise
Tarkiye’'dedir.®

Ankara Tarim ve Orman il MidirlGgi'niin calismasina gére dinyadaki tiftik Gretimi yillar itibariyla

soyledir.

Tablo 4. Diinyada Yillar itibaryla Tiftik Uretimi

yil Diinya (Kg)
1972 14.200.000
1980 16.200.000
1985 20.500.000
1990 21.800.000
1995 12.400.000
2000 6.900.000
2005 6.200.000
2010 4.800.000
2017 4.500.000

Kaynak: (Ankara Tarim ve Orman il MidarlGgi, 2020)

Bu tablo gostermektedir ki, diinya tiftik (moher) Gretimi son 20-30 yilda dnemli bir disus kaydetmistir.
Mohair Review tarafindan 2013 yilina kadar yayimlanan ulke verilerine goére, 1988 yilinda 26 bin tona
kadar ¢ikmis olan diinya tiftik Gretimi, 2013 yilindan itibaren 4,5 bin ton diizeylerine kadar dismustur ve
Tablo-4’'te goruldigu Uzere 2017 yilina kadar da bu dizeyde kalmistir. Asagidaki tabloda sunuldugu
Uzere, Ulkeler bazinda yakin tarihsel diizlemde en 6nemli tiftik Greticileri Gliney Afrika ve Amerika
Birlesik Devletleri olmustur. Ancak, ABD tiftik Gretimi dnemli bir azalma gostererek 2013 yilinda

Tarkiye'nin yillik tiftik Gretiminin altina dismusgtar.

Tablo 5. Ulkeler Bazinda Tiftik Uretimi (bin ton)

G. Afrika | Turkiye | ABD | Arjantin | Avustralya | Yeni Zelanda | Lesoto | Diger | Toplam
2000 4,3 0,4 1 0,3 0,3 0,2 0,5 0 6,9
2001 4,2 0,3 0,8 0,3 0,3 0,2 0,5 0,3 6,8
2002 4,2 0,3 0,8 0,3 0,2 0,1 0,5 0,3 6,6
2003 4 0,3 0,9 0,3 0,3 0,2 0,5 0,3 6,6
2004 3,7 0,2 0,85 0,3 0,3 0,2 0,5 0,2 6,1
2005 3,6 0,3 0,8 0,3 0,2 0,2 0,6 0,3 6,2
2006 34 0,3 0,8 0,4 0,2 0,1 0,75 0,2 6,1
2007 3 0,35 0,55 0,45 0,2 0,1 0,75 0,2 5,6
2008 2,9 0,35 0,5 0,45 0,2 0,05 0,75 0,1 53
2009 2,6 0,3 0,5 0,7 0,2 0,1 0,75 0,2 53
2010 23 0,17 0,48 0,7 0,18 0,05 0,75 0,2 4,8
2011 2,23 0,15 0,35 0,7 0,15 0,04 0,75 0,2 4,6
2012 2,32 0,19 0,21 0,6 0,16 0,05 0,77 0,3 4,6
2013 24 0,26 0,15 0,5 0,17 0,03 0,8 0,2 45

Kaynak: Mohair Review

8 http://www.turktarim.gov.tr/Haber/258/ankara-kecisi-kulturel-ve-stratejik-varligimiz
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Tarkiye'de yalnizca Boyner Grup Corlu’daki fabrikasinda ve Ferla firmasi Kitahya’'daki fabrikasinda
Tiftikbirlik'ten ve Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birligi'nden aldid: tiftikleri isleyerek tops haline
getirmekte ve ihrag etmektedir. Nallihan ilge sinirlari igerisinde 6zel sektor yatirimi olarak kurulmus olan
bir tiftik yikama tesisi varken birkag yil evvel faaliyetlerini durdugu bilinmektedir.

Tiftik isleyen firma sayisi ise TOBB-Sanayi veri tabaninda 13.10.22.00.00 (YUn veya hayvan killari)
Prodcom kodu igin yapilan arama sonuglarina gore Ugtir.

Tablo 6. Yiin veya Hayvan Killari itibariyla Sanayi Veri Tabanina Kayith Firma Sayisi

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: is¢i; ID: Idari;
* Kayitl dretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir
Il bazinda retim kapasitesi toplamlari driiniin niteligine bagli olarak farkli birimlerde olabilir.

il Ad Kayitli Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici |M | T | U | ID | Toplam Kilogram
istanbul 1 4 |42 87|12 109 *
Kiitahya 1 11251 10 *
Tekirdag 1 00| 2| 7 1 10 *
Toplam 3 515|699 14 129 *

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2020

Tablodan da gorildiugu Uzere Ankara’da hali hazirda tiftik islemeye yonelik bir tesis bulunmamaktadir.
Tiftigin dahil oldugu 13.10.22 Prodcom kodunda Iistanbul, Kiitahya ve Tekirdag'da birer (retici
bulunmaktadir. Firma faaliyet agiklamalarinda tiftik gegen firmalar ise Kiitahya’daki FERLA Dis Ticaret
ve Pazarlama Limited Sirketi Kiitahya Subesi ve Corlu’daki Boyner Sanayi Mensucat Fabrikasi Anonim
Sirketi Corlu Subesi'dir.

islenmis tiftik (tops) Uretimi verileri ile kapasite kullanim oranlarina séz konusu riin alaninda kayitli
uretici sayisi 3 veya daha az olmasi durumunda uretim kapasitesi bilgileri paylasilamadig igin
erisilememektedir. Ancak sektdr uzmanlariyla yapilan gesitli gérismelerde yil boyunca ¢alisan bir tiftik
isleme tesisinin ayda ortalama 100 ton tiftik isleme kapasitesine sahip oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 7. Son Bes Yil itibariyla Uretilen Tiftik Miktari (Ton) ve Ankara Payi

Ankara Tiirkiye Ankara'nin payi
2015 213,43 325,31 66%
2016 237,98 339,64 70%
2017 277,91 356,40 78%
2018 281,44 370,87 76%
2019 293,45 379,52 7%

Kaynak: (TUIK, Hayvancilik istatistikleri, 2020)

Ustte yer alan TUIK'ten elde edilen ham tiftik miktarlari tablosu sahadan alinan bilgilerle
karsilastirimistir. Ureticiden tiftik alimi yapan birliklerden elde edilen bilgi ve verilere gére TUIK
tarafindan yayimlanan veri sadece kirkim miktarini gdstermekte, piyasaya satisi yapilan miktar
yansitmamaktadir. Yine bu birliklerden elde edilen bilgilere gére 2019 yilinda piyasaya sadece 200 ton
tiftik satisi yapildigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla bu bilgilerden hareketle raporda yapilan hesaplama ve
analizlerde birlikler tarafindan satilan miktar dikkate alinmistir. Ayrica, yil boyunca tam kapasite
calisacak bir tesis i¢in yurt icindeki hammaddenin yetersiz olacagi bu sebeple tiftik ithalatinin da s6z
konusu olacagi hesaba katiimak durumundadir.

TOBB Sanayi Veri Tabaninda tiftik isleme alaninda kayitl Uretici sayisi U¢ oldugu icin Uretim kapasitesi
bilgileri paylagilamamaktadir, bu nedenle kurulu kapasiteye iliskin herhangi bir bilgiye erigilememistir.
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Tiftikle ilgili Gretime iliskin yapilan arastirmada TOBB sanayi veri tabaninda Ankara’da bu alanda faaliyet
go6steren firma bulunmadigi anlasiimaktadir. Tirkiye’de tamamiyla taranmis tiftik alaninda calisan
yalnizca Kiitahya’da bir firma bulunmaktadir. Firma yikanmis ham tiftikten 6rgi ve dokuma sanayisi igin
boyamaya ve blikime hazir hale getirilmis beyaz tiftik topsu tretmektedir.

2.4 Dig Ticaret Ve Yurt igi Talep

Burada hem taranmig hem de taranmamus tiftige iliskin GTIP kodlari izerinden verilere yer verilmektedir.
510219 (kardelenmemis veya taranmamis ince hayvan killari) ile 510539 (kardelenmis veya taranmig
ince hayvan killari) itibariyla yapilan incelemede Tirkiye’de daha ¢ok kardelenmis ve taranmis tiftigin
dis ticarete konu oldugu gértlmektedir.

Tiftik dis ticaretiyle ilgili olarak son bes yila iliskin veriler TUIK dis ticaret istatistiklerinden derlenmistir.
Sekil-1’de 510219 (ince hayvan killari; kardelenmemis veya taranmamis) koduna iliskin rakamlar
gOsterilmektedir.

Sekil 1. Kardelenmemis ve Taranmamis ince Hayvan Killari Tanimi itibariyla Dis Ticaret
Verileri, 2014-2018

900.000 -842.622 - 26,00
-2
800.000 - 4,00
- 22,00
700.000 - - 20,00
600.000 - - 1800
- 16,00
500.000 13,00 14,00
395.987
400.000 - - 12,00
-~ 10,00
300.000 ~ 8,52 227.109 - 8,00
195.637
200.000 - | 145.016 517 | 6,00
100,000 923 74.695 90.906 - 4,00
7.911 6 5.96 24.755 7g 487 2,00
2014 2015 2016 2017 2018
ithalat ($) i ihracat ($) mm jthalat (kg)
= jhracat (kg) ihracat Birim Fiyat ($) —— ithalat Birim Fiyat ($)

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2020

Verilere gore Turkiye bu kod 6zelinde son bes yilda daha c¢ok ithalatgi Ulke 6zelligi géstermektedir.
Giderek artan ithalata ragmen ihracatin ise azaldigi gérulmektedir.

TUIK dis ticaret istatistiklerinden Turkiye'nin bu alandaki inracatinin ayrintilarina bakildiginda ise 2018
yilinda yalnizca 510219409000- [Yak (Tibet 6kuzu), deve, Ankara, Tibet ve benzeri kegilerin kili
(kardesiz, taranmamisg); sapka fotrt imali igin olmayan] ve 510219309000- [Alpaka, lama, vikunya kili;
diger (kardesiz, taranmamis)] kalemlerinde ihracat yapildigi gortlmektedir. Yani tiftik ihracati ilk kalem
icinde yer almakla birlikte net olarak ne kadar gerceklestigi bilinmemektedir.

14



TIFTIK ISLEME TESISI YATIRIM PROJESI/ ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 8. Turkiye'nin Kardelenmemis ve Taranmamis ince Hayvan Killari Tanimi
Itibariyla Dig Ticaret Verileri, 2018

HS12 (Harmonize HS12 adi ihracat :\t/ITI?tI:: ihracat | ithalat
Sistem 12 haneli) Miktar (kg) (kg) (%) %)
510219100000 | Ankara tavsani kil diger | 6317 |0 132.422
(kardesiz, taranmamis)
510219300000 | “WPaka. lama, vikunya kit |, 9 5734 | 22.390 | 69.396
diger (kardesiz, taranmamis)
Yak (Tibet oOkiuzi), deve,
Ankara, Tibet ve benzeri
510219409000 kegilerin kil (kardesiz, | 2.489 16.432 2.365 193.911
taranmamis); sapka fotri imali
icin olmayan
Tavsan (Ankara tavsani harig)
510219909000 | Kunduz, misk sicant kili; diger |, 4 0 258
amaglar icin; kardesiz,
taranmamig
Yil toplami: 4.785 28.487 24,755 | 395.987

Kaynak: TUIK Dig Ticaret istatistikleri, 2020

Ham tiftikte oldugu gibi kardelenmis veya taranmis ince hayvan killari baslikl 510539 kodu ayrintilarinda
tiftige iliskin verilere bakildiginda 12 haneli 2 kod oldugu ve tiftigin ise 510539000011 kodu altinda yer
aldigi gortlmektedir.®

9 https://www.gumruk.com.tr/gtip/listele.aspx?I1D=5105.39&gtip=----digerleri
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Tablo 9. Tiirkiye’nin Kardelenmis ve Taranmis ince Hayvan Killari Tanimi itibariyla Dis
Ticaret Verileri, 2018

HS12 (Harmonize Ihracat Ithalat ihracat ithalat

Sistem 12 haneli) HS 12 Adi Miktar Miktar Tutar ($) Tutar ($)
(k) (k)

510539000011 Tiftikler (karde edilmis | ) .2 o) | 57 189 3.040.357 | 774.718

veya taranmis)

Diger ince hayvan
510539000019 killari (karde edilmis | 88.720 87.146 91.952 1.708.910
veya taranmis):

Y1l toplami: 265.984 138.335 3.132.309 2.483.628

Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, 2020

2018 yilinda 510539 kodundan yapilan ihracatin tutar olarak %97’si, miktar olarak ise %67’si fiftiktir.
Yapilan ithalatin ise tutar olarak %371’inin, miktar olarak ise %37’sinin tiftik oldugu anlasiimaktadir. Buna
g6re Tirkiye’nin taranmis tiftikte net ihracatgi bir tlke oldugunu séylemek mimkuandur.

Birlesmis Milletler Ticaret Veri Tabaninda yer alan verilere gére diinyada tiftik ticaretinde dne ¢ikan
ulkelere bakildiginda Harmonize Sistem’de en fazla alti haneli kodlara goére veri paylasimi
go6rulmektedir. Buna gére énceki sayfalarda sektore iliskin alti haneli olarak iki koddan bahsedilmigtir.
Bunlardan biri 510219-ince hayvan killari (kardelenmemis veya taranmamis; kasmir harig) digeri ise
510539-ince hayvan killari (kardelenmis veya taranmis; kasmir harig) olarak numaralandiriimis ve
isimlendirilmistir. Bu kodlar igerisinde tiftik disinda diger kecilerin killari, deve, lama, alpaka killari ile
Ankara tavsani killari da yer almaktadir. Dolayisiyla dinya rakamlari sadece tiftige iliskin rakamlar
olmamakla birlikte fikir vermesi agisindan degerlendirmeye alinmasinda fayda oldudu goériimektedir.

Bu kodlardan 510219 kodu itibariyla 2018 yilina iliskin ihracat ve ithalat degerleri, miktarlari ve birim
fiyatlar ilk bes Ulke ve Turkiye yer alacak sekilde Sekil-2 ve Sekil-3’te bir araya getirilmigtir.
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Sekil 2. Kardelenmemis ve Taranmamig ince Hayvan Killari Tanimu itibariyla Diinya
Ticaretinde llk Bes Ulke ve Tiirkiye Ithalat Verileri, 2018

140.000.000,0 128.756.927,0
120.000.000,0 -
100.000.000,0 -
80.000.000,0 -
60.000.000,0 - o . 95
17,07 ;
40.000.000,0 - 15’7228.302.346,0 13,90/
e 32080 .6.022 0 7'652%183 £37,0 7'lglﬂﬂc)o'sooa 0 6‘55&11566052 0 395.929.487,0
- Cin | italya | Giiney Afrika | ingiltere | Almanya | Turkiye
mm ithalat degeri ($)  mmmm ithalat miktari (kg) ~ — ithalat Birim Fiyati ($)

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
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Kaynak: _(https://comtrade.un.org/data/) (erisim tarihi:28.04.2020)

ithalat verilerine gére bu kod altinda yapilan ticarette diinyanin en biiyiik ithalatgi tilkesi Cin’dir. Cin 2018
yilinda yaklasik 130 milyon Amerikan Dolari tutarinda bir ithalat yapmigtir. Bu rakam diger dort dlkenin
ithalatinin neredeyse 3 kati biyikligindedir. Cin'i sirasiyla italya, Giiney Afrika, Birlesik Krallik ve
Almanya takip etmektedir. Birim fiyatlar itibariyla bakildiginda ise italya kg basina en fazla 6deme yapan
ulke konumundadir.

Sekil 3. Kardelenmemig ve Taranmamis ince Hayvan Killari Tanimi itibariyla Diinya
Ticaretinde ilk Bes Ulke ve Tiirkiye ihracat Verileri, 2018

7.000.000 -+ ~ 30,00
6.149.679
6.000.000 - L 55 00
5.000.000 -
- 20,00
4.000.000 -
3.250.080 . 15.00
3.000.000 +
- 10,00
2.000.000 -
1.000.000 - 5,17} 5,00
24.755
- T T 0,00
Peru Giney Afrika ABD Almanya Mogolistan Turkiye
mmm jhracat degeri ($)  mmmm ihracat miktari (kg) ihracat Birim Fiyat(S)

Kaynak: (https://comtrade.un.org/data/) (erisim tarihi:28.04.2020)

510219 kodu altindaki ihracat verileri ise ihracat degeriyle 6ne c¢ikan Ulkenin Peru oldugunu
g6stermektedir. Peru’yu birbirine yakin rakamlarla Giiney Afrika ve ABD takip etmektedir. Dordiincu
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sirada yer alan Almanya’dan sonra ise Mogolistan gelmektedir. Turkiye'nin ihracati ise yaklasik 25 bin
Amerikan Dolari seviyesinde olup birim fiyati ise 5,17 Amerikan Dolari’dir.

510539 (ince hayvan killari, kardelenmis veya taranmis; kasmir harig) kodundaki dis ticaret verilerine
bakildiginda ise Turkiye’'nin burada 2018 yil itibariyla net ihracatgi bir Glke oldugu goérilmektedir.

Sekil 4. Kardelenmis ve Taranmig ince Hayvan Killari Tanimi itibariyla Dig Ticaret
Verileri, 2014-2018

3.500.000 9 3.132.309 20,00
3.017.255
18,00
3.000.000 -
2.607.698 2.627.655 I 16,00
2.500.000 14,00
2.000.000 12,00
10,00
1.500.000 8,00
1.000.000 6,00
4,00
500.000
2,00
2014 2015 2016 2017 2018
e jthalat ($) = jhracat ($) mm [hracat (kg)
mm ithalat (kg) ihracat Birim Fiyat (3) ithalat Birim Fiyat ($)

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri, 2020

510539 kodu altinda dinya ticareti ihracat verileri ise 2018 yili itibariyla Cin’in dstinligind
goOstermektedir. Cin 2018 yilinda 281 milyon Amerikan Dolari ihracatiyla takip eden iki tlkenin toplam
ihracatinin nerdeyse iki kati bir biiyliklige sahiptir. Cin'i Peru, Giliney Afrika, ingiltere ve Italya takip
etmektedir.

Sekil 5. Kardelenmig ve Taranmig ince Hayvan Killari Tanimi itibariyla Diinya Ticareti
lhracat Verileri, 2018

300.000.000 281.102.709 120
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mmm fhracat degeri ($)  —®—ihracat miktari (kg) ihracat Birim Fiyati ()

Kaynak: (https://comtrade.un.org/data/) (erisim tarihi:07.05.2020)
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Kardelenmis veya taranmis tiftik ihnracatinda tlke birim fiyatlari itibariyla 2018 yilinda en yiksek fiyatla
satis yapanin kg basina 108,66 Amerikan Dolari ile Hong Kong oldugu, ikinci sirada 60,17 Amerikan
Dolari ile Cin’in geldigi ve Gliney Afrika’nin ise 28,49 Amerikan Dolari ile tG¢lincl oldugu goriimektedir.
Turkiye ise 2018 yilinda kg basina ortalama 11,78 Amerikan Dolari Gzerinden ihracat gergeklestirmistir.
Tarkiye disindaki bu Ulkelerin birim fiyatlari ortalamasi ise 39, Hong Kong disindaki Tirkiye dahil
ortalama birim fiyat ise yaklasik 32 Amerikan dolari civarindadir.

Cin, ihracat birim fiyatinda sagladigi avantajla ihracatta lider konumda olmakla birlikte ihra¢ edilen
miktara bakildiginda Peru ile hemen hemen ayni durumdadir. Ham tiftik ithalat verilerinde goraldiugi
tizere Cin 8 milyon kilogramin lizerinde ham tiftik ithal etmektedir. ithal edilen ham tifti§in taranip érgii
ve dokuma islemleri igin hazir hale getirilerek diinyaya Cin’den ihrag edildigi anlagiimaktadir.

Cin’in ihracat tutari bakimindan énde gelen pazar llkeleri ise sirasiyla italya, ingiltere, Giiney Kore,
Japonya, Almanya ve Hindistan’dir. 2018 yilinda Cin’in ihracatinin %70’inden fazlasi lItalya’ya
gergeklesmistir.

510539 kodu itibariyla diinya tiftik ihracatinda ikinci sirada olan Peru'nun BM Ticaret Veri Tabani
verilerine gore 2018 yilinda 90 milyon Amerikan Dolari tutarindaki ihracatinin yaklasik %60’inin Cin’e,
%30’undan fazlasinin ise italya’ya yapildigi gériilmektedir.

Tiftik kegisi yetistiriciliginde lider Ulke olan Guney Afrika’'nin 2018 yil verileri ise 63 milyon Amerikan
Dolarr’nin (izerinde olan tiftik inracatinin yaklagik %70’nin Cin ve italya’ya yapildigini géstermektedir.
Kalan kisim ise diger Asya l(lkeleri, Japonya, Ingiltere, Kore ve Romanya arasinda dagilim
géstermektedir. Cin’e kilogrami yaklasik 30, italya’ya ise 28 Amerikan Dolari lizerinden ihracat yapildig
goriimektedir.

Tirkiye’nin en c¢ok ihracat yaptigi Ulke ise italya’'dir, 2018 yil itibariyla italya’ya yaklasik 1,6 milyon
Amerikan Dolari tutarinda taranmis tiftik ihrag edilmistir. italya’dan sonra ise en fazla Cin’e ihracat
yapilmistir.

Tablo 10. Turkiye'nin Kardelenmis ve Taranmig ince Hayvan Killari Tanimi itibaniyla
lhracat Yaptigi Ulkeler, 2018

Olke ihracat Tutari | ihracat Tutan | ihracat Miktan | ihracat Miktari Birim Fiyat ($)
(%) Orani (%) (kg) Orani (%)

italya 1.597.085 51,0% 90.589 34,1% 17,63

Cin 1.007.535 32,2% 138.047 51,9% 7,30

ingiltere 425.049 13,6% 30.687 11,5% 13,85

Romanya 102.640 3,3% 6.661 2,5% 15,41

Kaynak: (https://comtrade.un.org/data/) (erisim tarihi:08/05/2020)

Tirkiye'den 2018 yilinda bu kod ile yapilan 3 milyon Amerikan Dolari tutarinda ihracatin tgte birinin ve
ihracat miktarinin yarisinin Cin’e yapildigi gérilmektedir. Ancak Turkiye’nin, Cin’in diger ithalat¢i
partnerleriyle karsilastiriidiginda birim fiyati en diisiik olan (ilke oldugu anlagiimaktadir. Ornegin Cin,
Tirkiye’den aldigindan daha az miktarda ingiltere’den alim yapmaktadir, ancak ingiltere’nin inracat birim
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fiyati TUrkiye’ninkinin 2,5 kati kadardir. Bu sebeple ihracatta Turkiye’nin 6ntine ge¢gmektedir. Turkiye’nin
ihracatta rekabetciligini artirmaya ihtiyaci oldugu gortlmektedir.

Tarkiye’'nin 2018 yilinda yaptigi ithalata bakildiginda ise toplam ithalatin ton miktar olarak yariya
yakininin ingiltere’den yapildigi goriilmektedir. Peru’dan ise %43 oraninda alim yapilmakta olup Cin’in
satis fiyatinin ingiltere ve Peru'nun 15 ABD dolarlik birim fiyatinin iki katindan fazla oldugu (37,85$)
dikkat cekmektedir.

Tablo 11. Turkiye'nin Kardelenmig ve Taranmig ince Hayvan Killari Tanimu itibariyla
Ithalat Yaptig: Ulkeler, 2018

" ihracat Tutan | ihracat Tutan | ihracat "‘.’ acat Birim  Fiyat
Ulke . Miktari Orani

($) Orani (%) Miktan (kg) (%) (%)
Cin 632.114 25,45% 16.700 12,07% 37,85
Peru 916.967 36,92% 59.515 43,02% 15,41
ingiltere 934.547 37,63% 62.120 44,91% 15,04

Kaynak: _(https://comtrade.un.org/data/)_(erisim tarihi:29/07/2020)

ithalat verileri ise Cin’in ithalatta da birinci sirada oldugunu gésterirken italya, Giiney Kore, ingiltere ve
Japonya’nin takip eden Ulkeler oldugu gértlmektedir. En ucuza dis alim yapan ulke kg basina 9,23
Amerikan Dolar! ile ingiltere olurken Japonya 30,85 Amerikan Dolarl ile birim basina en fazla édeme
yapan Ulke konumundadir.

Tablo 12. Kardelenmis ve Taranmis ince Hayvan Killari Tanimi itibariyla Diinya ithalati

. ithalat degeri | ithalat Degeri | ithalat miktari Ithalat Ithalat
Ulke $) Orani (%) (kg) Miktan Birim

° 9 Orani (%) | Fiyati ($)
Cin 108.691.390 53,6% 5.477.489 55,6% 19,84
italya 59.871.977 29,5% 2.476.373 25,2% 24,18
E(‘)‘:‘:y 10.233.264 5,0% 378.924 3,8% 27,01
ingiltere 5.979.288 2,9% 647.937 6,6% 9,23
Japonya 5.690.926 2,8% 184.489 1,9% 30,85
Romanya 5.527.818 2,7% 372.380 3,8% 14,84
Bulgaristan 4.395.675 2,2% 168.256 1,7% 26,12
Turkiye 2.483.628 1,2% 138.335 1,4% 17,95

Kaynak: _(https://comtrade.un.org/data/) (erisim tarihi:07/05/2020)

Taranmisg tiftigin ithalatinda da lider konumda olan Cin’in 2018 yili itibariyla hangi Ulkelerden ithalat
yaptigina bakildiginda sirasiyla Peru, Giiney Afrika, Bolivya, ingiltere, Tlrkiye ve Yeni Zelenda’'nin éne
ciktigi gérulmektedir. Cin’e ihracat yapan belli basgh tlkelerin verileri Tablo-13’te gdsteriimektedir.

Buna gore, Cin’e Yeni Zelenda kilogrami 58,69 Amerikan Dolari izerinden ihracat yaparken Turkiye
7,30 Amerikan Dolari Uzerinden ihracat yapmaktadir. Pazarin 6nemli oyuncusu Giliney Afrika ise 2018
yilinda yaklasik 30 Amerikan Dolari tizerinden Cin’e ihracat yapmistir.
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Tablo 13. Cin'e Kardelenmis ve Taranmis ince Hayvan Killari Tanimi itibariyla ihracat
Yapan Belli Bagh Ulkeler, 2018

Ulke ihracat Tutan ($) ihracat Miktan (kg) Birim Fiyat ($)
Peru 52.990.607 2.798.808 18,93
Giiney Afrika 23.549.365 787.118 29,92
Bolivya 4.745.431 444,445 10,68
ingiltere 1.903.032 103.645 18,36
Turkiye 1.007.535 138.047 7,30

Yeni Zelenda 572.822 9.760 58,69

Kaynak: _(https://comtrade.un.org/data/) (erisim tarihi:08/05/2020)

Yurtigi Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- inracat Miktar

Kirkilmig olan islenmemis ham tiftikten tops Uretimi siirecinde sektér uzmanlarindan alinan bilgiye goére
%30 oraninda fire s6z konusudur. Buna gore 2018 yih tiftik miktari olan 370 tondan yaklasik 260 ton
tops Uretildigi varsayllmaktadir. Yurt ici talep miktari bu fire orani dikkate alinarak hesaplanmistir.

2018 yilinda tiftikten Gretilen topsa iliskin yurt igi talebin 260 tonu tretim, 168 tonu ithalat (510539 GTiP
kodlu Griin) ve 270 tonu ise ihracat ((510539 GTIP kodlu riin)) rakamlarindan olugmaktadir. Stok
konusunda bilgi oimadigindan hareketle toplam yurt ici talebin 158 ton oldugu gortilmektedir.

2.5 Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

Asagida yer alan tiftik Gretim miktarlari tablosu incelendiginde son 8 yil itibaryla tiftik Gretim rakamlarina
gore Uretimin merkezinin Ankara oldugu goérilmektedir. 2011 yil itibariyla yarattlen ulusal politikalarla
tiftik Gretiminin yillar itibariyla arttigi gérilmektedir. 2018 yili verilerine gére Tuirkiye’de 370 ton tiftik

Uretimi gerceklestirilmis olup bunun %76’s1 ise Ankara’nin Gretimidir.

Tablo 14. Tiirkiye'de ve Ankara'da Tiftik Uretim Miktari (Ton), 2004-2018

Tiirkiye Ankara Ankara’nin Payi (%)
2010 199,74 109,45 55
2011 194,29 105,44 54
2012 199,51 115,85 58
2013 260,23 149,31 57
2014 28021 180,15 64
2015 325 31 213,43 66
2016 339,64 237,98 70
2017 356,40 277,91 78
2018 370,87 281,44 76

Kaynak: Ankara Tarim ve Orman il Miidarligi, 2020
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Ankara’da 2011 yilindan itibaren tiftik Gretimindeki yillara sari artisa bakildiginda ortalama %12 oraninda
bir artis oldugu goérilmektedir. Turkiye'deki ortalama artis orani ise %8 civarindadir. Buradan yola
cikarak ve 2020 yilinda yasanan kiresel salgin, buna bagli olarak kuresel gapta ortaya ¢ikan ekonomik
daralma da g6z 6niinde bulunduruldugunda %#8’lik bir artis 6ngorisi kabuliyle gelecek icin asagidaki
tablo ortaya ¢gikmaktadir.

Tablo 15. Tiirkiye’de Tiftik ve Tops Uretimine iliskin Projeksiyon

i "(TOIK Verierine Gare) || Tirkive Tops Uretim
2019 (cari) 379,52 265,66
2020 409,88 286,92
2021 442,67 309,87
2022 478,09 334,66
2023 516,33 361,43
2024 557,64 390,35
2025 602,25 421,58

*:Tiftik miktari Gzerinden %30 fire oldugu dikkate alinarak hesaplanmistir.

** Tiirkiye’de uretici birliklerinin 2019 yilinda topladigi toplam tiftik miktar olarak belirtilen 200
ton tiftik Gizerinden hesaplama yapilmigtir.

Oniimiizdeki yillarda islenmis tiftigin (tops) talebini gérebilmek igin ihracat ve ithalat rakamlarini da
dngérmeye yonelik projeksiyon yapiimistir. ihracat ve ithalat tanmini projeksiyonlarinda iki degerin de
2011 yilinda itibaren ortalama degisimleri alinmigtir. ihracatin ortalama degisimi %2 artis seklinde
ctkarken ithalatin ortalama degisimi %2 disis seklindedir. Bu degerler kullanilarak yapilan projeksiyon
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16. Tiirkiye’nin Tiftik ihracat ve ithalatina iligkin Projeksiyon

Yil inracat (kg) ithalat (kg)
2018 (cari) 270.769 166.822
2019 276.184 163.486
2020 281.708 160.216
2021 287.342 157.012
2022 293.089 153.871
2023 298.951 150.794
2024 304.930 147.778
2025 311.028 144.822

Bu tablodan yola ¢ikarak tiftik ihracatinin 2025 yili itibariyla 300 tonun Ustline ¢ikacagdi sdylenebilir. Hali
hazirda yapilan ihracatin miktarinda ¢ok fazla degisim gdzlenmese de kaliteli tiftik Gretimine yurt digi
piyasalarda ¢okga talep bulmak mimkuindir. Yatirirma konu tesisin hayata gegcmesiyle Turkiye'de
uretilen tiftigin islenmesi yani sira, ham tiftik ithalati da yapilarak ham tiftik Gretimi Ulkemizde isletmelerin
kapasitesine ulasana kadar yatirimin isleyisi devam ettirilebilir. Ankara tiftiginin islenerek Ankara’dan dig
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ve i¢ pazarlara ulasmasi sayesinde urtunlin asil yerinde Uretiimesinin Ozellikle yurt disina verecegi
olumlu marka algisi sayesinde uriinlerin markalagsmasi ve Ankara’nin diinya pazarinda islenmis fiftik
saticisi olarak da yer almasi mimkun olabilecektir.

Ustte yer alan Uretim ve dis ticaret projeksiyonlarindan yola ¢ikarak 2025 yilini da icerecek déneme
kadarki yurt ici talep asagidaki sekilde tahmin edilmektedir.

Tablo 17. 2025 Yilina Kadar Yurt igi Talep Tahmini

vil Y“”(t'gL)Tf'ep Stok Ureﬂmtgflps) ithalat Miktari(ton) | ihracat Miktari (ton)
2019 152,97 i 265,66 163,49 276,18
2020 165,43 i 286,92 160,22 281,71
2021 179,54 i 300,87 157,01 287,34
2022 195,44 i 334,66 153,87 293,09
2023 213,27 i 361,43 150,79 298,95
2024 233,20 i 390,35 147,78 304,93
2025 255,37 : 421,58 144,82 311,03

* Yurt i¢i Talep =Stok (mevcutsa) + Uretim Miktari + ithalat Miktari- ihracat Miktari formiilii kullanilarak
hesaplanmustir.

**Stok konusunda bilgi olmadidindan stok yok kabul edilmistir.

Yukaridaki projeksiyon gcalismasinda da gortlmektedir ki 2019 yilinda 153 ton olmasi beklenen yurt igi
talebin 2025 yili itibariyla 100 ton artarak 255 tona yikselmesi beklenmektedir.

2.6 Girdi Piyasasi

Moher olarak da bilinen tiftik Gretiminin temel kaynag: tiftik kegisi yetistiriciligidir. Tiftik kegisi denizden
ortalama 700-800 metre ylkseklikte, step dzellikleri gésteren genis meralara yakin bolgelerde daha iyi
gelisim gésteren bir tiirdir. Ulkemizde bu tir cografi ve iklimsel 6zelliklere sahip olan bdlge i¢ Anadolu
bdlgesi olup 6zellikle Ankara iklimiyle tiftik kegisi icin Gnemli bir avantaja sahiptir. 12-13. yuzyillarda Orta
Asya’dan (Hazar Denizi civari) Anadolu’ya getirildigi bilinen tiftik kecisi uzun yillar boyunca Anadolu’nun
yetismesine uygun bdlgelerinde ve Ozellikle Ankara’da yetistiriimistir ve Ankara tarihsel olarak tiftik
kegisinin ana merkezi olmustur. Ankara’da dokunan tiftik 16-17. ylGzyillardan itibaren Avrupa’ya ihrag
edilmeye baslanmistir. Bu haliyle diinyada tekel konumunda olan Ankara uzun yillar bu konumunu
surdiirmistiir. Ancak 19. ylizyilda ingiltere’ye yapilan ham tiftik ihracatiyla ingiltere’nin tiftik Griinlerinin
ana Ureticisi olmaya basladigi gérilmektedir. 1856-1896 yillari arasinda Tirkiye’den Gliney Afrika’ya Ui¢
bin bas tiftik kegisi ihrag edildigi, safkan irk Ankara kegilerinin ise 1870’li yillarin basinda Osmanli
imparatorlugu’ndan Avustralya’ya ihrag edildigi bilinmektedir. Bu nedenlerle, her ne kadar 1881 yilinda
Ankara kegisi ihracati 1. Abdulhamid’in fermani ile yasak edilmis olsa da, 19. yuzyildan itibaren
Ankara’nin tiftik kegisi Uretimindeki merkezi konumu zayiflayarak yerini Giney Afrika’ya birakmistir.
Bununla birlikte, Ankara’nin cografi ve iklim kosullari tiftik kegisinin yetistiriciligi acisindan ¢ok uygun bir
ortam sunmaktadir. Ankara’dan Guney Afrika’ya ve Amerika kitasina goturulen tiftik kegilerinin Ankara
iklimine benzer bdlgelerde yetistiriimesine dikkat edilmistir. Mevcut durumda, Glkemizde de tiftik kegisi
varhginin %75’inden fazlasi Ankara’ya aittir.

Angora kegisi narin ve yumusak yapili bir kegi tiri olup, tim vucutlari parlak, dalgal ve ipek
yumusaklhiginda tiftik ile ortiltdur. Angora tiftigi (moher) parlak, elastik, nem ve isiya direngli ve kolaylikla
boyanabilir bir dokuya sahiptir. Angora kegilerinin renkleri genellikle beyazdir, ancak krem, sari, gri,
kahverengi ve siyah tonlarda da gorulebilmektedir. Ankara’da yetisen tiftik kegilerinin genelinde beyaz
renk hakimdir. Angora kegcilerinin sagladiklan tiftik miktarlari yas, cinsiyet ve beslenme cesidi gibi
faktdrlere gore dediskenlik arz etmektedir. Kegciler yilda bir kere kirpiimakta olup, elde edilen tiftik miktar
disilerde 1,5-3 kg arasi, erkeklerde ise 3 kg civar olarak gerceklesmektedir. Elde edilen tiftik 6rgu
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endustrisi, tekstil sektért, désemelik kumas, battaniye, hali, sal, esarp, ¢izme, oyuncak ya da dekoratif
arlnler gibi bircok nihai Grln Uretiminde hammadde olarak kullaniimaktadir.10

Angora kegisi bir step iklimi hayvani olup, 800 metreden daha yukar rakimlarda, kuru ve az yagisl
ortamlarda yetismekte olup; nemli ve algak alanlarda yasayamaz. Bu nedenle Orta Anadolu tiftik kegisi
yetistiriciliginde ideal bir ekoloji sunmaktadir. Oncelikli tiftik kecisi merkezi Ankara disinda, Konya,
Eskisehir, Cankiri ve Afyon illeri ile Glineydogu Anadolu’nun Siirt ve Mardin illerinde yetisir. 1* Gebelik
sureleri 150 gun olup, Mart ya da Nisan aylarinda dogum yapar ve genellikle bir bazen de iki yavru
verirler. Ankara kegisinin yasam siresi ortalama 8-15 yildir.

Tiftik, Ankara kegisinin en 6nemli verimidir. Tiftik verimi ile bir yillik stride fert basina elde edilen kirli
tiftik miktari anlasiimaktadir. Ankara kegilerinin kirkimi tGlkemizde yilda bir kere ilkbaharda (genellikle
Nisan-Mayis aylarinda) yapilmaktadir. Yas itibariyla tiftik verimi ylksek kegiler 3-5 yas arasi kegiler olup,
5 yasindan sonra verim, sanayinin aradigi elastikiyet ve mukavemet dismektedir. En kaliteli tiftik ise 1-
2 yas arasi kecilerden elde edilmektedir. Genetik yapi tiftik verimini énemli 6lglide etkilese de, genetik
potansiyelin gerceklesmesi ise iyi bakim ve beslenme kosullarina baghdir. Ankara kegilerinde ortalama
tiftik verimi 1,6 kg ile 2,5 kg arasinda olup, 5 kg'a kadar verim elde edilen kegiler de bulunmaktadir.
Ortalama lile uzunlugu 13-16 cm, elyaf ¢capi 30-33 mikron ve randiman (temiz tiftik) orani ise % 70-75
civarindadir.1?

Tiftigin kalitesini belilemede kullanilan temel kriterler; tiftik liflerinin inceligi, uzunlugu, kivrim sikhdg,
esneklik ve parlakhdidir. Tiftik lifleri ne kadar ince olursa (geng kegilerde bdyledir) dokuma kalitesi de o
kadar yiiksek olmaktadir. iki kirkim arasindaki tiftik boyu ne kadar uzun olursa isleme kolayh@i ve
dokuma kalitesi bakimindan o kadar iyi olmaktadir. Kivrimin sik olmasi (ince tiftige sahip kegilerde daha
sik olur) da benzer kegilerde dokuma kalitesini artiran bir kriterdir. Tiftigin esnekligi ise dayanikhhgini
artirici bir etki yaratir. Kivrim sayisi arttikga esneklik de artar. Parlaklik ise tiftigin kalite gostergesi olup,
parlak tiftikler triko tretiminde kullaniimaktadir.13

2018 yih verilerine gore Tirkiye'de toplam 223.874 bas tiftik kegisi bulunmaktadir. Mevcut yetistiriciler
de geleneksel olarak bu isi yapan insanlardir, yetistiricilik babadan ogula gegen bir kiltlr olarak devam
etmektedir. Dolayisiyla mevcut durumda uluslararasi standartlarda ciftlikler oldugunu séylemek gugtur.
Yetigtirici sayisina bakildigi zaman Ankara’da 2019 yil itibariyla 289 yetistirici oldugu gorilmektedir.

TUIK verilerine gére, Sekil-6’da gésterildigi lizere, Tirkiye'de yetistirilen tiftik kegisi miktari 1960’lardan
itibaren hizl bir azalma egilimi gostermistir.

Sekil 6. Tiirkiye’de Yetistirilen Angora (Tiftik) Kegisi Sayisindaki Degisim (1930-2009)
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Kaynak: Kantirk Yigit, 2011: 147.

10 Kantark Yigit, 2011

11 Tiftikbirlik

12 Tiftikbirlik

13 Ankara Kalkinma Ajansi, 2018
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S0z konusu 50 yillik dists trendinin farkh birgok nedeni bulunmaktadir. En énemli nedenler arasinda,
kiclkbas hayvancilik sektériine gosterilen 6nemin azalmasi, kente gog, piyasa kosullari, kegi tGrlnlerine
olan talebin azalmasi, otlak alanlardaki azalma, kirsal alanlarda geng nifusun ve girisimlerin azalmasi,
yluksek ¢oban maliyetleri nedeniyle yetistiriciliin pahali olmasi ve ¢oban bulmadaki zorluk, Angora
kecisine yonelik devlet desteginin azalmasi ve et fiyatlarinin artmasi sayilabilir.

Tablo 18'de ise Ankara 6zelinde ve Tirkiye genelinde yetistirilen tiftik kegisinin 2004-2019 yillar
arasindaki sayilari ile degisim grafigi gosterilmektedir. S6z konusu degisimi yukarda belirtilen tarihsel
degisim ile birlikte degerlendirdigimizde, 2009 yilinin Turkiye genelinde yetistirilen tiftik kegisi sayisi
acisindan minimum nokta oldugunu gérmekteyiz. Ankara Ozelinde ise minimum dizey 2008 yilinda
gergeklesmis olup, 2008 sonrasinda tiftik kegisi sayisinda dizenli bir artis gérilmektedir. 2010-2011
yillarindan itibaren sadlanan desteklemelerin bu artista rol oynadidi séylenebilir.

Tablo 18. Yillar itibariyla Tiirkiye'de ve Ankara'da Tiftik Kegisi Varhigi ve Ankara'nin
Payi

Ankara Tiirkiye Ankara’nin payi
2004 88.308 230.037 38%
2005 88.427 232.966 38%
2006 83.617 209.550 40%
2007 72.671 191.066 38%
2008 66.459 158.168 42%
2009 75.839 146.986 52%
2010 75.391 152.606 49%
2011 75.629 151.091 50%
2012 85.749 158.102 54%
2013 89.385 166.289 54%
2014 107.028 177.811 60%
2015 125.729 205.828 61%
2016 137.835 207.765 66%
2017 162.724 215.645 75%
2018 165.904 223.874 74%
2019 182.763 241.055 76%

Kaynak: (Ankara Tarim ve Orman Il Midarligi, 2020)

Tablo 19, Tiftik kegisi sayisindaki artis hizinin Turkiye geneli artis hizindan daha yuksek oldugu ve bu
nedenle Turkiye'deki artisin ana kaynaginin Ankara oldugunu gdstermesi agisindan énemlidir. Bugln,
her dort tiftik kegisinden UGgl Ankara’da yetistiriimektedir.

Yukarida belirtildigi Uzere, 2019 yil itibariyla TUrkiye’deki yaklasik toplam 250 bin civarindaki tiftik
kecisinin %76’s1 Ankara’da yetistiriimektedir. Diger bolgelerle kiyaslanacak olursa, Ankara’da yetigtirilen
tiftik kecisi sayisi ile ikinci siradaki bélgedeki (TRC3 Bélgesi- Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) en yiksek
tiftik kegisi sayisi arasindaki fark 2019 yih itibariyla 163 bin civarindadir. Sekil-7’de en ¢ok tiftik kegisi

14 Kanturk Yigit, 2011
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yetisen IBBS Diizey 2 bolgelerindeki 2004-2019 yillari arasindaki tiftik kegisi sayisi ve degisimleri
gosterilmektedir. Buna gore s6z konusu dénemde, Ankara disinda, yalnizca TR52- Konya, Karaman
Bolgesinde 2014-2017 yillarina mahsus bir artis yasanmis olup, diger bolgelerde herhangi bir artis
kaydedilmemistir. Dolayisiyla, tiftik kegisi yetistiriciligi agisindan, yatirim ili olan Ankara Tirkiye’'nin en

6nemli ve 6dnemi son 10 yilda hizla artan boélgesi olup, tiftigin ana temin merkezi konumundadir.

Sekil 7. En Yiiksek 5 iBBS Diizey 2 Boélgesindeki Angora (Tiftik) Kegisi Sayisindaki
Degisim (2004-2019)
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Kaynak: TUIK

2019 yihinda Tarkiye’de uUretilen yaklagik 380 ton tiftigin %77’si Ankara’da Uretilmigtir. Ankara, tiftigi

hammadde olarak kullanacak yatirim projesi i¢in avantajli konumdadir.

Tablo 19. Yillar itibanyla Tiftik Uretimi

Ankara Tiirkiye Ankara'nin payi
2015 213,43 325,31 66%
2016 237,98 339,64 70%
2017 277,91 356,40 78%
2018 281,44 370,87 76%
2019 293,45 379,52 77%

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, 2020

Tarkiye'de Uretilen tiftik genel olarak Tiftikbirlik ve Turkiye Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birligi
tarafindan Ureticiden toplanmakta ve ihale usullyle ilgilisine satiimaktadir. Tarim ve Orman
Bakanhgdr'nin tiftik kg basina sagladidi destek (30 TL) dreticilerin bu birliklere satis yapmasi durumunda
gecerli olmaktadir. 2016 yilina kadar yalnizca Tiftikbirlik alimda yetkili iken yapilan idari dizenlemeyle

26




TIFTIK ISLEME TESISI YATIRIM PROJESI/ ON FiZIBILITE RAPORU

Ankara Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birligi de 2016 yili itibariyla tiftik alimlarina baglamigtir.
2015 yilindan itibaren bu birliklerin tiftik kg basina Ureticiye 6dedikleri miktarlar asagdidaki tabloda
gosterilmigtir.

Tablo 20. Tiftik Alim Fiyatlari

. | TIFTIK TIFTIK TIFTIK BAKANLIK
ADKKYB* | pirLik | APKKYB | girLik | APKKYB | BirLik DESTEGI
YILLAR Oglak Oglak Anamal Anamal Tali Tali Desteklemesi
(TL/Kg) (TL/kg) | (TL/kg) (TL/Kg) (TL/Kg) (TL/Kg) (TL/Kg)
2015 | ALIM YOK 10 ALIM 8 ALIM YOK 2 22
YOK
2016 15 12 13 10 3 3 22
2017 18 15 15 13 3 3 27
2018 20 17 17 15 3 3 30
OGLAK:30
2019 52 35 44 33 5 5 ANAMAL:28
TALI:20

* Ankara Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birligi

Kaynak: Ankara Damizlik Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birligi

Ureticilerden alim yapan Tiftikbirlik ve Ankara Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi'nin 2009 yilindan
itibaren gergceklesen rakamlari asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 21. Yillar itibariyla Birliklerin Tiftik Ahm Miktarlari (ton)

Tiftikbirlik ADKKYB
. . Toplam

Yillar Miktar Miktar

2009 144 - 144
2010 126 - 126
2011 140 - 140
2012 152 - 152
2013 185 - 185
2014 213 - 213
2015 218 - 218
2016 169 17 186
2017 140 26 166
2018 137 45 182

Kaynak: Ticaret Bakanhgi 2018 Tiftik Raporu ve ADKKYB

Tiftik satis fiyatlar 2016 yilindan itibaren tiftik alimi ve satisi yapan Ankara Damizlik Koyun ve Kegi
Yetistiricileri Birligi (ADKKYB)'nden alinan veriler 1s1ginda asagidaki tabloya yansitiimistir.
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Tablo 22. ADKKYB Tiftik Satig Fiyatlari

YIL Pagal (TL/KG) Oglak (TL/KG) Anamal (TL/KG) Tali (TL/KG)
2016 16
2017 20
2018 30 26,5 3,84
2019 59

Not: birim

fiyatlara kdv dahil
degildir.

Kaynak: ADKKYB, 2020

Tablodaki rakamlardan gorildigi Gzere ve sektor temsilcileriyle yapilan gorismelerde tiftik satis
fiyatinin 2019 yilinda en yilksek seviyeye eristidi anlasiimistir. Ancak hem 2020 yili beklenen satis
fiyatlari hem de 6nceki yillar ortalamalari bu rakamin oldukg¢a altindadir. Bu nedenle yatirrma konu
isletmenin alacag tiftik kg basina maliyeti ortalama 45 TL olarak kabul edilmistir.

2019 TUIK verilerine gdre Tirkiye'de yaklagik 380 ton tiftik Uretilmigtir. Ancak sektér temsilcileriyle
dzellikle tiftik alimi yapan kurumlarla goriisildiigiinde gergeklesen rakamlarin TUIK verilerinin altinda
oldugu, TUIK verilerinin mevcut kegi sayisi lizerinden kegi basina ortalama tiftik miktari kullanilarak
yapilan tahmini bir hesap olabilecegi dile getirilmistir. Sektérden gelen bilgilere gére 2019’da Turkiye
genelinde yaklasik 200 ton tiftik alimi yapilmis olup hemen hepsinin de piyasada tek kayith alici
konumunda olan Ferla firmasi tarafindan islendigi gérilmektedir.

Bu fizibiliteye konu olan tiftik isleme tesisinin tam kapasite ¢alismasi igin gerekili tiftigin hali hazirda
tamaminin yurt ici tiftik Gretimiyle saglanamayacagi anlasiimaktadir. Ancak s6z konusu yatirimin
yapilmasi sonucu katma degerli Griin satisindan elde edilecek geri donus, kaliteli tiftik Gretimini tesvik
edecek bu sayede tiftik kegisi varligi artirilacak, ayrica tiftik kalitesini artirici politikalar uygulanmasi
tesvik edilecektir.

Kaliteli tiftik elde etmek icin 6ncelikle tiftik kegisinin yetistiriime kosullarinin iyilestiriimesi gerekmektedir.
Narin bir yapiya sahip olan tiftik kegisi ictigi sudan, yedigi ottan, barindigi agdila ve kirkim kosullarina
kadar hassasiyet gerektiren 6zelliklere sahip bir tirdlr. Bu sebeple islenecek tiftigin kaliteli olmasi isleme
asamasindaki fire oranlarini distrecek, birim basina daha fazla ve daha kaliteli, uluslararas| pazarda
tercih sebebi olacak 6zelliklere haiz drlUnler Uretilmesini saglayacaktir. Bu kosullarin saglandigi bir
piyasada oyuncu sayisi da artacag! icin tiftige olan talepte bir artis s6z konusu olacaktir. Bu da mevcut
yetistiricileri daha 6zenli davranmaya ve yeni yetigtiriciler ortaya ¢ikmasini saglayarak tiftik kilogram
fiyatlarinda artisa etki edecek bir siireci beraberinde getirecektir. Tiftik arzinda yasanan artis tiftik isleme
sanayisini de olumlu etkileyerek daha fazla tiftigin Ulkede islenmesiyle tiftikten kumas ve son Urln
Uretimine yénelik piyasa hareketlendiriimis olacaktir. Ankara adiyla 6zdeslesmis olan ve uluslararasi
piyasada ¢ekim gliciu hala ylksek olan Ankara tiftigi bu yatirrm sayesinde yeniden dogup kiresel
piyasalarda hak ettigi yeri alabilecektir.

Yatirima yonelik sabit ve isletme maliyetleri hesaplamasinda ilk yil Turkiye’deki tek Griin alicisi buyuk
firma varhidi dikkate alinarak yerli hammadde yerine ithal hammadde kullaniimasi uygun gérulmustar. .
ilerleyen yillar igin islah calismalari ve yatirimin olusturaca@i tesviklerle tiftik Gretiminin artacag
ongorulerek hammaddenin bir bélimin yerelden temin edilecedi kapasite kullanim oranlarina gére de
kalan kapasitenin ithal hammadde temini ile calistirlacagi varsayimina uygun gelir ve gider
hesaplamalari yapilmigtir.

Hammadde Gideri: isletmenin Uretime basladigi ilk yilda isletmenin adapte olmasi ve kapasitesini
denemesi adina 200 ton tiftik isleyecegi kabull yapiimistir. Bu 200 ton tiftik ithal edilecektir ve isletmenin
aylik kapasitesi 100 ton olacag! igin 2 ayda bu miktar tiftigi islemesi dngériilmektedir. isletmenin tretime
baslayacagi ilk yil makine kurulumlari, deneme uretimleri, satis aglarinin olusturulmasi, operasyonel
sistemlerin kurulmasi, personellerin bulunmasi ve oryantasyonu gibi yogun slregler yasanacag i¢in bu
sureclerin olgunlasmasindan sonra yilin ikinci ddneminde satisa yonelik Uretimin yapilacagi, tretim
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sonrasi da satis slreclerinin gelistirilecegi varsayimina dayali olarak sinirli bir Gretim miktari
éngérulmastir. ik yil ithal edilecek tiftigin kilogrami ortalama 14 Amerikan Dolari (2019 yili Tirkiye
ithalat verileri dikkate alinmistir) olarak alinmistir. Bu durumda ilk yil hammadde gideri 19.600.000 TL
olarak hesaplanmistir. (Kur fiyati= 7 TL olarak hesaplanmigtir).

Diger Giderler: Tiftik hammaddesi diginda tiftigin yikanmasi igin su ihtiyaci olacaktir. Bu temel girdiler
diginda her Uretim isletmesinde oldugu gibi makinelerin bakimi ve tamiri icin makine yagi, temizlik isleri
icin temizlik malzemeleri vb. sarf malzemeler de kullaniimasi gerekecektir. Bunun digsinda yikama
suyunun isitilmasi igin dogalgaz ve elektrik ihtiyaci da olacaktir.

Tesisin su, elektrik ve dogalgaz kullanimi, kimyasal madde, sarf malzeme gibi gerekli olacak gider
kalemleri igin Orta Anadolu Kalkinma Ajansina sunulan “Yerli ve Milli Koyunculukta Alternatif Nefesimiz
Yapa@imiz Projesi Kapsaminda Koyun Y{iniiniin Degerlendirilerek (izolasyon Malzemesi, Lanolin, Bitki
Gubresi) Ekonomiye Kazandiriimasi Fizibilite Raporu)” benzer Uretim ve teknik altyapiya sahip oldugu
icin referans alinmistir.

Su girdisi igin ylin yikama makinesinin havuzlari 33 ton su alma kapasitesine sahiptir. Aritma sistemi ve
bekleme havuzlari vasitasiyla suyun geri donistimlu olarak kullanilacagi distnilimektedir. 33 ton suyun
geri donusim vasitasiyla 5 gun boyunca kullanilacagi varsayilirsa 5 giin boyunca, giinde 8 saat net
calisma kapasitesine gore yikanacak ytn miktarinin (tiftik yikama makinesinin saatte minimum 0,5 ton
yikama yaptigi kabul edilmektedir) en az 0,5ton/saat x 8 saat/gin x 5 gin = 20 ton olacag
dngorilmektedir. ik sene 200 ton yiin islenirse senelik kullanilacak su miktarinin (200/20 )x33 ton = 330
ton olmasi 6ngorilmektedir. Suyun ton fiyatinin yaklasik 5 TL oldugu kabul edilirse ilk sene yillik su
maliyetinin 330 ton x 5 TL/ton = 1.650 TL olmasi gerekir (Bu hesaplamadaki kabuller bu fizibilite
calismasi kapsaminda kullanilan érnek raporlardaki bilgilere dayanmaktadir).

Tesisin elektrik kullaniminin yaklasik 240 KW/saat olaca@i distiniimektedir. Aylik elektrik maliyetinin
yaklasik 4.000-TL olacagdi hesaplanmistir. Ote yandan tiftik yilkama suyunun isitiimasi icin dogalgaz
kullaniimasi gerekmektedir. Aylik 5.000 TL dogalgaz maliyeti olacagi ve ilk sene 200 ton tiftigin 2 ay
civarinda islenecegi varsayildiginda yaklasik 5.000 TL x 2 = 10.000 TL dogalgaz maliyeti olacaktir.

Yukaridaki girdi maliyetlerinin yani sira sarf malzeme igin ilk sene 10.000 TL'lik harcama yapilacagi
varsayimiyla tesiste kullanilacak girdilerin ilk sene maliyetleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 23. ilk Sene Girdi Maliyetleri

ilk Sene Kullanilacak Hammadde Toplam Tutar (TL)
200 ton tiftik 19.600.000
Diger Giderler Toplam Tutar (TL)
Yikama icin kullanilan kimyasal
20.000
(soda,sabun,peroksit vb)
Elektrik (2 ayhk Gretim igin) 8.000
330 ton su 1.650
Dogalgaz 10.000
Sarf malzeme 10.000
Toplam ilk Sene Maliyeti 19.649.650 TL
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2.7 Pazar ve Satis Analizi

Ankara’nin ulusal élgekte rekabet Ustinludl yukarida verilen veriler ile ortaya konmus olup, uluslararasi
Olgekte rekabet Ustunligindn arttirnlmasi daha biyik dnem arz etmektedir. Ankara Angora kegisinin
ideal karakteristik 6zelliklerini tagiyan en saf drneklere ev sahipligi yapmaktadir. Ankara’nin Gudul,
Beypazari, Ayas ve Nallihan ilgelerinden olusan kuzeybati aksi tiftik kegisinin yetistiriimesi icin en uygun
cografi ve ekolojik kosullari barindiran alanlardir. Tiftik kegisi yetistiriciliginde denizden yukseklik, arazi,
iklim kosullari ve bitki 6rtist buyldk 6nem tasimaktadir. Algak, nemli ve bataklik alanlar Angora kegisi
irkinin ozelliklerini yitirmesine neden olmakta olup, bu tir boélgelerde tiftik kegisi yerine kil kegisi
yetistiriciligi yapilmaktadir. Belirli bir yiksekligin (800 metre lzeri) Gizerindeki kisa boylu otlarin barindigi
kuru ve temiz havaya sahip bozkir alanlar tiftik kegisi yetistiriciliginde en elverigli kosullari saglamaktadir.
Ankara’nin kuzeybati aksi bu sekilde bozkir alanlari bulundurmasi nedeniyle avantajlidir.1®

Diger yandan Ankara, tiftik kegisi yetigtiriciliginde ve tiftik Gretiminde ylUzyillar boyunca devam eden bir
tarihsel birikime sahiptir. Her ne kadar, bu birikimden kaynakh potansiyel 6zellikle son yarim asirdir
yeterli dizeyde kullaniimamis ve gelistiriimemis olsa da, bu birikimin varligi tiftik Gretiminin yeniden daha
iyi bir diizeyde hayata gegmesi agisindan rol model teskil etmektedir.

Son yillarda bu potansiyel yeniden kesfedilmis olup, Ankara’da Uretilen tiftigin hammadde olarak
kullanildi§i lUks nihai tiftik Griin markalari ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ankara’da kurulan Mohair and
Angoral® buna iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Bu tir markalarin gelismesi tiftik (retimini de tesvik edici
etkide bulunacak ve yeni bir tiftik ekosisteminin olusmasina katkida bulunacaktir. Béyle bir ekosistemin
gelismesi ise Ankara’nin diinya tiftik ve tiftik Grlnleri ticaretindeki 6nemini ve blyUkligu artirmasi igin
gerekli bir kosuldur.

Tiftik kegisi yetistiriciliinde esas amag beyaz renkli tiftik elde etmektir. Beyaz renkli tiftikler yiksek
kalitede oldugundan ve her renge kolayca boyanabildiginden dokuma sanayiinde tercih edilen tiftiklerdir.
Bu nedenle, gogunlukla beyaz renge sahip Angora kegisi yetisen Ankara bu yonuyle tiftik kegisi
yetistiriciliginde énemli bir avantaja sahiptir.%”

Ankara kecisi genetik yapisi itibariyla da avantajli ve baskin bir kegi irkidir. Giney Afrika Kap
Bolgesinden vyetisen kalin ve sert killari olan vyerli kegiler islah edilerek Ankara kegisine
dénasturdalmaglerdir. Amerika Birlesik Devletlerinde de benzer sekilde yerli kecgi irklar islah
edilmiglerdir. Turkiye’de Uretilen tiftiklerin incelik ortalamasi 20,5-41,5 mikron arasinda olup, 33-36
mikron arasindaki diinya ortalamasinin altindadir. Dolayisiyla, incelik bakimindan Ankara’da yetistirilen
tiftik kegisi turindn Ustun oldugu sdylenebilir. Ankara kecileri diger kecilerle kiyaslandiginda idareleri ve
yetistiriciligi daha kolaydir. Kil kegilerine gore daha az hareketlidirler. Agag yapraklari ve ince dallari ile
beslenebilir, ormanlik alanlara kil kegileri kadar zarar vermezler.181°

Ayni zamanda, 2019 yilinda bir ilk yasanarak Ankara ili Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi
tarafindan agiklanan 2019 yili tiftik fiyati 30 TL’lik devlet destegini gecerek oglak tiftiginde 52 TL, anamal
tiftiginde ise 44 TL diizeyinde gergeklesmistir. Bu durum dinya tekstil sektortinde tiftigin degerinin son
yillarda giderek yukselmesinden de kaynaklanmigtir.

Bunlarla birlikte, dzellikle uluslararasi pazar acisindan, Ankara tiftik kegisi yetistiriciligi ve tiftik Gretiminin
bircok dezavantajli yonleri de bulunmaktadir. Dinya pazarindaki Uretici tUlkelerde fert basina ortalama
tiftik verimi 4 kg civarinda iken, Ankara kegisi yetigtiriciliinde ortalama 1,75-1,85 kg dizeyinde verim
elde edilmektedir. Bu ciddi fark ise beslenme, barinak, 1slah ¢alismalari, seleksiyon, hayvan sagligi ve
keci-orman iligkileri ile ilgili sorunlardan kaynaklanmaktadir.2°

15 Ankara Kalkinma Ajansi, 2018

16 http://www.mohairangora.com/
17 Tiftikbirlik

18 Tiftikbirlik

19 Ankara Kalkinma Ajansi, 2018

20 Ticaret Bakanhgi, 2019
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Uluslararasi pazar agisindan Ankara’yl olumsuz etkileyen bir dijer dezavantaj durumu dinyadaki tiftik
fiyatlarina kiyasla Tirkiye tiftiginin distk fiyattan satilmasidir. Gliney Afrika Cumhuriyeti'nin izledigi
politikalar kiiresel diizeyde tiftik fiyatlarini belirlemektedir. A/B sinifi uzun iyi tiftigin ortalama fiyatlarinin
G. Afrika’da 2015 ve 2016 yillarinda yapilan agik arttirmalardaki rakamlar incelendiginde 16 Amerikan
Dolari etrafinda dalgalandigi gériilmektedir. Randiman unsurunun fiyati etkileyen en 6nemli konu oldugu
bilinmektedir. Diinya tiftik Gretiminde s6z sahibi olan Ulkeler bazinda randiman kiyaslamasi yapildiginda
G. Afrika tiftiginin randimani 84-85, Teksas (ABD) tiftiginin 75-78 ve Turk tiftiginin 70 oldugu goérulir. Bu
durum da Guney Afrika tiftiginin ABD ve Turkiye tiftigine gore daha yuksek fiyatta olmasina neden
olmaktadir. (Ticaret Bakanligi, 2016) Turkiye tifti§i randimaninin disukluga uluslararasi pazar icin Turk
tiftigi fiyatlandirmalarini olumsuz etkilemekte, fiyat agisindan dezavantajli duruma disirmektedir.

Ankara kegisi yetistiriciligi meraya dayal bir Uretim faaliyeti olmasina karsin, meralar ve dzellikle uzun
kis mevsimleri kapsaminda ek yemleme kosullari oldukga yetersizdir. Tiftik tGretim bdlgelerinde yer alan
hayvan barinaklari kalite, hijyen ve fiziksel (havalandirma, isiklandirma, kuru zemin) kosullar agisindan
yetersizdir. Damizlik olarak kullanilan tiftik kegileri Gstlin vasiflarini yitirmislerdir. Mevcut durumda suri
seleksiyonu mali kaynakl nedenlerden dolayi ters yonde islemekte; tiftik kalitesini arttiracak geng kegiler
surlden cikarilarak farkli amagcla satilmakta, daha fazla tiftik veren ancak kalitesi distk yasli kegiler ise
tutulmaktadir. Tiftik kegisi yetistiricilerinin bilgi ve farkindalk eksikligi kaynakl ihmalleri 6nemli hayvan
hastaliklarina ve zayiatina sebep olmaktadir.?! (Ticaret Bakanlidi, 2019).

Bunlarin disinda, her ne kadar 6zellikle son 30 yilda tiftik Grlinlerine olan talep yetersizligi nedeniyle tim
uretici Ulkelerde uretim dizeyleri kiigllmUs olsa da, Ankara’ya 6zgu finansal ve ekonomik dezavantajlar
da bulunmaktadir. Tiftik Gretimine yonelik devlet destekleri ve fiyat alim destekleri yetersiz dizeyde olup,
Uretimin artmasini tesvik edici bir etkisi olmamistir. Meralarin tarim arazisi ya da orman arazisi olarak
siniflandiriimasi Ankara kegisi-orman iligkisine yonelik bilgi eksikliginden kaynakli Orman Yasasi
kapsaminda getirilen yasaklamalar nedeniyle Uretici maliyetlerini arttirmistir. Ehil goban bulma ya da
coban Ucretlerindeki yiikselme kaynakl sorunlar tretim diislisine neden olmaktadir (Ticaret Bakanligi,
2019).

Ulkemizde tiftigi isleyen ve hammadde yari hammadde olarak satisini gerceklestiren iki ana tesis
mevcuttur. Firma faaliyet aciklamalarinda tiftik gecen bu firmalar Kitahya’daki FERLA Dig Ticaret Ve
Pazarlama Limited Sirketi Kitahya Subesi ve Corlu’daki Boyner Sanayi Mensucat Fabrikasi Anonim
Sirketi Corlu Subesi'dir. Ankara’da kurulmasi énerilen “Tiftik isleme Tesisi” daha ¢ok Ferla firmasinin
islevlerine benzer bir yapida kurgulanacaktir. Ferla firmasi Tiftikbirlik ve ADKKYB Uzerinden tim tlkeden
gelen tiftikleri toptan almaktadir. Ankara’da kurulmasi planlanan tesis ise hammaddeyi temelde
Ankara’daki ureticilerden alacaktir. Amag¢ Ankara’da Uretilen tiftigi Greticiden en uygun kosullarda nitelikli
siniflandirmalara dikkat ederek almak ve Ankara’'da igleyerek hem ulke icine hem de yurt digina farkh
kalitede yari mamdil olarak satarak trinin katma deger artisini saglamaktadir. Béylece bdlgede Uretilen
uriinden katma deger artigi saglanarak tekrar bolgeye ekonomik bir dénus saglanacak bu da nitelikli
uretimin artisina ve daha fazla Ureticinin bu alana girmesine imkan saglayacaktir.

Tiftik verimi agisindan kiyaslandiginda, 1990’h yillarda, Glney Afrika’da verimin her bir kirpma basina
disi kecilerde 4-5 kg, erkeklerde ise 5-6 kg oldugu (Pietre, 1995) ve yilda iki kez kirkim yapildigi
gorulmektedir. ABD’de yillik tiftik verimi (her iki kirkim toplami) fert basina 7,5 kg’ye kadar ¢ikmaktadir.
ABD’de kg bagsina tiftik maliyeti 20 Amerikan Dolarin uzerine ¢gikmaktadir (Hodakel, 2020). Siphesiz
Tarkiye'deki fert basina ortalama yillik verimle kiyaslandiginda, bu degerler olduk¢a yuksektir. Bu verim
farkinin da tiftik kegileri ve tiftigin kalitesini etkileyen girdi, ekipman ve (hayvan ve slre¢) ydnetim
harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

Tiftik satis fiyatlarina bakildiginda ise Turkiye’de en son yil degerleri dikkate alindiginda 59 TL’ye varan
bir satis degeri gorulebilir. Ancak dnceki yillardaki diisik satis fiyatlari ve bu yil beklenen fiyatlar dikkate
alindiginda tiftigin kg satis fiyatinin yatirrma yonelik hesaplamalarda 45 TL olarak kabul edilebilecegi
distnulmustur. Ticaret Bakanhginin 2018 Tiftik Raporunda dinya tiftik fiyatlarinin Giney Afrika

21 Ticaret Bakanhgi, 2019
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Cumbhuriyeti’nin izledigi politikalar cercevesinde belirlendigi ifade edilmektedir. G. Afrika’da 2016-2018
yillari arasinda yapilan agik arttirmalarda uzun iyi tiftigin ortalama fiyatinin ortalama 13,8 Amerikan
Dolari oldugu goérilmustir. 2018 yilsonu itibariyle ise bu degerin 14,08 Amerikan Dolari civarinda oldugu
gorilmektedir.22

Hedeflenen satis bolgeleri kapsaminda 6ncelikli pazar yurt digi pazari olarak degerlendiriimektedir. Bu
dogrultuda, temel hedef tiftigin katma degeri daha yiiksek trlinlere déniistirmek izere temel olarak tops
imalati yaparak yurt digina satisinin yapilmasi ve katma deger farkinin yurt i¢cinde tutulmasidir. Hali
hazirda yurt i¢i pazarin taleplerinin mevcut isleme tesisi ile karsilaniyor olmasi nedeniyle yerlesmis bir
pazara girmektense ilk olarak yurt digi pazarlarin hedeflenmesi uygun goérilmekte ancak bu tutum yurt
ici pazarlarin da hedeflenmeyecedi anlamina gelmemektedir. Kurulacak tesisin garpan etkisiyle
ulkemizde tiftik uretiminin istenilen noktaya ulasmasi, tiftik kalitesini artiracak politikalarin (6zelikle tiftik
kecisi i1slahina yonelik calismalar) basariyla uygulanmasi sonucu Ankara tiftiginin diinya genelinde
randimani ylksek bir tiftik olarak kabul edilmesi sayesinde tiftik satis rakamlarinin artacagi
ongorilebilmektedir. Ankara tiftigi markasinin hak ettigi degeri kiresel diizeyde tekrar bulmasi sonucu
sadece tops Uretimi degil kaliteli tops kullanilarak yerel son urlin Uretiimesi de mimkiin olacaktir.
Buradan yola gikarak hali hazirdaki yerlesik yerli tekstil firmalarinin tiftik kumas ve tekstil tGretimi ya da
bu alanda yeni firmalarin yeni markalariyla yurt i¢i pazarda yer bulmasi s6z konusu olabilecektir.
istanbul’'un diinyanin énemli bir tekstil ve moda merkezi haline geliyor olmasi ve son yillarda diinyaca
nll birgok markanin gelismesine ev sahipligi yapmasi istanbul’'u dnemli bir yurt ici satis bélgesi haline
getirmektedir. Ayni zamanda, Ankara’da da nihai tiftik Grinleri markalarinin ortaya gikmaya baslamasi
bu yénde 6nemli bir potansiyel arz etmektedir.

Tiftik Gretim artisinin yeni kurulacak tesisle olusturacagi ciddi dis ticaret potansiyeline daha dikkatli
bakilacak olursa dis ticarete iliskin bolimde 2018 yili itibariyla Tirkiye’'nin taranmis/kardelenmisg tiftik
ihracati yaptigi tlkeler ile diinyada taranmig/kardelenmis tiftik ithalatinda 6ne ¢ikan Ulkelere iligkin veriler
dnem kazanmaktadir. Bu kapsamda, Tirkiye ihracatinda sirasiyla italya, Cin, ingiltere ve Romanya éne
cikmaktadir. Diinyada en cok ithalat yapan iilkeler ise sirasiyla Cin, italya, Giiney Kore, ingiltere,
Japonya, Romanya ve Bulgaristan 6ne ¢ikmaktadir. Tablo 24 her iki veri grubunu Turkiye kapsaminda
degerlendirmektedir. Buna gore, her bir Ulkeye gerceklesen Turkiye tiftik (taranmig/kardelenmis)
ihracatinin s6z konusu Ulkenin toplam tiftik (taranmig/kardelenmig) ithalatina orani % 1-7 araliinda
degismekte olup oldukg¢a disiik dizeydedir. Dolayisiyla, Tirkiye bu Ulkelerin ithalatinda daha ¢ok
ihracat payina sahip olabilir.

Birim fiyat oranlari agisindan incelendiginde de, Tirkiye’nin ihrag ettigi tiftigin birim fiyatinin ingiltere ve
Romanya icin ilgili Glke ortalamasindan daha yiiksek oldugu, italya ve Cin igin ise daha disik oldugu
gérilmektedir. Turkiye'de tiftik kalitesinin artmasi ézellikle italya ve Cin baglaminda fiyatlari yukari yénde
etkileyebilecektir. Bu Ulkeler disinda, tiftik birim fiyatinin en yuksek oldugu ithalat¢i Ulkeler arasinda
Giney Kore ($27,01) ve Japonya ($30,85) bulunmaktadir. Bu (lkelerle dis ticaret iligkilerinin
gelistiriimesi de ihracat degerini olumlu yonde etkileyecektir.

22 Ticaret Bakanhgi, 2019
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Tablo 24. Segili Ulkeler igin Tiirkiye ihracatinin Toplam ithalat Orani, 2018

Tiirkiye’nin Birim

. _ y Birim Fiyat Toplam Birim Fiyat Toplam :
Ulke ihracat Tutan $) Ithalat %) Tutar O Fiyat

utar Orani

$) Tutan ($) Orani
italya 1.597.085 17,63 59.871.977 24,18 0,03 0,73
Cin 1.007.535 7,30 108.691.390 19,84 0,01 0,37
ingiltere 425.049 13,85 5.979.288 9,23 0,07 1,50
Romanya 102.640 15,41 5.527.818 14,84 0,02 1,04

Kaynak: (https://comtrade.un.org/data/)

Yasli niifusun ve kisi basi ortalama gelirin oransal olarak yiiksek oldugu italya, ingiltere, Japonya gibi
Ulkelerde bu llkelerdeki yasli nifusu dnemli bir hedef kitle haline getirebilecegi degerlendiriimektedir.

Kurulacak tesisinin hedefledigi satislara ulasabilmesi icin iyi bir pazarlama stratejisi kurgulamasi
gerekmektedir. Hedef pazar ilk etapta yurt disi oldugu icin yurt disi pazarlari arastiracak ithalat ve
ihracata hakim teknik personel gérevlendiriimesi biyiik 6nem tagimaktadir. igletme araci kullanmadan
son musteriye direkt satis yapacak bir yapida faaliyet gésterecektir. Ankara’dan yurt disi musterilerle
dogrudan irtibata gecilerek satis yapilacaktir. Yurt digi satislarda nakliye ve gumrik slregleri
adimlarinda araci firmalardan destek alinabilecektir.

Yatirnma konu isletmenin ilk yil yaklasik 200 ton tiftik ithalati yaparak tesisi faaliyete gegirecegdi kabuli
yapilmistir. Sektérde yer alan aktorlerle gorisildiginde tiftigin yilkama asamasinda ortama %74 bir
randiman, tops hale getirme asamasinda da ortalama %68 bir randiman oldugu belirtiimistir. Bu
ortalamalardan yola c¢ikarak tiftigin ylkama ve isleme asamalarindan sonra tops haline gelmesi
asamasina kadar ortalama %30 bir fire s6z konusu oldugu kabuli yapilmistir. Bu kabul ile 200 ton tiftigin
islenmesiyle yaklasik 140 ton tops Uretilecedi distnilmektedir. Sonraki yillarda isletmenin teknik
altyapisinin elverdigi diizeyde tiftik isleyecegi 6ngorisiiyle hedef Gretim tablosu olusturulmustur. Tiftige
olan uluslararasi talebin artacagi éngorisiyle talepte bir sikinti yasanmayacagi ve uretilen tim tiftik
arinindn satilacag kabuli yapilmistir.

Tablo 25. Tiftik Girdisi ve Tops Uretimi Tahmini

Yil islenen Tiftik Miktan (ton) Uretim/Satis Miktari (ton)
isletmeye Alinan Yil (2021) 200 140
2022 (%70 KKO)2 840 588
2023 (%80 KKO) 960 672
2024 (%80 KKO) 960 672
2025 (%80 KKO) 960 672
2026 ( %90 KKO) 1.080 756

23 Tekstil imalati sektorli ortalama kapasite kullanimi orani Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine gore
2019 yili ortalamasi %78 civarindadir.
(https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse_21/6007/DataGroup/turkish/bie_kko2/)
Fabrikanin 2.yil kapasite kullanim orani %70 alinmistir, 3.yil itibariyla sektor ortalamasini yakalayarak %80
kapasite kullanim oranina ulasacagi, 6.yl ve sonrasinda da %90 kapasiteye ¢ikacagdi varsayimi yapilmistir.
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Yil islenen Tiftik Miktar (ton) Uretim/Satis Miktari (ton)
2027 (%90 KKO) 1.080 756
2028 (%90 KKO) 1.080 756
2029 (%90 KKO) 1.080 756
2030 (%90 KKO) 1.080 756

Hayata gecirilecek isletmenin Uretecegi islenmis tiftigin (tops) hedef pazar yurt digi olacag icin satis
fiyati dngoérisiinde Tirkiye’nin islenmis tiftik kg basina ihracat rakamlar dikkate alinmistir. TUIK gegici
dis ticaret verilerine gore Turkiye 2019 yilinda islenmis tiftikte kilogram basina ortalama yaklasik 14
Amerikan Dolari Gzerinden ihracat gergeklestirmistir. Bu rakam igletmenin devreye alindigi 2021 yili ile
2022 yili igin kg basina satis fiyatl olarak kabul edilmistir. Diger yillar ise Tlrkiye'ye en yakin ihracat
birim fiyati olan Peru’nun 20 Amerikan Dolar’lik rakami baz alinmis ve sabit kabul edilmigstir. Satislarin,
direkt iletisime gegilecek yurt disi musteriler Gizerinden gergeklestirilecegdi 6ngortilmektedir.
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3. TEKNIK ANALIZ
3.1 Kurulus Yeri Segimi

Tiftik islemeye yonelik kurulmasi planlanan tesis Ankara’da yuzyillar boyunca geleneksel yontemlerle
siregelen tiftik kegisi yetistiriciligini ve tiftik Gretimini modernize etmeyi, bu sektoriin diinya ekonomisi
kapsamindaki konumunu yeniden canlandirmayi ve Ankara’nin bir moher ve sof merkezi oldugu tarihsel-
kiltarel-ekonomik kimligini yeniden modern Ankara’ya modern bir yeni karakterle kazandirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, s6z konusu yatirim projesinin sadece ekonomik degil tarihi ve kiltirel
bir 6nemi de bulunmaktadir. Bu dnem, Ankara kent kimliginin ve markasinin modernize edilen bir tiftik
sektdrinl de entegre ederek pekistiriimesine ve bu kapsamda yeni markalarin ortaya ¢ikmasina katkida
bulunacak mahiyettedir.

Yatirnmin gerceklesmesinin bdlgeye sosyoekonomik anlamda c¢ok énemli geri donlgsler sadlamasi
beklenmektedir. Ankara sinirlari icerisinde modern bir tiftik isleme tesisinin faaliyete geciriimesiyle
asagidaki hedeflerin elde edilmesi mimkiin olabilecektir:

e Ankara adiyla bilinen tarihi dederimiz Ankara tiftiginin Ankara sinirlari icerisinde islenerek ve
ihrag edilerek Urinin bélgesel marka dederinin artiriimasi, bolgede kaliteli tiftik Gretiminin tesvik
edilmesi, bdlgenin ihracat cirosunun artisina katki saglanacaktir.

e Bu yatinmin yapilmasi ile bolgede ilave istihdam ve yeni ekonomik faaliyetler ortaya gikacaktir.
Tiftigin kirkimi, toplanmasi, tagsinmasi, Uretim, depolama, satis, nakliye, montaj, kalite kontrol(,
Ozel taleplere yonelik Uretim, sirekli AR-GE faaliyetleri gibi alanlarda isglicline ihtiyag
dogacaktir. Bu ihtiyag, beraberinde dnemli élglide ilave istihdama yol agacaktir. Bu yatirm,
bdlge ekonomisine énemli canllik kazandiracaktir.

e Tesisle birlikte daha kaliteli ve siniflara aynlmig tiftik ihtiyaci dodacagi igin bu ihtiyaci
karsilamaya ydnelik hem tiftik Ureticileri hem de tiftigi toplayan birliklerin sureglerinin
iyilestiriimesi saglanacak, daha kaliteli hammadde arzi saglanmis olacaktir.

o Bolgede Uretilen tiftigin yliksek katma degerli trine doénisturiimesine yonelik iyi uygulama
ornegi olusturulmus olacaktir.

e Hem sahaya hem de sanayiye yonelik bu proje ile tiftik yetistiriciligi daha karl hale gelecek, tiftik
uretiminde kalite artacak, tiftik kegisi yetistiricilerinin geliri artacak, bu durum da mevcut
isletmelerin geligtiriimesine katki saglayacagi gibi yeni igletmelerinin artisini da saglayacaktir.

e Yatirim sayesinde tiftigin Ureticilere saglayacagi ekonomik getiri artacagi igin kirsalda tretim ve
genglerin bu tesisleri isletme orani tesvik edilmis olacak bu sayede kirsaldan kente goglin
azalmasina katki saglanmig olacaktir.

o Tiftik isleme tesisinin hayata gecmesiyle tiftik Grlnlerini kullanan ve ihra¢ eden isletme
yatirimlarinin da artmasi bdylece Ankara'nin katma degerli tiftik trlinlerinde de marka haline
gelmesi beklenmektedir.

o Tiftik isleme ve markalasma konusunda bdlgede var olan bilimsel potansiyel teknik ve pratige
dénlsmus olacak, bdlgede bu konuda teorik ve teknik bilgi artisi saglanacaktir.

SOz konusu yatirimin kurulus yeri acgisindan potansiyel arz eden ilgeler Ankara’nin kuzeybati ve bati
aksini olusturan Ayas, Beypazari, Gudul, Kizilcahamam, Nallihan ve Polatlr’dir.

Bu fizibilite calismasina konu tesisin kurulmasi i¢in en ideal arazinin Ayas-Gudul arasinda nispeten
Ayas’a yakin bir bélgede yer almasi 6nerilmektedir. Bu tercihin gerekgeleri asagidaki gibi siralanabilir:

= S6z konusu tesisin Ankara’'yla ulasimin kolay ve kisa sireli oldugu bir bélgede olmasi
ticaret, pazarlama, lojistik, insan kaynaklari gibi birgok agidan avantaj saglayacak ve bu
kapsamdaki maliyetleri diistirlicl etki yapabilecektir.

= Ayni zamanda, s6z konusu tesisin 6nde gelen tiftik Greticisi ilgelere yakin ve entegre olmasi
bu ilcelerdeki tiftik kegisi yetistiriciligi ve tiftik Uretimine yonelik dnemli ¢arpan etkileri
olusturacak, know-how transferi saglayacak, modernizasyon etkisi yaratacak ve 6zellikle
Ayas, Gudul ve Beypazar ilgelerini dahil edecek bir sosyo-ekonomik ve kiltirel bir tiftik
ekosisteminin gelismesine katkida bulunacaktir.
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S6z konusu bdlge cografi konumu itibariyla, dnerilen tesis ile kuzeybati aksindaki diger
tiftik isletmeleri arasindan girdi-gikti iligkileri ve zincirinin olugsmasina katki
saglayabilecektir.

S6z konusu tesisin Ayas-Ankara aksina yakin olmasi altyapiya erisim olanaklari agisindan
avantajli niteliktedir.

S6z konusu tesisin Ankara'ya yakin olmasi Ankara ile teknolojik entegrasyonunu ve
Ankara’da nihai tiftik Grinleri Greten yeni isletme ve markalarin ortaya gikmasini ve mevcut
markalarin gelismesini/bliylimesini destekleyici nitelikte olacaktir.

S6z konusu bdlge diger ilcelere gore, Bagkent Organize Sanayi Bolgesi ile ASO 1.
Organize Sanayi Bdlgesi (Sincan)ne yakindir ve bdylece is birligi ve tedarik aglari
gelismesine olanak saglayabilmektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Yatirim konusu tesis yerli Ureticiden alinan ve ithal edilen tiftigin islenerek yari mamul hale getiriimesine
yonelik olarak isletilecektir.

Tiftik islemenin asagida yer alan bes temel asamasi bulunmaktadir.

1. Tefrik: Temin edilen tiftigin kalite siniflarina gére kategorize edilmesidir.

Tiftik isletmeye siniflandirimamis ya da kabaca siniflandiriimis (oglak tiftigi ve anag tiftik) olarak
gelecektir. Tesise gelen bu tiftik manuel operasyonla istenilen sinif 6zelliklerine gére (mikron ve kalite
esas alinarak) ayrilacaktir. Bu ayrimlar oglak tiftigi, ana mal ve tali tiftik gibi genel bir siniflandirma
Uzerinden yapilacadl gibi ihtiyaca goére asagida Ozellikleri belirtilen tiftik tdrleri (zerinden de
yapilabilecektir.

Tablo 26. Tiftik Siniflandirmasi

Sinif Adi Renk incelik(mikron) Lile Uzunlugu(cm) Randiman
Beyaz
Super oglak 23 10< En az %75
Cok parlak
Beyaz Par.
Oglak 23.01-29.0 11< En az %70
Beyaz
i ii Beyaz
Ince (stper 29.01-33.0 14.5< En az %70
ergin) Krem
. Beyaz
lyi (1.Ergin) 33.01-37.0 14< En az %70
Krem
Beyaz
Sira (2.Ergin) 37.01< 13< En az %68
Krem
Kaynak:

https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/110479/mod resource/content/0/14 Hafta Ke%C3%A7i.p

df
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2. Yikama: Kirpilan tiftigin temizlenmek Uzere yikanarak kurutulmasidir.
3. Tarama: Yikanan tiftigin taranarak tel tel hale dondstirtimesidir.

4. Tops hale getirme: Taranan tiftiklerin tops haline donisttrimesidir.
5. Bitirig: Topslarin paketlenip ve satisa hazir hale getiriimesidir.

Bu fizibiliteye konu yatirnm projesi kapsaminda, her bir evrede geleneksel manuel yontemler yerine
guincel teknolojik araglarin entegre edilerek sureclerin gerceklestirimesi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda, tesis ingaati, yikama ve kurutma makineleri, tarama makineleri ile fabrika ortaminda ihtiyag
duyulacak forklift, su 1sitma kazanlari gibi makine ve ekipman alimi, kurulumu ve g¢alisacak insan
kaynagina bu ekipmanlarin kullanimi noktasinda egitim verilmesi 6ngdrtlmektedir.

Tablo 27. Makine Giderleri

Birim Fiyat : i
Topl Fiyat
Makin / o (USD) Toplam Fiyat oplam Flya
Ekipman (USD) (TL)*
Tiftik Ylkama 1 218.100 218.100 1.494.966
Makinesi
Santrifdj 2 32.800 65.600 449.655
Makinesi
Tiftik K.urut.ma 1 50.500 50.500 346.152
Makinesi
T|ft|k_Agma 1 47.600 47.600 326.274
Makinesi
Tiftik Be_llyalgma 1 75.100 75.100 514.773
Makinesi
Su.Arltn‘.la 1 3.000 3.000 20.564
Sistemi
Dogalgaz Su 1 5.000 5.000 34.273
Isitma Kazani
Forklift 1 15.000 15.000 102818
TOPLAM 479.900 3.289.475

*:10/07/2020 itibariyla 1 Amerikan dolari 6,85 TL tzerinden TL’ye ¢evrilmigtir.

Tabloda yer alan ana makine ve ekipmanlar diginda bir imalat isletmesinde olmasi gereken yardimci
ekipmanlar ve malzemeler de genel yardimci ekipmanlar kalemi altinda degerlendirilecektir.
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3.3 insan Kaynaklari

Ankara egitimli nifusu ve kaliteli, kdkli egitim kurumlariyla Turkiye’nin 6nde gelen bir sehridir. Ankara’da
15 yas Ustl nifusta okuma yazma bilmeyenlerin sayisi yillar itibariyla azalirken lise ve Ustl egitim almis
kisi sayisi ise giderek artmaktadir. Bu haliyle Ankara beseri sermayesi gi¢lu bir il konumundadir. Lise
ve Ustl egitim seviyesindeki insanlarin sayisi toplam niifusun yarisina yakindir. Ozellikle Universite ve
yuksek lisans egitimli nufusta dikkat gekici bir artis gézlenmektedir.
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Tablo 28 Ankara'da 15 yas listi nufusun egitim durumu, 2015-2019

Okuma Okuma ilkokul ilkogretim Ortaokul Lise ve Yiiksekokul Yiiksek Doktora Bilinmeyen
yazma yazma bilen mezunu mezunu ve dengi dengi veya fakiilte lisans mezunu
bilmeyen fakat meslek meslek mezunu
. 5 ve 6
diplomasiz okulu okulu yillik
mezunu mezunu fakiilte
dahil)
mezunu
2015 |105.614 106.141 806.011 480.855 455.670 1.098.877 873.359 102.453 30.486 40.779
2016 101.182 101.915 775.462 424.037 519.435 1.143.608 916.477 106.026 30.744 36.525
2017 |96.648 97.414 760.882 433.982 540.990 1.163.619 940.790 129.315 33.979 33.938
2018 89.896 89.201 690.819 428.692 549.522 1.209.863 974.756 140.171 33.831 32.213
2019 84.912 85.410 676.819 274.256 728.500 1.240.303 1.022.142 151.235 34.442 33.325

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020
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Calisma cagindaki nifusun son bes yil itibariyla durumuna bakildiginda toplam niifusa oran olarak
degisiklik olmadigi (%74) ancak rakamsal artis oldugu gdzlenmektedir. 2019 yili itibariyla ¢calisma
cagindaki nifusun 4.154.515 oldugu goériimektedir.

Tablo 29. Ankara'da Calisma Cagindaki Niifus, 2015-2019

Caligma Gagi Niifusu (15-65 Yas) Toplam Niifusa Orani
2015 3.893.294 73,87%
2016 3.950.008 73,88%
2017 4.019.688 73,82%
2018 4.054.115 73,66%
2019 4.154.515 73,67%

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Ulkemizde istatistiklerde kullanilan geng niifus tanimi 15-24 yas arasindaki niifusu kapsamaktadir. Bu
yas araligindaki nifus genellikle egitimde olup Ankara’da da bu yas araliginda 2019 yih itibariyla
837.494°lUk bir nifus dikkat gekmektedir. Dogum oranlarinin azalmasiyla geng niifusun toplam nifusa
orani azalmaktadir. 2015 yilinda %15,54 olan oran bugin %15’in altina dismus durumdadir. Geng
ndfusun galisma gagindaki niifusa orani ise azalmaktadir.

Tablo 30. Ankara'da Geng Niifus, 2015-2019

Geng Niifus (15-24 Yas) Toplam Niifusa Orani (}al;lgur;luasga(\)g;::laki
2015 818.855 15,54% 21,03%
2016 814.323 15,23% 20,62%
2017 826.042 15,17% 20,55%
2018 828.997 15,06% 20,45%
2019 837.494 14,85% 20,16%

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Ankara’da tiftik kegisi varhgi ve iklim kosullarinin uygunlugu bakimlarindan 6ne ¢ikan alti ilgenin 2019
yili nifusu asagidaki tabloda gosterilmektedir. Yatirima yonelik isletmenin kurulmasi énerilen mekanlar
da bu ilgelerden segilebilecegi igin istihdama yoénelik niifus verilerinde bu ilgeler dikkate alinmistir. Tiftik
kegisi varliginin ve iklim ve cografi yapi agisindan tiftik kegisinin yetistiriimesi igin en uygun yerlerden
olan Gudul Ankara’nin niifus bakimindan en kiguk ikinci ilgesidir. Ayas, Nallihan ve Kizilcahamam ise
siraslyla besinci, altinci ve yedinci siradadir. Polath ise nifus bakimindan bu alti ilce arasinda en
kalabalik ilgedir.

Tablo 31. Alti ilgenin Niifusu, 2019

ilge Niifus
Ayas 13.900
Beypazari 48.371

Gudul 8.892
Kizilcahamam 28.350
Nallihan 27.579
Polath 125.075

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020
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Bu ilcelerde 15 yas ve Ustl nifusun egitim durumuna bakildiginda ise 6zellikle tiftik kegisi varliginin en
yiksek oldugu Gidil'de nifusun %40°nin ilkokul mezunu oldugu gorilmektedir. Yiksekokul ve fakdlte
mezunlarinin nifusa oraninin en yiiksek oldugu ilge ise Polatl’'dir (%15). Alti ilgenin hemen hepsinde
15 yas Ustlindeki nlfusta her dort kisiden biri lise mezunudur.

Tablo 32. Alti iigede 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu, 2019

Ayas Beypazan | Gidil | Kiziicahamam | Nallihan | Polath
Okuma Yazma 162 863 311 1.281 655 2.606
Bilmeyen
Okuma Yazma Bilen
Fakat Bir  Okul 317 1.355 392 1.181 1.176 | 2.699
Bitirmeyen
iikokul 3.957 12.148 3.232 7.089 7.428 | 24.545
ikogretim 693 2.927 430 1.583 2.058 | 7.323
Ortaokul Veya Dengi | , /) 6.247 1.205 3.381 3.706 | 17.425
Meslek Ortaokul
'(')'lfj“\fe Dengi Meslek |, 519 9.006 1.582 6.414 5.132 | 25.382
Yuksekokul  Veya | .5 5551 638 2.965 2552 | 14.409
Fakilte
Yiksek Lisans (5
Veya 6 Yillik 104 342 49 189 165 1.049
Fakiilteler Dahil)
Doktora 12 34 8 19 9 114
Bilinmeyen 30 112 80 255 84 975

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri, 2020

Yatinnma konu tiftik isleme tesisinde tiftik alimi, yikkama, tarama, balyalama ve paketleme gibi Uretim
sureclerinde ve Uretilen Urdnlerin satigl, pazarlanmasi ve isletmenin genel operasyonel sureclerinde
calisacak personele ihtiyagc duyulacaktir. lIsletmenin (lretim fonksiyonlari ve idari yapilar
disunilduginde ihtiya¢ duyulan personel sayilari, unvanlari ve maas bilgileri Tablo-34’te verilmistir.

(2020 yili prim ve vergi oranlarina gore net 5.000-TL maas verilen bir ¢alisanin igsveren maliyeti aylik
yaklasik 7.800-8.000-TL’dir.) isletmenin tam kapasite calismasi durumunda idareci, satis pazarlama
personeli, teknik personeller ve givenlik goérevlisi yil boyunca tam zamanl olarak ¢alistiriimak
durumundadir.

Tablo 33. Tesiste istihdam Edilecek Personel

istihdam Edilecek Personel Bilgileri Kategori Briit Maas (TL) | Sayisi
Genel Mudur idari 15.000 1
Uretim MUdurd idari 10.000 1
Satis Pazarlama-ihracat Mudiirii idari 10.000 1
idari isler Sorumlusu idari 8.000 1
Tiftik tefrik bolumU calisanlar Teknik 4.000 10
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istihdam Edilecek Personel Bilgileri Kategori Briit Maas (TL) | Sayisi
Tiftik yikama bolimu ¢alisanlari Teknik 4.000 3
Tiftik tarama bélumi galisanlar Teknik 4.000 3
Son Urun (tops) paketleme bolimu galiganlari Teknik 4.000 5
Satis, pazarlama bolimi ¢alisanlari Teknik 6.000 1
ihracat Uzmani idari 7.500 1
Giivenlik Gorevlisi Teknik 5.000 1
Toplam Personel - - 28

4. FINANSAL ANALIizZ
4.1 Sabit Yatiribm Tutari

Arazi: Yatinnmin arazi satin alimi gerektirmesi durumunda yaklasik arazi alim piyasa kosullarina gore
tiftik Gretimi yapilan ilgelerdeki ortalama maliyetler esas alinarak belirlenmistir. Tesis igin yaklasik 2.500
m2 kapali alani iceren toplam 15.000 m2 bir arazinin yeterli olacagi dustnllmektedir. 15.000 m?2 bir
arazinin ortalama bedelinin 2.000.000 TL olabileceg@i kabul edilmistir. (2020 Temmuz ayinda Ayas
Beypazari Ankara Yoluna Cepheli 15.000 m? bir arazi satig piyasa fiyati dikkate alinmistir)

Bina-insaat: Bu proje kapsaminda tesis kurulumu tops uretimi evrelerinin gerceklestigi, satis pazarlama
ve diger idari birimlerin yer aldigi 2.500 m?2 bir kapali alani igerecektir. Bu biyiklerde s6z konusu bir
binanin ve altyapisinin ingaati i¢in gerekli bedelin ise benzer tesis fizibilite galismalari dikkate alinarak
etlt ve proje bedelleri de dahil 2.500.000 TL olabilecegi kabul edilmistir.

Makine-teghizat: Islenmis tiftik Gretimi evreleri ve lojistik kapsaminda gerekli olacak tim makine,
ekipman ve techizati kapsadigi distnllen gider kategorizasyonu Tablo 34 ve 35’te sunulmustur.
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Tablo 34. Makine Giderleri

B'r('lTS'S)yat Toplam Fiyat Toplam Fiyat
Makine/Ekipman Adet
P (USD) (TL)
Tiftik Yikama 1 218.100 218.100 1.494.966
Makinesi
Santrifiij Makinesi 2 32.800 65.600 449.655
Tiftik Kurutma 1 50.500 50.500 346.152
Makinesi
Tiftik Agma Makinesi 1 47.600 47.600 326.274
Tiftik Balyalama 1 75.100 75.100 514.773
Makinesi
Su Aritma Sistemi 1 3.000 3.000 20.564
Dogalgaz Su Isitma 1 5.000 5.000 34.273
Kazani
Forklift 1 15.000 15.000 102.818
TOPLAM 479.900 3.289.475
Tablo 35. Diger Giderler
Gider Kalemi Tutar (TL)
Yardimci ekipman maliyeti (Transpalet, el
arabasi, hortum vb. disik maliyetli yardimci 50.000
ekipmanin maliyeti)
Demirbas giderleri (Burolarda kullanilacak ofis
. . . L 60.000
mobilyasi, bilgisayar, telefon vb. demirbaglar igin
Nakliye ve Sigorta Giderleri 50.000
Mor)taj. .G|der!.er| (Toplam Makine Ekipman 32.895
Maliyetinin %1’i)
Yazihm Sistemi Harcamalari 50.000
Toplam 242.895
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Gelir akigl baglayana kadar isletmenin ¢alismasi igin gerekli hammadde, personel, su, elektrik ve diger
ihtiyac duyulan giderleri saglayacak sermayeye sahip olunmasi gereklidir. isletme kurulusunu ve
operasyonel ve idari sureglerinin hazirlanmasini miteakip yaklasik besinci ayda Uretime baslarsa ilk
sene islenecek tiftik miktari 200 ton olarak 6ngoérildigi igin bu tiftigin islenmesi de yaklasik 2 ay
sirecektir. Yedinci ayda satisa hazir trlin elde edilecedi ve satisin sekizinci ay icinde gergeklesecegi
disunilirse dokuzuncu ayda ilk satis geliri miimkin olacagi éngorilmektedir. Bu durumda isletmenin
faaliyete basladiktan sonraki ilk sekiz aylik gideri isletme sermayesinden karsilanmak durumundadir. 8
aylik personel gideri 924.000TL olarak hesaplanmistir (Tefrik personellerinin 2 ay c¢aligsacagi
ongorulmis, diger personellerin 8 ay ¢alisacagr 6ngorilerek hesaplanmistir). Tiftik hammadde
maliyetinin 19.600.000 TL (200 ton tiftik kilosu 14 Amerikan Dolari ve kur 7 TL’den hesaplanmistir)
olarak 6ngoriimesiyle ilk sene ihtiya¢ duyulacak hammadde, personel, sarf malzeme, su gibi diger
giderlerle birlikte toplam gider 20.573.650 TL olarak hesaplanmistir.

Genel giderler, proje maliyetini olusturan esas unsurlarin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin olusturdugu
gider kalemleri olarak kabul edilmektedir. Genel Giderler olarak idari siire¢lerin maliyeti, tanitim, vergi,
yayin ilan masraflari gibi kalemleri iceren 60.000 TL gibi bir maliyetin yeterli olacadi disiunilmistuir.

Yatirim projesi maliyetlerinin hesaplanmasinda gézden ka¢gmis unsurlarin olabilecedi ya da énceden
bilmenin mimkin olmadigi sonradan ortaya ¢ikabilecek giderleri karsilayabilmek amaciyla olusturulan
bu harcama kalemi buraya kadar hesaplanan maliyetlerin yaklasik %1’i oraninda bir maliyet on
gorulerek hesaplanmistir.

Tablo 36. Toplam Yatirim Gideri

Gider Kalemi Maliyet (TL)
Arazi 2.000.000
Bina-ingaat (etiit proje dahil) 2.500.000
Yazilim Sistemi Harcamalari 50.000
Ana makine/Ekipman Giderleri 3.289.475
Yardimci Ekipman 50.000
Nakliye ve Sigorta Giderleri 50.000
Montaj Giderleri 32.895
Demirbas Giderleri 60.000
isletmeye Alma Giderleri 20.573.650
Genel Giderler 60.000
Beklenmeyen Giderler (Ustteki giderlerin %1'i) 286.660
Toplam 28.952.680 TL

Ustteki tablodan da gorildigu gibi isbu on fizibilite raporuna konu olan yatinmin toplam maliyetinin
28.952.680 TL olacagi 6ngorulmektedir.

4.2 Yatinmin Geri Donls Siiresi

Bu 0n fizibiliteye konu entegre tesis kapsaminda Onerilen bdlgedeki arazi fiyatlari ve tiftik Gretimi
kapsamindaki makine-ekipman maliyetlerinin ¢ok ylksek olmamasi yatirim geri dénus suresini kisaltici
etki yapacaktir. Ancak, tiftik gibi degerli bir hammaddenin maliyetinin yiksek olmasi, biyUlk 6lgtde ithal
hammadde kullanilacak olmasi, tesisin kapasitesinin ve teknoloji dizeyinin yiksek olmasi (akill
teknolojilerden yararlaniimasi) geri donus suresini artirici etki yapacaktir.
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Varsayimlar

Turkiye’de halihazirda isletmenin tam kapasite ¢galismasi durumunda ihtiyag duyulan yillik 1.200
ton tiftik Uretilememektedir, TUIK rakamlarina gére 2019 yilinda 380 ton tiftik Gretimi yapildigi
belirtiimekle birlikle birlikler tarafindan piyasaya yalnizca 200 ton tiftik satildigi goériilmektedir.
Gergeklesen Uretimin neredeyse tamaminin bir isletme tarafindan islenebildigi bilinmektedir. Bu
durum tiftik hammaddesinin yerli olarak temin edilmesini zorlastiracag: icin isletmenin ihtiyag
duyacag! tiftigin bir kismi yurt icinden temin edilirken fabrika kapasitesinin bos kalmamasi igin
kapasite eksigi kalan kisminin yurt disindan temin edilecegi kabulinim yapilmasina neden
olmustur.

ilk yil islenecek 200 ton tiftigin tamami ithal edilecek, diger yillar da Tirkiye'de Uretilen tiftigin
neredeyse tamaminin alicisi konumunda olan diger isletmenin alim guicu dikkate alinarak 200
ton uzeri Uretilen yerli hammaddenin iglenecegdi varsayimi yapilmistir. Turkiye’de Uretilecek
hammadde ve isletmenin igleyecedi hammadde miktarlari varsayimi asagidaki tabloda yer
almaktadir. Halihazirda Tarim ve Orman Bakanhgi ve yetistirici birlikleri is birligi ile yUrutilen
islah ¢alismalari ve gelistiriimesi énerilen ek islah projeleri bulunmaktadir. Bu ¢alismalar hem
miktar hem de kalite olarak yerli Gretimi artiracagi igin s6z konusu Uretim projeksiyon tablosunu
destekleyici niteliktedir.

Tablo 37. Yerli Hammadde Uretim ve isleme Projeksiyonu

vil Yerli Tiftik Uretim Projeksiyonu isletmede islenecek Yerli
(ton)? Hammadde(ton)
2021 200 0
2022 216 16
2023 233 33
2024 252 52
2025 272 72
2026 294 94
2027 317 117
2028 343 143
2029 370 170
2030 400 200

ik yil 200 ton tiftigin ithal edilecegi diger yillar yerli tiftigin artis oranina denk gelen kisminin (
200 ton fazlasi kismi) yurt disindan satin alinacagi varsayilmistir.

isletme ilk yil 200 ton tiftik isleyecek, ikinci yil %70 kapasiteyle, Giglincii yildan altinci yila kadar
tekstil sektoru ortalama KKO’su olan %80 ile altinci yildan itibaren ise kapasitesini artirarak %90
KKO oranli ¢aligilacagi varsayimi yapilmistir. Bu kapasite oranlarina goére yillik islenecek toplam
tiftik ve bu tiftigin hammadde temin yontemine (yerli ve ithal) gére dagiim miktarlari asagidaki
tabloda verilmigtir.

24 Ankara’da 2011 yilindan itibaren tiftik iiretimindeki yillara sari artiga bakildiginda ortalama %12 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’deki ortalama artis orani ise %8 civarindadir. Buradan yola ¢ikarak ve 2020 yilinda yasanan kiiresel salgin, buna baglh olarak kiiresel
capta ortaya ¢ikan ekonomik daralma da g6z 6niinde bulunduruldugunda %8’lik bir artis 6ngoriisii ile {iretim projeksiyonu yapilmistir.
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Tablo 38. isletme Kapasite Oranina Gére Hammadde isleme Miktari ve Dagihmi

verl ithal

. Temin | Egilecek

Kapasite Kullanim Islenecek Toplam Hammadde Miktari Edilecek
Yillar Hammad
Orani (ton) Hammad .

. de Miktari

de Miktar (ton)
(ton)

2021 1. yil deneme yili 200 0 200
2022 % 70 840 16 824
2023 %80 960 33 927
2024 %80 960 52 908
2025 %80 960 72 888
2026 %90 1080 94 986
2027 %90 1080 117 963
2028 %90 1080 143 937
2029 %90 1080 170 910
2030 %90 1080 200 880

e isletmenin son (riini olan tiftik (tops)un tamaminin yurt digina satilacagdi (ihrag edilecegi)
varsayimi yapilmistir.

e Satis fiyati ilk iki yil Tirkiye’nin 2019 yili yaklasik ihracat birim fiyati olan 14 Amerikan Dolart,
diger yillar ise satis fiyati Tirkiye’ye en yakin olan Peru’nun satis fiyati olan 20 Amerikan Dolari
olarak kabul edilmigtir. Satis fiyatlari TL’ye ¢evrilirken yillik %15 kur artis orani kullaniimis, gider
fiyatlarinda ise yillik artisin %7 (benzer fizibilite galismasi dikkate alinmistir) olacagi varsayimi
yapilmistir.

Tablo 39. Tahmini Yilik Gelir/Gider Tablosu

vil _ Satis Satis Fiyati Satis Fiyati Yilik Gelir .Y|II|k Yilik Brit Kar
miktari (kg) %) (TL) (TL) Gider(TL) (TL)

2021 140.000 14,00 98,00 13.720.000 28.952.680 -15.232.680
2022 588.000 14,00 112,70 66.267.600 96.453.511 -30.185.911
2023 672.000 20,00 185,15 124.420.800 | 125.054.065 -633.265
2024 672.000 20,00 212,92 143.083.920 | 141.742.261 1.341.659
2025 672.000 20,00 244,86 164.546.508 | 160.311.401 4.235.107
2026 756.000 20,00 281,59 212.882.045 | 204.774.130 8.107.915
2027 756.000 20,00 323,83 244.814.351 | 231.035.373 13.778.979
2028 756.000 20,00 372,40 281.536.504 | 260.007.174 21.529.331
2029 756.000 20,00 428,26 323.766.980 | 291.787.474 31.979.506
2030 756.000 20,00 492,50 372.332.027 | 326.413.301 45,918.726

* 05/08/2020 tarihi itibariyla 1Amerikan Dolar1 7 TL kabulu ile satis fiyati 98-TL olarak hesaplanmistir..

Raporda yer verilen tahmini hesaplamalar ile ideal hammadde kosullarinin gergeklestigi varsayimlarina
dayanan senaryolara goére isbu yatirrmin geri déntsinin nominal olarak 8,5-9 yil slrebilecegi
degerlendiriimesi yapilabilir. Tiftigin salt yari mamul olarak uretilip ihra¢ edilmesi bile 6nemli derecede
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katma deger artisi sadlamaktadir. ideal kosullarda kaliteli ve arzu edilen miktarlarda tiftik Gretimi
gerceklesmesi durumunda daha hizli bir geri dénus saglayabilecek bu yatirim projesi ve devaminda
tiftigin katma degerini daha da artiracak iplik ve kumas Uretimi alanlarinda yeni igletmelerin agiimasiyla
kegi yetistiriciliginden baslayan serliven en ylksek kalitede tekstil hammaddesi Uretimine kadar entegre
bir tedarik slreci anlayisiyla gergeklesebilecektir.

Yatirima konu olan isletmenin strdirilebilir bir yapida hayata gegiriimesi ve ekonomik hayatini elverisli
devam ettirebilmesi icin hammadde boyutunda gergeklesmesi elzem olan degisim onerileri agagida yer
almaktadir.

Tiftik Gretiminde en blyuUk sorunumuz kaliteli Grin Gretimidir. Uzunluk, parlaklik, mukavemet,
tek drnek olmasi, temiz tretim gibi kriterler kalitede énemlidir. Hali hazirdaki tiftik Gretimimizde
s6z konusu kriterlerin eksikligi tiftik randimaninin %70-%80 oraninda kalmasina ve duguk
kalitede olmasina yol agmaktadir.

Oncelikle nitelikli Griin Gretilmesi igin tiftik kegisi igin 1slah galismalari énem arz etmektedir.
Sirunun kaliteli olmasi igin belirli dénemlerde suri 1slah edilmeli, . damizlik kegi Gretimi tesvik
edilmeli, 1slah galigmalari hizlandiriimahdir.

Tiftik kegisi yetistiriciligi yapanlarin yas ortalamasi halihazirda 56 yas civarindadir. Dolayisiyla
kegi yetistiriciliginin surdirdlebilir olmasi igin gengleri de bu yone tesvik edecek politikalar
uygulanmalidir.

Tiftigin kalitesini ve verimini etkileyen diger bir 6nemli husus da hayvanlarin bakim kosullaridir.
Halen iptidai kosullarda surdirilen yetistiricilik faaliyeti sebebiyle elde edilen tiftigin kalitesi
rekabetci 6zellikte degildir. Bu sebeple tiftik kalitesinin artirilmasi zorunludur. Bu kapsamda
barinaklarin modernizasyonu, hayvan sagliginin korunmasi igin Ureticinin desteklenmesi de
6nemlidir.

Ureticiden alinan Griiniin siniflandiriimasi ve temizlenmesi bilyiik kayiplara yol agmaktadir.
Yukaridaki maddede belirtilen 6neri dogrultusunda yetistirme kosullarinin diinya standartlarina
gelmesi bu sorunu da ¢ézmeye katki saglayacaktir.

Tarkiye'de genel olarak tiftik Ureticiden alinirken sadece oglak ve anamal olarak ayrilip fiyat
belirlenmektedir. Ancak daha kirkim asamasinda tiftigin uzunluk, parlaklik, mikron gibi kriterler
dogrultusunda siniflandiriimasina yoénelik mekanizmalar kurulmalidir. Bu kapsamda gerekli alt
yapinin (laboratuvar, merkez gibi birimler) kurulmasi saglanmaldir.

Ureticiden alinan tiftigin hemen satilmamasi ve yurt disina daha uzun dénemli satiglarinin
muiUmkuln olabilmesine imkan taniyacak lisansli depoculuk hizmetlerinin kurulmasi yoniinde
arastirmalar yapilmali ve gerekli yatirimlar yonlendirilmelidir.

Tiftik desteklerinin kalite siniflandirmalari bazinda sunulmasi ve bu sayede Kkaliteli tiftik
Uretiminin tesvik edilmesi saglanmalidir.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Diger hayvan kaynakli elyaf uretimlerinin aksine, tiftigin cevre Uzerinde 6nemli bir olumsuz etkisi
bulunmamaktadir. Sentetik tekstil drlnleriyle kiyaslandiginda da, tiftik Uretiminde herhangi bir
kanserojen, hormonlari ya da organlari olumsuz etkileyen kimyasallar kullaniimamaktadir. Bazi belirli
boyalarin disinda, tiftik Uretimi ¢cevreye herhangi bir toksik kalinti olugturmaz. Tiftik ayni zamanda
biyolojik olarak toprakta ¢ézlinebilen bir doku olup gevresel kirlilige neden olmaz.

Bununla birlikte, tiftik endistrisinde temel ¢gevresel kaygilar hayvan haklari ve hayvanlara yonelik insani
olmayan pratiklerin bulunmasi noktasindadir. Anestezisiz boynuz sékimu ve kisirlastirma, kétt barinma
ve beslenme kosullari ve kaba kullanim gibi hayvanlara yénelik acimasiz birtakim pratikler yaygin olarak
gorilebilmektedir. Bu tir pratikleri 6nlemeye yonelik, tiftik sertifikalari bulunmaktadir. Sorumlu Yin
Standardi (Responsible Wool Standard, RWS) ve Dogal Yasam Girisim Ag1 (Wildlife Friendly Enterprise
Network, WFEN) tiftik yetigtiricilerinin etik standartlar dahilinde davranmalarini sadlamaya ydnelik
sertifikalardir (Hodakel, 2020). Bu sertifikalardan edinmek hayvan haklari noktasinda duyarli tuketicilere
yonelik 6nemli marka konumlandirmasi imkani da saglayabilmektedir.

Cevresel Etki Degerlendirme Ydnetmeligi “Se¢me, Eleme, Uygulama Yontemi” baslkli 4. Bélim’e gére
keci yetistiriciligi ve tiftik Uretimine yonelik tesisler segme ve eleme kriterlerine tabidir. Buna gore, bu tur
projeler kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanhdina Cevresel Etki Degerlendirmesinin gerekli olup
olmadiginin arastirimasi amaciyla basvuruda bulunulmahdir. Bakanlhk tarafindan “cevresel etki
degerlendirmesi gereklidir’ veya “cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir” karar verilir.

Ankara ilgelerinden merkeze dogru surekli bir goé¢ gdézlenmektedir. Hayata gegirilecek yatirnm sayesinde
ihtiyag duyulan tiftik hammaddesini teminen Ankara cevre ilgelerinde tiftik yetistiriciliginin artmasi,
gengleri de igceren daha buyk bir kesimin tiftik Gretimine dahil olmasi sonuglari dogmasi beklenmektedir.
Bununla birlikte isletmenin olusturacagi istihdam ihtiyacinin bdlge halkindan karsilanacak olmasi
sayesinde boélgede olusacak refah artisi bahsedilen gé¢ sorununun ¢ézimuine de katki saglayacaktir.
isletmenin katma degeri yilksek ihrag irinleri satisindan kazanilacak ekonomik ve sosyal tecriibe
sektorin ilgili oldugu ileri ve geri baglantili sektorlerde de olumlu gelismeler yagsanmasini saglayacaktir.

Ankara sinirlari icerisinde bir modern tiftik isleme tesisi yatirim projesinin basariyla hayata geciriimesiyle
asagidaki etkilerin dogmasi hedeflenmektedir:

e Ankara adiyla bilinen tarihi degerimiz Ankara Kegisi tiftiginin Ankara sinirlari igerisinde iglenerek
ve ihrag¢ edilerek Urinin bdlgesel marka dederinin artirilmasi, bdlgede kaliteli tiftik Gretiminin
tesvik edilmesiyle bdlgenin ihracat cirosunun artisina katki saglanacaktir.

e Bu yatirrmin yapilmasi ile bélgede ilave istihdam ve yeni ekonomik faaliyetler ortaya ¢ikacaktir.
Tiftigin kirkimi, toplanmasi, taginmasi, tretim, depolama, satis, nakliye, montaj, kalite kontrold,
Ozel taleplere yonelik uretim, slrekli AR-GE faaliyetleri gibi alanlarda is giclne ihtiyac
dogacaktir. Bu ihtiyag, beraberinde dnemli dlgtide ilave istihdama yol agacaktir. Bu yatirim,
bdlge ekonomisine énemli canlilik kazandiracaktir.

e Tesisle birlikte daha kaliteli ve siniflara ayrnimig tiftik ihtiyaci dodacagi icin bu ihtiyaci
karsilamaya ybnelik hem tiftik Ureticileri hem de tiftigi toplayan birliklerin sureglerinin
iyilestiriimesi saglanacak, daha kaliteli hammadde arzi saglanmis olacaktir. Bu sayede
ekosistemin gliclenmesine de katki saglanmis olacaktir.

o Bolgede Uretilen tiftigin yliksek katma degerli trine doénistiriimesine yonelik iyi uygulama
ornegi olusturulmus olacaktir.

e Hem sahaya hem de sanayiye yonelik bu proje ile tiftik yetistiriciligi daha karli hale gelecek, tiftik
uretiminde kalite artacak, tiftik kegisi yetistiricilerinin geliri artacak, bu durum da mevcut
isletmelerin gelistirimesine katki saglayacagi gibi yeni isletmelerinin kurulmasini da
saglayacaktir.

e Yatirim sayesinde tiftigin Ureticilere saglayacagi ekonomik getiri artacagi igin kirsalda tretim ve
genglerin bu tesisleri isletme orani tesvik edilmis olacak bu sayede kirsaldan kente gogiin
azalmasina katki saglanmig olacaktir.
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o Tiftik isleme tesisinin hayata gegmesiyle tiftik Urlnlerini kullanan ve ihra¢g eden isletme
yatirimlarinin da artmasi bdylece Ankara'nin katma degerli tiftik Grlnlerinde marka haline
gelmesi beklenmektedir.

o Tiftik isleme ve markalasma konusunda bdélgede var olan bilimsel potansiyel, teknik ve pratige
dénusmus olacak, bdlgede bu konuda teorik ve teknik bilgi artigi saglanacaktir.

Kurulacak tesisin olumsuz sosyal etkileri dnlemek amaciyla isletmelerin birtakim sosyal prensipler
baglaminda istihdam kosullari yaratmalari 6nem tasimaktadir. Calisanlarin ve kirsal niifusun haklari
ve refahini géz onliinde bulundurmak, sirdirdlebilir 6zIik haklari ve glvenli is ortami saglamak,
cocuk isci calistirmamak, c¢alisanlarin becerilerinin gelistiriimesini 6ncelemek, mesleki saglik ve
guvenlik sartlarini karsilamak gibi sosyal ilkeler benimsendiginde s6z konusu igletme olumlu sosyal
etkiler yaratabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler
(Tiim On Fizibilite Galismalarinda bu béliime yer verilecektir.)

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoériin mevcut durumu ile 6niimizdeki dénem icin sektorde beklenen gelismeler,
firmanin rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Uretim-satig
rakamlari dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis
isletmeye gectikten sonraki bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde
miktarlari ile Gretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri
tanimlayan is akis semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirnm Tutan

Yatinnm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda
hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegctikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngértlen yillik gelir gider
hesabina ydnelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin guinliik isletme faaliyetlerini yliriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve
benzeri varliklar ile bir yil icinde nakde dénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo
formunda gosterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli
yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal
kaynaklara iliskin kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirirmin Karhihgi

Yatirnmi degerlendirmede en dnemli ydntemlerden olan yatinmin karlihginin élgimu
asagidaki formil ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi dngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.
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Geri Odeme DAonemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi
hesaplanabilir.

Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme
orani ile buglnkid degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olugsan
rakamin sifira esit veya buylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul
asagida yer almaktadir.

n
NBD = 3 (NAY(1+k)Y)
t=0
NA:: t. D6nemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicind oélger. Cari oranin 1,5-2
civarinda olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirnmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde
nakde dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gicunu gésterir.
Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagdida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formduller kullaniimak suretiyle bu bdélimde
hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da
denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.
Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat—-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

—— Birim Toplam lgili
ithal Makine / Niktan: | (Adet, ke F.O.B. | Maliyeti | Maliyeti | Oldugu
Techizat Adi S ) » |  Birim (KDV (KDV Faaliyet
)| Fiyati($) | Harig, TL) | Harig, TL) Adi
Birimi Birim Toplam
Yerli Makine / Miktan (Adet, kg Maliyeti Maliyeti ilgili Oldugu
Techizat Adi m? v'b ) ' (KDV Harig, | (KDV Harig, | Faaliyet Adi

L) )
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