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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatinmci ¢cekmek amaciyla Ankara ilinde iplik bikim, katlama, kablolama ve
aktarma makineleri Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri
olugturmak ve detayl fizibilite ¢calismalarina althk olusturmak lzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gésteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gulvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigl cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansr’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, c¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterimeden iktibas
edilemez.






ANKARA iLI IPLIK BUKUM, KATLAMA, KABLOLAMA VE AKTARMA MAKINELERI URETIMi ON FIizIBILITE

RAPORU

ICINDEKILER
1. YATIRIMIN KUNYESI .......oooiiieieieeeeeeeeee ettt ettt n et n e 4
2. EKONOMIK ANALIZ .......cooooeieeeeeeeeeee ettt ettt n et en et ese s eseaens 6
P =1 (o ] (U N = 1 ] PR PPRPRR 6
2.2. Sektore Yonelik Saglanan DEeStEKIET ............eeivieiiiiiiiiiiee e 12
2.2.1. Yatirim TeSVIK SISTEMI ......uviiiiiii e 12
2.3, SEKIOIUN PrOfili cocceeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e ann 20
2.3.1. DUnya MaKing SANAYI ......ccuuuueiieeiiiiiiiiiieeie e i e siiteee et e e e s s seeer e e e e e s sssataeeeeeesssantnneeeeaeeaeaann 20
2.3.2.  TUrkiye MaKing SANAYi.......ccccuuiiiiiiiiieiiiiie ettt 21
2.3.3. Diinya ve Tiirkiye Tekstil ve iplik Makineleri SEKtOrU ...........cocveveeeviieeieeee e 23
2.4, DiS Ticaret Ve YUt I TAIEP ....cecviieeeeieeeeee ettt ettt sttt ae e seeeee e e 27
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep TaNMINi ............ccccoveviiiiieeceeeeeee e 30
A T € 1o T Y= ET= 1= SR UREPRR: 33
2.7, Pazar Ve SatlS ANAIIZi.........coi i e a e e e e ann 34
3. TEKNIK ANALIZ.........cooooeeeeeeeeeeee ettt n ettt ee et en ettt e sn e 36
0 I (U 01 (U I =T IR 1= o7 o SRR UPRPRP 36
3.2, Uretim TEKNOIOJISI ...cuvvvevieeieieeieceietetee ettt ettt e ettt et s s st ese st sene e 39
TR T [ ToT=T o S 1Y 2 = (= RO 42
4. FINANSAL ANALIZ .......cooooiiieeeeeeeeeee ettt n et n et n st eneaatees 45
S Y- Vo T1 A = 1T I IV = TSRS 45
4.2, Yatirimin Geri DONUS SUIESi......cccueiiiiiee ettt re e e e e s e st e e e e e e s e annreeeeeaees 45
5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIZI..........c.cocooiieieeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e, 46

1/50



ANKARA KALKINMA AJANSI

TABLOLAR

Tablo 1. iplik Bilkiim, Katlama, Kablolama, Aktarma Makinelerini Kapsayan Tekstil Makineleri igin
N T 07 = oo |- T o TP 12
Tablo 2. iplik Bukium, Katlama, Kablolama, Aktarma Makinelerini Kapsayan Tekstil Makineleri igin
L I (oo | = o PSRRI 12
Tablo 3. Ankara ilinin (1. Bolge) Yararlanabilecegdi Bolgesel DestekKIer ...............cccccoveveeveeeeveeeeeenennn. 13
Tablo 4. Stratejik Yatirimlar igin Saglanan Destek Cergevesi...........coouviirieeieereeeeseeeeeeeseeese e 14
Tablo 5. Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi Destek Gostergeleri........ccccveeeviviiiiiieeeeeevicnnne, 15
Tablo 6. Yatinm Konusu itibariyla Yararlanilabilecek Destekler ve Tutarlari.............c.ccocvevevrvevivenane.. 19
Tablo 7. Tirkiye Makine Sanayi Temel GOStErgeleri .........uuuuiieiiiiiiiiiiiiie e 22
Tablo 8. Tirkiye Makine Sanayi Dis Ticaret Verileri (2019-2021).......ccccceeiiiiieeiiiiiien e siieee e sniieee e 22
Tablo 9. iplik Makineleri Uretiminde Ulke-Uretici ESIESHIMESi........c.coveveiiececieceeeeeeeee e 25
Tablo 10. Tirkiye Tekstil Makineleri Sektori Gostergeleri, Milyon $, (2018-2020) .......ccccccvecvvevireenene 26
Tablo 11. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ihracati (2016-2020)..........c.c.cceveerveveeieererereeeeieee e 27
Tablo 12. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ihracatgilart (2020) ...........c.ccceeevevereieeeieieeeeeeee e 27
Tablo 13. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ithalati (2016-2020) ..........c.c.ceeeeveverieeieieeeeeeee e 28
Tablo 14. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ithalatgilar: (2020) ...........cccccveeeeviveveeieeeieeeeeeeeeeeeeinn 28
Tablo 15. Turkiye'nin ilgili Uriinlerde ithalati, Bin $, (2016-2020) ..........cccocveveeeiieieeieeeiceeeee e 28
Tablo 16. Turkiye'nin ilgili Urlinlerde ithalat Destinasyonlari, Bin $ (2020) ..........cccceeveeeveeeveeeerenae, 29
Tablo 17. Turkiye'nin ilgili Uriinlerde ihracati, Bin $ (2016-2020) ........c.cccceovevereeiereeeeeeeeeeeeeeeeeennen, 29
Tablo 18. Turkiye'nin ilgili Uriinlerde ihracat Destinasyonlari, Bin $ (2020) .........c.cccoveeevieeveveerereee, 29
Tablo 19. Turkiye'nin ilgili Uriinlerde Dis Ticaret Dengesi (2016-2020)..........cccceveveeiueeeeeeeeeeerennen, 30
Tablo 20. Turkiye ve Ankara'nin ISIC Rev.3- 2926 Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri islemede Kullanilan
Makineler Ihracati (2016-2020) .........uuiiiiiiiiie ittt 30
Tablo 21. Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Biikiilmesi illere Gore Uretici ve istihdam Sayisi ............ 31
Tablo 22. Tirkiye Tekstil Makineleri Sektori SWOT ANAliZi..........cooiiiiiiiiiiiieiiiee e 33
Tablo 23. Kafa Basi Uretimde Hammadde Maliyetleri ..............c.cooveivveiiieieeccieeceeeeee e, 34
Tablo 24. Endiistriyel Tip Iplik Biikiim Makinelerinin Uretici Bazinda Ortalama Satis Fiyatlari ............ 34
Tablo 25. Yatirimin isletme Asamasinda Hedeflenen Uretim/Satis Miktari ve Ortalama Satis Fiyati .. 35
Tablo 26. Ankara’da Bulunan OSB’ler ve Ozellikleri (Nisan 2021) ..........cccoveeeeuereeeeeeeeeeeeeeeeeennnn, 36
Tablo 27. Ankara’da Bulunan Teknokentler (Nisan 2021) .......cooiiiiiiiiiieiiiieee e 36
Tablo 28. Ankara’da Bulunan Teknokentler (Nisan 2021) .......cooiiiiiiiiiia e 37
Tablo 29 Tekstil b[]kijrp makineleri; katlama, biikme, bobine sarma veya cile yapma makineleri illere
Gore Uretici Sayist ve Uretim Adedi.........oooiuiiiiiiii e 39
Tablo 30. Uretim igin Gerekli Makine, Ekipman ve Kalip giderleri..............ccccoveeveeeeieeeeeeeeeeeeee, 41
Tablo 31. Ankara [li ISQUCH GOSEIGEIEHI ..........c.eovveveeeeeeeeeeeieeeee et en e 42
Tablo 32. Ankara ili 15 Yas ve Ustii Niifusun Egitim Durumu (2020) .........c.covveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevenn 44
Tablo 33. Ankara_ili Tekstil Bukim Makineleri; Katlama, Bikme, Bobine Sarma veya Cile Yapma
Makineleri Imalati ISGUCU GOSLEIGEIETI ..........coiuuiiiiiiiii e s 44
Tablo 34. Sektorde Ortalama MaaSIar .............c..uveviiiii i 45
Tablo 35. Uretim Tesisi Kurulumu igin Yatirm Maliyeti .............cccccovvieiriiiirieciciccecceee e 45

2/50



ANKARA iLI IPLIK BUKUM, KATLAMA, KABLOLAMA VE AKTARMA MAKINELERI URETIMi ON FizIBILITE

RAPORU
SEKILLER
Sekil 1. iplik Bikim ve Iplik Katlama MaKINESi ...........cccceevereiriieeeeeeeeeeeeeeeee e see e en et en e enereenanees 8
Sekil 2. iplik Bobin (Kablolama) MaKINESi ............cccc.cueueiiiiieiieeieieteeeieietee ettt en s aenes 8
Sekil 3. Iplik AKEAIMA MAKINESI...........cveviviieeeeeee ettt sttt st ee et e s ee et eesee et e e see e ateeeane e 9
Sekil 4. Iplik Uretiminin ASAMAIAIT ..........c.cviieeeee ettt st e et e et n et esee e ateeeane e 9
Sekil 5. Diinya Tekstil Ipligi Pazar Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2016-2025) ..........c.cocceveverevennne. 10
Sekil 6. Diinya Tekstil Ipligi ihracatinda Lider Ulkeler (2019)........ccovievieeeieeeceeeeeeeee e 11
Sekil 9. illere Gore Yatirim TeSVIK HAMAST .......cocviieeeiiececee ettt sttt 13
Sekil 8. Dunya Ticaretinde Sektorleri Paylari, % (2019) ....voviiiiiiii e 20
Sekil 9. Makine ihracatinda Oncii Ulkeler — Milyar $ (2019) .......c.cvcveeviveeiieeeieieeeeeeieeceee e, 20
Sekil 10. Oncii Ulkelerin Ticaret Paylart, % (2019) .....c.ccvevveueeeeeeieteeeeeeeeeeee e 21
Sekil 11. Tirkiye Makine Sanayi Pazari Dagilimi, Milyar $ (2019) .....cooviiviiiiieeeeee e 21
Sekil 12. Kuresel Tekstil Makineleri Pazarinda Boélgelerin Bayime Hizlar (2015-2019) .........cc.cc....... 23
Sekil 13. Kuresel Tekstil Makineleri Pazari Hacmi ve Buyume Projeksiyonu (2020-2027) .................. 24
Sekil 14. Kiresel Tekstil Makineleri Pazarinin Tirlere Gore Dagilimi (2020)........ccccocvveviiiveeiiiiieee e 24
Sekil 15. Kiiresel iplik Makineleri Pazari Hacmi ve Blylime Projeksiyonu (2020-2027) .............c......... 24
Sekil 16. Kiiresel iplik Makineleri Pazarinin Tiirlere Gore Dagilimi (2020)..........c.ccceveveeveeevereeveeeeenae 25
Sekil 17. Tuarkiye'de Tekstil Bukim Makineleri (Katlama, Bukme, Bobine Sarma veya Cile Yapma
Makineleri) Girigim SayiISI (2015-2019) ......uuuiiiiiiiiiiie e a e as 26
Sekil 18. Turkiye'de Tekstil Bukim Makineleri (Katlama, Bukme, Bobine Sarma veya Cile Yapma
Makineleri) Uretim ve Satis Adedi (2015-2019) .....ocuuiiiiiiiiiie it 26
Sekil 19. Turkiye'de Tekstil Bukum Makineleri (Katlama, Bikme, Bobine Sarma veya Cile Yapma
Makineleri) Uretim ve Satis Degeri (2015-2019) .......uuiiiiiiiiieiiiie et 27
Sekil 20. Turkiye iplik Ihracatt (2016-2020) ............coooveveueeeeeeeeeeeeeeeieteee e ees s es et en e, 32
Sekil 21. Turkiye'nin iplik ihracatinda ilk 10 UIKe (2020) .......c.coveveveveeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e, 32
Sekil 22. Ankara’da Bulunan Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri (Nisan 2021) ........coccoeiviieiiiniiie e 38
Sekil 23. Yillara Gore Ankara’da Patent Tescil Sayilari (2002-2020) ........ccccvvvieeieieniiiiiieeee e 38
Sekil 24. Yillara Gore Ankara’da Faydali Model Tescil Sayilari (2002-2020) .........coooiiiiiieeiereeniniinnee 38

3/50


../../Selcuk/Desktop/wetransfer_ankara-ili-elektronik-duz-orme-triko-makinesi-uretimi-on-fizibilite-raporu-gozden-gecirilen-doc_2022-04-18_1339/03.%20220419%20Ankara%20İli%20İplik%20Büküm,%20Katlama,%20Kablolama%20ve%20Aktarma%20Makineleri%20Üretimi%20Ön%20Fizibilite%20Raporu.doc#_Toc101481514
../../Selcuk/Desktop/wetransfer_ankara-ili-elektronik-duz-orme-triko-makinesi-uretimi-on-fizibilite-raporu-gozden-gecirilen-doc_2022-04-18_1339/03.%20220419%20Ankara%20İli%20İplik%20Büküm,%20Katlama,%20Kablolama%20ve%20Aktarma%20Makineleri%20Üretimi%20Ön%20Fizibilite%20Raporu.doc#_Toc101481522
../../Selcuk/Desktop/wetransfer_ankara-ili-elektronik-duz-orme-triko-makinesi-uretimi-on-fizibilite-raporu-gozden-gecirilen-doc_2022-04-18_1339/03.%20220419%20Ankara%20İli%20İplik%20Büküm,%20Katlama,%20Kablolama%20ve%20Aktarma%20Makineleri%20Üretimi%20Ön%20Fizibilite%20Raporu.doc#_Toc101481526
../../Selcuk/Desktop/wetransfer_ankara-ili-elektronik-duz-orme-triko-makinesi-uretimi-on-fizibilite-raporu-gozden-gecirilen-doc_2022-04-18_1339/03.%20220419%20Ankara%20İli%20İplik%20Büküm,%20Katlama,%20Kablolama%20ve%20Aktarma%20Makineleri%20Üretimi%20Ön%20Fizibilite%20Raporu.doc#_Toc101481527
../../Selcuk/Desktop/wetransfer_ankara-ili-elektronik-duz-orme-triko-makinesi-uretimi-on-fizibilite-raporu-gozden-gecirilen-doc_2022-04-18_1339/03.%20220419%20Ankara%20İli%20İplik%20Büküm,%20Katlama,%20Kablolama%20ve%20Aktarma%20Makineleri%20Üretimi%20Ön%20Fizibilite%20Raporu.doc#_Toc101481527
../../Selcuk/Desktop/wetransfer_ankara-ili-elektronik-duz-orme-triko-makinesi-uretimi-on-fizibilite-raporu-gozden-gecirilen-doc_2022-04-18_1339/03.%20220419%20Ankara%20İli%20İplik%20Büküm,%20Katlama,%20Kablolama%20ve%20Aktarma%20Makineleri%20Üretimi%20Ön%20Fizibilite%20Raporu.doc#_Toc101481529
../../Selcuk/Desktop/wetransfer_ankara-ili-elektronik-duz-orme-triko-makinesi-uretimi-on-fizibilite-raporu-gozden-gecirilen-doc_2022-04-18_1339/03.%20220419%20Ankara%20İli%20İplik%20Büküm,%20Katlama,%20Kablolama%20ve%20Aktarma%20Makineleri%20Üretimi%20Ön%20Fizibilite%20Raporu.doc#_Toc101481529
../../Selcuk/Desktop/wetransfer_ankara-ili-elektronik-duz-orme-triko-makinesi-uretimi-on-fizibilite-raporu-gozden-gecirilen-doc_2022-04-18_1339/03.%20220419%20Ankara%20İli%20İplik%20Büküm,%20Katlama,%20Kablolama%20ve%20Aktarma%20Makineleri%20Üretimi%20Ön%20Fizibilite%20Raporu.doc#_Toc101481532

ANKARA KALKINMA AJANSI

ANKARA iLi iPLIK BUKUM, KATLAMA, KABLOLAMA VE AKTARMA MAKINELERIi URETIMi ON

FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Yerli Imkanlaria Iplik Biikiim, Katlama, Kablolama ve Aktarma
Makineleri Uretimini Saglamak

Uretilecek Uriin/ Hizmet

Iplik Biikiim, Kablolama, Katlama ve Aktarma Makineleri

Yatirm Yeri (il-lige)

Ankara — Gelismis ve Merkezi bir OSB igerisinde

Tesisin Teknik Kapasitesi 110 Adet/Yil
Sabit Yatirim Tutar 16.630.000 $
Yatirim Siresi 1Yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75
istihdam Kapasitesi 100 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siresi 5Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

28.94.12 - Tekstil biikiim makineleri; katlama, blikme, bobine
sarma veya cile yapma makineleri

ilgili GTIP Numarasi

8445.30.00.00.00 - Dokumaya Elverisli Lifleri Katlama veya
Biikmeye Mahsus Makinalar

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tekstil ve Iplik Ureticisi Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: Insana Yakisir Is ve Amag 11: Siirdiirtilebilir
Ekonomik Bliiyiime Sehirler ve Topluluklar

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik Amag 17: Amaglar igin
ve Altyapi Ortakliklar

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim

Diger ilgili Hususlar

Yatirimi yapilan drinler stratejik drinler olup yerli Gretimleri
ciddi bir déviz kaynaginin llke igerisinde kalmasina Katki
saglayacaktir.
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Subject of the Project

Providing the Production of Yarn Twisting, Doubling,
Cabling and Transferring Machines with Domestic Facilities

Information about the Product/Service

Yarn Twisting, Doubling, Cabling and Transferring
Machines

Investment Location (Province-

District)

Ankara — In a Developed and Central Organized Industrial
Area

Technical Capacity of the Facility

110 pieceslyear

Fixed Investment Cost (USD) $ 16.630.000
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of | 75%

the Sector

Employment Capacity 100 People
Payback Period of Investment 5 Years

NACE Code of the Product/Service

(Rev. 3)

28.94.12 — Textile Spinning Machines; Textile Doubling,
Twisting, Winding or Reeling Machines

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service

8445.3000.00.00 — Textile Doubling or Twisting Machines

Target Countries

Textile and Yarn Manufacturing Countries

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and Goal 11: Sustainable Cities
Economic Growth and Communities

Goal 9: Industry, Innovation | Goal 17: Partnerships for
and Infrastructure Purposes

Goal 12: Responsible
Production and
Consumption

Other Related Issues

Invested products are strategic and crucial, and their
domestic production will contribute to reduce the current
account deficit on these products.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi
Tekstil makineleri oldukga genis bir kapsama sahip olup, su alt kategorilerden olugsmaktadir:

- Dokuma maddelerinden lif imal eden, dokuyan, kesen makineler

Lifleri hazirlayan dokuma tezgahlari (makineleri)
- Orgi tezgahlari
- Gipur, tdl, dantela, file imali igin makine, cihazlari
- Yardimci tekstil makine, cihazlari ve parcalari
- Kege, mensucat imal eden makinelerin aksam, pargalari
- Dokuma maddelerini yilkama, kurutma, boyama, tlileme makine ve cihazlari
- Dikis makineleri ve aksamlari (mobilya, igne vb.)
+ iplik iireten ve hazirlayan makineler

Ozellikle iplik Ureten ve hazirlayan makineler, tekstil sektériiniin tedarik agi igerisinde énemli bir
fonksiyona sahiptir. Kendi icerisinde iplik Ureten ve hazirlayan makineler birgcok alt kategoriden
olusmaktadir. Bu makineler ve fonksiyonlari ise sdyle siralanmaktadir;

* Halla¢ Makinesi: Yun lifini olabildigince birbirinden ayirmak ve hacimlendirmek, agilan lifin iginde
bulunan yabanci maddeleri temizlemek, liflerin homojen bir sekilde karisimini saglamak ve elyafi
makineden c¢ikista yaglamak.

* Balya A¢ma Makineleri: Pamuk liflerini veya karigsimlarini harmanlamak, lift tutamlarini agmak ve
karistirmak, lifleri yabanci maddelerden (kabuk, ¢6p, metal parcaciklari, toz vb.) temizlemek. Bu
kapsamda; kademeli, telef acicl, tek veya c¢ok silindirli balya agma makineleri bulunmaktadir.

* Otomatik Balya A¢ma Makinesi: Elyafi agmak, karistirmak ve yabanci maddelerden (kabuk, ¢op,
metal pargaciklari, toz vb.) temizlemek.

» Tarak Makinesi: Kabuk ve ¢ekirdek pargaciklarini, toz ve kirintilari, 61U ve kisa lifleri ayirmak, topak
halindeki lif kiimesini lifler halinde tek tek hale gelinceye kadar agmak, agilan lifleri paralellestirmek,
tilbent teskil etmek, lifleri karigstirmak ve minimum dlzeyde ¢ekim uygulamak, standart bir tarak bandi
olusturmak, olusan bandi diizglin bir sekilde kovaya yerlestirerek cer pasajina hazirlamak.

* Kamgarn Tarak Makinesi: Yun liflerini tek lif haline gelinceye kadar agmak ve paralellestirmek.
Elyaf icindeki kisa lifleri, toz, pitrak gibi yabanci maddeleri temizlemek, nope’leri agmak. Yin liflerini
harmanlayarak daha homojen bir bant elde etmek, ¢ikista numarasi belli bir banti tops halinde sarmak
ya da kovalara doldurmak.

* Pamuk Tarak Makinesi: Harman halla¢ dairesinde acilarak elyaf topaklarina déndsturtlen elyaf
kutlelerini liflestirmek, pamuk kutlesinde bulunan kabuk ve cekirdek pargalar ile toz ve 6l0 elyafi
uzaklastirmak, kisa elyafl uzaklastirmak, c¢ir¢irlama ve harman hallagtaki tasima esnasinda olusan
nepsleri germek, elyafa uzunlamasina yon vererek paralellestirmek, numara standardizasyonu
saglayarak tarak bandi olusturmak ve elde edilen bandi diizguin bir sekilde kovaya istiflemek.

» Cer Makinesi: Normal iplikte katlama (dublajlama) araciliiyla en az iki en fazla sekiz bantlar ¢apraz

birlestirip homojen bir bant elde etmek, tarak bantlarini farkli hizlarda dénen silindir ¢iftleri araciligiyla
cekerek inceltmek veya yogunlastirmak, lifin uglarindaki gengelli yapiyi diizelterek (birinci pasajda lifin
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arka ucu, ikinci pasajda lifin diger arka ucu) paralellestirmek, istenilen numarada cer bantlar elde
etmek, edinilen bandi koyler tertibati ile kovalara helezonik sekilde istiflemek.

« Yiin iplikgiligi igin Cern Makinesi: Yin iplikciliginde ise; katlama (dublaj) islevi yardimiyla tesadiifi
olarak beslenen bandlarin inceli kalinli yerlerini bir araya getirerek, numara saplamalarini azaltmak;
katlama yardimiyla birden fazla bandi bir araya getirerek karisimin homojonlesmesini saglamak, farkl
tir ve renkteki elyaf bandlarini, katlama yardimiyla bir araya getirerek karisimi saglamak, elyafi en az
iki cekim makinesinden gecirerek her iki yondeki elyaf kancalarini agmak, c¢ekim yardimiyla her
asamada bandlari inceltmek, band elde etmek.

» Vatkali Cer Makinesi: Serit birlestirme makinesinden gelen vatkalan (6-8 adet) dublaj yaparak
karisimi daha da homojenlestirmek ve intizamsizhdi gidermek, dublaj kadar ¢ekim (alti-sekiz)
uygulayarak tekrar vatka (yumak) halinde sarmak.

* Unilap Makinesi: Cer makinesinden gelen bantlar (16-20-24-28 adet) birlestirmek, seritteki
dizgunligu artirmak, katlama goérevini yaparken en az bir gekimle (1,36-2,2 kat) lifleri boyuna paralel
hale getirmek, lifleri bant formundan yumak (vatka halinde getirmek).

+ Cekme Makineleri (Kamgarn ve Yari Kamgarn Yiin iplikgiligine Yénelik): Katlama yardimiyla
tesadifi olarak beslenen bantlarin inceli kalinli yerlerinin bir araya gelmesi sayesinde maksimum
muntazam goérinim elde etmek ve numara sapmalarini azaltmak, katlama yardimiyla birden fazla
bandi bir araya getirerek karisimi homojenize etmek, farkh tiirdeki ve renkteki elyaf bantlarini, katlama
yardimiyla bir araya getirerek karisimi saglamak, elyafi en az iki gekim makinesinden gegirerek her iki
yondeki elyaf kancalarini agmak.

* Finisor Fitil Makinesi ve Flayer Fitil Makinesi: Cer bandini ¢gekim vererek ring iplik makinesinde
kullanilabilecek incelige getirmek, yalanci bikimde denilen kismi bikim vererek liflerini dagilmasini
Onleyici bir yapi olusturmak, kovalarla gelen cer bandini ring iplik makinesinde kullanilabilecek formda
masuralara sarmak.

+ Ring Iplik Makinesi: Fitil veya finisér makinesinden gelen fitilleri cekimle incelterek istenen
numarada iplik elde etmek, ¢ekimle inceltiimis fitile bukidm vererek dayanikli bir yapi saglamak, elde
edilen ipligi daha sonraki islemlerde kolaylik saglamak amaciyla masuralara sarmak.

* Open-End Makinesi: Band haline gelen elyaf grubunu tek lif haline gelinceye kadar agmak ve
temizlemek, lifleri duzenli bir sekilde bir araya getirmek ve bukmek, istenilen numarada iplik elde
etmek, elde edilen ipligi bobin halinde sarmak

» Katlama ve Bukiim Makineleri: Kullanilacagdi alana uygun sayida ipligi katlamak, katli ipligi bukerek
dayanikhhk kazandirmak, katlanmis ve bukulmus ipligi masura Uzerine sarmak. Biukim Makineleri ile
katlama makineleri arasindaki en o6nemli fark; kathh bukim makinelerinde bukim tertibatlarinin
bulunmasi ve iplige katlama islemine ek olarak bikim vermektir.

+ Volkman Biikiim (Two for One) ve Katlama Makinesi: ipligin her devrinde iplige iki biikiim vermek,
farkli bobinlerden gelen iplikleri biikerek mukavemet kazandirmak, bukdulen iplikleri sabit gerginlikte ve
uzun metrajli bobin bi¢ciminde sarmak.

+ Ring Biikiim ve Katlama Makinesi: ipligi meydana getiren lifleri bir arada tutarak dayaniklihgini

artirmak, tiylenmeyi 6nlemek, daha kalin, degisik 6zellikte, karisik renkli, dokumaya hazir iplikler elde
etmek.
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Sekil 1. iplik Biikiim ve iplik Katlama Makinesi

eBobin (Kablolama) Makinesi: Ring iplik makinesinde kops halinde sariimis iplikleri birlestirerek 1,8 —
2 kg agirhginda bobinler haline getirmek, dokuma-6rme hatalarina ve makinelerde kopuklara neden
olabilecek iplik sorunlarini (neps, balik, digum, kalinlik, incelik vb.) gidermek, bobin olarak boyama
islemi gorecek iplikler icin boyanin iplige kolaca yayilmasini saglayacak delikli boya bobinlerine
sarmak, ipligi bobin haline gegirirken bukim dagilimini dizginlestirmek.

Sekil 2. iplik Bobin (Kablolama) Makinesi

« Aktarma Makinesi: Dokuma, 6rme ve boyamada ve islemleri kolaylastirmak amaciyla iplik bobinini
diger bir masuraya sararak yine bir bobin yapilmasi islemini yerine getirmek, iplik hatalarinin
temizlenmesini saglamak (Candan, 2000).
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Sekil 3. iplik Aktarma Makinesi

C 4wt i e

Buradan da anlasilacagi Gzere yatirimin ana konusu olan iplik bukim, kablolama, katlama, aktarma
makineleri; iplik Uretiminde farkli ve ¢ok 6nemli fonksiyonlari yerine getiren makineler olup, Urinin

tekstil sektérindn kullanimina hazir hale getiriimesini saglamaktadir.

Sekil 4. iplik Uretiminin Asamalan

Open-End (Rotor) Egirme
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Kaynak: Candan, 2000.
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iplik Gretimi, tekstil-hazir giyim sektdriinde en kritik agamalardan birini temsil etmektedir. Bu baglamda
iplik endustrisi, dokuma endustrisine iplik tedarik etmektedir. Dokuma endustrisi ise ilgili Granleri nihai
mamule dénustlirmektedir.

2019 yih sonunda 11,9 milyar $ biyuklige erisen ve 2026 yilina kadar yillik ortalama %4 birlesik
blylime orani ile 16,9 milyar $ hacme ulagsmasi beklenen tekstil iplikleri pazarindaki biylime hizi da
bu durumu kanitlar niteliktedir. 2020 yilinda ise Covid-19 etkisiyle milyarlarca insanin evlere
hapsolmasi, perakendecilerin magazalarini kapatmasi, tedarik zincirlerindeki aksamalar nedeniyle
pazarin kiguldigu tahmin edilmektedir. Ancak 2020’nin ikinci yarisinda 6zellikle e-ticaret kaynakh
talep nedeniyle, 2021’e klresel tekstil sektéri ve onun énemli bir kategorisi olan iplik sektéri Gmitle
girmektedir (Research and Markets).

Basta kuresel duzeyde her yil istikrarli sekilde blyldyen hazir giyim sektéri olmak Uzere cesitli
sektorlerden (ev tekstili, spor Urunleri, medikal Grtnler, endustriyel kullanim vb.) gelen talep, tekstil
ipligi pazarini olumlu yénde etkilemektedir.

Sekil 5. Diinya Tekstil ipligi Pazar Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2016-2025)

m Milyar $
16,9
= = L
2015 2019 2026

Kaynak: Research and Markets

Kisaca kuresel tekstil ipligi pazarindaki trendlere bakildiinda;

- Asya-Pasifik kuresel tekstil ipligi pazarinin lider bdlgesi (Cin, Hindistan, Vietnam, Banglades,
Pakistan vb. Ureticilerin de etkisiyle) olup, onu Kuzey Amerika takip etmektedir.

- Polyester ve pamuk, Asya-Pasifik'te en yaygin olarak kullanilan tekstil ipligi Grtnleridir.

- Hayvansal ve bitki bazli (dogal) ve kimyasal iplikler, pazarda iki ana segmenttir.

- Son yillarda dogal ipliklere (keten, yiin, rami, pamuk, kenevir, jut ve ipek) ilgi artmaktadir.

- Covid-19 etkisiyle tiketim davraniglarinda bazi degisimler gdzlemlenmistir. Piyasaya “saglkli”
ve “organik” etiketi ile sirtlen urlnlere olan talep artmistir. Bu egilimin ilerleyen dénemde de
devam etmesi beklenmektedir.

- Covid-19'un dogrudan sekillendirdigi bir diger talep ise saglik Grtinleri (maskeler, tibbi énlikler
vb.) olup, bu segmentte de hizli bir bliyime éngorilmektedir.

2019 yili verilerine gore diinyanin en buyuk iplik Greticilerinden biri olan Tirkiye 1,8 milyar $ deger ile
diinyanin en blyiik 7’inci tekstil ipligi ihracatgisidir. i¢ pazardaki sektérlerden gelen (hazir giyim-
konfeksiyon, ev tekstili, endustriyel kullanim, medikal vb.) glglu talebi de dusundigimuizde, ilgili
drtnlerin islenmesine ve hazir hale getiriimesine dénuk gugli bir makine talebi bulunmaktadir.
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Sekil 6. Diinya Tekstil ipligi Ihracatinda Lider Ulkeler (2019)

m Milyar $

Cin

Hindistan

13,31

Vietnam
ABD
Endonezya
italya
TURKIYE
Diger Asya
G. Kore

Almanya

Kaynak: UN Comtrade

Tekstil sektorl basta olmak Uzere birgok sektdre donuk iplik tretimi ve 6zellikle hazirlanmasi (bikim,
katlama, kablolama, aktarma) islevlerini yerine getiren makinelere iliskin talebin ¢ok 6énemli bir kismi
ise ithalatla kargilanmaktadir. Bu da énemli miktarda déviz kaynaginin ilgili Grinlerin ithalati yoluyla
Turkiye digina gikmasi anlamina gelmektedir.

2018 yilinda Turkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri Dernegi (TTSD) ile Tekstil Makine ve Aksesuar
Sanayicileri Dernegi (TEMSAD) arasinda ilgili dénemde 10 milyar TL hacme erisen tekstil makineleri
ithalatinin yarattigi cari agigi azaltmaya ydnelik olarak 6zellikle iplik, dokuma ve érme makinelerinin
Tarkiye'de tasarlanip, Uretilmesine donuk ortak ¢alismalar yapilmistir. Ancak s6z konusu caligmalar
sonuca ulasamamistir.

Bu baglamda, ilgili GrGnlerin “yerli Uretimi’ne duyulan ihtiya¢ halen ginceldir. Bununla birlikte, yatirim
maliyetlerinin  yiaksekligi, ilgili adimlarin gecikmesindeki temel sebepler arasinda gosterilebilir.
Dolayisiyla s6z konusu yatirimlara sunulabilecek devlet tesvikleri cezbedici firsatlar ortaya
koyabilecektir.

iplik biikiim, katlama, kablolama ve aktarma her biri ayri ayri makinelestirilebilecek alanlardir. Kullanim
amaglari farkl oldugu igin hepsini ayni anda yapan bir makine bulunmamaktadir. Bununla birlikte her
biri bir digerinin tiirevidir. Bunlar arasinda en kapsamli olani iplik biikim makinesidir. iplik bikim
makinesinin sarici kismini ayri bir saseye yerlestirdiginizde, bir iplik aktarma ve katlama makinesi elde
edilebilmektedir. Tim bu makinelerin tek bir ¢ati altinda Uretimleri miUmkindiar. Global Uretici
markalarin hem bikim makineleri hem de aktarma makineleri bulunmaktadir. Katlama ve aktarma
makinesini elde etmek igin iplik blkiim makinesindeki ilave bukim Unitesi olarak adlandirilan ve hacmi
en fazla kismi digsar ¢ikarmak yeterli olmaktadir. Dolayisiyla sase degisikligi ile tirev teknolojilere
erismek mumkudnddar.

Dunyada imalat sanayinin siniflandiriimasinda yaygin olarak kullanilan NACE-Avrupa Toplulugu’'nda
Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasrna gore iplik bikim, katlama, kablolama ve aktarma makinelerini
de igeren makine grubuna ait kodlara asagida yer verilmektedir.
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Tablo 1. iplik Biikiim, Katlama, Kablolama, Aktarma Makinelerini Kapsayan Tekstil Makineleri igin NACE
Kodlan

NACE KODU Faaliyet Alani
28.94.12 Tekstil bukiim makineleri; katlama, bukme, bobine
sarma veya ¢ile yapma makineleri

Kaynak: TUIK, NACE

Diger yandan; ilgili Griinlerin dis ticareti asagidaki Gimriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIiP) kodlari
Uzerinden gergeklestiriimektedir.

Tablo 2. iplik Biikiim, Katlama, Kablolama, Aktarma Makinelerini Kapsayan Tekstil Makineleri igin GTIiP
Kodlan

GTIP Kodu Uriin
8445.3000.00.00 Dokumaya Elverigli Lifleri Katlama veya Bikmeye Mahsus Makinalar
8445.4000.00.00 Dokumaya Elverigli Lifleri Bobinlemeye ve Cilelemeye Mahsus Makinalar

Kaynak: ITC, TUIK
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Tarkiye’nin orta-ileri teknoloji ihracati yapan bir Ulke olmasi ydninde tesvikler her gecen yil
glclendiriimekte olup, 6zellikle makine sektdriine yonelik tesvik yelpazesi oldukc¢a genigtir. Bilindigi
lizere, makine sektériinde yapilacak tim yatinmlar istanbul haric olmak lizere 4. Bolge tesvikleri
kapsamindan faydalanmaktadir. Ozellikle yatirim tesvik sistemi kapsamindaki tesvikler, KOSGEB ve
TUBITAK tesvikleri ile diger genel tesvikler, yatirimcilar agisindan énemli avantajlar sunmaktadir.

2.2.1. Yatirim Tesvik Sistemi
a. Bolgesel Yatirnm Tesgviki

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi (e-TUYS)
Uzerinden verilen yatirim tesvik belgesi, Turkiye sinirlari igerisinde yatirrm yapmayi planlayan tim
tizel (genel ve o6zel butgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri, belediyeler ve kamu iktisadi
tesebbusleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari %50’yi gegen kurum ve kuruluslar) veya
gercek kisilere (gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is ortakliklari,
meslek kuruluslari, dernekler ve vakiflar ile yurtdigindaki yabanci sirketlerin Tarkiye'deki subeleri);
kamu-6zel, yerli-yabanci ayrimi olmaksizin verilmektedir.

Diger yandan; kurulus sureci tamamlanmamis tizel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi miracaatlari
degerlendirmeye alinmamaktadir.

Yatirimciya sartlari yerine getirdigi takdirde kayitli destek unsurlarina erisim imkani taniyan yatirim

tesvik belgesi kapsaminda Turkiye'nin 6 farkl bolgesine farkli kapsamda tegvikler tanimlanmigstir. Bu
dogrultuda Ankara ili tegvik sisteminde birinci bélgededir.
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Sekil 7. lllere Gére Yatinm Tegvik Haritasi

[T 3. 80106

2, BOLGE

B - eowe

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ankara ilinde bolgesel desteklerden vyararlanabilmek icin il-sektér eslesmesinin gergeklesmesi
gerekmektedir. iplik makineleri iretimini de kapsayan makine ve teghizat imalati sektérii (US-97 Kodu:
29) Ankara ilinde yatirnm tegvik sistemi kapsaminda olup, asgari yatinm tutari 4 milyon TL olarak
belirlenmistir. Vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destekleri, yatirrmin OSB disi ve i¢i olmasi
durumuna gore degisiklik arz etmektedir.

Tablo 3. Ankara llinin (1. Bolge) Yararlanabilecegi Bolgesel Destekler

Destek Unsuru Destek Tutarlari
KDV istisnasi VAR
Gumriik Muafiyeti VAR
Vergi indirimi OSB Disi %15
OSB igi %20
Sigorta Primi igveren Hissesi OSB Disi 2l
Destegi OSB igi 3vil
Faiz veya Kar Payi Destegi (TL/Do6viz) YOK
Yatirim Yeri Tahsisi VAR
Yapi Harglari Muafiyeti YOK
Emlak Vergisi Muafiyeti YOK
Damga Vergisi Muafiyeti YOK

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
b. Stratejik Yatirnmlar

Stratejik Yatinmlar, Ticaret Bakanhdi tarafindan calisilan Girdi Tedarik Stratejisi (GITES)
cercevesinde, cari acigin azaltimasi amaciyla ithalat bagimliligr yiksek ara mallari ve Urlnlerin
Uretimi ve uluslararasi rekabet guclini artirma potansiyeline sahip Ar-Ge igerigi ylksek, yilksek
teknolojili ve ylksek katma degerli stratejik Gnemi haiz yatirimlari tesvik etmek igin getirilmis bir yatirm
tesvik sistemidir. Programda asgari sabit yatirrm tutari 50 milyon TL’dir. Ancak ilgili Grinde yurtigi
toplam uretim kapasitesinin ithalattan az olmasi, katma degerin asgari %40 olmasi ve son bir yil
icerisinde ilgili Griindn 50 milyon $ Gzerinde bir dederde ithal edilmis olmasi gerekmektedir.
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Tablo 4. Stratejik Yatinmlar igin Saglanan Destek Cergevesi

Destek Unsuru Destek Orani ve Siiresi

KDV istisnasi VAR

Gumrik Muafiyeti VAR

Vergi indirimi Yatirima Katki %50
Oranr*

Sigorta Primi Yatirnrma Katki %50

Isveren Hissesi Orani

Destegi

Faiz veya Kar Payi i¢ Kredi 5 Puan (TOSHP kapsaminda ylksek

Destegi (TL/Doviz) teknolojili Griinde 10, digerlerinde 8 puan)
Doviz/Dovize 2 puan

Endeksli Kredi
Yatinnm Yeri Tahsisi VAR

Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi Ankara’da (1. Bolge), TOSHP kapsaminda
yuksek teknolojili Grtinlerde 7 yil,
digerlerinde 5 yil

Gelir Vergisi Stopaji Destegi** Sadece 6. Bolgede gergeklestirilecek
yatirnmlar ve TOSHB kapsaminda
desteklenen stratejik yatirimlar

KDV iadesi Sadece 500 milyon TL ve Uzeri yatirimlar
icin VAR

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

**Jmalat sanayine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari igin yatirima katki orani gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirirma katki tutarinin yatirrm ddéneminde kullanilabilecek orani %100 olarak
uygulanir.

**TOSHP Kapsaminda stratejik olarak desteklenen yatirimlarda (ir(in yiiksek teknolgjili ise azami 500, digerlerinde ise azami
300 c¢alisan igin uygulanabilir.

2.2.2 Diger Destekler

Ankara ili kapsaminda ilgili Grlinlerin Uretimine yonelik faydalanabilecek diger destekleri saglayan
kurumlarin basinda ise KOSGEB ve TUBITAK gelmektedir. KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yudrutilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
(HAMLE) kapsaminda orta-yuksek ve ileri teknoloji seviyeli sektdrlerde katma degeri ylksek utrlnlerin
Uretimine ydnelik yatirrm projelerine agirlik verilmektedir. Destekler; stratejik yatirrm ve proje bazl
olmak lizere 2 baslikta toplanmigtir. Program kapsaminda GTIiP kodu bazinda destek verilecegi ilan
edilen sektorler soyledir:
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a. Makine

b. Kimya

c. Eczacilik, bilgisayar, elektronik ve optik

d. Elektrikli techizat

e. Ulasim araglari
Programda GTIP kodu bazinda oncelikli olarak ifade edilen (riinler arasinda, 6zellikle; GTIP
8445.30.00.00.00 - Dokumaya Elverigli Lifleri Katlama veya Biikmeye Mahsus Makinalar Urln

grubu destek kapsamindadir. Proje kapsaminda stratejik yatinmlarda asagidaki Ar-Ge harcamalarinin
KOBF’ler icin %75’i, diger firmalar igin %60’1 TUBITAK Ar-Ge Destegdi kapsaminda karsilanabilecektir:

Personel giderleri

- Proje personeline ait seyahat giderleri

- Alet, teghizat, yazilim ve yayin giderleri

- Malzeme ve sarf giderleri

- Yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

- Universiteler ve diger AR-GE kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet alim giderleri

- Destek personeli, elektrik, gaz, su, bakim-onarim, haberlesme gibi genel proje giderleri
Proje kapsaminda proje bazli desteklerde KOBI'lere yatinim siirecinde desteklemeye esas tutarin
%25’i erken 6deme olarak yapilacak ve personel gideri destedi ve bagimsiz degerlendirme raporu
haricindeki tum giderler icin uygulanacak destek orani %60 olup, asagidaki destek unsurlari icin 5
milyon TL'yi agsmayacak sekilde %30 geri ddemesiz ve %70 geri 6demeli destek KOSGEB KOBI
Destegi kapsaminda saglanabilecektir:

- Makine-techizat destegi

- Yazilim gideri destegi

- Personel gideri destegi

- Referans numune gideri destegi

- Hizmet alimi destegi

Tablo 5. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Destek Gostergeleri

Destek Unsuru Stratejik Yatirbm Proje Bazh
KDV istisnasi VAR VAR
Gumriik Muafiyeti VAR VAR
Vergi indirimi Yatirima Katki Orani: %50 Yatinma Katki Orani: %200
Vergi Indirim Orani: %90 Vergi Indirim Orani: %100

15/50



ANKARA KALKINMA AJANSI

Sigorta Primi igveren Ankara’da 7 yil (Asgari Ucret) 10 Y1l (Briit Ucret)
Hissesi Destegi

Sigorta Primi isgi Hissesi ileri teknoloji: 7 Yil YOK
Destegi
Orta-ileri teknoloji: 5 Yl

Gelir Vergisi Stopaji 10 Yl (Asgari Ucret) 10VYil
Destegi
ileri teknoloji: 500 kisi (Asgari Ucret, Kisi limiti yok)

Orta-ileri teknoloji: 300 kisi

Faiz veya Kar Payi TL Kredi 10 Yila Kadar Limitsiz
Destegi
ileri teknoloji: 10 Puan
Orta-lleri teknoloji: 8 Puan

Doviz Kredi 2 Puan

Yatirimin %20’si, 50 Milyon TL limit

Yatirnm Yeri Tahsisi VAR VAR
KDV iadesi VAR VAR
Enerji Destegi YOK 10Yil

Enerji Giderinin Yarisi

Nitelikli Personel Destegi YOK 20 x Brut

Asgari Ucret

5Yil
Sermaye Destegi YOK VAR
Kamu Alim Garantisi YOK VAR

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Bununla birlikte; TUBITAK, KOSGEB ve Ticaret Bakanhg’'nin asagida yer alan desteklerinden
(birbirleriyle kesismemeleri kaydiyla) faydalanmak da mimkinddr:

+ TUBITAK 1501 — TUBITAK Sanayi ve AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Bu yenilik iretme
amacli projeye goére yenilik tanimi; yeni bir Griin Uretme, mevcut bir Urinu gelistirme, iyilestirme, Grin
kalitesi veya standardinin ylkseltiimesi ile maliyet dusuricu yeni tekniklerin ve Uretim teknolojilerinin
gelistiriimesi seklinde tarif edilmekte, bu konudaki AR-GE projeleri desteklenmektedir. Batge siniri
bulunmayan projenin her déneminde destek orani sabit olup, %75 olarak uygulanmaktadir.

- TUBITAK 1505 — Universite Sanayi isbirligi Destek Programi: Programin amaci {niversite-kamu

arastirma merkez ve enstitllerindeki bilgi birikimi teknolojinin, yenilik¢i Grin Gretmeyi taahhit eden
girisimlerin Urin veya slreclerine aktarilmasi amacglanmaktadir.  Proje bltgesi 1 milyon TL ile
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sinirlandiriimis olup, TUBITAK KOBI’ler igin proje biitgesinin %75'ini, biyiik dlgekli firmalar iginse
%60’iniI desteklemektedir.

« KOSGEB AR-GE ve inovasyon Destek Programi: KOSGEB biinyesindeki programin amaci; KOBI
diizeyinde arastirma, gelistirme ve yenilik projelerinin desteklenmesidir. En az 8, en fazla 24 ay
slrecek projelerde personel gideri ve baslangic sermayesi %100; diger unsurlar ise %75 oraninda
hibe yontemiyle desteklenecektir. Proje kapsaminda kullanilacak makine, techizat ve yazilimin yerli
mali olmasi ise desteklerin oranini %90’a yiikseltecektir. ilgili yatirim KOBI diizeyinde gergeklestiginde
bu program énemli bir segenek sunacaktir.

» KOSGEB Endiistriyel Uygulama Programi: Yeni bir Grtin/hizmetin Gretilmesi, kalitesinin artiriimali,
maliyetinin disurilmesi, pazarin taleplerine uygun sekilde ticarilestirimesi amaciyla hazirlanan
projelerin desteklenmesini hedefleyen programinda destek orani %75 hibe yontemidir. Bu oran yerli
makine-techizat aliminda %90’a ulasirken, destek siiresi ise en fazla 18 aydir.

+ KOSGEB igbirligi Destek Programi: Programin amaci KOB/'lerin birbirleriyle ve biiyiik isletmelerle
ortak calisma kdltirinin, karsilikli fayda ve rekabet avantaji lretecek sekilde gelistiriimesidir. Ortak
imalat, tasarim, Urln ve hizmet gelistirme, ortak laboratuar, pazarlama ve marka tanitim yeteneklerinin
yukseltiimesini hedefleyen program kapsaminda; isletici kurulus modelinde geri 6demesiz 1.500.000
TL; geri 6demeli 3.500.000 TL olmak Uzere toplam 5.000.000 TL bir destek hacmi bulunmaktadir.
Proje ortakligi modelinde ise teknoloji dlizeyine gdre degismekle birlikte isletme basina geri 6demesiz
225.000-600.000 TL ve geri o6demeli 525.000-1.400.000 TL arasinda olmak Uzere destekler
sunulmaktadir. Proje basina verilebilecek st limit, teknoloji alanlarinda geri 6demesiz 3.000.000 TL ve
geri 6demeli 7.000.000 TL olmak Uzere 10.000.000 TL’dir. Diger teknoloji grubunda ise 1.500.000
TL’si geri 6demesiz olmak Uzere, toplam 5.000.000 TL destek hacmine erisiimektedir.

+ KOSGEB KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek Programi: KOB/'lerin yerli-milli imkanlar dahilinde
dijitallesmesini hedefleyen programin amaci dijitallestirilmis is surecini sayisini artirmak olup, 300.000
TL'ye kadar geri 6demesiz, 700.000 TL'ye kadar geri 6demeli sunulan destek orani %60'tir. Ozellikle,
Uretimi hedeflenen Urin grubunun otomasyona acik parcalarinin (kart, komponent vb.) bu tegvik
kapsamina sokulmasi degerlendiriimelidir.

+ KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi: Tiirkiye'de orta-yilksek ve ileri teknoloji seviyeli
sektdrlerde katma dederi yuksek Urin Uretimini amaclayan programda destekler Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin belirledigi dncelikli GTIP kodlarina karsilik gelen Uriinler (izerinden verilmektedir. Destek
siresi en az 8, en fazla 36 ay olan programda toplam 5.000.000 TL destek verilirken, bunun 1.500.000
TL’si hibe seklindedir. Destek orani proje bitgesinin %60’1 ile sinirh olup, HAMLE programi
kapsaminda kesin bagsvuru yapmaya davet edilen Turkiye'de yerlesik sermaye sirketlerine de bu
destek aciktir

« KOSGEB Finansman Destek Programi: Kiglik ve orta olgekli isletmelerin rekabet edebilirligini
artirmay!l amaclayan program; 6ézel bankalar ve katilim bankalarindan KOB/'lere uygun kosullarda
nakdi kredi teminini saglamaktadir. isletmelerin KOSGEB'e kayitl olmasini gerektiren program
kapsaminda; makine-techizat ve acil destek kredilerini destek sunulurken, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin yukarida alti ¢izilen HAMLE programindan yararlanan isletmeler ve bu isletmelerin
drinlerini alan igletmeler Stratejik ve Oncelikli Sektérlerdeki isletmeler kapsamina alinacak; bu
isletmelerin isletme ve/veya makine-techizat kredilerinde 500,000 TL kredi Ust limiti dahilinde asgari 12
puanlk faiz/kar payl destegi sunulacaktir. Makine-tecghizatta yerli segceneklere yonelmek ise taban
destek puanini 14’e yikseltecektir.

* KOSGEB KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi: Programin amaci; AR-GE veya yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan urinlerin Uretimi ve ticarilestiriimesi (birinci kategori) ile orta-yiksek ve
yuksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak Urtnlerin yerli sanayi
tarafindan dretimini ve ticarilestirilmesini (ikinci kategori) saglamak olup, destek siresi en az 8, en
fazla 36 ay; destek orani ise %60’tir. Birinci kategoride yer alan bagvurular igin en ylUksek destek
miktari dislk ve orta disuk teknoloji alanlari icin 300.000 TL hibe, 700.000 TL geri 6demeli olmak
Uzere toplam 1.000.000 TL; orta-yiksek ve yuksek teknoloji alanlar iginse 1.500.000 TL hibe,
3.500.000 TL geri 6demeli olmak iizere toplam 5.000.000 TL’dir. ikinci kategoride yapilacak bagvurular

17750



ANKARA KALKINMA AJANSI

icin azami destek miktari ise 1.800.000 TL geri 6demesiz, 4.200.000 TL geri 6demeli olmak Uzere
toplam 6.000.000 TL olarak belirlenmistir.

 KOSGEB Yurtdisi Pazar Destek Programi: Program ile KOBI'lerin yurtdisina agilmasi
hedeflenmekte olup, asgari 8 ay, azami 24 ay destek siireci vardir. Ust limiti 300.000 TL olan destegin,
%70Q’i hibe; %30'u ise geri 6demelidir. Yerli yazilim kullaniimasi durumunda ise hibe oranina %15 ilave
yapilmaktadir.

* Ticaret Bakanhgi Pazara Erisim Destekleri (Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris, Yurtdigi Birim,
Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi, Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi,
Markalagsma ve Turquality): Ticaret Bakanhgi tarafindan %50-75 arasi oranlarda ve sirket basina
yillik en fazla 200-250.000 $ dizeyinde desteklenen bu programlar ile yatinmcilar Urinlerini ihracat
pazarlarina ulastirabilmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Turkiye’de yatirimcilara sunulan tim tesviklerin tek bir
catl altinda toplandid1 www.yatirimadestek.gov.tr isimli online bir platform kurulmus olup, yatinmcilar
bu platform araciliiyla kendileri icin en uygun yatirim alternatiflerine tek bir noktadan erisebilme
imkanina sahip olmustur.
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Yatirrm konusu
sunulmaktadir:

itibariyla yararlanilabilecek destekler ve tutarlan

belirten bir tablo asagida

Tablo 6. Yatinm Konusu itibariyla Yararlanilabilecek Destekler ve Tutarlar

Destek Unsuru

Aciklama

Tesvike Esas US97
Kodu

Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri islemede Kullanilan Makinelerin imalati 2926.0

Bolgesel Tesvik | 4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-Yiiksek Teknoloji Yatirimlari
Asgari Yatinm Sartlari | (4 Milyon TL makine ve teghizat imalati)

Yatinmla lgili Ozel | 4. bélge desteklerinden faydalanabilecek orta-yiiksek teknoloji yatirimlari
Sartlar arasindadir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirrm harcamalari igin vergi

indirimi Yatinma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani
%100 olmakta ve 2017-2025 yillari arasi bina-ingsaat harcamalarina KDV
istisnasi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik | 4. Bolge
Bolgesi

OSB icinde mi? Evet

KDV istisnasi Var
Gumrik Vergisi | Var
Muafiyeti

Yatirim Yeri Tahsisi Yapilabilir

SGK igveren Hissesi

6 yil %25 Yatirima Katki Orani

Destegi

SGK is¢ci  Hissesi | Yok

Destegi

Vergi indirimi Destegi | Vergi indirim Orani %70, Yatirima Katki Orani %30

Faiz Destegi TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegemez.

Destek Unsuru Tutar

Sabit Yatirmlar | 185.673.031 TL

Toplami:

istihdam: 100

KDV istisnast: 16.220.840,58 TL

Gumrik Vergisi | 764.440,56 TL

Muafiyeti:

Vergi indirimi: Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami1 49.086.684,30 TL'ye ulasincaya
kadar

SGK isveren Prim | 6 yil siireyle 5.584.464,00 TL tutarinda SGK prim tesviki

Hissesi Destegi:

Faiz Destegi Tutari:

60 ay vadeli 125.000.000,00 TL kredi kullanimina karsilik 1.200.000,00 TL
tutarinda faiz destegi
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2.3. Sektoriin Profili
2.3.1. Dunya Makine Sanayi

2019 yilinda 19,5 trilyon $’a erigen diinya ticareti Covid-19 pandemisi etkisi ile 2020 yilinda 17,5 trilyon
$’a gerilemistir. Dinya ticaretinde en biiyiik pay makinelerin, yani Uretim gereglerinindir. Makineler ve
elektrikli makineler birlikte degerlendirildiginde dinya ticaret hacminin yaklasik dortte birine karsilik
gelmektedir. Dolayisiyla sanayileserek ve ihracat odakli kalkinan bir ekonomi igin makine sektori
stratejik Gneme sahiptir.

Sekil 8. Diinya Ticaretinde Sektorleri Paylari, % (2019)

Diger Makine
%23 %13 Elektri!di Makine
Demir-Celik Ekipman
2% %13
Madencilik
4%
Tekstil Petrol ve Gaz
Konfesiyon %11
4%
Otomotiv .
. Kimya
8% Tarimsal Urlinler 11%

10%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullaniimigtir.

Diinya makine ihracatinin %60’ini Cin, Almanya, ABD, Japonya ve italya’dan olusan 5 (lke
gerceklestirmektedir. S6z konusu 5 ilkenin diinya ihracatindaki payi da %36°dir.

Sekil 9. Makine ihracatinda Oncii Ulkeler — Milyar $ (2019)

Cin
370,0
Turkiye
17,1
Diger Almanya
660,7 270,3
Fransa
66,0
o ABD
Ingiltere 212.3
71,4 ’
: - Japonya
Meksika
G. Kore ! Hollanda Italya 147,5

73,6 77,0 97,4 103,8

Kaynak: ITC. *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.

Makinelerin siniflandirimasinda driin esasli olan 84 GTiP’e gore Cin 6n plana gikarken, is yeri
faaliyet kodu esasindaki 28 NACE kodlamasina gore ise birinci sirada Almanya gelmektedir. Yuksek
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teknolojili makine imalatindaki Gstunligu Almanya’yr sektorin ticari ve teknik merkezi kilmaktadir.
Makine ihracatinda ilk besi paylasan Ulkelerden ABD disindaki olanlar dnemli oranda dis ticaret
fazlasi vermektedirler. Besinci biiyiik makine ihracatci olan italya'nin dis ticaret fazlasi 50-60 milyar
$ araliginda olup bu deger Tirkiye’nin tim dis ticaret agigini karsilar niteliktedir.

Sekil 10. Oncii Ulkelerin Ticaret Paylari, % (2019)

Makine ihracatinda Pay (%) 1‘(5;'-3% Toplam ihracatta Pay (%) Cin
, Almanya 11,6% Almanya
12,6% 3.8%

Digerleri

Digerleri
64,5%

40,8%
ABD
ABD 8,3%
9,9%

italya 3,9%

Italya Japonya
4,8% 6,9% 2,9%

Kaynak: ITC. *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmigtir.

2.3.2. Turkiye Makine Sanayi
Turkiye 30 milyar $'in lzerindeki hacim ile makine alaninda 6nemli bir pazar konumundadir.
Tarkiye'de tum alt basliklarda bir dengeli bir pazar dagilimi géralirken, ingaat ve tarim gibi herhangi
bir sektdrdeki gelisme bu alanlardaki makine talebini de dogrudan etkilemektedir.

Sekil 11. Tiirkiye Makine Sanayi Pazari Dagilimi, Milyar $ (2019)

Metallirji  Firin Ocak Kazanlar Diger

Rulmanlar 0,6 0,3 3,9 Motorlar, Turbinler
1,2 34
Gida Makineleri

1,3 ingaat, is Makineleri

3,0

Ambalaj, kagit, plastik
14

Tanm ve Ormancilik

Tekstil Makineleri 2,9
1,6
Musluk Vana Sogutma,
2,1 Havalandirma
2,7
Kaldirma, istifleme Pompa, Kompresér

Metal isleme ve Takim Tez.

2,5
2,5

2,6

Kaynak: MAKFED 2020, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.

Tirkiye Makine imalat Sanayi, 17.000’i askin imalatgi ve 250.000’e yakin dogrudan istihdam ile
2020 yilinda 145 milyar TL Gretim ve 158 milyar TL ciro karsihiginda llke ekonomisine 41 milyar TL
katma deger saglamistir. Sektériin AR-GE harcamasi %21 artisla 2019 yilinda 1,3 milyar TL’ye
yukselmistir. Bu gelismede, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdinin sektdrde yetkilendirdigi 200’e yakin
AR-GE ve 40’a yakin Tasarim Merkezinin de katkisi olmugtur.
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Pandemi yili olan 2020’de makine ihracati %5,6 disisle 18,4 milyar $’a gerilirken, makine ithalati
ise %14,6 artigla 28,4 milyar $’a yikselerek dig ticaret agigi yine 10 milyar $'in izerine ¢ikmigtir.
2021 yihnin ilk 4 ayinda ise ihracat 6énceki yilin son ¢eyreginde yakalanan tempo ile 7,5 milyar $
olmustur. Bu dénemde 2020’ye gére %30’luk artisa karsin 2019 rakamlarina gére %17’lik bir artisla
o yilki ihracat Uzerine 1,3 milyar $ daha artis olmustur.

Bu dénemde, AB genelindeki ihracat artisi %38’e ulasirken, Almanya, ABD, ingiltere, Fransa ve
italya 6nemli pazarlar olarak yerlerini korumustur. Son iki yilin artisi dikkate alindiginda Ukrayna ve
Ozbekistan'da artis %100 civarinda iken, Rusya, iran ve Misirda %50’yi asan ve ispanya’da ise
%30’larda olan ihracat artigi olmustur.

Bununla birlikte, makine sektorinin Uretiminin %60’ini ihra¢ ederken i¢ talepten sadece %33 pay
almaktadir. Dinyada her gegen gun artarak gelisen Turk makine sektort algisiyla fiyat ve kalitede
cok rekabetci olmasina karsin; Tirkiye son 10 yilda 298 milyar $’lik makine ithal edip, 149 milyar $
cari agik vermistir. Bu baglamdaki kamu politikalari ve uygulamalari arasinda, yerlilestirmeyi esas
alan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinda makine sektoriine stratejik bir 5nem verilmistir.

Tablo 7. Turkiye Makine Sanayi Temel Gostergeleri

Gostergeler 2016 2017 2018 2019 2020
imalatgi Sayisi 16.101 16.707 17.207 17.549 17.680
istihdam (Kisi) 232.176 239.241 249.779 240.440 248.000
Uretim 60.395 78.297 103.296 110.155 145.625
(Milyon TL)

Ciro 65.424 84.834 110.253 119.577 158.000
(Milyon TL)

Katma Deger 16.677 21.176 28.344 30.795 41.080
(Milyon TL)

Kapasite Kullanim 76,4 79,2 74,6 68,1 65,9
Orani (%)

Ar-Ge Harcamasi 566,9 734,9 1.074 1.300 -
(Milyon TL)

Kaynak: MAKFED — 2021

Tablo 8. Turkiye Makine Sanayi Dis Ticaret Verileri (2019-2021)

DIS TICARET TOPLAM MAKINA
2019 2020 2021 2019 2020 2021

(Ocak-Nisan) (Ocak-Nisan)

ihracat 180,5* 169,5* 68,7* 19,5* 18,4* 7,46*

(Milyar $)

Degisim 2 -6,3 33,1 4,7 -5,6 32,1

Orani (%)

ithalat 210,3* 219,4* 82,8* - 28,4 11

(Milyar $)

Degisim -9,1 4,3 19,7 -12 14,6 36,4

Orani (%)
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ihracat/ithalat 79 77 83 79 65 68
Orani (%)

Kaynak: MAKFED - 2021 *Serbest Bélgeler dahil ** Altin dahil
2.3.3. Diinya ve Tiirkiye Tekstil ve iplik Makineleri Sektérii

Dinyada ve Tiurkiye'de tekstil Uretimi son c¢eyrek ylzyildir devasa bir blylme performansi
sergilemektedir. Kiresel Uretimin Cin, Hindistan, Vietham, Banglades, Pakistan basta olmak ulzere
Asya-Pasifik bolgesine kaymasi, kiresel markalarin bu bdlgeler odakli bir tedarik zinciri inga etmesi
sonucunu getirmigtir.

Dinya pazarlarina ilk olarak tekstil-hazir giyim sektortyle agilan ve bugln ilgili sektérde kiresel
dlizeyde 6nde gelen oyunculardan biri olan Tirkiye de tedarik sireglerinin dnemli bir unsuruna
dénismiustir. Ozellikle, AB pazarlarina yakinligi, gicli tretim altyapisi, siparislere karsilik verebilme
glict, Covid-19 sonrasi yeniden olusmasi beklenen klresel tedarik zinciri yapisinda Turkiye'nin
konumunu guglendirmektedir.

Kiresel dizeyde yasanan bu dinamikler, ilgili Grunlerin Uretimine iliskin makine yatirnmlarini da
dogrudan etkilemektedir. Nitekim, gegctigimiz yillarda, tim tekstil makineleri st grubunda bdlge
bazinda en hizli blyimeler; Asya-Pasifik, Turkiye, MENA ve Latin Amerika’'da yasandig
goérulmektedir. Buna karsin Uretim glicini onemli 6lgide yitiren Kuzey Amerika ve Avrupa’daki
gelismis pazarlar; daha yavas bir buyime performansinin altina imza atmigtir (Technavio).

Nitekim, gectigimiz yillarda ilgili makinelerin énemli bir ithalatcisi olan Cin’in son vyillarda tekstil
makinelerinin Uretiminde kiresel bir merkeze dénistigu gorilmektedir. 2019 yili sonunda Cin’in tekstil
makineleri ihracati, kiresel ihracatin %35’'ini temsil etmektedir. Bugiin Ulkede 600’0 askin Uretici
makine ve yan sanayi alaninda Uretim yapmaktadir. Guangdong, Jiangsu ve Zhejiang gibi eyaletler
toplam Uretimin %70’ini gerceklestirmektedir.

“Made in China 2025” programi ve 13. Bes Yillik Plan gibi Cin hikimetinin tekstil sektérine yatirimlari
6zendirici yaklasimlari, bu bliylime performansi Uzerinden dogrudan etkilidir. Cin tekstil makinelerinin
Asya-Pasifik pazarlarinda ilgi gérmesinin nedenleri arasinda; maliyet dostu Uriinler olmasi ve lojistik
avantaj gelmektedir.

Sektor ilk bakista orta-teknolojiye sahip gibi gézikse de son vyillarda Ureticiler yetenekleri arasina
nesnelerin interneti (loT) ve yapay zeka gibi ¢ézimler de eklemeye baslamistir. Bu ydnuyle, sektdrde
otomasyon teknolojilerin edilim artmakta olup, kiresel rekabete giriste, bu yeteneklerle de donanmak

o6nem arz edecektir. Dijital baski ve 3D baski teknolojileri de sektdriin teknolojik seviyesini ylkselten
trendlerdir (Technavio).

Sekil 12. Kiiresel Tekstil Makineleri Pazarinda Bolgelerin Biiyiime Hizlari (2015-2019)

Hizh Buyiime

Yavas Baylime

Kaynak: Technavio

23/50



ANKARA KALKINMA AJANSI

Kiresel tekstil makineleri pazarinin 2020 yilinda, Covid-19 etkisiyle yaklasik %30 oraninda daraldigi
tahmin edilmekte olup, 5,9 milyon adete geriledigi gorilmektedir. Diger yandan pazarin 2027 yilina
kadar yillik %9,1 birlesik bliyiime orani ile 10,9 milyon adede ulagmasi beklenmektedir. Ozellikle, iplik
Uretiminde kullanilan makinelerin bu suregte 6ne c¢ikmasi, diger yandan; ikinci el makinelere olan
talepteki artisin ise pazarin bluyime egiliminin éniinde énemli bir bariyer olusturmasi beklenmektedir
(Fior Markets).

Sekil 13. Kiiresel Tekstil Makineleri Pazari Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2020-2027)

® Wilyon Adet

10,9

2020 2027

Kaynak: Technavio

Diinya tekstil makineleri pazarinda en blyik segmenti; %28 ile tekstlire makineleri olustururken, onu
%24 ile finisaj makineleri (%24) takip etmektedir.

Sekil 14. Kiiresel Tekstil Makineleri Pazarinin Tiirlere Gére Dagilimi (2020)

Orgii; 10

Dokuma; 19 Tekstlre; 23

Finisaj; 24
Egirme 22—

Kaynak: Technavio

Kuresel tekstil makineleri sektoriiniin en énemli alt kategorilerinden biri olan iplik makineleri pazarinin
ise 2020 yilinda 5 milyar $ civarinda bir biyiklige sahip oldugu tahmin edilmekte olup, 2027 yilina
kadar yillik ortalama %35,5’luk bir birlesik blylimeyle 7,3 milyar $ hacme erisecedi 6ngorilmektedir.

Sekil 15. Kiiresel iplik Makineleri Pazari Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2020-2027)

= Milyar &
7.3
5
2020 2027

Kaynak: Research and Markets
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Ring iplik¢iligi makineleri toplam pazarin %65’ini olustururken, onu rotor iplik¢ilik makineleri (%35)
izlemektedir. %5 ile hava jetli iplikgiligi makineleri ise son siradadir.

Sekil 16. Kiiresel iplik Makineleri Pazarinin Tiirlere Gére Dagilimi (2020)

Hava Jetli IplikgiliK;
5

Rotor iplikgilik; 30

Ring Iplikgiligi; 65

Kaynak: FiorMarkets

Kiresel iplik makineleri pazarinda lider retici tlkeler; isvigre, Alimanya, Japonya, Cin ve italya olarak
siralanmaktadir. Nitekim, sektor profesyonelleri ile yapilan goriismelerde de kiiresel trendlerle benzer
sekilde ilgili Ulkelerin Turkiye pazarinda énemli bir agirhklarinin oldugu tespit edilmigtir. Diger yandan;
ilgili makine ureticilerinin ikinci el Urinleriyle ilgili de genis bir pazar olustugu gériimektedir.

Tablo 9. iplik Makineleri Uretiminde Ulke-Uretici Eglestirmesi

Ulke Uretici Ulke imaji-Rekabet Avantaiji
Almanya Saurer Yiksek bilinirlik, AR-GE ve tasarim, kiresel Pazar lideri
isvigre SSM, Rieter Yiksek taninirlik, AR-GE ve tasarim kalitesi
Japonya Murata, Chugai Kouki Yuksek teknoloji
Co.
Cin Zheichang, Jingwei, Rifa | Maliyet dostu, lojistik avantaj, artan teknoloji
italya Savio, Fadis, Marzoli, Kaliteli iscilik ve tasarim
Ratti, Menegatto

Kaynak: Sektér Goruismeleri

Tekstil Makineleri ve Aksesuar Sanayicileri Dernegi (TEMSAD) verilerine gore Turkiye tekstil
makineleri sektériiniin %901t KOBI'lerden olugmaktadir.

MAKFED Calisma Ekibi verilerine gore ise 2020 yili sonunda Turkiye tekstil makineleri i¢c pazarinin
blylklGgindn 1,99 milyar $ oldugu tahmin edilmektedir. Uretim degeri 1,05 milyar $ olup, ihracat ise
749 milyon $ hacmindedir. 2020 yilinda hem ihracat hem de ithalatin yikseldigi tespit edilmistir.

Diger yandan; i¢c pazarin da %49,1 buyudugu gorulmektedir. Pazarin %84,6’sin1 ithal makineler
olustururken, Uretilen makinelerin %70,9'u ise ihra¢ ediimektedir. i¢ pazarda cesitli diizeylerde (retim
yapabilen firmalar olmakla birlikte, uluslararasi standartlari karsilama sorununun yani sira, bir tekstil
Ureticisi ve ihracatgisi olan Tirkiye'deki i¢ talebi karsilamaktan gok uzaktir. Ote yandan, kiresel
rekabette isvigre, italya, Cin gibi Ulkelerin 6zellikle teknolojik yatinmlar disinildaginde, ilgili
makinelerin yerlilestiriime hamlesi, tekstil sektdrinin katma degerini de dogrudan etkileyecek pozitif
ciktilar olusturacaktir.
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Tablo 10. Turkiye Tekstil Makineleri Sektorii Gostergeleri, Milyon $, (2018-2020)

ic Pazar | Uretim | ihracat ithalat ~ ithalat/ _hracat/
Degeri I¢ Pazar (%) Uretim (%)
2020 1.996 1.056 749 1.689 84,6 70,9
2019 1.338 970 788 1.156 86,4 81,2
2018 2.205 823 714 2.096 95,1 86,8

Kaynak: MAKFED

NACE kodlari kapsaminda Uretici sayisi 11 olarak g6zikse de ilgili spesifik Urinin imalatinda bu
sayllar digsmektedir. Mevcut durumda, dretici firmalarin agirlikh olarak Istanbul, Bursa, Gaziantep gibi
ayni zamanda tekstil Gretiminde de glglu kiimelerde yogunlastigi goriimektedir.

Sekil 17. Tirkiye’de Tekstil Biikiim Makineleri (Katlama, Biikme, Bobine Sarma veya Cile Yapma
Makineleri) Girigsim Sayisi (2015-2019)

m Adet
15
12 11 - 10 11
2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: TUIK

iigili firmalarin yillk UGretim adedi ise 2016 yilinda 1.534’e kadar yiikselmis ancak ciddi diisiis
yasayarak 894 olan 2018 yilini takiben 2019 yilinda 1.034 adet olarak kayit altina alinmigtir. Ayni
periyotta satis adedi ise 1.346’dan 1.031’e gerilemistir. Bu da ilgili makinelerin siparis usull Uretildigini
gOsteren bir veridir.

Sekil 18. Turkiye’de Tekstil Biikiim Makineleri (Katlama, Biikme, Bobine Sarma veya Cile Yapma
Makineleri) Uretim ve Satis Adedi (2015-2019)

mUretim Adeti = Satis Adeti

1.534
1.346

1.210 1.217

1.034 1.031

2015 2019

Kaynak: TUIK

2016 2017

2018

Diger yandan TUIK verilerine gére, ilgili firmalarin 2015-2018 arasi iretim degerleri %94,7, satis
degerleri ise %91,7 yukselmis, buna karsin 2019 yilinda ilk kategoride %23,6, ikinci kategoride ise
%24,3 dists yagsanmistir.

26 /50



ANKARA LI IPLIK BUKUM, KATLAMA, KABLOLAMA VE AKTARMA MAKINELERI URETIMi ON FiZIBILITE
RAPORU

Sekil 19. Tirkiye’de Tekstil Biikim Makineleri (Katlama, Biikme, Bobine Sarma veya Cile Yapma
Makineleri) Uretim ve Satis Degeri (2015-2019)

m Uretim (Milyon TL) = Satig (Milyon TL)

80,92 80,25
68,58 66,93 61,83 60,74
50,64 ,

41,55 41,85 44,21

2018 2019

2015 2016

2017

Kaynak: TUIK
2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

ilgili Griinlerin 6’ GTIP kodlar {zerinden kiiresel dis ticaretteki gdstergelerine bakildiginda, katlama
ve bukme makinelerinin ihracatinin daraldidi, buna karsin bobinleme (kablolama) makineleri
ihracatinin ise arttigi gérilmektedir. Kablolama makinelerinde 2020 yilinda yasanan kismi gerilemenin
ise Covid-19 etkisiyle tekstil Ureticisi Ulkelerdeki talep disusi oldugu agiktir.

Tablo 11. ilgili Uriinlerin 6’li GTiP’te Kiiresel ihracati (2016-2020)

GTIP Uriin 2016 2019 2020 2016-2020

Kodu (Bin $) (Bin $) (Bin $) Biiyliime

(%)
844530 Lifleri Katlama ve Bikme 167.673 152.009 128.834 -23,1

Makineleri
844540 Lifleri Bobinlemeye ve 907.627 1.272.203 1.121.958 23,6
Cilelemeye Mahsus Makinalar
Kaynak: ITC

ilgili Grnlerin kiresel ihracatgilarina bakildiginda Almanya, Cin, italya, Japonya ve lisvigre’'nin ilk
siralarda yer aldigi gértulmektedir. Bu Ulkeler uzun suredir kiresel pazarlarda; teknoloji, AR-GE ve
tasarim yetenekleri sayesinde yuksek bilinirlik elde etmigtir.

Tablo 12. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ihracatgilari (2020)

Ulke Pay Ulke Pay | Ulke | Pay Ulke Pay | Ulke | Pay

(%) (%) (%) (%) (%)

844530 Cin 28,4 | Almanya 26,4  ltalya 10,5 Danimarka | 7,6 | G.Kore | 7,5

844540 Japonya 48,9 | Amanya | 35,7  talya 7 Gin 2,1 | svigre | 1,9
Kaynak: ITC

Ote yandan, her iki Griin grubunun kiresel ithalatinda dramatik diisiisler géze carpmaktadir. Bir diger
dikkat ¢ekici husus ise ithalattaki daralmanin ihracata gére ¢ok daha ylksek seviyede seyretmesidir.
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Tablo 13. ligili Uriinlerin 6’li GTIP’te Kiiresel ithalati (2016-2020)

GTiP Uriin 2016 2019 2020 2016-2020
Kodu (Bin $) (Bin $) (Bin $) Biiylime
(%)
844530 Lifleri Katlama ve 182.796 165.846 124.873 -31,6
Blkme Makineleri
844540 Lifleri Bobinlemeye ve 843.781 824.213 463.826 -45
Cilelemeye Mahsus
Makinalar
Kaynak: ITC

Bu dogrultuda, ilgili Grinlerin ithalatgilarinda da ilk sirada Almanya, ABD gibi ayni zamanda Uretici
Ulkeler yer almakta; onu B. Krallik, Fransa, S. Arabistan ve Rusya gibi gli¢lii insaat pazarlarina sahip
ulkeler izlemektedir.

Tablo 14. iigili Uriinlerin 6’li GTiP’te Kiiresel ithalatgilari (2020)
Ulke Pay Ulke Pay Ulkke | Pay Ulke | Pay Ulke Pay
(%) (%) (%) (%) (%)
844530 | TURKIYE | 21,5 | Vietnam | 11,4 ABD 8,1 Cin 7,7 | Ozbekistan | 5,2

844540 Cin 25,7 | TURKIYE | 10,9 | Hindistan | 9,7 | Vietnam | 9,3 | Ozbekistan @ 6,7
Kaynak: ITC

12'li GTiP’lere inildiginde ise; ipligin de dahil oldugu dokumaya elverigli lifleri katama veya biikkmeye
mahsus makinelerin ithalatinin 2106-2018 arasi %118,6 arttiyi ancak bu yildan sonra %43,2
gerileyerek 26,84 milyon $ gerceklestigi gortilmektedir.

Kablolama makinelerinde ise TUiK'ten ithalat verilerine erigsilememektedir. Ancak, ilgili Griinlerin,
84453000000 GTIP kodu altinda ithal edildigi sektér temsilcileri tarafindan teyit edilmektedir. Bu durum
ayni zamanda ilgili makinelerin benzer teknolojilere sahip olduguna isaret eden bir bagka gostergedir.
Bu baglamda, ithalattaki zayiflamanin nedenleri; i¢ pazardaki talebin zayiflamasi ve déviz kurundaki
yukselis faktorleriyle iligkilidir. 2020 yilinda ise iplik endUstrisinin ihracata dondk Uretimi kaynakli bir
makine talebi ile karsilagiimaktadir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalati, Bin $, (2016-2020)
GTIP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020

8445.3000.00.00 Dokumaya Elverigli 21.620 45.637 47.276 16.553 26.843
Lifleri Katlama veya
Bukmeye Mahsus
Makinalar
8445.4000.00.00 Dokumaya Elverigli - - - - -
Lifleri Bobinlemeye ve
Cilelemeye Mahsus
Makinalar
TOPLAM 21.620 456.37 47.276 16.553 26.843

Kaynak: TUIK

Tarkiye’nin ilgili Grinlerde 2020 yilina ait ithalat destinasyonlarinin ilk sirasinda acik ara Almanya yer
almakta olup, bu Ulkeden 13,85 milyon $ degerinde dokumaya elverigli lifleri katlama veya bikmeye
mahsus makine ithalati yapildigi gorilmektedir. En ¢ok ithalat yapilan diger ulkeler ise sirasiyla; Cin,
italya ve G. Kore'dir.
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Tablo 16. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalat Destinasyonlari, Bin $ (2020)
GTIP Kodu Uriin Ulke 1 Ulke 2 Ulke 3 Ulke 4 Ulke 5
8445.3000.00.00 Dokumaya Almanya Cin italya G. Kore Danimarka
Elverisli Lifleri (13.854) = (7.511) (2.159) (1.260) (869)

Katlama veya
Bikmeye Mahsus
Makinalar
8445.4000.00.00 Dokumaya - - - - -
Elverigli Lifleri
Bobinlemeye ve
Cilelemeye
Mahsus

Makinalar

Kaynak: TUIK

inracat tarafinda ise 2019 yilinda 6,48 milyon $’a kadar ulasan hacmin, 2020 yilinda keskin bir diisiisle
1,72 milyon $’a geriledigi gorllmektedir. Bu tablo, Covid-19 etkisi nedeniyle i¢ pazarda hammadde
maliyetlerin yukselmesiyle yorumlanabilecegi gibi, 2020 yilinda konsantrasyonun i¢ pazardaki nihai
kullanici endistrilerdeki ydneldigi ile de aciklanabilir.

Tablo 17. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracati, Bin $ (2016-2020)
GTIP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020

8445.3000.00.00 Dokumaya Elverigli
Lifleri Katlama veya
Blkmeye Mahsus

Makinalar

8445.4000.00.00 Dokumaya Elverigli

Lifleri Bobinlemeye
ve Cilelemeye

Mahsus Makinalar

TOPLAM 4.536 3.644 3.856 6.481 1.721

4.536 3.644 3.856 6.481 1.721

Kaynak: TUIK

Turkiye'nin ihracat destinasyonlarinin arasinda iran 447 bin $ ile ilk sirada yer alirken, onu Pakistan
(361 bin $) ve Almanya (112 bin $) izlemektedir. Bolgenin yikselen tekstil Gretim destinasyonu
Ozbekistan ise 97 bin $ ile doérdlinci ihracat pazaridir.

Tablo 18. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracat Destinasyonlari, Bin $ (2020)

GTiP Kodu Uriin Ulke1  Ulke 2 Ulke 3 Ulke 4 Ulke 5
8445.3000.00.00 | Dokumaya Elverigli iran Pakistan Almanya | Ozbekistan | B.Krallik
Lifleri Katlama veya | (447) (361) (112) (97) (86)
Bukmeye Mahsus
Makinalar

8445.4000.00.00 | Dokumaya Elverigli - - - - -
Lifleri Bobinlemeye
ve Cilelemeye
Mahsus Makinalar

Kaynak: TUIK

Tarkiye’nin ilgili Grunlerin dis ticaretinde en az agigi verdigi ve daha dengeli bir gorinim sergiledigi yil
2019 olup, 2020 yih son bes yillik periyotta ihracatin ithalati karsilama oraninin en disuk oldugu
(%6,4) donem olarak dikkat gekmektedir.2020 yilinda 26,84 milyon $’lik doviz kaynagi ilgili makinelerin
ithalatina ayrilmistir.
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Tablo 19. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde Dis Ticaret Dengesi (2016-2020)

Yil ihracat (Bin $) ithalat Dis Ticaret Agigi ihracatin
(Bin $) (Bin $) ithalat:

Karsgilama

Orani (%)
2016 4.536 21.620 17.084 20,9
2017 3.644 45.637 41.993 7,9
2018 3.856 47.276 43.420 8,1
2019 6.841 16.553 9.712 41,3
2020 1.721 26.843 25.122 6,4

Kaynak: TUIK

Diger yandan; Ankara’nin ISIC Rev.3 siniflandirmasina gére iplik bukim, katlama, aktarma ve
kablolama makineleri ihracatini da kapsayan verilere yer verilen tabloda; Ankara’nin 2019'da 3,2
milyon $ olan ihracatinin 2020 yilinda 1,82 milyon $'a geriledigi gorilmektedir. Ayni dénemde
Turkiye’nin ihracati ise 335,5 milyon $ olup, Ankara’'nin toplam ihracattaki payi %0,5'tir.

Tablo 20. Tirkiye ve Ankara’nin ISIC Rev.3- 2926 Tekstil, Giyim Egyasi ve Deri islemede Kullanilan
Makineler lhracati (2016-2020)

Yil Tiirkiye ihracati Ankara ihracati Ankara’nin Toplam
($) $) ihracattaki Payi
2016 321.707.080 1.389.761 0,4
2017 385.170.811 1.269.411 0,3
2018 409.731.156 1.260.842 0,3
2019 440.002.923 3.207.164 0,7
2020 335.502.977 1.812.938 0,5
Kaynak: TUIK

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

ilgili Granlerin diinyadaki en biyik dreticileri; Almanya, Cin, Japonya, Isvigre, italya gibi tilkeler olarak
siralanmaktadir. Ihracat trafigi Cin ve Hindistan hari¢ tutulursa, agirlikl olarak gelismis pazarlardan
tekstil ve hazir giyim Ureticisi olan gevre pazarlara (Vietnam, Banglades, Pakistan vb.) dogrudur.
Turkiye de kiresel tedarik zincirlerine tekstil Uretimi yapan pazarlardan biri konumunda olup, i¢
pazardaki makine talebi benzer Ulkelerden gelen ithal Urlnlerle karsilanmaktadir.

Son yillarda maliyet odakli rekabet stratejisinin yani sira teknolojide de ataga gegen Cin menseli
makinelere Tirkiye pazarinda da ilginin arttigi gorilmektedir. ic pazarda ise TUIK istatistiklerinden
suzulen egilimlere goére uretimde daralma s6z konusudur. Covid-19 sonrasi dénemde ilgili Urlnlere
talebin artacagi ve vyerli tedarik zinciri tesisinin hayati oldugu da 6éngoruldigunde, “yerlilestirme”
perspektifi blylk 6énem kazanmaktadir.

Mevcut durumda, Turkiye’de ilgili Grtnlerin Uretiminin mevcut yapisi olduk¢a kisitli ve olup i¢ pazardaki
talebe cevap verememektedir.

ic pazarda; ilgili makinelere yonelik talebi sekillendiren ana sektor, tekstil-iplik sektoridir. Diinyaca
Unll iplik Gretim firmalari 6zellikle Istanbul, Bursa, Gaziantep, Kahramanmaras, Denizli ve Usak gibi
illerde faaliyet gostermektedir. TOBB Sanayi Veri Tabanr'na gére NACE 13.10 — Tekstil Elyafinin
Hazirlanmasi ve Bukilmesi Ust grubunda Tirkiye capinda 1.634 kayith dretici olup, bunlarin 275’i
Gaziantep, 232’si Sanliurfa, 169'u istanbul ve 145'i Bursa’dadir.
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Tablo 21. Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Biikiilmesi illere Goére Uretici ve istihdam Sayisi

il Adi Uretici Sayisi istihdam Uretim Kapasitesi (kg)
Gaziantep 275 46.395 2.041.775.175
Adana 83 10.968 1.312.058.241
Sanlurfa 232 3.425 570.367.299
Kahramanmaras 107 20.002 252.167.194
Tekirdag 67 12.171 166.587.378
Usak 140 8.454 156.152.280
Hatay 45 1.292 143.818.885
Aydin 41 1.760 116.616.380
Diyarbakir 27 833 104.816.686
istanbul 169 6.522 94.615.412
Bursa 145 11.849 71.569.634
izmir 36 782 59.454.074
Kayseri 22 7.240 53.180.224
Adiyaman 21 2.501 44.750.933
Denizli 40 7.551 40.485.700
Malatya 16 3.800 39.946.309
Isparta 13 2.866 24.499.874
Osmaniye 21 4.695 23.144.878
Mersin 11 804 19.867.531
Manisa 29 663 19.819.365
Mardin 8 120 18.774.000
Nigde 10 1.920 18.060.336
Diger 76 13.479 N/A

Kaynak: TOBB

Yerli oyunculara dénuk dretiminin yani sira, dogrudan ihracat da yapan sektér son yillarda énemli bir
atihm gerceklegtirmistir. Tirkiye 2020 yilini 6nceki yila gére %12 disisle 1,58 milyar $ ihracatla
tamamlamistir. Son 5 yilda ise ihracatimizin %3 oraninda daraldigi goérdlmektedir. Ancak tim uretim
glcune karsin, Turkiye ayni zamanda ilgili Grdinlerin énemli bir ithalatgisi konumundadir.

2020 yilinda en 6nemli alt GrGn grubunun yaklasik 628 milyon $ ihracat ile sentetik-suni filament
liflerden iplikler oldugu gorilirken, bu grubun toplam iplik ihracati igerisindeki paylr %39,6°dir. En
blyulk ikinci alt Griin grubu olan sentetik-suni devamsiz liflerden iplikler ise %5,7 oraninda daralarak
yaklasik 464 milyon $ olarak gergeklesmistir.
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Sekil 20. Tiirkiye iplik ihracati (2016-2020)

mMilyon $
1.918,43
1.635,56 1.795,94 1.801,55 1.585,07
2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: ITHIB

Ulkeler bazinda ise iplik inracatimizda lider; 166 milyon $ italya iken, onu 146 milyon $ ile ingiltere ve
yine 11,3 milyon $ ile ABD izlemektedir.

Diger yandan; i¢ pazarda tekstil ve hazir giyim sektéru temsilcilerinin en buyuk elestirilerinin basinda
en Onemli tekstil hammaddelerinden olan ipligin, nihai mamulde dogrudan rakip olan Ulkelere ihracati
gelmektedir. i¢ pazarda hammaddeye erisim ve fiyat artislari siirerken Misir, Portekiz, Bulgaristan gibi
ulkelere yapilan ihracat elestiri konusudur.

Sekil 21. Tiirkiye’nin Iplik ihracatinda ilk 10 Ulke (2020)

mMilyon $

italya 166,05
ingiltere 146,04
ABD 111,36
Hollanda 100,35
Belcika 87,98
Misir 80,63
Almanya 76,24
Portekiz 75,25
Bulgaristan 46,35
Rusya 41,44

Kaynak: ITHIB

Gerek i¢c gerekse dis pazarda tekstil-hazir giyim sektérine yonelik iplik Gretimi, ilgili makinelere iliskin
talebi de dogrudan etkilemektedir. Bu acgidan; Covid-19 sonrasi sirecte tedarik zincirlerindeki re-
organizasyonla birlikte, Turkiye tekstil endustrisine ilginin artacagi tahmin edilmekte olup, bu da iplik
makineleri kategorisinin bliyimesi sonucunu getirecektir.

Ozellikle Cin'in teknoloji odakl biiyime trendi dikkat gekmekte olup, geleneksel rakipler olan Alman,
italyan, isvicreli ve Japon firmalarin yani sira Cin’le de rekabet edebilmek acisindan fiyat-kalite ve
teknoloji unsurlarinin dogru dengelendigi bir yerli iretim eko-sistemine ihtiyag bulunmaktadir. ilgili
artnlerin; dijital baski, 3D baski, loT ve vyapay zeka uygulamalarina entegrasyonu hizla
tamamlanmaktadir. Bu nedenle, yerli Uretimi yapilacak makine gruplarinin kiresel trendleri dogru
okuyarak katma degerli bir sekilde konumlandiriimasi 6nem arz etmektedir (Technavio).

Asagidaki tabloda Turkiye iplik bukim, katlama, kablolama ve aktarma makineleri sektérinin genel

durumunun SWOT analizi gergeklestirilmistir. Bir iplik Gretim Ussi olan ve hatin sayilir dizeyde
makine ithalati yapan Turkiye'nin teknolojik seviyesi ilgili makinelerin Uretimi igin yeterlidir. Ancak,
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sektdre 6zgl yapisal sorunlar sirmektedir. Hedeflenen yatirimin bu agidan da sektérde gerek istihdam
ve uretim gerekse teknolojik seviye ve ihracat faktorlerinde 6ncii konumda olmasi planlanmaktadir.

Tablo 22. Tiirkiye Tekstil Makineleri Sektorii SWOT Analizi

Giglii Yonler Zayif Yonler

*Tarkiye’'nin gugli tekstil Gretim eko-sistemi *Hammadde ve ara mali kullaniminda ithal

* Gaziantep, Bursa, Istanbul, K. Maras gibi iplik bagimlihk

Uretim kiimeleri * Girdi maliyetlerinin ylksekligi

*ic pazarda artis gésteren makine talebi * [sletmelerin KOBI diizeyinde olmasi

* Ankara’nin lojistik avantaiji * Katma degeri disuk Uretim yapisi

* Nitelikli ve uygun maliyetli insan kaynagdi havuzu *Sektdrde yasanan envanter sorunlari

* Ankara’da OSB, teknokent, Universite eko- * Standart ve sertifikasyonda yasanan sorunlar
sisteminin glcl * Firmalar arasi isbirligi kultirindn zayif olmasi
* Turkiye’'de kisitl da olsa uretime baglamig * Enerji maliyetlerinin yuksekligi

firmalarin bulunmasi * Makine sektort genelinde karlilik ve sermaye

birikimi sorunlari
* Covid-19 salgininin makine sektériine etkisi

Firsatlar Tehditler

* fIgili Griinlerin yiksek ihracat potansiyeli *Hazirgiyim-moda sektdrinden gelen talepte
* Yerli Uretimi cesaretlendiren guiglu tesvik eko- durgunluk

sistemi * Cin menseli maliyet odakh rekabetgi

* Universite-sanayi igbirligi projelerindeki artis egilimi | makinelerin sektdrde yiikselen konumu

* Teknik egitimde olumlu yapisal degisiklikler * Yikici teknolojik trendler

* fIgili Grlinlerin otomasyon teknolojilerine agiklig * Cevre odakh baskilayici regiilasyon iklimi

Kaynak: Sektor Temsilcileriyle Yapilan Goriismeler
2.6. Girdi Piyasasi

iplik bikim makinesi girdileri temel olarak 3 bdlimde incelenebilir. Bu bdlimler; mekanik, elektronik
donanim ve yazilim seklindedir. Mekanik aksamlarin girdileri, paslanmaz celikler, imalat celikleri, sac
malzemeleri, muhtelif aliminyum malzemeler, profii malzemeleri, rulman ve vyataklar, plastik
malzemeler, muhtelif iplik gecis seramikleri olup, bu hammaddelerin tamamini yurt icinden tedarik
etmek mimkundur.

Elektronik donanim tarafinda ise motor suricileri, sensorler, elektronik kontrol sistemleri, muhtelif
elektronik komponentler vb. malzemeler kullaniimakta olup, bu girdilerin yaklagik %50’si yurt icinden
%50’si ise yurt digindan temin edilebilmektedir. Uriiniin yazihm kismi ise tesis blinyesinde kurulacak
Tasarim ve AR-GE Merkezi’'nde gelistirilebilecektir.

Yerli ve ithal olarak kullaniimasi 6ngérilen hammaddelerin temin sartlar ve lojistik imkanlar yatirimin
yapilmasina elveriglidir.

imalat siirecinde paslanmaz celikler, imalat celikleri, sac malzemeleri, muhtelif aliminyum malzemeler,
profil malzemeleri, rulman ve yataklar, motor ve sirtculeri, elektronik kontrol sistemleri, sensérler,
plastik malzemeler, muhtelif iplik gecis seramikleri ve muhtelif elektronik komponentler tedarik
edilecektir.

Kafa basi uretim icin girdi kalemlerine iliskin tahmini maliyet asagidaki tabloda gésterilmektedir:
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Tablo 23. Kafa Basi Uretimde Hammadde Maliyetleri

ilgili Girdi Temin Fiyat
Paslanmaz Celikler 2.500 USD / ton
Motor ve Siiriiciileri 1.000 USD / adet
Elektronik Komponentler 200 USD / takim
Baglanti Elemanlari 50 USD / takim
Boya, Kaplama ve Yiizey islemleri 50 USD / makine bagina

2.7. Pazar ve Satig Analizi

iplik bikimi de aktarma islemi gibi, ipligin kullanildigi tim isletmelerde uygulanmasi zorunlu bir
islemdir. Iplik bikim islemi; dis giyim, triko, corap, hali, perde, brode, aksesuar, nakis, dosemelik
kumas ve kauguk takviye bezi gibi geleneksel tekstil endustrilerinin yani sira teknik tekstil
endustrisinde de yaygin olarak kullaniimaktadir.

Turkiye, tekstil makineleri ithalatinda diinyada Cin ve ABD’den sonra 3. sirada yer almaktadir. Ulusal
ve bolgesel dizeyde pazar arastirmasi yapildiginda TEMSAD (Tekstil Makine ve Aksesuarlari
Sanayicileri Dernegi) verilerine gore kesik elyaf bukim makinesinin yurt ici toplam pazarinin yilhk
yaklasik 23.000 ig (140 makine) oldugu gorilmektedir. Bu rakamin %30’'u Alman Saurer firmasindan
ithal olarak temin edilmektedir. Yurtici pazarinin geri kalan %70’i Uzakdogu firmalarindan ithal
edilmekte olup, bu makinelerin yerli Ureticisi bulunmamaktadir.

Hali ipligi bukimda icin ise Turkiye pazarn 16.000 igdir (100 makine). Bu makineler icin de pazarin
%30’u Alman menseili Saurer firmasindan, %70’i Uzakdogu firmalarindan ithal edilmekte olup, yerli
Uretici bulunmamaktadir.

Endustriyel tip iplik bikim makinesinde pazar lideri yabanci Ureticiler ve satig fiyatlari asagdidaki
gibidir.

Tablo 24. Endiistriyel Tip iplik Biikiim Makinelerinin Uretici Bazinda Ortalama Satis Fiyatlari

Uretici Ozellik Ortalama Satis Fiyati
(%)
Saurer Cable Corder 400.000
Savio Spa TFO 150.000
Yichang Jingwei Textile Carpet Corder 400.000
Machinery

Bilinen yerli endustriyel tip iplik bukim makinesi Ureticisi bulunmamaktadir.

Uriin igin Tirkiye pazar analizi incelendiginde iplik bikiim makineleri igin yillik ortalama 200 adet
makine ihtiyaci oldugu ve bu ihtiyacin her yil %5 kadar arttigi goértlmektedir. Bu dogrultuda bir
endustriyel iplik blUkim makinesi yaklasik 150 pozisyondan olusmakta olup, yillik yurt i¢i talep yaklasik
200 makinedir (30.000 pozisyon). iplik biikim makinelerinin son 5 vyillik ithalat ortalamasina
bakildiginda yaklasik 40.000.000 $/yil oldugu gérilmektedir.

Kurulacak tesisin pazarlama ve satis alaninda yararlanabilecedi en 6nemli platformlardan birinin
fuarlar oldugu gorilmektedir. Diger taraftan isletme biinyesinde istihdam edilecek satis ve pazarlama
uzmanlarinin yapacagdi musteri ziyaretleri bir diger énemli alandir. Ayrica katalog, brosur, internet
sitesi ve e-mailing, e-marketing yontemleri ile Grlnlerin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlama faaliyetleri
yurGtilebilecektir. Bir diger énemli husus ise yurtdisi orgitlenmedir. Kurulacak isletme pazarlama,
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satig, satis Oncesi ve sonrasi igin teknik hizmet faaliyetleri gibi operasyonlar yurtdigsinda agacagi
mumessillikler ile yuritebilecektir.

iplik biikkiim makineleri, sektére ve kullanilan iplik gesidine gére farklilk géstermektedir. 1 pozisyon
500-3.000 $ araliginda olup, bir makine fiyati 75.000-450.000 $ seviyelerinde satisa sunulmaktadir.

Uretilecek iplik bilkim makinesinde pamuk, yiin vb. gibi cesitli dogal lifler/elyaflar ile sanayi alaninda
kullanilan kimyasal filamentler ve Polyamide-PA, polyester-PES, Polypropylene-PP, AR — Aramid, CV-
Viscose elyaf islenebilecektir. Makineden ¢ikan Uriin tekstil, lastik kord bezi, endustri filamenti, hal,
yapl malzemesi, elektrikli uriin, ip ve ag vb. dahil olmak Ulzere cesitli alanlarda yaygin olarak
kullanilabilecektir.

Tesisin kurulum kapasitesi yillik 110 adet olabilecektir. Zira yatinm tasariminda segilen arag, makine
ve ekipman ile bu adette bir Uretime erigebilecek teknik kapasite dngérilmektedir. Bununla birlikte, ilk
yil Ar-Ge calismalarindaki devam eden agirlik ve pazar penetrasyonu ile ilgili galismalarin devam
etmesi hasebiyle %54 kapasite ile ¢calisiimasi 6ngorilmektedir. Kapasitede her yil artis hedeflenmekte,
bu dogrultuda besinci yilin sonunda 100 adet makine Uretimine erisilmesi beklenmektedir.

Tesisin isletmeye alinma silresi (Ar-Ge vb.) 1 yil olarak planlanmaktadir. Mevcut pazar ve Uretim
kapasitesi goz 6nline alindiginda, isletmeye alindiktan sonra ilk yil yurt igine 40 adet ve yurt disina 20
adet makine satisi gergeklestirilebilir. Uriiniin gerek ulusal gerekse de uluslararasi pazarda rekabetci
olabilmesi igin makine satis fiyatinin yaklasik 300.000 $ civarinda olmasi tavsiye edilmektedir.

Diger yandan, yurtigindeki Ureticiler nezdinde Grtnin tutundurulmasi yurtdisi pazarlara kiyasla daha
uzun sure alabilecektir. Bununla birlikte, devletin ithal gimrik vergileri alaninda yerli Ureticiyi korumak
icin yapabilecegi bir dizenleme beklentisi dogrultusunda ilk iki yilda agirlik, yurtigi satislar seklindedir.
Bununla birlikte isletme, UGg¢lnct yilindan itibaren yurtici ve yurtdisi satiglarini  dengelemeyi
hedeflemektedir. Tekstil sektoriindeki global trendler g6z éninde bulundurularak, ihracat agirhiginin
satiglarda yari yariya ulagsmasi yurtici pazardaki c¢alkantilardan igletmenin etkilenmesini
sinirlayabilecektir.

Tesis isletmeye alindiktan sonra hedeflenen yillik Gretim miktari/satis miktarlari asagidaki tabloda
sunulmustur:

Tablo 25. Yatinmin igletme Asamasinda Hedeflenen Uretim/Satis Miktari ve Ortalama Satig Fiyati

LYil I Yil . Y IvV.Yil v.yil
Kurulu Kapasite (Adet) 110 110 110 110 110
Uretim (Adet) 60 70 80 90 100
Yurtici Satis (Adet) 40 40 40 45 50
Yurtdigi Satis (Adet) 20 30 40 45 50
Ort. Satig Fiyat: ($) 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
KKO %54 %63 %72 %81 %90
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ankara, Turkiye'nin siyasi kalbi olmasinin yani sira imalat sanayinin de en 6nde gelen merkezlerinden
biri konumundadir. Ozellikle, son yillarda bdlgede artan havacilik ve savunma sanayi yatirimlari,
Ankara imalat sanayinin katma degeri ve teknoloji seviyesine yukari yonli ivme kazandirmistir.
Ankara’da nitelikli isglicti havuzu, organize sanayi bolgeleri (OSB’ler), Universite ve teknokent eko-
sistemi, tescilli AR-GE ve tasarim merkezi sayisi Turkiye ortalamasinin lzerinde bir performansa
sahip olup, Ozellikle makine sektdrine yonelik yatinmlar icin Ankara oldukga avantajli bir
destinasyondur.

2021 yili itibariyle Ankara’da 12 OSB bulunmaktadir. Bunlardan OSTIM, ASO 1,2,3 ve ivedik OSB’ler
Ankara’da Uretimin merkezi konumundadir. Diger yandan; bu kapasitedeki bir yatirimin Ankara’da
gelismis ve merkezi bir OSB’de toplam 10.000 m2 kapali alanda yapilmasinin Uretim kapasitesini
karsilamak acisindan yeterli oldugu 6ngorilmektedir. Sektoérel kimelenmeye uygun olabilecek sekilde
gerek OSTIM gerekse de Sincan veya ivedik OSB bu yatirim igin uygun gériilmektedir. Arazi, bina,
insaat maliyetlerinin 4,5 milyon dolara kadar olusmasi mimkun gérinmektedir.

Bu dogrultuda, Ankara’daki OSB’lerin listesine asagida yer veriimektedir.

Tablo 26. Ankara’da Bulunan OSB’ler ve Ozellikleri (Nisan 2021)

OSB Adi Uretim | Fiili 0SB Toplam Tahsis Tahsis Uretimdeki | ingaat
Tipi Durum Alani (ha) | Sanayi Edilen Edilecek Sanayi Halindeki
Parseli Sanayi Parsel Parseli Sanayi
Sayisi Parseli Sayisi Sayisi Parseli
Sayisi Sayisi
Anadolu Karma isletme 292 226 130 96 71 32
Polath Karma | isletme 312 91 66 25 40 11
Polath TO Karma isletme 424,36 130 41 89 5 6
Sereflikoghisar Karma Altyapi 134,94 53 8 45 0 0
Baskent Karma isletme 1.014 550 470 80 178 217
Dékiimciiler ihtisas Altyapi 117 65 5 60 0 4
Ihtisas
Elmadag intisas Altyapi 116 94 0 94 0 0
Mobilyacilar
ivedik Karma isletme a77 6.956 6.956 0 6.981 16
OSTIM Karma | Isletme 476 4.461 4.460 1 4.096 37
ASO 2-3 Karma isletme 1.074,56 305 305 0 96 125
ASO 1 Karma | isletme 817 331 329 2 274 6
Uzay ve intisas isletme 723 160 160 0 2 21

Havacilik ihtisas

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Diger yandan; Ankara’da ilki 2001 yilinda kurulan ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi olmak
Uzere 8 aktif 2’si altyapr g¢alismalari devam etmekte olan 10 adet teknokent bulunmaktadir.
Turkiye’deki toplam teknoloji gelistirme bolgelerinin sayisi ise Nisan 2021 itibariyle 87°dir. Ankara bu
kategoride istanbul’'un ardindan ikinci siradadir. Bu bélgelerin varligi, (iniversite, teknokent, sanayi
isbirligini glclendiren bir unsur olarak; sanayinin teknolojiye erisimi Uzerinde pozitif etki Uretmektedir.
ilgili yatinmin hayata gegirimesiyle elde edilecek olan iriinlerin; kiiresel trendlerle uyumlu AR-GE ve
inovasyon yapisina kavusmasi agisindan da bu boélgelerle yapilacak isbirligi biylk énem arz
etmektedir.

Tablo 27. Ankara’da Bulunan Teknokentler (Nisan 2021)

Teknokent Bagh Kurulusg Yih Fiili Durum
Bulundugu
Universite

ODTU Teknokent Teknoloji ODTU 2001 Aktif

Geligtirme Bolgesi
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Ankara Teknoloji Geligtirme Bilkent 2002 Aktif
Bélgesi Universitesi
Hacettepe Universitesi Teknoloji Hacettepe 2003 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Ankara Universitesi Teknoloji Ankara 2006 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Gazi Teknopark Teknoloji Gazi Universitesi 2007 Aktif
Gelistirme Bolgesi
Ankara Teknopark Teknoloji Yildirim Beyazit 2014 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
OSTIM Ekopark Teknoloji Ankara- 2014 Aktif
Gelistirme Bolgesi Hacettepe-
Atihm-Cankaya-
Baskent-TOBB
Ekonomi ve
Teknoloji

Universiteleri
ASO Teknopark Teknoloji TOBB Ekonomi 2008 Aktif
Gelistirme Bolgesi ve Teknoloji

Universitesi
TeknoHab Teknoloji Gelistirme Gazi Universitesi 2018 insa Halinde
Bolgesi
ASBU Sosyal inovasyon ve Ankara Sosyall 2019 insa Halinde

Girisimcilik Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

Bilimler
Universitesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ar-Ge ve inovasyon eko-sisteminin énemli bir sac ayagdi olan Ar-Ge ve tasarim merkezleri agisindan
da Ankara oldukga gugclu bir eko-sisteme sahiptir. Nisan 2021 verilerine gére Ankara’da 125 adet Ar-
Ge merkezi bulunurken; bu yatirimlarin 18’'i makine ve techizat imalatina ydneliktir. Diger yandan
tasarim merkezlerinin sayisi ise 39°dur. Ankara genelinde 10 bini askin Ar-Ge personeli calismaktadir.

Tablo 28. Ankara’da Bulunan Teknokentler (Nisan 2021)

Teknokent Bagh Kurulus Yil Fiili Durum
Bulundugu
Universite
ODTU Teknokent Teknoloji OoDTU 2001 Aktif
Gelistirme Bdlgesi
Ankara Teknoloji Gelistirme Bilkent 2002 Aktif
Bélgesi Universitesi
Hacettepe Universitesi Teknoloji Hacettepe 2003 Aktif
Gelistirme Bdlgesi Universitesi
Ankara Universitesi Teknoloji Ankara 2006 Aktif
Gelistirme Bdlgesi Universitesi
Gazi Teknopark Teknoloji Gazi 2007 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Ankara Teknopark Teknoloji Yildirnm Beyazit 2014 Aktif
Gelistirme Bolgesi Universitesi
OSTIM Ekopark Teknoloji Ankara- 2014 Aktif
Gelistirme Bolgesi Hacettepe-
Atihm-
Cankaya-
Baskent-TOBB
ETU
ASO Teknopark Teknoloji TOBB Ekonomi 2008 Aktif
Gelistirme Boélgesi ve Teknoloji
Universitesi
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TeknoHab Teknoloji Geligtirme Gazi 2018 inga Halinde
Bélgesi Universitesi
ASBU Sosyal inovasyon ve Ankara Sosyal 2019 inga Halinde
Girigimcilik Teknoloji Gelistirme Bilimler
Bélgesi Universitesi

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ar-Ge ve inovasyon eko-sisteminin énemli bir sac ayagdi olan Ar-Ge ve tasarim merkezleri agisindan
da Ankara oldukga gui¢li bir eko-sisteme sahiptir. Nisan 2021 verilerine gére Ankara’da 125 adet Ar-
Ge merkezi bulunurken; bu yatinmlarin 18’i makine ve tecghizat imalatina yoneliktir. Diger yandan;
tasarim merkezlerinin sayisi ise 39°dur. Ankara genelinde 10 bini askin Ar-Ge personeli calismaktadir.

Sekil 22. Ankara’da Bulunan Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri (Nisan 2021)

B AR-GE Merkezi (Adet) = Tasarim Merkezi (Adet)
125

- 39 18 c
I—

Ankara i Ankara Makine-Teghizat Sektori

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ankara’nin inovasyon eko-sistemine iliskin bir bagka gosterge ise patent tescil sayisidir. 2002-2015
yillari arasinda toplam 832 patent tescil edilirken, bu sayi neredeyse 2018-2020 vyillari arasinda
yakalanmigtir. 2016-2020 yillari arasinda toplam patent tescil sayisi 1.182’dir. Bu da son yillarda
Ankara’nin ilgili kategoride hizh bir bliyime performansi sergiledigini géstermektedir.

Sekil 23. Yillara Gore Ankara’da Patent Tescil Sayilari (2002-2020)

mAdet
832
214 200 282 207 279
2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitlisu

Diger yandan, 2002-2015 yillari arasinda 2.220 olan faydali model tescil sayisi ise 2016-2020 yillari
arasinda toplamda 663 olarak tespit edilmistir.

Sekil 24. Yillara Goére Ankara’da Faydali Model Tescil Sayilari (2002-2020)
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m Adet
2.222
271 163 48 83 08
I —
2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitlisu

TOBB’un sanayi kapasite raporlari Gzerinden olusturulmus olan NACE 28.94.12 — Tekstil bikim
makineleri; katlama, blikme, bobine sarma veya ¢ile yapma makineleri alt sektér kaydina gore
Ankara’da ilgili makinelerin Uretimi faaliyetini yuriten 5 firma bulunmaktadir. Bunlarin yillik Gretim
kapasitesi 479 olarak belirlenmistir. lgili Griinlerin Ureticisi sayisi itibariyle lider iller ise istanbul (17) ve
Gaziantep (11) olarak 6ne gikmaktadir. Uretim adedinde Gaziantep (5.176 adet) ilk sirada yer alirken,
onu istanbul (3.317 adet) ve izmir (705 adet) izlemektedir.

Tablo 29. Tekstil biikiim makineleri; katlama, biikme, bobine sarma veya ¢ile yapma makineleri illere Gore
Uretici Sayisi ve Uretim Adedi

il Adi Uretici Sayisi Uretim Adedi
Gaziantep 11 5.176
istanbul 17 3.317
izmir 5 705
Ankara 5 479
Kayseri 4 294
Bursa 3 -
Denizli 3 -
K.Maras 2 -
Sirnak 2 -
Diger 7 -

Kaynak: TOBB (NACE 28.94.12)

3.2. Uretim Teknolojisi
Ana makine olarak ele alinacak iplik bukim makinesinin Uretim akisi su asamalardan olugsmaktadir;

e Sase Unitesi Uretimi: Sase iinitesi, biikim makinesinde biikiim igleri, besleme sistemi, sarici
Unitesi gibi ana boélumlerin birbiri arasindaki 6lgusel iligkilerini olusturmaktadir. Sase, bukim
prosesi esnasinda her bir igin dis etkilerden bagimsiz olarak ¢alisabilmesini saglamaktadir. Sase
unitesi, metal ve plastik malzemelerin islenmesi ile olusturulur.

Metal aksamlarin Uretimi igin lazer kesim makineleri, CNC isleme merkezleri kullanilacaktir. Bu
metal aksama form vermek icin ise abkant presler ve punchlara ihtiya¢g duyulacaktir. Plastik
aksamin Uretimi igin ise plastik enjeksiyon ve CNC isleme merkezleri devreye alinacaktir. Bu
islemler icin ilgili calismalar sonrasi fason hizmet alimi yapilabilir. Motor, hareket yataklari gibi
hassas aksamlari yataklayan sase komponentleri ise dokim ve metal enjeksiyon yontemleri ile
aretilir. Uretim igin aliminyum ve demir hammaddeler kullanilir. Bu gévdelerin istenen hassas
Olglleri elde etmesi icin sonrasinda CNC igsleme merkezlerinde islenmesi gerekecektir. Metal
enjeksiyon ve dokim iglemleri icin fason hizmet alimi gergeklestirilebilir. Sase Uretimi igin
kullanilan makine-teghizatlar asagidaki gibi siralanabilir:
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- CNC igleme merkezi

- Lazer kesim tezgahi

- Plastik enjeksiyon ve plastik form kaliplari

- Metal enjeksiyon makinesi ve metal enjeksiyon kaliplari
- Abkant pres ve sac bukme kaliplari

Diger yandan; iplik bukim makinesinin sarici kismini ayri bir saseye yerlestirdiginizde, bir iplik
aktarma ve katlama makinesi elde edilebilmektedir. Bu baglamda, katlama ve aktarma makinesini
elde etmek igin iplik bukim makinesindeki ilave blikim Unitesi olarak adlandirilan ve hacmi en
fazla kismi disari gikarmak yeterli olmaktadir. Dolayisiyla sase Unitesinde Uretim asamasinda
yapilabilecek degisiklik ile diger iplik makinelerinin Gretimi de mimkuin olacaktir.

e Biikiim Unitesi Uretimi: Biikiim Unitesi; i§g motoru, rulman yataklari, biikiim diski, biikiim plakasi,
blkim potu gibi ¢ok sayida hassas par¢adan meydana gelen kompleks bir mekanizmadir.

ig motoru, ana mile hareketi dogrudan- kayis kasnak gibi hareket aktarma organi olmadan aktaran
bir motordur. Bu motorun Uretimi igin aliminyum gdévdeler, rotor ve statdr Uretimi gerekmektedir.
Gerekli AR-GE c¢alismalari yapildiktan sonra fason hizmet alimi ile Urettirilebilir.

Ana mil uretimi icin CNC isleme merkezleri, sertlestirme ve taslama islemleri gerekmektedir.
Talasl imalati tamamlandiktan sonra sertlestirme ve c¢ok ince talas kaldirma islemi fason hizmet
alimi ile Urettirilebilir.

Ana milden bikim igine giren iplik, ana milde 90 derece kirilir ve bikim diskinden bukulmus
formda cikar. Bukim diski, bukim plakasina baglidir ve iplik temasini engellemek igin seramik
kilavuz yataklari bulunmaktadir. S6z konusu diskin Uretimi, aliminyum enjeksiyon ve CNC isleme
merkezlerinde yapilabilir.

Bikim plakasi, ipligin akis esnasinda temas edip, kirillarak besleme mekanizmasina iletildigi
noktadir. iplik, bu plaka ile bikim yénine bagh olarak eksen etrafinda déner. 304 Kkalite
paslanmaz celigin lazer kesimi sonrasinda, sivama veya kalipta form verme ile iretilmektedir. iplik
bikim potu, i¢ ipligin dis iplikle temasini engellemek ve iplige tansiyon uygulamak igin kullanilhr.
Aliminyum disklerin sivanmasiyla elde edilir. Ar-Ge asamalari tamamlandiktan sonra fason
hizmet alimi ile Urettirilebilir. Bu asamada kullanilan makine ve techizatlar asagdidaki sekilde
siralanabilir:

- CNC igsleme merkezi

- Lazer kesim makinesi

- Sivama kaliplari

- Metal enjeksiyon makinesi ve metal enjeksiyon kaliplari
- Pres ve form kaliplari

e Besleme Unitesi: Bikiim yapilan ipligin sarim mekanizmasina kopmadan, uygun tansiyonda
iletimesi ve istenilen 6zelliklerde sarim yapabilmesi igin kullanilir. Unite, iplik besleyici ve bu
besleyiciyi tahrik etmek icin kullanilan tahrik mili, kasnak, rulman yataklari vb. parcalardan
olusmaktadir. iplik besleyici, yiizeyi diiz veya kanalli bir tambur olarak Uretilebilir. iplik besleyicinin
Uretimi icin G¢ yontem tercih edilebilir:

- Besleme geometrisinin seramik kalibi Uretilerek, seramik olarak dokimu yapilabilir.

- Besleme geometrisinin talagh imalati yapilarak, iplik temas yuzeyleri seramik kaplama ile
kaplanabilir.

- Besleme geometrisi talagl imalat ile Uretilerek Uzeri sert krom ile kaplanabilir.
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- Iplik besleyicisinin bu yoéntemlerden biriyle Uretilmesinin ardindan tahrik elemanlar ile
montajini saglayacak parcgalar Uretilecektir. Seramik kaplama ve seramik dékim teknolojisi,
basli basina know-how igeren sireglerdir. Bu surecin Turkiye’de yapilabildigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla fason hizmet alimi ile yaptiriimasi fizibl olarak degerlendiriimektedir.

- Besleme Unitesi Uretimi igin gerekli makine-techizat asagidaki sekilde siralanabilir:
- CNC igleme merkezi
- Seramik kaliplari ve seramik kaplama iglemleri icin ekipman

e Sanm Unitesi: Sarim unitesi, Uretilen ipligin bobin (izerine sarildigi bélimdiir. Sarim Gnitesi; sarim
bobin tutucusu, kavramali sarim silindiri, iplik gezdiricisi ve bu gezdirici sistem igin gerekli hareket
iletim sistemlerini icerir. Sarim bobin tutucusunun genel yapisi aliminyum enjeksiyon, lazer kesim,
Abkant pres ile form verme gibi islemler ile olusturulmaktadir. Bobin yataklari ise plastik enjeksiyon
ve talagh imalat ile Uretilebilmektedir. Diger parcalar ise kavramal sarim silindiri ve bu silindire
tahrik veren sistemlerdir. Kavramali sarim silindirinin imalati igin talagli imalat yontemleri
uygulanmaktadir. Kavrama islemini silindirin Ustine giydirilen kauguk bantlar saglamaktadir.
Turkiye’'de bunu dreten firmalarin bulundugu tespit edilmistir. Gezdirici icin tahrik elemanlari (mil,
kasnak, digli, ruiman yatagi) gibi elemanlar, talash imalat ile Uretilecek olup, iplik sarimini
saglayacak mekik dizenegi i¢in lazer kesim pargalar ve seramik kilavuzlar kullaniimasi tercih
edilmektedir. Sarim Unitesinin hareketi igin lineer kilavuzlar, servo motor ve hareket kontrol
sensorleri kullanilacaktir. Bu suregte, kullanilacak makine-teghizat su sekilde siralanmaktadir;

- CNC igsleme merkezi

- Lazer kesim tezgahi

e Kontrol Unitesi: Kontrol Unitesi; elektronik otomasyon sistemlerini, hareket kilavuzlarini iceren
bolimdir. Mekanik, yaziimsal ve donanimsal pargalar igermektedir. Mekanik bilesenler,
hareketleri yataklayacak kilavuz sistemleridir. Donanim bilesenleri; elektrik kontrol kartlari, servo
motor ve surlclleri, hareket kontrol sensoérleri ve bunlarin kablolamalarini icermektedir. Yazilim
kisminda ise istenen bikim ve sarim parametrelerinin ayarlanmasi, prosesi kontrol eden
sensdrler ile haberlesme ve buna bagli olarak optimum Uretim prosesinin saglanabilmesi gibi
hususlar 6ne ¢gikmaktadir.

Makine ve ekipmana iligkin alt kirilimlara ise asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 30. Uretim igin Gerekli Makine, Ekipman ve Kalip giderleri

Boliim Makine-Teghizat Mensei Fiyat ($)
Sase Aliminyum Enjeksiyon Kaliplari Tarkiye 400.000,00
Sase Plastik Enjeksiyon Kaliplari Tarkiye 350.000,00
Sase Lazer Kesim Tezgahi Tarkiye 250.000,00
Sase CNC isleme Merkezi Almanya 150.000,00
Sase CNC Bikum Tezgahi Tarkiye 100.000,00

Biikiim Unitesi CNC Tornalama Merkezi Almanya 200.000,00
Biikiim Unitesi CNC Tornalama Merkezi Almanya 350.000,00
Biikiim Unitesi CNC igleme Merkezi Almanya 250.000,00
Biikiim Unitesi Aliminyum Enjeksiyon Kaliplari Tarkiye 400.000,00
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Biikiim Unitesi

Biikiim Unitesi

Biikiim Unitesi

Besleme Unitesi

Besleme Unitesi

Besleme Unitesi

iplik Seramik Kaliplari
CNC Taslama Makinesi

Metal Pres Kaliplari
Aliminyum Enjeksiyon Kaliplari
CNC Taslama Makinesi

CNC isleme Merkezi

Sarim Unitesi Metal Pres Kaliplari

Sarim Unitesi CNC Tornalama Merkezi

Sarim Unitesi CNC isleme Merkezi

Sarim Unitesi

Genel Uretim Test Cihazlari

Genel Uretim Montaj Ekipmanlari

TOPLAM

3.3. insan Kaynaklari

Aliminyum Enjeksiyon Kaliplari

Tirkiye

Japonya

Turkiye

Turkiye

Tayvan

Almanya

Turkiye

Almanya

Almanya

Turkiye

Japonya/Turkiye

Turkiye

130.000,00
250.000,00

150.000,00

200.000,00

150.000,00

200.000,00

150.000,00

250.000,00

200.000,00

400.000,00

600.000,00

1.000.000,00

6.130.000,00

Bir sanayi merkezi olarak nitelendirilebilecek Ankara, nitelikli isglicii havuzu agisindan Turkiye’nin en
onde gelen sehirlerinden biridir. 2020 yili sonunda Ankara’da 15 yas Ustl istihdam orani %42,8’dir.
2020 yihinda Ankara’da sanayi istihdami %7’lik bir buyime kaydetmis ve 442 bin kisi olarak
kaydedilmigtir. Sanayi istihdam orani da 2020 yilinda buyuyerek %23,5a ylUkselmis olup, Covid-19
pandemisinin tim dinyada imalat sanayine ydnelik ciddi daralmalara neden oldugu zorlu bir yilda,
Ankara’da sanayi odakli istihdam buyimesi yasanmistir. 15-24 yas gencg nufus itibariyle de Ankara,
826 bin 117 Kkisilik buyuk bir potansiyele sahiptir. Bu yas grubunun ilin toplam nufusuna orani

%14,6'd1r.

Tablo 31. Ankara ili isgiicii Gostergeleri

Gosterge 2020 Biiyiime Orani
(%)

15 yas ve daha yukan yastaki niifus (Bin Kisi) 4.300 4.390 -2,1
isgiicii (Bin Kisi) 2.269 2.207 2,7
istihdam (Bin Kisi) 1.946 1.880 -3,4
Sanayi istihdami (Bin Kisi) 413 442 7
issiz (Bin Kisi) 322 327 15
isgiiciine Dahil Olmayan Niifus (Bin Kisi) 2.031 2.182 -5,1
isgiiciine Katilma Orani (%) 52,8 50,3 -2,5
issizlik Orani (%) 14,2 14,8 0,6
Tanim Disi issizlik Orani (%) 14,6 15,2 0,6
istihdam Orani (%) 453 42,8 -2,5
Sanayi istihdam Orani (%) 21,2 23,5 2,3
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Kaynak: TUIK

TUIK 2020 verilerine gére 2020 yili itibariyle Ankara’da 1 milyonu askin yiiksekokul veya fakiilte
mezunu; 150 bini agkin yiksek lisans mezunu ve yine 35 binden fazla doktora mezunu bulunmaktadir.
Ankara ayni zamanda Turkiye’de Universite sayisi itibariyle de éne ¢ikan illerin basinda gelmektedir.
iide 22 Universitede 240 bini agkin aktif égrenci ve 18 binden fazla akademisyen bulunmaktadir.
ODTU, Ankara, Bilkent, Hacettepe, Gazi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji gibi tniversiteler Tlrkiye’nin en
cok tercih edilen ylksekodgretim kurumlari arasindadir.

Diger yandan; Ankara’daki mesleki-teknik egitim veren kamu ortadgretim kurumlarinin sayisi 289 olup,
bunlarda 110 bin 162 6grenci egitim gormektedir. Ozellerde ise 41 kurumda 5 bin 800’G agkin 6drenci
mesleki-teknik egitim almaktadir.
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Tablo 32. Ankara ili 15 Yas ve Ustii Niifusun Egitim Durumu (2020)

Egitim Durumu 2019 (Kisi) 2020 (Kisi)
Okuma Yazma Bilmeyen 84.912 79.766
Okuma Yazma Bilen Fakat Diplomasiz 85.410 82.185
ilkokul Mezunu 676.819 658.152
ilkégretim Mezunu 274.256 263.129
Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 728.500 736.951
Lise ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 1.240.303 1.251.654
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 1.022.142 1.081.726
Yiiksek Lisans (5 ve 6 yillik fakiilte dahil) Mezunu 151.235 156.612
Doktora Mezunu 34.442 35.868
Bilinmeyen 33.325 35.055

Kaynak: TUIK

TOBB veri tabani kayitlarina gére Ankara’da NACE 28.94.12 — Tekstil bukim makineleri; katlama,
bikme, bobine sarma veya ¢ile yapma makineleri imalatinda 255 galisan bulunmakta olup, Turkiye
genelindeki sektoér isgucunin %14,4’0 Ankara’da istihdam edilmektedir. Ankara, bu kategoride
Tarkiye'de 3. siradadir. Ankara’da sektér spesifik galisanlarin 23’0 muhendis, 32’si teknisyen, 371’i
usta, 144’0 is¢i ve 25'i idari personeldir.

Tablo 33. Ankara ili Tekstil Biikiim Makineleri; Katlama, Biikme, Bobine Sarma veya GCile Yapma
Makineleri Imalati Igglicii Gostergeleri

Miihendis Teknisyen Usta Isci idari TOPLAM
istanbul 77 50 21 275 40 463
izmir 32 43 24 208 82 389
Ankara 23 32 31 144 25 255
Kahramanmaras 24 9 5 157 11 206
Gaziantep 12 10 29 66 13 130
Sinop 1 12 5 83 1 102
Kayseri 5 2 3 43 9 62
Kocaeli 10 6 12 18 8 54
Sirnak 0 0 20 16 1 37
Denizli 0 0 0 23 0 23
Bursa 2 0 3 11 1 17

Kaynak: TOBB (NACE 28.94.12)

Yukaridaki tablodan hareketle Ankara’'da ilgili yatinmin hayata gegcirilmesi durumunda, insan
kaynagina erisim sikintisi yasanmayacagi gorilmektedir. llgili GrUnlerin Uretimi 6zelinde makine ve
elektrik-elektronik mihendisleri ile teknikerlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu yatirim senaryosunda sektorde ortalama galisan Ucretlerine asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu

dizeyde bir yatirnrmda idari personel (beyaz yaka) 30 kisi ve mavi yaka personel 70 kisi olmak Uzere
toplam istihdam sayisinin 100 olmasi 6ngérilmektedir.
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Tablo 34. Sektorde Ortalama Maaslar

Caligan Niteligi Ortalama Maas (TL) Ortalama Maas (USD)
Idari Personel (30 Kisi)
- Yoneticiler 15.000 1.750
- Birim Sorumlulari 8.000 950
- Mdihendisler 7.000 825
- Ofis Personeli 4.000 470
Mavi Yaka Personel (Teknisyen, Usta, Isci) (70 Kisi)
- Ustalar 5.000 590
- Teknisyenler 5.000 590
- Vasifsiz Elemanlar 4.000 470
- Temizlik ve Bakim Personeli 3.000 350

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

iplik bikim makinesi Uretim tesisi igin yatinm maliyeti; Uretim tesisinin kapasitesine, tesiste
kullanilacak teknolojiye ve diger unsurlara bagl olarak degisebilmektedir. Baslangic asamasinda
yatirim maliyetini olusturan ana unsurlarin; fabrika binasi ve arsasi ile kullanilan makine ve ekipman
olacagi gérilmektedir. Bu baglamda, yaklasik maliyetler asagida tablo olarak sunulmaktadir.

Tablo 35. Uretim Tesisi Kurulumu igin Yatinm Maliyeti

Maliyet Unsurlari Tutar ($)
Arsa/Arazi 1.500.000,00
Bina/ingaat 3.000.000,00

Makine-Teghizat 6.130.000,00
Demirbas 1.000.000,00
Bilisim 500.000,00
Lojistik 500.000,00
Operasyonel Maliyetler 4.000.000,00

TOPLAM

4.2. Yatirnmin Geri Donis Siiresi

16.630.000,00

Yatirnmin geri dénus suresine iliskin tahmin i¢in yatirrmdan elde edilen yillik net nakit akislar kimulatif
olarak toplanmigtir. Enflasyon, paranin zaman degeri gibi unsurlar g6z ardi edilmistir. Gelirlerin %50'si
girdi maliyeti, %30'u faaliyet giderleri olarak dngérulmustur. Faaliyet giderleri iginde genel ydnetim
giderleri, personel maaslari, pazarlama ve satis giderleri ile dagitim ve lojistik giderlerinin bulundugu
varsayllmistir. Gelirlerin %5’ isletme sermayesi ve toplam sabit yatirrmin %10'u amortisman bedeli
olarak 6ngoérilmustir. Ayrica tesisin tasfiyesi durumunda elde edilebilecek nakit girisi géz 6niine
alinmistir. Bu baglamda yatirimin tahmini geri donus suresi 5 yil olarak 6ngoérilimektedir.
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5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

25.11.2014 tarihli ve 29186 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi'ne go6re imalat yapilacak sb6z konusu tesis cevresel etki degerlendirmesine tabi
olmayacaktir.

Ancak tesisin kiresel trendlerle uyumlu sekilde, gcevreci-yesil bir tesis olarak kurgulanmasi (isI ve yakit
tasarruflu, enerjisini kendi Ureten vb.) ve bu slreclerin sertifikalandiriimasi, yatirrmin kiresel
pazarlarda rekabet glcunu artiracaktir. Bununla birlikte; ilgili GrGnlerin potansiyelli bir ikinci el pazari
s6z konusudur. Bu parametre de ilgili trlnlerin yasam dongulerini uzatmakta ve c¢evreye zarar
vermelerini engellemektedir.

Diger yandan; dinyada Covid-19 krizinin yarattigi yeni farkindaliklar, imalat sanayi egilimlerini de
déniistirmektedir. Bu yatinmda Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi faaliyete gegtikten sonra muhakkak
alinmali ve ¢alisan, tedarikgi ve musteri sagligi odakl yaklagim benimsenmelidir.

Yatirim konusu olan iplik Biikiim, Kablolama, Katlama ve Aktarma Makineleri Uretimi tesisi kurulacagi
bolgede, blnyesinde barindiracagi minimum 100 Kkisilik isglict ile istihdama olumlu Kkatki
saglayacaktir. Bununla birlikte; ilgili makinelerin birgok bilesenden olusmasi g6z 6ninde
bulunduruldugunda, alt tedarikgiler ve yan sanayi kapsaminda kigcik ve orta olgekli firmalarin dahil
oldugu bir imalat eko-sistemi kurulacaktir.

Ankara’nin nitelikli isgtici havuzu géz 6ninde bulunduruldugunda dogrudan muhendis ve tekniker
istihdami ile mavi yaka istihdami ilk asamada kazanimlarin basinda gelecektir. ikinci asamada,
Universite-sanayi isbirligi projeleri kapsaminda Endustri 4.0 ile entegre komponent, kart vb. katma
degerli parcalarin Ar-Ge g¢alismalari sayesinde nitelikli isgliciine dolayl istihdam saglanacaktir.

Ayrica; mesleki-teknik liselerde egitim goéren Ogrencilere de staj imkani saglanmasi ve mesleki
ortadgretim programlarinin canlandiriimasi da ilgili yatirrm sayesinde mumkin olacaktir. Bu sayede
Tuarkiye'nin ve Ankara ilinin son yillarda karsilastigi en buyuk risklerden biri olan (a) issizlik sorununa
(b) yetismis sanayi isglict agigina karsi 6rnek bir proje hayata gegirilmis olacaktir.

Ozetle; boyle bir tesisin kurulmasi, genelde tekstil 6zelde ise iplik Uretiminde kiiresel diizeyde giigli bir
konuma sahip olan ve yaklasik 1,6 milyar $'lik bir ihracata imza atan Tirkiye’de mevcut makine
ithalatini ikame edecek ve Turkiye’den c¢ikan ciddi bir dévizi iceride tutmaya yardimci olacaktir.
Bununla birlikte, Turkiye tekstil-iplik sektérinin son yillarda yasadigi katma deger sorununu da yerli
makine kullanarak asmasina imkan taninacaktir.

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler
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Yatirnmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile énidmuzdeki donem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gicl, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki besg yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UGrlnUn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igsletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

¢ Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatinmin Karliigi

Yatinmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin 6lgimu asagidaki
formul ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi &6ngdrulen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnkl Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme gtictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Form0lu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit

giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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ANKARA ILi IPLIK BUKUM, KATLAMA, KABLOLAMA VE AKTARMA MAKINELERI URETIMi ON FiZIBILITE

RAPORU

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti . ilgili Oldugu
Techizat Adi Miktar | (Adet, kg, | _Birim | ey I)-:arig Maliyet (KDV F?laliyet Ailjl

m3vb.) | Fiyati ($) ) | Harig, TL)

. : Birimi . L R - <

Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar B )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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11. Kalkinma Plani (2019-2023)

AB Baskanligi | T.C. Disisleri Bakanh@i Avrupa Birligi Bagkanligi

Candan, Cevza, Diiz Orme Teknolojisi, istanbul, 2000

DHMI, Yolcu istatistikleri 2021

Fior Markets — Global Spinning Machinery Market 2019-2024

Industry Growth Insights — Global Computerized Flat Knitting Machines Market 2020-2028
ITC, Trademap.

inracat Ana Plani — 2023

ITHIB — Aylik ihracat Degerlendirme Bilgi Notlari, Aralik 2020

Kamu ihale Kurumu (ihale.gov.tr)

KOSGEB, 2021

MAKFED — Makine imalat Sektérii Tirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu 2021
Research and Markets — Textile Machinery: Global Market Trajectory & Analytics 2021
Research and Markets — Textile Yarn Market 2020-2026

Research and Markets — Global Spinning Machines Market 2020-2027

Sektér Temsilcileriyle Yapilan Gérismeler, 2021

T.C. Kalkinma Bakanhgi, Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023), Makine Calisma Grubu Raporu,
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/04/MakineCalismaGrubuRaporu. pdf

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2021

Technavio — Textile Machinery Market 2015- 2025

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi | T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tekstilbilgi.net

TEMSAD — Sektér Analizi ve TEMSAD Uye Firmalari Giincel Durum Degerlendirmesi, Mayis 2020

“Tekstil Sektorii 10 Milyar Liralik Makine ithalatinin Oniine Gegecek”,
https://www.dunya.com/ekonomi/tekstil-sektoru-10-milyar-liralik-makine-ithalatinin-onune-gececek-
haberi-433667

TOBB - Sanayi Veri Tabani

TUIK, 2021.

Tuarkiye Sanayi ve Teknoloji Stratejisi — 2023
Tirk Patent Enstitlisii istatistikleri, 2002-2020.

UN Comtrade, 2021
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