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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirimci gekmek amaciyla Ankara ilinde elektronik diiz 6rme (triko) makineleri
Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl
fizibilite calismalarina altlik olusturmak tzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet
gOsteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gulvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayll olarak, bu rapora
dayanarak yatirm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kars1 Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklar Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gdrseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigl gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak goésteriimeden iktibas
edilemez.
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ANKARA iLi ELEKTRONIK DUZ ORME (TRiKO) MAKINESI URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Yerli imkanlarla Elektronik Diiz Orme (Triko) Makinesi Uretimini
Saglamak

Uretilecek Uriin/ Hizmet

Elektronik Diiz Orme (Triko) Makinesi

Yatinnm Yeri (il-lige)

Ankara — Gelismig ve Merkezi bir OSB igerisinde

Tesisin Teknik Kapasitesi

160 adet/yil

Sabit Yatirim Tutar 21.190.000 $
Yatirim Siiresi 15Yvi
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %75
istihdam Kapasitesi 100 kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 7,5 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev.3)

28.94.14.50.00- Diiz Orme Makineleri, dikig-trikotaj makineleri
ve ¢6zgdlii 6rme makineleri

ilgili GTIP Numarasi

8447.2020.00.12 — Sanayi Tipi Diiz Orme Makineleri

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: insana Yakisir s ve Amag 11: Siirdiirtilebilir
Ekonomik Bliiyiime Sehirler ve Topluluklar

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik Amag 17: Amaglar igin
ve Altyapi Ortakliklar

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim

Diger llgili Hususlar

Yatirimi yapilan (riin stratejik bir Grin olup yerli lretimleri
ciddi bir déviz kaynaginin llke igerisinde kalmasina Katki
saglayacaktir.
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Subject of the Project

Providing the Production of Electronic Flat Knitting Machine
with Domestic Facilities

Information about the Product/Service

Electronic Flat Knitting Machine

Investment Location (Province-

District)

Ankara — In a Developed and Central Organized Industrial
Area

Technical Capacity of the Facility

160 pieceslyear

Fixed Investment Cost (USD) $21.190.000
Investment Period 1,5 Years
Economic Capacity Utilization Rate of | %75

the Sector

Employment Capacity 100 people
Payback Period of Investment 7,5 years

NACE Code of the Product/Service

(Rev. 3)

28.94.14.50.00 - Knitting Machines; stitch-bonding
machines and similar machines; machines for tufting

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service

8447.2020.00.12 — Flat knitting machines; stitch-bonding
machines: warp knitting machines (including raschel type);
stitch-bonding machines: flat knitting machines, industrial

Target Countries

All Countries

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and Goal 11: Sustainable Cities
Economic Growth and Communities

Goal 9: Industry, Innovation | Goal 17: Partnerships for
and Infrastructure Purposes

Goal 12: Responsible
Production and
Consumption

Other Related Issues

Invested product is a strategic and crucial, and their
domestic production will contribute to reduce the current
account deficit on this product.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi
Tekstil makineleri oldukga genis bir kapsama sahip olup, su alt kategorilerden olugsmaktadir:

- Dokuma maddelerinden lif imal eden, dokuyan, kesen makineler

Lifleri hazirlayan dokuma tezgahlari (makineleri)
- Orgi tezgahlari
- Gipur, tdl, dantela, file imali igin makine, cihazlari
- Yardimci tekstil makine, cihazlari ve parcalari
- Kege, mensucat imal eden makinelerin aksam, pargalari
- Dokuma maddelerini yilkama, kurutma, boyama, tlileme makine ve cihazlari
- Dikis makineleri ve aksamlari (mobilya, igne vb.)
« Orme makineleri (tezgahlari)

Orme makineleri; ipliklerin tek ya da topluca beslenmesi ve ¢ekim yardimiyla ilmek formunu
kazanmasini saglayan, en hizli sekilde kumas yapisina dénisturildigu sistemler olup, 6rme sistemi
ile elde edilen kumaslarda, diger tekstil ylzeylerine kiyasla boyut stabilitesi yéniinden daha esnek,
yumusak ve dolgun bir yapi elde edilmektedir.

Bir érme vyiizeyi olusturmak icin, mekanik araglarin kullanimina 1589 yilinda ingiltere’de William Lee
tarafindan baslanmistir. Bir gorabi 6rmek i¢in yapilan el hareketlerinden esinlenen Lee, ayni dizenegi
yatay olarak duran bir yatak Gzerindeki ignelere mekanik olarak uygulamistir. Her bir ilmek igin esnek
uclu érme ignelerinin kullanildidr ve 16 ilmek yapabilen bu makine dakikada 600 iimek atma hizina
ulagsabilmekteydi. 1758 yilinda Jedediah Strutt yatay durumdaki igne yatagina, dikey durumda bir igne
yatagl daha ekleyerek ilk cift igne yatakli drme makinesini yapmistir. 1789 yilina geldigimizde ise
Fransiz Decroix Wise, dairesel bir yatak Uzerine igneleri dizerek ilk yuvarlak 6rme makinesini
yapmigtir.

1836°da Fransa’da Jonve, ilk pratik kullanima uygun yuvarlak 6rme makinelerini gelistirirken, Berthelot
sonraki yillarda bu modeli ileriye gétiirmistiir. 1847°de ise Iingiliz Matthew Townsend dilli igneyi icat
etmistir. Bu mekanizma, uzun zamandir bilinen kancali ignelerdeki baski islemini kaldiran ve érme
sistemini kolaylastirarak daha hizli ve dugtk maliyetli bir yapi olup, érme tarihinde dnemli bir d6nim
noktasidir.

Orme makineleri tekstil sektériinin tedarik a@i icerisinde oldukga dnemli bir fonksiyona sahiptir. Her
gecen yil diinyada artan 6rme kumas ve hazir giyim talebine uygun sekilde ilgili makinelere olan talep
artmaktadir (Research and Markets).

Orme makineleri; drme sistemine, makine gesidine, boyutlarina, igne cinsine, makine inceliklerine ve
Uretimine goére farkli siniflandirmalara tabi tutulmaktadir. Daha detayli bir siniflandirma ise; igne yatagi
sayilari, ebatlari, desenlendirme tertibati, Urettikleri kumas tipi de kriterlere eklenebilmektedir (Candan,
2000).
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Sekil 1. Orme Makinelerinin Siniflandiriimasi

Orme Makineleri

Atk Sistemli Orme Makineleri

Cizgii Sistemli Orme Makineleri

Diiz Orme Makineleri Yuvarlak Orme Makineleri
| 1
% Mekanik diiz drme 4 Tek plaka yuvarlak +#+ Rachel (Rasel)
makineler orme makineler, ¢cozgiili drme
% Intersia diiz 6rme + Cift plaka ribana otomatlan
makineleri yuvarlak drme + Trikot ¢ozgili érme
% Aksesuar nitelikli makineleri, otomati
(vaka, kol band1) diuz % Cift plaka interlok % Kroset (aksesuar)
drme makineleri yuvarlak drme tip1 gozgili 6rme
*» Eldiven, corap diz makineleri, makineleri
drme makineler <+ Tek silindirli yuvarlak » Diger gozgilil rme
*# Jakarh diiz 6rme gorap Grme makineleri makineler
makineleri < Cift silindirli yuvarlak
%+ Jakarsiz diiz 6rme ¢orap Grme makineler:
makineleri

Kaynak: Tekstilbilgi.net

Orme makineleri iki ana baslik altinda incelenmektedir. Bunlar; atkili 6rme makineleri ve ¢ézgilli 6rme
makineleridir (Tekstilbilgi.net);

1. Gozgiilii Orme Makineleri: Orme tekniklerine gére ¢dzgiilii drme makineleri; rasel ¢ozgilii 6rme
otomatlari, triko ¢6zguli 6rme otomatlari, krose (aksesuar) tipi ¢6zgull 6rme makineleri ve diger
¢bzguli 6rme makineleri olmak tzere 4 grupta toplanmaktadir.

2. Atkih Orme Makineleri: Tek iplikli (atki) drme makineleri tek bir iplik bobiniyle dahi ilmek yiizeyi
olusturabilen ve tek tek igne hareketli veya topluca igne hareketli olarak 6rme islemi yapabilen
yuvarlak veya diz (triko) yapili rme makineleridir. Bu makineleri daha yakindan tanimak gerekirse;

a. Yuvarlak (Dairesel) Orme Makineleri: Uretim hizini artirmak igin silindirlerin gevresine ignelerin
dizilmesiyle olusan bu makineler, cogunlukla ipligin sabit ignelerin ise hareketli oldugu bir prensiple
calismaktadir. iplik sayisi artirildiginda Gretim hizi yiikselmekte ve diiz érme makinelerine gére daha
ince makineler olduklarindan daha ince kumaslar elde edilmektedir.

Yuvarlak érme makinelerinde érme islemi; ipliklerin igne yatagi cevresine belirli aralklarla siralanmis
calisma vyerlerinde bu igneler topluca donlis hareketi yaparken ayni zamanda sabit olan Kkilit
sistemlerinden uygun hareketleri almalari ve Uzerlerine yatirilan iplikler gekerek ilmek olusturmalari ile
gergeklesmektedir. Orme tekniklerine gére yuvarlak érme makineleri 5 grupta toplanir. Bunlar; tek
plaka, cift plaka ribana, ¢ift plaka interlok, tek silindirli yuvarlak ¢orap 6érme ve cift silindirli yuvarlak
corap 6rme makineleridir.
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b. Diiz Orme (Triko) Makineleri: Triko terimi dliz yatakli, tek tek igne hareketli makineleri tanimlamak
icin kullanilan ve yerlesmis bir terim olup, triko ve diz 6rme terimleri es anlamhdir. Bu makineler
ignelerin yan yana, tamamen dogrusal yataklar Gzerine a¢ilmis igne kanallarina yerlegtiriimesi, bir kilit
mekanizmasi yardimiyla ignelerin ayri ayri hareket ettiriimesi ve buna uygun iplik yatirrmi ile érme
islemi yapan makinelerdir. Bu 6rme prensibine gére diz érme (triko) makineleri, gesitli yapi ve
sekillerde 6rme Urinleri Uretirler.

Duz 6rme makineler, igne yataklarina gore dort tipte siniflandiriimaktadir;

- Ters igne yatakli: Bu tip makinelerde tek igne yatadi bulunmakta olup bu yatak lzerine yerlestiriimig
igneler ve bunlara hareket veren kilit sistemi ile 6rme iglemi gerceklesmektedir. Ancak bu makineler
RL tipi tek katli rmeler yapabildiklerinden, desenlendirme imkanlari sinirlidir.

- Ters V igne yatakli: Birbirlerine belli bir agiyla ters V seklinde yerlestirilmis iki igne yatagi bulunan ve
yatak Uzerindeki ignelere hareket veren kilit sistemi ile 6rme islemini gerceklestiren makinelerdir. Cift
plakada RR 6rmeler ve gesitleri, tek plakada ise RL érmeler Uretilmektedir. Bu makineler, pazarda en
¢ok talep goren tirdur.

- Karsilikh diiz yatakh: Ayni dizlemde karsilikl olarak yerlegtirilen iki igne yataginda ters-yltz (LL)
orme yuzeyi olusumunu saglayan 6érme makineleri olup sadece bu makinelerde kullanilan iki ucu dilli
igne ile sanayi tipi 6rme makineleri icerisinde en ylksek desenlendirme yetenegine sahip olan
makinelerdir.

- Dort yatakh: iki alt iki Ust olmak (izere dort yataktan olusan bu makinelerde, alttaki yataklar ters V,
Ustteki yataklar ise karsilikh diz olarak yerlegtiriimistir. Dolu igne 6rmelerde her tirli aktarma
(transfer) teknigi yerine getirilmektedir. Ust yataklarin ortadan ayrilabilmesi sayesinde reglan, V yaka
ve simetrik desen uygulamalarinda transfer slresi yari yariya azalmaktadir.

Duz érme makineleri 6rme tekniklerine gore ise alti bagliga ayrilmaktadir; Intersia diz 6rme makineleri

- Mekanik diiz 6rme makineleri

- Aksesuar nitelikli diz 6rme makineleri
- Eldiven, gorap diiz 6rme makineleri

- Jakarli diz 6rme makineleri

- Jakarsiz diiz 6rme makineleri

Duz érme makineleri; kolay kullanilabilir olmalari, desenlerde duzgin ilmek yapisi ve guzel gérinim
vermeleri, yiksek kalitede Uretim yapmalari nedeniyle yaygin olarak kullaniimaktadir. Bu makinelerde
genellikle kaba 6rme kumaslarin Uretimi yapildigi icin negatif iplik sevk sistemi tercih edilmektedir.
Uretim miktari ise érme, iplik ve dzel sartlara gore degisiklik gostermektedir.

Duz 6érme (triko) makineleri, teknolojileri itibariyle; yari-otomatik makineler ve elektronik (bilgisayarli)

olarak ikiye ayrilmakta olup, bunlardan elektronik 6rme makinelerinin yerli imkanlarla Gretimi yatirim
kapsaminda degerlendirilecektir.

Sekil 2. Elektronik Diiz Orme (Triko) Makinesi Ornegi

g R NS
. — = =
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Duz érme makinelerinde Uretilen Grinler sdyle siralanmaktadir;
* Metraj kumaglar

* Yari ve tam bi¢imlendirilmis yari mamul drtnler (kazak, slveter, hirka, sapka, eldiven, atki, sal, i¢
giyim-gece giyim vb.)

 Ev tekstil Grlnleri

* Tam sekillendirilmis ve makineden ¢iktiginda kullanima hazir olan eldiven, ¢corap vb. bitmis Grlnler
(Candan, 2000).

Duz 6rme (triko) makinelerinde Uretilen kumasglar hem nihai Grlin olarak hem de hazir giyim ve ev
tekstili gibi sektorlerin girdisi olarak 6énemli bir rol oynamaktadir. 2015-2019 yillari arasinda %19,8
oraninda artigla 23,16 milyar $ hacme erigsen kiiresel 6rme kumas pazari, 2020 yilinda Covid-19
etkisiyle %6,7 oraninda kan kaybederek 21,61 milyar $ seviyesine gerilemistir (Grandview Research)

Milyarlarca insanin evlere hapsolmasi, perakendecilerin magazalarini kapatmasi, tedarik
zincirlerindeki aksamalar Covid-19’'un moda pazarina negatif etkisini agiklayan faktérler olmustur.
Ancak 2020 yihnin ikinci yarisinda kismi toparlanma, e-ticaret kanallarina olan talep ve ev tekstili gibi
sektorlerde kullanilan érme drinlere olan ilgi diger sektorlerle karsilastinldiginda daha disuk bir
kigulme oraniyla karsi karsiya kalmasina neden olmustur. Diger yandan; pazarin 2026 yilina kadar
%23,8 oraninda biyliyerek 26,76 milyar $ hacme ulasmasi 6ngoérilmektedir (Grandview Research).

Sekil 3. Diinya Orme Kumas Pazar Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2015-2026)

m Milyar $

26,76
23,16 21,61

19,32

2015 2019 2020 2026

Kaynak: Grandview Research

Nihai kullanim alanlarina gére érme kumaslarin dinyadaki en buyuk musterilerinin ilk sirasinda hazir
giyim moda sektori (%31,5) gelirken, onu ev tekstili Grinleri ve mobilya sektori (%23,5) izlemektedir.
Ancak bu Urlnlerin kullanim alanlari, en ¢ok taninan bu iki sektoérle sinirli kalmamaktadir. C)rnegin;
teknik segmentte; otomotiv sektori; tamponlama 6zelligi sayesinde ara kumas, araba koltuklari, hava
yastiklari, teller Uzerindeki koruyucu astar ve tavan imalatinda ilgili Grdnleri kullandigi gibi, paspaslar,
lastikler, emniyet kemerler ve ses gegirmez motorlarda da ilgili Grtinlerin pay artmaktadir.

Ambalaj sektérii de ilgili Griinlere en blyiik talebi olusturan sektdrlerden biridir. Ozellikle ragel ve krose
o6rme teknolojisi, sanayi ve gida Urdnlerinin hassas bilesenlerin guvenli ve c¢iziksiz bir sekilde
tasinmasini saglamasiyla ambalaj sektériinde dnemli bir yer edinmistir.

insaat sektériinde ise, sentetik elyafin artan énemiyle birlikte; cati, duvar, baraj ve yollarda jeo-
tekstiller olarak uygulanmasi yayginlagmaktadir.
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Ozellikle, Covid-19 etkisiyle diinyada biiylk bir talep patlamasi yasanan medikal Uriinler de érme
kumaslarin kullanildidi bir diger énemli alandir. 3D ve 4D Spacer, fileler, diz ve firgalanmis kumaslar;
bandaj, plaster, hastane gamasir posetleri, tekerlekli sandalye o6rtileri, oturma yerleri, medikal yatak ve
ortopedik destek iretiminde de genis bir kullanim alanina sahiptir. ilaveten, bu tiir kumaslar; implante
edilebilir tibbi tekstiller (filk pedleri, yapay dirsekler, kalca eklemleri vb. igin) olarak da
kullaniimaktadir. Grandview Research tahminlerine gére bu kategoriden gelecek talebin éniimizdeki
yillarda hizl bir artis kaydetmesi 6ngoérilmektedir.

Sekil 4. Kiiresel Orme Kumas Pazarinin Uygulama Alanlarina Gére Dagilimi (2020)

Diger;5

Medikal; 20

Giyim & Moda; 31,5

Teknik Tekstil; 20 ——

Ev Tekstili &
Mobilya; 23,5

Kaynak: Grandview Research

Kisaca kuresel 6rme kumas pazarindaki trendlere bakildiginda:

Dikigsiz 6rme teknolojileri, toplam pazarin %90’in1 olusturmaktadir.
- Boyall, sentetik elyaflar en biyik segmenti olusturmaktadir.

- Hafif ve ylksek performansli triko yoninde degisen miusteri tercihi tiyli hammaddelere (ipek,
polipropilen keten, kiirk, suni ve sentetik elyaflar) olan talebi artirmaktadir.

- Cevresel sUrdurllebilirlik merkezli regulasyonlar pazarin gelecegi Uzerinde etkili olacaktir.
Cevre dostu kumaslara (organik pamuk, organik keten, tencel ve geri donusturdlmuis
malzemeler vb.) artan talep nedeniyle rme kumas pazarinin biyimesi beklenmektedir.

- Asya-Pasifik dinyanin en buyik 6rme kumas pazaridir. Cin’in liderliginin yani sira, Hindistan
ve Banglades gibi hazir giyim ihracatgisi ulkelerden gelen talep de bdlgenin konumunu
glclendirmektedir. Kuzey Amerika, Bati Avrupa takipgci bolgelerdir.

- Ortadogu ve Afrika pazarinin 2026’ya kadar en hizli buyime performansina sahip olmasi
beklenmektedir.

- Covid-19'un dogrudan sekillendirdigi bir diger talep ise saglik drtnleri olup, bu segmentte de
hizli bir blyime gérilmektedir.

- Sektorde yapay zeka (Al) ve IoT uygulamalarina olan talep yiukselmektedir. Bu sayede gergek
tekstil Uretilmeden 6nce hatalar ve maliyetler dusurilebilmektedir.

- 3D d6rme makineleri sektérdeki verimliligi arttirmaktadir. Bu makineler, dijital olarak depolanan

bilgileri kullanarak ayni anda birden fazla ipligi 6rebilmekte, kisisellestirme ve maliyet
tasarrufuna imkan tanimaktadir (Grandview Research).
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Pazarin énundeki temel bariyer olarak ise hammadde maliyetlerindeki artis gdsterilebilir. Diger bir
ifade ile 6rme kumasglarin uretiminde temel hammadde olan pamuk fiyatlari kiresel dizeyde artis
gOstermektir. Bu durum da 6rme kumas dUreticilerinin hammadde maliyetlerini yikseltmektedir
(Grandview Research).

Diger taraftan 6rme kumaglara olan talebin her gegen yil arttigi gérilmektedir. 2005 yilinda 19,8 milyar

$ olan diinya 6rme-ti§ isi kumas ihracati; 2019 yili sonunda 36,42 milyar $’a yiikselmistir. Bir diger
deyisle, kuresel ihracat %84 oraninda artis yakalamistir (UN Comtrade).

Sekil 5. Diinya Orme-Ti§ Isi Kumas Ihracati (2005-2019)

® Milyar $
37 36,42
333 326 35,4
26,3
19,8 I
2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: UN Comtrade
2019 yil verilerine goére dinyanin en buyluk 6rme-ti§ isi kumas ve giyim Ureticilerinden biri olan

Tarkiye; 1,51 milyar $ ihracatla Asya (lkelerinden sonra dinyanin en biyilk 6rme-ti§ isi kumas
ihracatgisidir. Cin, bu alanda lider Glke konumundadir (UN Comtrade).

Sekil 6. Diinya Orme-Tig isi Kumas ihracatinda Lider Ulkeler (2019)

m Milyon $

Cin

G. Kore
Diger Asya
Hong Kong
TURKIYE
Vietnam
italya

ABD
Almanya
Japonya

18.671

Kaynak: UN Comtrade

Turkiye'de ilgili Granlerin iplikten yari ya da tam mamule donlismesini saglayan makinelerin Uretimi
olmakla birlikte, pazarda elektronik diiz 6rme (triko) makineleri talebi ithal Grtnlerle kargilanmaktadir.
Bu durum ise 6nemli miktarda déviz kaynagdinin ilgili Grtnlerin ithalati yoluyla Ulke digina g¢ikmasi
anlamina gelmektedir. Bu baglamda, Turkiye’deki guclu tekstil Gretim altyapisinin ihtiyacini karsilamak
icin ilgili Granlerin yerli Gretimi stratejik dneme sahiptir (TEMSAD).

Nitekim 2018 yilinda Turkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri Dernegi (TTSD) ile Tekstil Makine ve
Aksesuar Sanayicileri Dernegi (TEMSAD) arasinda ilgili dénemde 10 milyar TL hacme erisen tekstil
makineleri ithalatinin yarattigi cari acigi azaltmaya yonelik olarak Ozellikle iplik, dokuma ve 6rme
makinelerinin Tlrkiye'de tasarlanip, Uretilmesine donik ortak calismalar yapilmistir. Ne var ki s6z
konusu ¢alismalar sonuca ulagamamistir.
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Bu baglamda, ilgili Granlerin “yerli Gretimi’ne duyulan ihtiya¢ halen guinceldir. Bununla birlikte, yatirm
maliyetlerinin  yiksekligi, ilgili adimlarin gecikmesindeki temel sebepler arasinda gosterilebilir.
Dolayisiyla s6z konusu yatirimlara sunulabilecek devlet tesvikleri cezbedici firsatlar ortaya
koyabilecektir.

Dunyada imalat sanayinin siniflandirimasinda yaygin olarak kullanilan NACE- Avrupa Birligi'nin
hazirladigi Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasina gore elektronik diz 6rme
(triko) makinelerini de igeren makine grubuna ait kodlara asagida yer verilmektedir.

Tablo 1. Elektronik Diiz Orme (Triko) Makinelerini Kapsayan Tekstil Makineleri icin NACE Kodlari
NACE KODU Faaliyet Alani

28.94.14.50.00 Diiz Orgii Makineleri, dikis-trikotaj makineleri ve ¢dzguili
orgu makineleri

Kaynak: TUIK, NACE

Diger yandan; ilgili Griinlerin dis ticareti asagidaki Gimrik Tarife istatistik Pozisyonu (GTiP) kodlari
Uzerinden gergeklestiriimektedir.

Tablo 2. Elektronik Diiz Orme (Triko) Makinelerini Kapsayan Tekstil Makineleri igin GTiP Kodlar
GTIP Kodu Uriin

8447.2020.00.12 Sanayi Tipi Diiz Orgli Makineleri

Kaynak: ITC, TUIK
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Tarkiye’nin orta-ileri teknoloji ihracati yapan bir Ulke olmasi ydéninde tesvikler her gecen yil
glclendiriimekte olup, 6zellikle makine sektoriine yonelik tesvik yelpazesi oldukgca genistir. Bilindigi
lUzere, makine sektérinde yapilacak tim yatirimlar istanbul hari¢ olmak lizere 4. Bolge tesvikleri
kapsamindan faydalanmaktadir. Ozellikle yatirim tesvik sistemi kapsamindaki tesvikler, KOSGEB ve
TUBITAK tesvikleri ile diger genel tegvikler, yatirimcilar agisindan énemli avantajlar sunmaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi
a. Bolgesel Yatirnm Tesviki

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi (E-TUYS)
Uzerinden verilen yatinm tesvik belgesi, Turkiye sinirlar igerisinde yatinm yapmayi planlayan tim
tizel (genel ve o6zel butgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri, belediyeler ve kamu iktisadi
tesebbusleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari %50’yi gegen kurum ve kuruluslar) veya
gercek kisilere (gercek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is ortakliklari,
meslek kuruluslari, dernekler ve vakiflar ile yurtdigindaki yabanci sirketlerin Turkiye'deki subeleri);
kamu-6zel, yerli-yabanci ayrimi olmaksizin verilmektedir.

Diger yandan; kurulus sureci tamamlanmamis tlzel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi miracaatlari
degerlendirmeye alinmamaktadir.

Yatinmciya sartlari yerine getirdigi takdirde kayitli destek unsurlarina erigsim imkani taniyan yatirim

tesvik belgesi kapsaminda Turkiye’'nin 6 farkh bolgesine farkli kapsamda tesvikler tanimlanmistir. Bu
dogrultuda Ankara ili tegvik sisteminde birinci bélgededir.
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Sekil 7. illere Gére Yatinm Tegvik Haritasi

[ 3. 80108
2. BOUGE

B - eowee

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ankara ilinde bolgesel desteklerden vyararlanabilmek icin il-sektdér eslesmesinin gerceklesmesi
gerekmektedir. Elektronik diiz 6rme (triko) makineleri Gretimini de kapsayan makine ve techizat imalati
sektori (US-97 Kodu: 29) Ankara ilinde yatirnm tesvik sistemi kapsaminda olup, asgari yatinm tutari 4
milyon TL olarak belirlenmistir.

Vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destekleri, yatirrmin OSB digl ve i¢i olmasi durumuna
gore degisiklik arz etmektedir.

Tablo 3. Ankara llinin (1. Bolge) Yararlanabilecegi Bélgesel Destekler

Destek Unsuru Destek Tutarlari
KDV Istisnasi VAR
Gumriik Muafiyeti VAR
Vergi indirimi | OSB Disi %15
OSB ici %20
Sigorta Primi OSB Disi 2Yil
isveren —
Hissesi OSB Igi 3vil
Destegi
Faiz veya Kar Payi Destegi (TL/Doviz) YOK
Yatirim Yeri Tahsisi VAR
Yapi Harglari Muafiyeti YOK
Emlak Vergisi Muafiyeti YOK
Damga Vergisi Muafiyeti YOK

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
b. Stratejik Yatirnmlar

Stratejik Yatinmlar, Ticaret Bakanhdi tarafindan calisilan Girdi Tedarik Stratejisi (GITES)
cercevesinde, cari acigin azaltimasi amaciyla ithalat bagimlihgr yuksek ara mallari ve drGnlerin
Uretimi ve uluslararasi rekabet guclini artirma potansiyeline sahip Ar-Ge igerigi ylksek, yilksek
teknolojili ve yiksek katma degerli stratejik 6Gnemi haiz yatirimlar tegvik etmek igin getirilmis bir yatirrm
tesvik sistemidir. Programda asgari sabit yatirrm tutari 50 milyon TL’dir. Ancak ilgili Grinde yurtigi
toplam uretim kapasitesinin ithalattan az olmasi, katma degerin asgari %40 olmasi ve son bir yil
icerisinde ilgili Grindn 50 milyon $ Gzerinde bir dederde ithal edilmis olmasi gerekmektedir.
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Tablo 4. Stratejik Yatinmlar igin Saglanan Destek Gergevesi

Destek Unsuru Destek Orani ve Siiresi
KDV istisnasi VAR
Gumrik Muafiyeti VAR
Vergi indirimi Yatirnrma Katki Oranr* %50
Sigorta Primi Yatirirma Katki Orani %50
Isveren
Hissesi
Destegi )
Faiz veya Kar I¢ Kredi 5 Puan (TOSHP kapsaminda yluksek
Payi Destegi teknolojili Griinde 10, digerlerinde 8 puan)
(TL/Doviz) Doviz/Dovize Endeksli Kredi 2 puan
Yatirim Yeri Tahsisi VAR
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi Ankara’da (1. Bolge), TOSHP kapsaminda

yuksek teknolojili Grtinlerde 7 yil,
digerlerinde 5 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi** Sadece 6. Bolgede gergeklestirilecek
yatirnmlar ve TOSHB kapsaminda
desteklenen stratejik yatinmlar
KDV ladesi Sadece 500 milyon TL ve Uzeri yatirnmlar
icin VAR
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
*Imalat sanayine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tegvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile 31/12/2022 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek yatirirm harcamalari igin yatirima katki orani gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirrm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak
uygulanir.

*TOSHP Kapsaminda stratejik olarak desteklenen yatinmlarda (ir(in yiiksek teknolojili ise azami 500, digerlerinde ise azami
300 ¢alisan igin uygulanabilir.

2.2.2. Diger Destekler

Ankara ili kapsaminda ilgili UrGnlerin Gretimine yonelik faydalanabilecek diger destekleri saglayan
kurumlarin basinda ise KOSGEB ve TUBITAK gelmektedir. KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yirutilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
(HAMLE) kapsaminda orta-yuksek ve ileri teknoloji seviyeli sektorlerde katma degeri yuksek Urtnlerin
Uretimine ydénelik yatirirm projelerine agirlk verilmektedir. Destekler; stratejik yatirrm ve proje bazl
olmak Uzere 2 baslikta toplanmistir.
Program kapsaminda GTIP kodu bazinda destek verilecegi ilan edilen sektérler soyledir:

a. Makine

b. Kimya

c. Eczacilik, bilgisayar, elektronik ve optik

d. Elektrikli techizat

e. Ulasim araglari

Bu baglamda, éncelikli olarak ifade edilen iriinler arasinda 8447.2020.00.12 — Sanayi Tipi Diiz Orme
Makineleri’nin de bulundugu goérilmektedir.
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Proje kapsaminda stratejik yatirmlarda agagidaki Ar-Ge harcamalarinin KOB/l'ler igin %75’i, diger
firmalar icin %601 TUBITAK Ar-Ge Destegi kapsaminda karsilanabilecektir:

Personel giderleri

- Proje personeline ait seyahat giderleri

- Alet, techizat, yazilim ve yayin giderleri

- Malzeme ve sarf giderleri

- Yurtici ve yurtdisi danismanlik hizmeti ve diger hizmet alim giderleri

- Universiteler ve diger Ar-Ge kurum ve kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet alim giderleri

- Destek personeli, elektrik, gaz, su, bakim-onarim, haberlesme gibi genel proje giderleri
Proje kapsaminda proje bazli desteklerde KOBI'lere yatirm siirecinde desteklemeye esas tutarin
%25’i erken 6deme olarak yapilacak ve personel gideri destedi ve bagimsiz degerlendirme raporu
haricindeki tum giderler icin uygulanacak destek orani %60 olup, asagidaki destek unsurlari icin 5
milyon TL'yi asmayacak sekilde %30 geri 6demesiz ve %70 geri 6demeli destek KOSGEB KOBI
Destegi kapsaminda saglanabilecektir:

- Makine-teghizat destegi

- Yazilim gideri destegi

- Personel gideri destegi

- Referans numune gideri destegi

- Hizmet alimi destegi

Tablo 5. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Destek Gostergeleri

Destek Unsuru Stratejik Yatirnm Proje Bazl
KDV istisnasi VAR VAR
Gumrik Muafiyeti VAR VAR
Vergi indirimi Yatinma Katki Orani: %50 Yatirirma Katki Orani:
Vergi indirim Orani: %90 %200
Vergi indirim Orani: %100
Sigorta Primi isveren Ankara’da 7 yil (Asgari icret) 10 Y1l (Briit Ucret)
Hissesi Destegi
Sigorta Primi isgi Hissesi ileri teknoloji: 7 Yl YOK
Destegi Orta-ileri teknoloji: 5 Yil
Gelir Vergisi Stopaiji 10 Y1l (Asgari Ucret) 10 Yil
Destegi ileri teknoloji: 500 kigi (Asgari Ucret, Kisi limiti
Orta-ileri teknoloji: 300 kisi yok)
Faiz veya Kar Payi TL Kredi 10 Yila Kadar Limitsiz
Destegi ileri teknoloji: 10 Puan

Orta-ileri teknoloji: 8 Puan
Déviz Kredi 2 Puan
Yatirimin %20’si
50 Milyon TL limit

Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR
KDV iadesi VAR VAR
Enerji Destegi YOK 10 Yil

Enerji Giderinin Yarisi
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Nitelikli Personel Destegi YOK 20 x Brat
Asgari Ucret
5VYil
Sermaye Destegi YOK VAR
Kamu Alim Garantisi YOK VAR

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bununla birlikte; TUBITAK, KOSGEB ve Ticaret Bakanhg’'nin asagida yer alan desteklerinden
(birbirleriyle kesismemeleri kaydiyla) faydalanmak da mimkinddr:

+ TUBITAK 1501 — TUBITAK Sanayi ve Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: Bu yenilik iretme
amagcli projeye gore yenilik tanimi; yeni bir Grtin Gretme, mevcut bir Grinu gelistirme, iyilestirme, Grin
kalitesi veya standardinin yukseltiimesi ile maliyet digurtcu yeni tekniklerin ve Uretim teknolojilerinin
gelistiriimesi seklinde tarif edilmekte, bu konudaki Ar-Ge projeleri desteklenmektedir. Bitce siniri
bulunmayan projenin her déneminde destek orani sabit olup, %75 olarak uygulanmaktadir.

» TUBITAK 1505 — Universite Sanayi isbirligi Destek Programi: Programin amaci (niversite-kamu
arastirma merkez ve enstitllerindeki bilgi birikimi teknolojinin, yenilik¢i Griin Gretmeyi taahhit eden
girisimlerin Griin veya sireglerine aktariimasi amacglanmaktadir. Proje bultgesi 1 milyon TL ile
sinirlandiriimis olup, TUBITAK KOBI'ler icin proje bltgesinin %75'ini, blylk olcekli firmalar icinse
%60’ 1n1 desteklemektedir.

+ KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi: KOSGEB biinyesindeki programin amaci; KOBI
dizeyinde arastirma, gelistirme ve yenilik projelerinin desteklenmesidir. En az 8, en fazla 24 ay
surecek projelerde personel gideri ve baslangi¢ sermayesi %100; diger unsurlar ise %75 oraninda
hibe yéntemiyle desteklenecektir. Proje kapsaminda kullanilacak makine, teghizat ve yazilimin yerli
mali olmasi ise desteklerin oranini %90’a yukseltecektir.

+ KOSGEB Endiistriyel Uygulama Programi: Yeni bir Grtin/hizmetin Gretilmesi, kalitesinin artiriimali,
maliyetinin dusdrilmesi, pazarin taleplerine uygun sekilde ticarilestiriimesi amaciyla hazirlanan
projelerin desteklenmesini hedefleyen programinda destek orani %75 hibe yéntemidir. Bu oran yerli
makine-techizat aliminda %90’a ulasirken, destek suresi ise en fazla 18 aydir.

+ KOSGEB isbirligi Destek Programi: Programin amaci KOBV'lerin birbirleriyle ve biiyiik isletmelerle
ortak calisma kdltarinin, karsilikli fayda ve rekabet avantaji Uretecek sekilde gelistiriimesidir. Ortak
imalat, tasarim, Urin ve hizmet gelistirme, ortak laboratuvar, pazarlama ve marka tanitim
yeteneklerinin ylkseltiimesini hedefleyen program kapsaminda; isletici kurulus modelinde geri
6demesiz 1.500.000 TL; geri 6demeli 3.500.000 TL olmak tizere toplam 5.000.000 TL bir destek hacmi
bulunmaktadir. Proje ortakhdi modelinde ise teknoloji diizeyine gére degismekle birlikte isletme basina
geri 6demesiz 225.000-600.000 TL ve geri 6demeli 525.000-1.400.000 TL arasinda olmak Uzere
destekler sunulmaktadir. Proje basina verilebilecek uUst limit, teknoloji alanlarinda geri 6demesiz
3.000.000 TL ve geri 6demeli 7.000.000 TL olmak tzere 10.000.000 TL’dir. Diger teknoloji grubunda
ise 1.500.000 TL'’si geri 6demesiz olmak Uzere, toplam 5.000.000 TL destek hacmine erisiimektedir.

+ KOSGEB KOBIGEL- KOBI Gelisim Destek Programi: KOB/'lerin yerli-milli imkanlar dahilinde
dijitallesmesini hedefleyen programin amaci dijitallestirilmis is srecini sayisini artirmak olup, 300.000
TL'ye kadar geri 6demesiz, 700.000 TL'ye kadar geri 6demeli sunulan destek orani %60’tir. Ozellikle,
Uretimi hedeflenen Uriin grubunun otomasyona acik parcgalarinin (kart, komponent vb.) bu tesvik
kapsamina sokulmasi degerlendiriimelidir.

+ KOSGEB Stratejik Uriin Destek Programi: Tirkiye'de orta-yiiksek ve ileri teknoloji seviyeli
sektorlerde katma degeri yiuksek urlin dGretimini amaclayan programda destekler Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdr'nin belirledigi éncelikli GTIP kodlarina karsilik gelen Uriinler lizerinden verilmektedir. Destek
siresi en az 8, en fazla 36 ay olan programda toplam 5.000.000 TL destek verilirken, bunun 1.500.000
TL’si hibe seklindedir. Destek orani proje butcesinin %60’ ile sinirli olup, HAMLE programi
kapsaminda kesin bagvuru yapmaya davet edilen Tlrkiye'de yerlesik sermaye sirketlerine de bu
destek aciktir.
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« KOSGEB Finansman Destek Programi: Kiicik ve orta olgekli isletmelerin rekabet edebilirligini
artirmayr amaglayan program; ¢ézel bankalar ve katilim bankalarindan KOBI’lere uygun kosullarda
nakdi kredi teminini saglamaktadir. isletmelerin KOSGEB’e kayitl olmasini gerektiren program
kapsaminda; makine-techizat ve acil destek kredilerini destek sunulurken, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdr’nin yukarida alti ¢izilen HAMLE programindan yararlanan isletmeler ve bu isletmelerin
drinlerini alan isletmeler Stratejik ve Oncelikli Sektdrlerdeki isletmeler kapsamina alinacak; bu
isletmelerin igletme ve/veya makine-techizat kredilerinde 500,000 TL kredi Ust limiti dahilinde asgari 12
puanlik faiz’/kar payl deste@i sunulacaktir. Makine-techizatta yerli seceneklere yonelmek ise taban
destek puanini 14’e ylkseltecektir.

+ KOSGEB KOBI Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi: Programin amaci; Ar-Ge veya yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan urinlerin Uretimi ve ticarilestiriimesi (birinci kategori) ile orta-yiksek ve
yuksek teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak urlnlerin yerli sanayi
tarafindan dretimini ve ticarilestirilmesini (ikinci kategori) saglamak olup, destek suresi en az 8, en
fazla 36 ay; destek orani ise %60’tir. Birinci kategoride yer alan basvurular igin en yiksek destek
miktari distk ve orta disuUk teknoloji alanlari igin 300.000 TL hibe, 700.000 TL geri 6demeli olmak
Uzere toplam 1.000.000 TL; orta-yliksek ve yuksek teknoloji alanlari iginse 1.500.000 TL hibe,
3.500.000 TL geri ddemeli olmak tizere toplam 5.000.000 TL’dir. ikinci kategoride yapilacak basvurular
icin azami destek miktar ise 1.800.000 TL geri 6demesiz, 4.200.000 TL geri 6demeli olmak lzere
toplam 6.000.000 TL olarak belirlenmistir.

+ KOSGEB Yurtdisi Pazar Destek Programi: Program ile KOBI'lerin yurtdisina agiimasi
hedeflenmekte olup, asgari 8 ay, azami 24 ay destek siireci vardir. Ust limiti 300.000 TL olan destegin,
%70’i hibe; %30’u ise geri 6demelidir. Yerli yazilim kullaniimasi durumunda ise hibe oranina %15 ilave
yapilmaktadir.

* Ticaret Bakanh@i Pazara Erisim Destekleri (Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris, Yurtdigi Birim,
Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi, Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi,
Markalagsma ve Turquality): Ticaret Bakanhgi tarafindan %50-75 arasi oranlarda ve sirket basina
yillik en fazla 200-250.000 $ dizeyinde desteklenen bu programlar ile yatirimcilar Grinlerini ihracat
pazarlarina ulastirabilmektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Turkiye’de yatirimcilara sunulan tim tesviklerin tek bir
catl altinda toplandigir www.yatirimadestek.gov.tr isimli online bir platform kurulmus olup, yatirimcilar
bu platform araciliiyla kendileri icin en uygun yatirim alternatiflerine tek bir noktadan erigsebilme
imkanina sahip olmustur.
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Yatinm konusu itibariyla yararlanilabilecek destekler ve tutarlarini belirten bir tablo asagida sunulmaktadir:

Tablo 6. Yatinm Konusu ltibariyla Yararlanilabilecek Destekler ve Tutarlari

Destek Unsuru

Aciklama

Tesvike Esas US97 Kodu

TEKSTIL, GIYiM ESYASI VE DERI iISLEMEDE KULLANILAN MAKINELERIN iIMALATI 2926.0

Bolgesel  Tesvik  Asgari
Yatirim Sartlar

4. Bolge Desteklerinden Faydalanabilecek Orta-Yuksek Teknoloji Yatirimlari (4 Milyon TL makine ve techizat imalati)

Yatirimla ilgili Ozel Sartlar

4. bolge desteklerinden faydalanabilecek orta-ylksek teknoloji yatirimlari arasindadir. 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim
harcamalar igin vergi indirimi Yatirrma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-

2025 yillari arasi bina-ingaat harcamalarina KDV listisnasi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi | 4. Bélge

OSB icinde mi? Evet

KDV istisnasi Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti Var

Yatirim Yeri Tahsisi Yapilabilir

SGK Igveren Hissesi Destegdi | 6 yiIl %25 Yatirrma Katki Orani
SGK is¢i Hissesi Destegi Yok

Vergi indirimi Destegi

Vergi indirim Orani %70, Yatirma Katki Orani %30

Faiz Destegi

TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegcemez.

Destek Unsuru Tutar

Sabit Yatirrmlar Toplami 266.794.368 TL
istihdam 100

KDV istisnasi: 28.222.626,24 TL

Gumrik Vergisi Muafiyeti:

1.889.135,36 TL

Vergi indirimi:

Her yil yararlanilacak vergi indirimi toplami 75.638.150,40 TL’ye ulasincaya kadar

SGK Isveren Prim Hissesi
Destegi:

6 yil sireyle 5.584.464,00 TL tutarinda SGK prim tegviki

Faiz Destegi Tutari:

60 ay vadeli 186.000.000,00 TL kredi kullanimina karsilik 1.200.000,00 TL tutarinda faiz destedgi
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2.3.  Sektorin Profili
Diinya Makine Sanayi

2019 yilinda 19,5 trilyon $’a erigsen diinya ticareti Covid-19 pandemisi etkisi ile 2020 yilinda 17,5 trilyon
$’a gerilemistir. Dinya ticaretinde en biiyiik pay makinelerin, yani Uretim gereclerinindir. Makineler ve
elektrikli makineler birlikte degerlendirildiginde dlinya ticaret hacminin yaklasik dortte birine karsilik
gelmektedir. Dolayisiyla sanayileserek ve ihracat odakli kalkinan bir ekonomi i¢in makine sektéru
stratejik Gneme sahiptir.

Sekil 8. Diinya Ticaretinde Sektorleri Paylari, % (2019)

Diger Makine
%23 %13 EIektri!di Makine
Demir-Celik Ekipman
2% %13
Madencilik
4%
Tekstil Petrol ve Gaz
Konfesiyon %11
4%
Otomotiv )
.o Kimya
8% Tarimsal Urlnler 11%

10%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullaniimigtir.

Diinya makine ihracatinin %60'in1 Cin, Almanya, ABD, Japonya ve italya’dan olusan 5 iilke
gerceklestirmektedir. S6z konusu 5 llkenin dinya ihracatindaki payr da %36’dir.

Sekil 9. Makine ihracatinda Oncii Ulkeler — Milyar $ (2019)

Gin
o 370,0
Turkiye
17,1
Diger Almanya
660,7 270,3
Fransa
66,0
o ABD
Ingiltere 212,3
71,4 '
) . Japonya
Meksika /G kore  Hollanda Italya 12;—,-\5/
73,6 ’
I 77,0 97r4 103’8

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullaniimigtir.

Makinelerin siniflandiriimasinda iriin esasli olan 84 GTiP’e gére Cin 6n plana gikarken, is yeri faaliyet
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kodu esasindaki 28 NACE kodlamasina gore ise birinci sirada Almanya gelmektedir. Yuksek teknolojili
makine imalatindaki Ustinligdd Almanya’yl sektdrin ticari ve teknik merkezi kilmaktadir. Makine
ihracatinda ilk besi paylasan Ulkelerden ABD digindaki olanlar énemli oranda dig ticaret fazlasi
vermektedirler. Besinci blylik makine ihracatgi olan italya'nin dig ticaret fazlasi 50-60 milyar $
arahidinda olup bu deger Turkiye’nin tim dis ticaret ac¢igini karsilar niteliktedir.

Sekil 10. Oncii Ulkelerin Ticaret Paylari, %, (2019)

Makine ihracatinda Pay (%) 1‘(5;'-3% Toplam Ihracatta Pay (%) Cin
, Almanya 11,6% Almanya
12,6% 3.8%

Digerleri

Digerleri
64,5%

40,8%
ABD

ABD 8,3%
9,9%

italya 3,9%

Italya Japonya
4,8% 6,9% 2,9%

Kaynak: ITC, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmigtir.

Tiirkiye Makine Sanayi
Turkiye 30 milyar $'in (zerindeki hacim ile makine alaninda 6nemli bir pazar konumundadir.
Tarkiye'de tim alt bagliklarda bir dengeli bir pazar dagilimi goéralirken, ingaat ve tarim gibi herhangi
bir sektdrdeki gelisme bu alanlardaki makine talebini de dogrudan etkilemektedir.

Sekil 11. Turkiye Makine Sanayi Pazari Dagilimi, Milyar $, (2019)

Metallirji  Firin Ocak Kazanlar Diger

Rulmanlar 0,6 0,3 3,9 Motorlar, Turbinler
12 3,4
Gida Makineleri

1,3 ingaat, is Makineleri

3,0

Ambalaj, kagit, plastik
14

Tanm ve Ormancilik

Tekstil Makineleri 2,9
1,6
Musluk Vana Sogutma,
2,1 Havalandirma
2,7
Kaldirma, istifleme Pompa, Kompresdr

Metal isleme ve Takim Tez.

2,5
2,5

2,6
Kaynak: MAKFED 2020, *GTIP kodu ve DTO siniflandirmasi kullanilmistir.

Tirkiye Makine imalat Sanayi, 17.000’i askin imalatgi ve 250.000’e yakin dogrudan istihdam ile 2020
yilinda 145 milyar TL Gretim ve 158 milyar TL ciro karsihidinda ulke ekonomisine 41 milyar TL katma
deger saglamigtir. Sektorin Ar-GE harcamasi %21 artigla 2019 yilinda 1,3 milyar TL'ye yukselmigtir.
Bu gelismede, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdinin sektdrde yetkilendirdigi 200’e yakin Ar-Ge ve 40’a
yakin Tasarim Merkezi’'nin de katkisi olmustur.
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Pandemi yili olan 2020’de makine ihracati %5,6 distsle 18,4 milyar $’a gerilirken, makine ithalati ise
%14,6 artisla 28,4 milyar $’a ylikselerek dis ticaret acgigi yine 10 milyar $'in lzerine ¢ikmistir. 2021
yilinin ilk 4 ayinda ise ihracat 6nceki yilin son ¢eyreginde yakalanan tempo ile 7,5 milyar $ olmustur.
Bu dénemde 2020’ye gore %30’luk artisa karsin 2019 rakamlarina gére %17’lik bir artisla o yilki
ihracat Gzerine 1,3 milyar $ daha artis olmustur.

Bu dénemde, AB genelindeki ihracat artisi %38’e ulasirken, Almanya, ABD, ingiltere, Fransa ve Italya
onemli pazarlar olarak yerlerini korumustur. Son iki yilin artisi dikkate alindiginda Ukrayna ve
Ozbekistan'da artis %100 civarinda iken, Rusya, iran ve Misirda %50yi asan ve Ispanya’da ise
%30’larda olan ihracat artigi olmustur.

Bununla birlikte, makine sektérinin Uretiminin %60'in1 ihrag ederken i¢ talepten sadece %33 pay
almaktadir. Diinyada her gegen glin artarak gelisen Tirk makine sektoru algisiyla fiyat ve kalitede ¢ok
rekabetci olmasina karsin; Turkiye son 10 yilda 298 milyar $’lik makine ithal edip, 149 milyar $ cari
acik vermistir. Bu baglamdaki kamu politikalari ve uygulamalari arasinda, yerlilestirmeyi esas alan
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinda makine sektoriine stratejik bir 5nem verilmistir.

Tablo 7. Turkiye Makine Sanayi Temel Gostergeleri

Gostergeler 2016 2017 2018 2019 2020
imalatgi Sayisi 16.101 16.707 17.207 17.549 17.680
istihdam (Kisi) 232.176 239.241 249.779 240.440 248.000
Uretim 60.395 78.297 103.296 110.155 145.625
(Milyon TL)

Ciro 65.424 84.834 110.253 119.577 158.000
(Milyon TL)

Katma Deger 16.677 21.176 28.344 30.795 41.080
(Milyon TL)

Kapasite Kullanim 76,4 79,2 74,6 68,1 65,9
Orani (%)

Ar-Ge Harcamasi 566,9 734,9 1.074 1.300 -
(Milyon TL)

Kaynak: MAKFED — 2021

Tablo 8. Tuirkiye Makine Sanayi Dis Ticaret Verileri (2019-2021)

DIS TICARET TOPLAM MAKINA
2019 2020 2021 2019 2020 2021

(Ocak-Nisan) (Ocak-Nisan)

ihracat 180,5* 169,5* 68,7* 19,5* 18,4* 7,46*

(Milyar $)

Degisim 2 -6,3 33,1 4,7 -5,6 32,1

Orani (%)

ithalat 210,3* 219,4** 82,8** - 28,4 11

(Milyar $)
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Degisim 9,1 4,3 19,7 -12 14,6 36,4
Orani (%)
ihracat/ithalat 79 77 83 79 65 68
Orani (%)

Kaynak: MAKFED - 2021 *Serbest Bélgeler dahil ** Altin dahil

Tekstil ve Orme Makineleri Sektorii

Dinyada ve Tirkiye'de tekstil Uretimi son c¢eyrek yizylldir devasa bir blylime performansi
sergilemektedir. Kiresel Uretimin Cin, Hindistan, Vietham, Banglades, Pakistan basta olmak Ulzere
Asya-Pasifik bolgesine kaymasi, kiresel markalarin bu bdlgeler odakli bir tedarik zinciri inga etmesi
sonucunu getirmistir. Dinya pazarlarina ilk olarak tekstil-hazir giyim sektériyle agilan ve bugun ilgili
sektdrde kiresel diizeyde 6nde gelen oyunculardan biri olan Tirkiye de tedarik sureglerinin dnemli bir
unsuruna dénigmistir. Ozellikle, AB pazarlarina yakinligi, glicli Gretim altyapisi, siparislere karsilik
verebilme gici, Covid-19 sonrasi yeniden olusmasi beklenen kiresel tedarik zinciri yapisinda
Tarkiye’'nin konumunu glclendirmektedir (ITHIB).

Klresel dizeyde yasanan bu dinamikler, ilgili GrGnlerin Uretimine iligkin makine yatirmlarini da
dogrudan etkilemektedir. Nitekim, gectigimiz yillarda, tim tekstil makineleri Gst grubunda bdlge
bazinda en hizli blylimeler; Asya-Pasifik, Tirkiye, MENA ve Latin Amerika'da yasandigi
gorllmektedir. Buna karsin dretim giclni énemli Olglde yitiren Kuzey Amerika ve Avrupa’daki
gelismis pazarlar; daha yavas bir blylime performansinin altina imza atmistir (Technavio)

Nitekim, gegctigimiz yillarda ilgili makinelerin énemli bir ithalat¢isi olan Cin’in son yillarda tekstil
makinelerinin Uretiminde kiresel bir merkeze dénustugu gorulmektedir. 2019 yili sonunda Cin’in tekstil
makineleri ihracati, kiiresel ihracatin %35’ini temsil etmektedir. Bugin Ulkede 600'G askin Uretici
makine ve yan sanayi alaninda Uretim yapmaktadir. Guangdong, Jiangsu ve Zhejiang gibi eyaletler
toplam Uretimin %70’ini gergeklestirmektedir.

“Made in China 2025” programi ve 13. Bes Yillik Plan gibi Cin hikumetinin tekstil sektdrine yatirimlari
6zendirici yaklasimlari, bu bliyime performansi Uzerinden dogrudan etkilidir. Cin tekstil makinelerinin
Asya-Pasifik pazarlarinda ilgi gérmesinin nedenleri arasinda; maliyet dostu Uriinler olmasi ve lojistik
avantaj gelmektedir.

Sektor ilk bakista orta-teknolojiye sahip gibi gdzikse de son yillarda Ureticiler yetenekleri arasina
nesnelerin interneti (IoT) ve yapay zeka gibi cézimler de eklemeye baglamistir. Bu yonuyle, sektdrde
otomasyon teknolojilerin egilim artmakta olup, kiresel rekabete giriste, bu yeteneklerle de donanmak

6nem arz edecektir. Dijital baski ve 3D baski teknolojileri de sektdriin teknolojik seviyesini ylkselten
trendlerdir.

Sekil 12. Kiiresel Tekstil Makineleri Pazarinda Boélgelerin Bilyiime Hizlari (2015-2019)

Hizli Blyliime

Yavas Blyiime

Kaynak: Technavio
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Research and Markets verilerine gore kiresel tekstil makineleri pazarinin 2020 yilinda Covid-19
etkisiyle yaklasik %30 oraninda daraldigi tahmin edilmekte olup, 5,9 milyon adete geriledigi
goérulmektedir. Diger yandan pazarin 2027 yilina kadar yillik %9,1 birlesik biyime orani ile 10,9
milyon adete ulasmasi beklenmektedir. Bu biyime performansindan diz 6érme (triko) makinelerinin de
onemli bir pay alacagi dusunilmektedir (Research and Markets).

Diger yandan; ikinci el makinelere olan talepteki artisin ise pazarin bliyime egiliminin éninde 6nemli
bir bariyer olusturmasi 6éngéruler arasindadir.

Sekil 13. Kiiresel Tekstil Makineleri Pazari Hacmi ve Biiyiime Projeksiyonu (2020-2027)

m Milyon Adet
10,9
] L
2020 2027

Kaynak: Research and Markets

Diinya tekstil makineleri pazarinda en blyik segmenti; %28 ile tekstlire makineleri olustururken, onu
%24 ile finisaj makineleri takip etmektedir. Yatinmin hedef Griin grubunu olusturan 6érme makineleri ise
(elektronik, yari otomatik ya da diz, yuvarlak olsun) tim tekstil makineleri pazarinin %10’unu
olusturmaktadir.

Sekil 14. Kiiresel Tekstil Makineleri Pazarinin Tiirlere Gore Dagilimi (2020)

Orgii; 10

Dokuma; 19 Tekstlire; 28

Finisaj; 24
Egirme; 22—

Kaynak: Technavio

Knitting Trade Journal verilerine gére Covid-19 etkisiyle 2020 yilinda 58,9 bin adete ulasan kiiresel
6rme makineleri pazarinin 2026 yilina kadar yillik %27,4 birlesik buyume orani ile 260,7 bin adete
yukselmesi beklenmektedir. Bu pazarin, 2016 yilindaki seviyesine yakindir.

Dunyada en buyuk pazari %80,4 pay ile Cin olugturmaktadir. Cin pazarinin 2026 yilina kadar yillhk
%28,8 birlesik buylime oranina ulasmasi beklenmektedir.

Alt kategori olan diiz 6rme makinelerinin pazar hacminin 2018 yili sonunda 1,4 milyar $ civarinda
oldugu 6ngérilmektedir. Bu toplam 6rme makineleri pazarinin %20-25’sini olusturmaktadir. Pazarin
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2019 yilinda buydmesini sdrdirdidgu, 2020 yihinda ise Covid-19 etkisiyle yavasladigi tahmin
edilmektedir (Esticast Research).

Sekil 15. Kiiresel Orme Makineleri Pazari Hacmi ve Bilyiime Projeksiyonu (2020-2027)

m Bin Adet
2607
58,9
2020 2027

Kaynak: Knitting Trade Journal
Orme makineleri pazari kendi igerisinde; manuel érme makineleri, yari-otomatik érme makineleri ve
bilgisayarl (elektronik) 6rme makineleri olmak lzere Ug¢ sinif altinda incelenmektedir. Diinyada en
blyik pay hem manuel hem motorlu islemlerden olusan yari-otomatik diiz 6rme makinelerine aittir.
Oniimiizdeki dénemde Endiistri 4.0 uygulamalari kapsaminda, yapay zekay (Al) ve loT yatirimlarinin
artisiyla birlikte payini hizla arttirmasi beklenen ve ayni zamanda yatirrmin konusu olan bilgisayarli
(elektronik) 6rme makineleri ise kendi icerisinde su siniflara ayrilmakta olup, tek sistemli makineler
%55 payla pazarda lider durumdadir.

- Tek Sistemli Makineler

- Cift Sistemli Makineler

- Ug Sistemli Makineler

- Dort Sistemli Makineler

Sekil 16. Kiiresel Elektronik (Bilgisayarli) Diiz Orme Makineleri Pazarinin Tiirlere Gére Dagilimi (2020)

Dort Sistemli; 5

Ug Sistemli; 15

Tek Sistemli; 55
Cift Sistemli; 25

Kaynak: Industry Growth Insights

Dunyada ilgili makinelerin Uretiminde Almanya, Japonya, Cin ve Tayvan’'in hakimiyeti gortlmektedir.
Ozellikle Stoll (Almanya) ve Shima Seiki (Japonya) kiresel pazarlarda en biyiik paya sahip iki
firmadir. Bir diger 6nemli firma olan Karl Mayer ise Stoll tarafindan satin alinmis olup Alman makine
Ureticilerinin pazar payl daha da artmistir.
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Rapor kapsaminda sektor profesyonelleri ile yapilan gorismeler; Turkiye’de de elektronik diz érme
(triko) makineleri tercihinde bu girketlerin ilk siralarda oldugdu tespit edilmistir. Bununla birlikte; pazarda
marka bilinirligi ve marka odakl talebin ylksek oldugu goériimustir. Diger yandan; ilgili makine
ureticilerinin ikinci el Grtnleriyle ilgili de genis bir pazar olustugu gérilmektedir.

Tablo 9. Elektronik Orme Makineleri Uretiminde Ulke-Uretici Eslestirmesi

Ulke Uretici Ulke imaji-Rekabet Avantaj

Almanya Stoll, Steiger Textil Yuksek bilinirlik, Ar-Ge ve tasarim, kiresel Pazar
lideri

Japonya Shima Seiki Yuksek teknoloji, yuksek taninirlik, Ar-Ge ve
tasarim kalitesi

Cin Ningbo Cixing, Ningbo Shuan Yu, | Olgek ekonomisi, Maliyet dostu, lojistik avantaj,

Ningbo Zhoncheng, Fujiang artan teknoloji
HongQi
Tayvan KauoHeng Precision Machinery, | Maliyet dostu, Ar-Ge ve tasarim kalitesi, teslim hizi

Pailung Machinery, Flying Tiger

Kaynak: Sektor Temsilcileriyle Yapilan Goérismeler

Tekstil Makineleri ve Aksesuar Sanayicileri Dernegdi (TEMSAD) verilerine gore Turkiye tekstil
makineleri sektérinin %901 KOB/i'lerden olusmaktadir. MAKFED Calisma Ekibi verilerine gére ise
2020 yih sonunda Tirkiye tekstil makineleri i¢ pazarinin blydkliginin 1,99 milyar $ oldugu tahmin
edilmektedir. Uretim degeri 1,05 milyar $ olup, ihracat ise 749 milyon $ hacmindedir. 2020 yilinda hem
ihracat hem de ithalatin ylkseldigi tespit edilmigtir.

Diger yandan; i¢ pazarin da %49,1 blylidugu gortlmektedir. Pazarin %84,6'sini ithal makineler
olustururken, Uretilen makinelerin %70,9'u ise ihra¢ edilmektedir.

ic pazarda cesitli diizeylerde Uretim yapabilen kisitl sayida firma olmakla birlikte, bunlar elektronik
makineler degildir. Diger yandan; ilgili Grinler uluslararasi standartlari karsilama sorununun yani sira,
Tlrkiye’de sektériin ihtiyacini karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Ote yandan, kiresel rekabette
Almanya, Japonya, G. Kore gibi Ulkelerin 6zellikle teknolojik yatirimlari ve Cin’in hem 6lgek ekonomisi
hem de teknoloji yoniinde son yillarda yaptidi yatirimlar karsisinda, ilgili makinelerin yerlilestiriimesi
stratejik Gneme sahip olacaktir (TEMSAD).

Tablo 10. Tiirkiye Tekstil Makineleri Sektorii Gostergeleri, Milyon $ (2018-2020)

ic Pazar Uretim ihracat ithalat ithalat/ic ihracat/Uretim
Degeri Pazar (%) (%)
2020 1.996 1.056 749 1.689 84,6 70,9
2019 1.338 970 788 1.156 86,4 81,2
2018 2.205 823 714 2.096 95,1 86,8

Kaynak: MAKFED

Uretici sayisinin azligi nedeniyle TUIK Yillik Sanayi Uriin istatistiklerinde NACE 28.94.14.50.00— Diiz
Orme Makineleri, dikig-trikotaj makineleri ve ¢6zgulli 6rme makineleri girisim sayisi, Uretim ve satis
verilerine erisilememektedir. Ancak TOBB’un sanayi kapasite raporlari tGzerinden olusturulmus olan
NACE 28.94.14 — Orme Makineleri; dikis-trikotaj makineleri ve benzerleri; tafting makineleri alt sektor
kaydina gore Turkiye'de 16 Uretici firma bulunmakta olup, bunlarin istihdami 303 kisi; Uretim kapasitesi
ise 10 bin 488 adettir. istanbul girisim sayisi itibariyle lider ildir. Sektdr paydaslariyla yapilan
gérismeler de mevcut Uretimin istanbul’da kiimelendigini destekler niteliktedir. Ankara’da ise ilgili
artnlerin Uretilmedigi goérilmektedir.

Tablo 11.__(")rme Makineleri; dikis-trikotaj makineleri ve benzerleri; tafting makineleri illere Gére Uretici
Sayisi ve Uretim Adedi

il Adi Uretici Sayisi istihdam Uretim Adedi
istanbul 12 124 10.085
Gaziantep 2 30 *
Bursa 1 147 *
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Kayseri 1 2 *
TOPLAM 16 303 10.488

Kaynak: TOBB (NACE 28.94.14)
2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

ilgili Griinlerin 6’ GTIP kodlari Gizerinden kiiresel dis ticaretteki gdstergelerine bakildiginda, 2016-2020
yillari arasinda ihracatin %40,7’lik bir daralmayla 505,8 milyon $’a geriledigi goériilmektedir. 2019-2020
yillari arasinda ise %22,6 oraninda bir disus s6z konusudur. Covid-19 etkisiyle tedarik zincirlerindeki
aksamalar ve Uretici Ulkelerin kendi i¢ pazarlarinin talebine dénuk aksiyonlari bu daralmanin agiklayici
faktoradir.

Tablo 12. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ihracati (2016-2020)

GTiP Uriin 2016 2019 2020 2016-2020
Kodu (Bin $) (Bin $) (Bin $) Buyime (%)
844720 | Diz Orme Yapan Makineler: 852.866 653.537 505.870 -22,6

Dikis, Trikotaj Makineleri
Kaynak: ITC

ilgili Grtinlerin kiiresel ihracatcilarina bakildiginda Cin, Japonya, Tayvan gibi ilkelerin ilk siralarda yer
aldigi gértlmektedir.

Tablo 13. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ihracatgilar (2020)

Uke @ Pay Ulke Pay Ulke | Pay Ulke Pay Ulke Pay
(%) (%) (%) (%) (%)
844720 | Cin 55,9 | Japonya | 25,6 | Tayvan | 3,8 | Hong Kong | 3 G. Kore | 2,7

Kaynak: ITC

Kuresel ithalatin ise 2016-2020 yillari arasinda kesin bir diusus yasadigi gorilmektedir. 2016 yilinda
1,24 milyar $ olan ithalat hacmi, 2020 yilina gelindiginde %51 oraninda daralarak 611,8 milyon $
seviyesine gerilemistir. 2019-2020 yillar arasindaki dusis orani %26,4 olup, Covid-19 kaynakl talep
daralmasi s6z konusudur.

Tablo 14. ilgili Uriinlerin 6’ GTiP’te Kiiresel ithalati (2016-2020)

GTiP Uriin 2016 2019 2020 2016-2020
Kodu (Bin $) (Bin $) (Bin $) Biiyiime (%)
844720 | Diz Orme Yapan Makineler: 1.245.796 832.188 611.814 -51

Dikig, Trikotaj Makineleri
Kaynak: ITC

Bu dogrultuda, ilgili Grinlerin ithalatgilarina baktigimizda ise Turkiye'nin bir tekstil Uretim merkezi
olarak %18,9 pay ile ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Onu diger tekstil Ureticileri; Cin, Banglades,
Vietnam ve Hindistan izlemektedir.

Tablo 15. ilgili Uriinlerin 6’li GTiP’te Kiiresel ithalatgilar (2020)
Ulke Pay | Ulke | Pay Ulke Pay @ Ulke | Pay Ulke Pay
(%) (%) (%) (%) (%)
844720 TURKIYE | 18,9 Cin | 11,3 Banglades | 11,2 Vietnam | 9,5 | Hindistan 7,8

Kaynak: ITC

12’li GTiP’lere inildiginde ise; Tirkiye’nin 8447.2020.00.12 — Sanayi Tipi Diiz Orme Makinelerinin
ithalatinin 2016-2020 yillar1 arasinda %42,4 oraninda daralarak 65,6 milyon $ oldugu goériimektedir.
Ancak 2019-2020 yillar arasinda artis orani %250’dir. Bu da Covid-19 etkisinin Tirkiye gibi Uretici
pazarlarda, makine talebini pozitif ydnde ivmelendirdigini gdstermektedir.
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Tablo 16. Tiirkiye’nin Ilgili Uriinlerde ithalati, Bin $ (2016-2020)

GTIP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020
8447.2020.00.12 Sanayi Tipi Duz 114.035 76.048 47.187 18.776 65.600
Orgil Makineleri
TOPLAM 114.035 76.048 47.187 18.776 65.600
Kaynak: TUIK

Tarkiye’nin ilgili Griinlerde 2020 yilina ait ithalat destinasyonlarinin ilk sirasinda agik ara Almanya yer
almakta olup, bu llkeden 33,69 milyon $ degerinde sanayi tipi diiz 6rme makineleri ithalati yapildigi
gorulmektedir. En ¢ok ithalat yapilan diger Ulkeler ise sirasiyla; Japonya, Cin, Tayvan ve Italya’dir.

Tablo 17. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ithalat Destinasyonlari, Bin $ (2020)

GTIP Kodu Uriin Ulke 1 Ulke 2 Ulke 3 Ulke 4 Ulke 5
8447.2020.00.12 Sanayi Tipi Almanya Japonya Cin Tayvan italya
Duz Orgu (33.696) (16.095) | (15.085) (609) (98)
Makineleri
Kaynak: TUIK

ihracat ise 2020 yihnda 2,22 milyon $ seviyesinde gerceklemis olup, 1,42 milyon $lik kismi iran’a
yapilmistir. lhracatin 2016-2020 yillari arasinda %57 daraldidi gérilmektedir.

Tablo 18. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracati, Bin $, (2016-2020)

GTIP Kodu Uriin 2016 2017 2018 2019 2020
8447.2020.00.12 = Sanayi Tipi Diz Orgi 5.167 6.614 5.736 3.560 2.220
Makineleri
TOPLAM 5.167 6.614 5.736 3.560 2.220

Kaynak: TUIK
Turkiye’nin diger ihracat destinasyonlari, italya, Rusya ve Ozbekistan olarak siralanmaktadir.

Tablo 19. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde ihracat Destinasyonlari, Bin $, (2020)

GTIP Kodu Uriin Ulke 1 Uke2 @ Ulke3 Ulke 4 Ulke 5
8447.2020.00.12 Sanayi Tipi iran italya Rusya | Ozbekistan Almanya
Diiz Orgl (1.427) | (185) @ (152) (89) (74)
Makineleri
Kaynak: TUIK

Tarkiye’nin ilgili Granlerin dig ticaretinde ¢ok ciddi bir agik verdigi gérilmektedir. 2020 yilinda dis ticaret
aciginin arttigi tespit edilmistir. 2020 yili ayni zamanda ihracatin ithalati karsilama orani (%3,3)
acisindan en dislik performansa ulasilan yildir. 2020 yilinda 65,6 milyon $'lik déviz kaynagi ilgili
makinelerin ithalatina ayrilmigtir.

Tablo 20. Tiirkiye’nin ilgili Uriinlerde Dis Ticaret Dengesi (2016-2020)

Yil ihracat (Bin $) ithalat Dis Ticaret Agigi ihracatin ithalati

(Bin $) (Bin $) Kargilama Orani (%)
2016 5.167 114.035 108.868 4,5
2017 6.614 76.048 69.434 8,7
2018 5.736 47.187 41.451 12,1
2019 3.560 18.776 15.216 18,9
2020 2.220 65.600 63.380 3,3

Kaynak: TUIK
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Diger yandan; Ankara’nin ISIC Rev.3 siniflandirmasina sanayi tipi diz érme makineleri ihracatini da
kapsayan verilere yer verilen tabloda; Ankara’nin 2019'da 3,2 milyon $ olan ihracatinin 2020 yilinda
1,82 milyon $’a geriledigi goriilmektedir. Ayni dénemde Tirkiye’'nin ihracati ise 335,5 milyon $ olup,
Ankara’nin toplam ihracattaki payi %0,5'tir.

Tablo 21. Tiirkiye ve Ankara’nin Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri islemede Kullanilan Makineler ihracati (2016-
2020)

Yil Tiirkiye ihracati Ankara ihracati Ankara’nin Toplam
($) ($) ihracattaki Payi
2016 321.707.080 1.389.761 0,4
2017 385.170.811 1.269.411 0,3
2018 409.731.156 1.260.842 0,3
2019 440.002.923 3.207.164 0,7
2020 335.502.977 1.812.938 0,5

Kaynak: TUIK (ISIC Rev.3- 2926)

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

ilgili Griinlerin diinyadaki en biiyiik Ureticileri; Almanya, Japonya, Cin, Tayvan gibi lkelerdir. ihracat
trafigi agirlikh olarak bu pazarlara ve tekstil ve hazir giyim ureticisi olan ¢evre pazarlara (Vietnam,
Banglades, Pakistan vb.) dogrudur. Tirkiye de kiresel tedarik zincirlerine tekstil Uretimi yapan
pazarlardan biri konumunda olup, i¢c pazardaki makine talebi benzer Ulkelerden gelen ithal Grtnlerle
karsilamaktadir. Son yillarda maliyet odakli rekabet stratejisinin yani sira teknolojide de ataga gecen
Cin menseli makinelere Turkiye pazarinda da ilginin arttigi goérilmektedir. Covid-19 sonrasi ilgili
Urtinlere talebin artacagi ve yerli tedarik zinciri tesisinin hayati oldugu dusinuldidginde, “yerlilestirme”
perspektifi blylik 6nem kazanmaktadir. Sektor temsilcileriyle yapilan gortismelerde, ilgili Grtinlerin
Uretiminin yari-otomatik segmentte yogunlastigi goérulmekte olup, elektronik (bilgisayarl) drin
dretiminin olmadigdi tespit edilmistir.

Yatinmi hedeflenen makine grubunu da iceren baska yerde siniflandiriimamis makine sanayinin
kapasite kullanim oranlarina asagida yer verilmekle birlikte, ilgili Grinlerin Uretimine dair egilimi
dogrudan yansitmadigi gorilmektedir. Ancak tim makine sektérinin son 5 yilda asagr yonli bir
kapasite kullanimina sahip oldugu tespit edilmistir. 2021 yilinin ilk 4 ayinda ise yeniden yilkselme
egilimi s6z konusudur.

Tablo 22. Tiirkiye Bagka Yerde Siniflandirimamis Makine ve Ekipman imalati Kapasite Yillk Ortalama
Kullanim Oranlari (2016-2021)

2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021-4
(%) (%) (%) (%) (%) Ay (%)
Baska Yerde Siniflandiriimamis 76,3 79,2 74,6 68,1 65,9 73,2
Makine ve Ekipman imalati

Kaynak: TCMB

ic pazarda; ilgili makinelere yonelik talebi sekillendiren ana sektor, tekstil-kumas sektoriidiir. TOBB
Sanayi Veri Tabani'na gére NACE 13.91 — 6rme (triko) veya tig isi (krose) kumasglarin imalatinin alt
kategorilerinde Tirkiye gapinda 1.500’e yakin kayitli (iretici faaliyet gdstermektedir. Ozellikle istanbul,
Bursa ve K. Maras bu alanda lider Gretim kimeleridir. Denizli ev tekstili, Gaziantep ise hali sektoriine
ybnelik 6rme kumas Uretimi ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 23. Diger Orme (Triko) veya Tig Isi (Krose) Kumaslar (Orme imitasyon (taklit) kiirkler dahil) Uretici
ve Istihdam Sayisi

il Adi Uretici Sayisi istihdam Uretim Kapasitesi (kg)
istanbul 895 20.579 449,200,317
Bursa 114 6.733 98,018,141
K. Maras 91 5.695 133,046,057
Denizli 51 10.013 36,346,755
Gaziantep 47 2.834 26,048,706
Malatya 20 2.851 22,870,860
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izmir 17 1.944 26,886,309
Diger 139 20.112 271.449.907
TOPLAM 1.374 71.761 1,063,867,052

Kaynak: TOBB (NACE 13.91.19)

Tablo 24.— Havli Kumaslar (Tiiylendirilmis Kumaslar gibi), iimekli Kumaslar (Orme (Triko) veya Tig isi
(Krose) Olanlar) Uretici ve Istihdam Sayisi

il Adi Uretici Sayisi istihdam Uretim Kapasitesi (kg)
istanbul 52 266 3,013,326
Denizli 25 2.955 9,817,900
Gaziantep 15 183 1,709,700
Tekirdag 4 2.046 23,475,613
Usak 2 55 N/A
Sakarya 2 420 N/A
Diger 9 1.045 10.485.555
TOPLAM 109 6.970 48,502,094

Kaynak: TOBB (NACE 13.91.11)

Tarkiye 6rme kumas sektoéri ayni zamanda dogrudan diinya pazarlarindaki musterilere yonelik tretim
yapmaktadir. 2020 yilinda Turkiye’nin ihracati tim zorlu dis ¢evresel faktorlere karsin %1,8 oraninda
daralarak 1,48 milyar $ olarak gergeklesmistir. Son 5 yilda ise Turkiye'nin ihracati %4,3 oraninda
daralmistir. 2020 yilinda en 6nemli alt irlin grubunun yaklasik 840 milyon $ ihracat ile diger 6rme
kumasglar olurken, bu grubun toplam tekstil ihracati icerisindeki payi %56,6°d1r.

Sekil 17. Tiirkiye Orme Kumas ihracati (2016-2020)

mMilyon $
1.551,60 1.554,21 153503
1.510,57
1.483,47
2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: ITHIB

2020 yil itibariyle sektériin en ok ihracat yaptigi lkeler arasinda italya 208,5 milyon $ ile ilk sirada
yer alirken, onu Bulgaristan ve Belarus izlemektedir.

Sekil 18. Tiirkiye’nin Orme Kumas ihracatinda ilk 10 Ulke (2020)

Bulgaristan
Rusya
Polonya
Almanya

Sirbistan

46,81

= Milyon $

136,54
124,58
123,17

208,5

Kaynak: ITHIB
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Gerek i¢c gerekse dis pazarda tekstil-hazir giyim sektdrine yonelik kumasg Uretimi, ilgili makinelere
iliskin talebi de dogrudan etkilemektedir. Bu agidan; Covid-19 sonrasi suregte tedarik zincirlerindeki
yeniden yapilanmayla birlikte, Turkiye tekstil endlstrisine ilginin artacagi tahmin edilmekte olup, bu
durum érme makineleri kategorisinin biiylimesi sonucunu getirebilecektir (ITHIB).

ilgili Grunlerin; dijital baski, 3D baski, loT ve yapay zeka uygulamalarina entegrasyonu hizla
tamamlanmaktadir (Esticast Research). Bu nedenle, yerli lretimi yapilacak makine gruplarinin kiresel
trendlerle uyumlu sekilde konumlandiriimasi blylik énem arz etmektedir.

Asagidaki tabloda Turkiye tekstii makineleri sektdrinin genel durumunun SWOT analizi
gergeklestiriimistir. Bir tekstil Uretim UssU olan ve hatiri sayilir dizeyde makine ithalati yapan
Tarkiye’'nin teknolojik seviyesi ilgili makinelerin Gretimi icin yeterlidir. Ancak, sektére 6zgu yapisal
sorunlar surmektedir. Hedeflenen yatirmin bu agidan da sektorde gerek istihdam ve uretim gerekse

teknolojik seviye ve ihracat faktérlerinde 6ncli konumda olmasi planlanmaktadir.

Tablo 25. Tiurkiye Tekstil Makineleri Sektorii SWOT Analizi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

*Tarkiye’'nin gugli tekstil Gretim eko-sistemi
* [stanbul, Bursa, Gaziantep, K. Maras gibi
kumas Uretim kiimeleri

*i¢ pazarda artis gésteren makine talebi

* Ankara’nin lojistik avantaji

* Nitelikli ve uygun maliyetli insan kaynagi
havuzu

* Ankara’da OSB, tekno-kent, Universite eko-
sisteminin gticl

* Turkiye’'de geleneksel segmentte lretim
yapan firmalarin bulunmasi

Firsatlar

* llgili Griinlerin yiiksek ihracat potansiyeli
* Yerli Uretimi cesaretlendiren gUglu tesvik

* Dogrudan ilgili Grind dreten firmanin
bulunmamasi

*Hammadde ve ara mali kullaniminda ithal
bagimhlk

* Girdi maliyetlerinin yuksekligi

* [sletmelerin KOBI diizeyinde olmasi

* Katma degeri dustk Gretim yapisi

*Sektérde yasanan envanter sorunlari

* Standart ve sertifikasyonda yasanan sorunlar
* Firmalar arasi igbirligi kdltGrinin zayif olmasi
* Enerji maliyetlerinin yiksekligi

* Makine sektdru genelinde karlilik ve sermaye
birikimi sorunlari

* Covid-19 salgininin makine sektdrind etkisi
Tehditler

*Hazirgiyim-moda sektériinden gelen talepte
durgunlugun surmesi

eko-sistemi

* Universite-sanayi igbirligi projelerindeki artis
egilimi

* Teknik egitimde olumlu yapisal degisiklikler
* figili Griinlerin otomasyon teknolojilerine
acikhgi

* Cin mengeli maliyet odakl rekabet¢i makinelerin
sektdrde ylkselen konumu

* Yikici teknolojik trendler

* Cevre odakh baskilayici regulasyon iklimi

Kaynak: Sektor Temsilcileriyle Yapilan Goérismeler
2.6. Girdi Piyasasi

Elektronik diiz 6rme makinesi girdileri temel olarak 3 bélimde incelenebilir. Bu bdlimler; mekanik,
elektrik-elektronik ile yazilim ve otomasyon seklinde siralanabilir.

Mekanik aksamin girdileri; demir-gelik, plastik ve kauguk hammaddesinden olugmaktadir. Bu
hammaddelerin temini yurticinde mimkindur. Mekanik aksamin igerisinde bulunan ve makinenin érme
elemanlarindan olan ignelerin temini bu noktada kritik gérdlmektedir. Turkiye'de bu ignelerin tretimini
gerceklestirebilecek Uretim parkuru mevcut degildir. ilk bes yillik faaliyet déneminde, ayri bir yatirim ve
know-how gerektiren bu bilesenlerin tretimi yerine, ithal edilme yontemi tercih edilebilir.

Duz érme makinesine ydnelik; step motor ve surlculeri, servo motor ve slructleri, solenoid eyleyiciler,
sensor teknolojileri vb. ekipmanin da yine yerli Gretimi mevcut degildir. Dolayisiyla ilk bes yillik faaliyet
déneminde, ayri bir yatirrm ve know-how gerektiren bu bilesenlerin Uretimi yerine, ithal edilme
yontemine yonelmek mumkindir. Bununla birlikte, gérece altyapisi olusturulabilecek bir girdi olarak
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solenoid eyleyicilerin yerli olarak gelistiriimesine ydnelik bir Ar-Ge faaliyetinin iginde yer alinmasi ya da
ilgili paydaslarin bu Ar-Ge faaliyetine yonlendiriimesinde fayda olacaktir.

Yazim kismi ise desen hazirlama yazilimi ve makine otomasyon yazilimi olmak zere 2 bélimde
geligtirilebilir. ik bes yillik faaliyet déneminde, yazilim ve donanim kisminin yurtdigsindan temin
edilmesi yoluna gidilip, diger yatirnm sirecine odaklaniimasi ve en uygun zamanlama iginde makine
imalatina baslanmasi tercih edilebilir. ikinci bes yillik faaliyet déneminde bu yazilim ve donanimin
yerlilestiriimesinde fayda gortlmektedir.

Yerli ve ithal olarak kullanilmasi éngérilen s6z konusu hammaddelerin temini konusunda dikkat gekici
bir engel gérilmemektedir. Lojistik anlamda da temin kolayligi mevcuttur.

Bir elektronik diiz 6rme makinesinde birgok farkli tiirde ve kalitede demir-gelik bulunmaktadir. Kilogram
fiyati yaklasik 5 € olarak ele alinan demir celigin bir makinede yaklasik 550 kilogram olarak
kullanilacagi tasarlanmistir. Yine kilogram fiyati yaklasik 4,5 € olarak ele alinan plastik hammaddenin
bir makinede yaklasik 50 kilogram olarak kullanilacagi tasarlanmistir. Son olarak ¢gekim sistemine girdi
olusturan ve kilogram fiyati yaklasik 5,5 € olarak ele alinan kauguk hamurunun bir makinede yaklagik
10 kilogram olarak kullanilacagi tasarlanmigtir.

Cesitli elektrik-elektronik komponentlerden olusan girdi maliyetinin ise makine basina 1.000 €
olabilecegi distindlmustir. Yurtdisindan temin edilecek olan yazilim ve donanim kismi yaklasik 3.500
€ olarak degerlendirilebilir. Yine yurtdigsindan temin edilmesi 6ngorilen 6érme elemanlarinin girdi
maliyeti ise makine basina 1.000 € olarak planlanmistir.

Bu vyatinm ile birlikte yaklasik 100 Kkisilik bir insan kaynadi girdisine ihtiyagc duyulacagdi
disinulmektedir. Bu istihdamin %40'I beyaz yaka ve %60’ mavi yaka personel olarak tasarlanmistir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Duz 6rme tekniginin kullanildigi baslica sektorler olarak hazir giyim, teknik tekstiller, ev tekstili,
ayakkabi ve otomotiv 6ne cikarilabilir. Elektronik diz 6rme makinelerinin Turkiye'de Uretimi
bulunmamaktadir. Dinyada baslica makine (Ureticileri, Japonya’da bulunan Shima Seiki ve
Almanya’da bulunan Stoll firmalaridir. Cin’de ise birgok makine Uretici mevcuttur ancak baslica Ningbo
Cixing Co.firmasindan s6z edilebilir.

Bu makinelerin ciktisinin kullanildidi hazir giyim sektériinde ise i¢ pazarda LCW, Defacto ve Koton
o6nde gelen Ureticiler arasinda sayilabilir. Geri kalan paydaslar agirlikh olarak fason calismaktadir.
Tarkiye'de 2.500 civarinda triko Ureticisinin faaliyet gdsterdigi ifade edilebilir.

Diger yandan, Turkiye’de yaklasik 40.000 adet elektronik diiz drme makinesinin faaliyet halinde oldugu
sdylenebilir. Bu kapsamda her yil yaklasik 450 milyon adet triko Uretimi gergeklestirilebilmektedir. Bu
kapasitenin yaklasik %70’i kullaniimaktadir. Bunun sebebi olarak talep ve mevsim gegisleri
gOsterilebilir.

Tirkiye, her yil yaklasik 2,100 adet elektronik diiz 6rme makinesi ithal etmektedir. Bunun yaklasik
1.000 adedinin Japon, 500 adedinin Alman ve 50 ile 100 adedinin ise Cin mensei makineler oldugu
ifade edilmektedir. Bunlarin yani sira yillik 500 adede yakin ikinci el makine de Turkiye pazarina
girmektedir. Bu bagdlamda, kurulacak tesise rakip olacak makinelerin fiyatlarina iliskin su bilgiler
sunulabilir.

Tablo 26. Elektronik Diiz Orme Makine Ortalama Fiyat Yelpazesi

Uretici Fiyat Araligi (€)
Shima Seiki 25.000-35.000
Stoll 25.000-40.000
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Cin Menseli Makineler 18.000-20.000

ikinci El Makineler 10.000-15.000

Kaynak: Sektor Analizleri

Tam bu bilgiler 1s13inda, kurulacak tesis isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik Gretim miktari/satis
miktarlarina ise asagida yer verilmektedir. Tesis teknik kapasite olarak 160 adet/yll mertebesinde
uretim yapabilecek sekilde kurulabilecektir. Zira yatirnm tasariminda segilen arag, makine ve ekipman
ile bu adette bir Uretime erisebilecek teknik kapasite ongorilmektedir. Tesis, kurulusun baslangic
déneminde gelistiriimeye musait bilisim ve muhendislik agirlikh bir faaliyet guttigu igin ilk yilda %43,7
kapasite kullanim orani ile 70 adet elektronik diiz 6rme makinesi (retebilecektir. ikinci yil ile birlikte
tesis kademeli olarak;

pazarlama faaliyetlerindeki artis

- bilisim ve mihendislik calismalarindaki iyilestirme ve revizyonlarin derinlesmesi
- personelin egitimine bagli olarak saglanan verimlilik artisi

- ihracat pazarlarinda penetrasyonun artmasi

- marka bilinirliginin artmasi

gibi faktorlere bagh olarak besinci yillin sonunda 160 adet elektronik diiz 6rme makinesi Uretmeye
baglayacaktir.

Tablo 27. Yatinmin igletme Asamasinda Hedeflenen Uretim/Satis Miktari ve Ortalama Satig Fiyat

. Yil . Yi . Yil v. Yil V. Yil
Kurulu Kapasite (Adet) 160 160 160 160 160
Uretim (Adet) 70 90 110 130 150
Yurtici Satis (Adet) 55 65 75 80 85
Yurtdigi Satis (Adet) 15 25 35 50 65
Ort. Satig Fiyati (€) 18.000 18.500 19.000 19.500 20.000
KKO (%) %43 %56 %68 %81 %93

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Tlrkiye imalat sanayinin merkezlerinden biri olan Ankara, ayni zamanda makine Uretiminde
yetkinligiyle de 6n plana ¢ikmaktadir. Birgok makine grubunda Uretim yeteneklerini her gegen giin
dénlsen ve kiresel dizeyde rekabetgcilige kavusan Ankara’da imalat sanayinin yapisi, 6zellikle son
yillarda yapilan havacilik ve uzay sanayi yatirimlariyla birlikte teknolojik olarak da dénismektedir.
Ankara’nin bu dizeyde bir yatirrma ev sahipligi yapabilecek kapasitede bir kent olmasini destekleyen
diger faktorler ise sOyle siralanmaktadir;

- Nitelikli isgucu havuzu

- Organize sanayi bolgeleri (OSB’ler) eko-sistemi

Universite ve tekno-kent sayisi

Tescilli Ar-Ge ve tasarim merkezi sayisi
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- Makine sektorl yatirnmlarinin bu bélgede kiimelenmis olmasi

2021 yih itibariyle Ankara’da 12 OSB bulunmaktadir. Ozellikle OSTIM, ASO 1,2,3 ve ivedik OSB’ler
Ankara’da dretimin merkezi konumundadir. Diger yandan; bu kapasitedeki bir yatinmin ilgili
OSPB’lerden birinde 10.000 m2 toplam alanda yapilmasinin retim kapasitesini karsilamak agisindan
yeterli olacagi tahmin edilmektedir. Béyle bir yatirnmin OSB iginde yapilmasi durumunda arazi maliyeti
olarak 1 milyon USD butge ongoérilmektedir. Kapasiteleri itibariyle Ankara’daki OSB’lerin listesine
asagida yer verilmektedir.

Tablo 28. Ankara’da Bulunan OSB’ler ve Ozellikleri (Nisan 2021)

OSB Adi Uretim Fiili OosB Toplam  Tahsis = Tahsis | Uretimdeki ingaat
Tipi Durum Alani Sanayi | Edilen | Edilecek Sanayi Halindeki
(ha) Parseli | Sanayi | Parsel Parseli Sanayi
Sayisi | Parseli | Sayisi Sayisi Parseli
Sayisi Sayisi
Anadolu Karma | isletme 292 226 130 96 71 32
Polath Karma | isletme 312 91 66 25 40 11
Polath TO Karma | isletme | 424,36 130 41 89 5 6
Sereflikoghisar | Karma | Altyapi | 134,94 53 8 45 0 0
Baskent Karma | isletme | 1.014 550 470 80 178 217
Dokiimciiler | Ihtisas = Altyapi 117 65 5 60 0 4
lhtisas
Elmadag intisas | Altyapi 116 94 0 94 0 0
Mobilyacilar
ivedik Karma | isletme 477 6.956 6.956 0 6.981 16
OSTIiM Karma | isletme 476 4.461 4.460 1 4.096 37
ASO 2-3 Karma | isletme | 1.074,56 305 305 0 96 125
ASO 1 Karma | isletme 817 331 329 2 274 6
Uzay ve intisas | isletme 723 160 160 0 2 21
Havacilik
ihtisas

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Diger yandan; Ankara’da ilki 2001 yilinda kurulan ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi olmak
Uzere 8i aktif 2’si altyapr calismalari devam etmekte olan; 10 adet teknokent bulunmaktadir.
Tarkiye'deki toplam teknoloji gelistirme bdlgelerinin sayisi ise Nisan 2021 itibariyle 87’dir. Ankara bu
kategoride istanbul’'un ardindan ikinci siradadir.

Bu bodlgelerin varligi, Gniversite, teknokent, sanayi igbirligini glgclendiren bir unsur olarak; sanayinin
teknolojiye erisimi tizerinde pozitif etki Uretmektedir. ilgili yatinrmin hayata gecirilmesiyle Uretilecek ve
ozellikle elektronik aksamlar (kart) ve yazilimlar igerecek Urlinlerin; kiresel trendlerle uyumlu Ar-Ge ve
inovasyon yapisina kavusmasi agisindan da bu bdlgelerle yapilacak isbirligi buyik 6nem arz
etmektedir.

Tablo 29. Ankara’da Bulunan Teknokentler (Nisan 2021)

Teknokent Bagh Bulundugu Kurulus Yil Fiili Durum

Universite

ODTU Teknokent TGB ODTU 2001 Aktif

Ankara TGB . Bilkent 2002 Akif
Universitesi

Hacettepe Universitesi TGB -Hacem?pe. 2003 Aktif
Universitesi

Ankara Universitesi TGB . Ankara 2006 Aktif
Universitesi

Gazi Teknopark TGB Gazi Universitesi 2007 Aktif

Ankara Teknopark TGB Yildinm Beyazit 2014 Aktif

Universitesi
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Ankara-
Hacettepe-Atilim-
; Cankaya- :
OSTIM Ekopark TGB Bagkent-TOBB 2014 Aktif
Ekonomi ve
Teknoloji Uni.
ASO Teknopark TGB TOBB Ekonomi 2008 Aktif
ve Teknoloji Uni.
TeknoHab TGB Gazi Universitesi 2018 insa Halinde
ASBU Sosyal inovasyon ve Ankara Sosyal ; .
Girisimcilik TGB Bilimler Uni. 2019 Inga Halinde

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Ar-Ge ve inovasyon eko-sisteminin énemli bir sac ayagdi olan Ar-Ge ve tasarim merkezleri agisindan
da Ankara oldukga gu¢li bir eko-sisteme sahiptir. Nisan 2021 verilerine gére Ankara’da 125 adet Ar-
Ge merkezi bulunurken; bu yatirnmlarin 18’i makine ve techizat imalatina yoneliktir. Diger yandan;
tasarim merkezlerinin sayisi ise 39°dur. Ankara genelinde 10 bini askin Ar-Ge personeli calismaktadir.

Sekil 19. Ankara’da Bulunan AR-GE ve Tasarim Merkezleri (Nisan 2021)

B AR-GE Merkezi (Adet) = Tasarim Merkezi (Adet)

125

18
I

Ankara ili Ankara Makine-Techizat Sektoru

5

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Ankara’nin inovasyon eko-sistemine iliskin bir bagka gdsterge ise patent tescil sayisidir. 2002-2015
yillari arasinda toplam 832 patent tescil edilirken, bu sayi neredeyse 2018-2020 yillari arasinda
yakalanmigtir. 2016-2020 yillari arasinda toplam patent tescil sayisi 1.182’dir. Bu da son yillarda
Ankara’nin ilgili kategoride hizl bir bliylime performansi sergiledigini géstermektedir.

Sekil 20. Yillara Gore Ankara’da Patent Tescil Sayilari (2002-2020)

mAdet
832
214 200 282 207 279
2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitlsi

Diger yandan, 2002-2015 yillari arasinda 2.220 olan faydali model tescil sayisi ise 2016-2020 yillari
arasinda toplamda 663 olarak tespit edilmigtir.
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Sekil 19. Yillara Gére Ankara’da Faydali Model Tescil Sayilari (2002-2020)

mAdet
2.222
271 163 48 83 98
[ | —
2002-2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Turk Patent Enstitlisu
3.2. Uretim Teknolojisi

Elektronik Diiz Orme (Triko) Makineleri, birbirlerine belli bir agiyla yerlestirilmis iki igne yatagi bulunan
ve yatak Uzerindeki ignelere hareket veren sistemlerin elektronik olarak kontrol edilmesi ile 6rme
islemini gerceklestiren makinelerdir.

Elektronik diiz 6rme makineleri, bir dokiim gévde lzerine yerlestiriimis igne yataklari ve bilesenleri, bu
bilesenlere hareket veren celik sistemlerinin tasindidi bir kafa, ipliklerin akisini ve tansiyonunu
saglayan besleme sistemleri, 6rilmis kumasin ¢ekimini saglayan kumas c¢ekim sistemi ve bu tim
mekanizmalari kontrol eden elektronik donanimlardan olugmaktadir.

Elektronik Diiz Orme Makinesi Uretim Akig!

Bu bdlimde, elektronik diz 6rme makinesi imalatinin 1,5 yil sirecek Ar-Ge asamasi sonrasi
gerceklestirimesi gereken Uretim agsamalari sunulmaktadir. Elektronik diiz érme makinesi imalatinin
genel hatlari ile 8 temel Gretim bélimiinden olusmasi éngériilmektedir. imalat asamasinin her safhasi
kalite kontrol ve mekanik/elektronik test basamaklarini icermektedir. Tesis igerisine Uretim hatlarinin
yani sira son kontrol testlerinin gerceklestirilecegi bir test alani konumlandiriimasi gerekebilecektir.

1. Gévde imalati

Gdvde imalati asamasinda, dokim yontemi ile Uretilen govde ve ayaklar, CNC isleme merkezinde
islenerek son seklini alir. Govde hammaddesi olarak pik demir kullaniimaktadir. Burada kritik olan
dokim goévdenin firinlanmasi olacaktir.

Gdvde imalatina iligkin makine ve tecghizatlar su sekilde siralanabilir: (a) gévde kaliplari ve (b) CNC
isleme merkezleri

2. Igne Yatagi imalati

Elektronik diz 6rme makinesinde 2 adet igne yatagi bulunmaktadir. Agilan plakanin islenmesinin
akabinde imal ettirilen igne kanallarinin plaka Uzerine montaj edilmesi ile igne yatagi olusur. Igne
yatagi ve kanallari ¢celik hammaddesinden Uretilmektedir.

igne yatag@ Uretimine iliskin makine ve teghizatlar su sekilde siralanabilir: (a) plaka agma makinesi (b)
CNC isleme merkezleri (c) satih taglama (d) hassas kesim presi (e) igne kanal kaliplari

Her bir igne yataginda yaklasik 8 gesit olmak lzere toplam 5.000 adet 6érme elemani bulunmasi
ongorulmektedir. Orme elemanlarindan olan ve bir makinede érme araliyina gére yaklasik 800 ile
2.000 adet arasinda bulunan ignelerin Uretimi Turkiye’de yapilmamaktadir. Ayri bir yatirnm ve know-
how gerektiren bu bilesenin ilk bes yillik faaliyet doneminde ithal edilmesi éngorlebilir. Geri kalan
bilesenleri Uretecek parkur, Tirkiye'de mevcuttur ve gerekli A-Ge c¢alismalan ile Uretimi
gercgeklestirilebilir.
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3. Tasiyici Ray imalati

Ray imalati, mekik raylari ve kafanin hareket ettigi raylar olmak Uzere 2 cesittir. Hammadde olarak
celik kullaniimaktadir. ligili makine ve techizatlar su sekilde siralanabilir: (a) profil tagslama (b) CNC
isleme merkezi (c) 1sil igslem firini

4. Hareketli Aksam imalati
Makine hareketli aksamlari, islevlerine gére 4 ana baslikta toplanabilir.

Tahrik sistemi elemanlari; digliler, kayislar, baglanti elemanlari vb. pargalardan olusmaktadir. Bu
drtnlerin imalatinin bir kismi, kurulacak tesis binyesinde ve bir diger kismi, yan sanayi desteklenerek
Urettirilebilir.

Kumas ¢ekim sistemi; genel hatlari ile merdane sistemi, tarak sistemi ve tutma-kesme sisteminden
olugsmaktadir. Merdane sistemi Uretimi hali hazirda yerli olarak tim uretim parkur ile mevcuttur. Sistem
uretiminde hammadde olarak metal, plastik ve kauguk malzeme kullaniimaktadir.

Tarak ve tutma-kesme sistemlerinin kurulacak tesis bunyesinde uretiimesi mimkuindir. Celik, plastik
ve elektronik bilesenlerden olusan bu sistemin ilk bes yillik faaliyet déneminde ithal edilerek temin
edilmesi maliyet ve zaman acilarindan fayda saglayabilir.

Jakar unitesi imalatinin kurulacak tesis bunyesinde yapilmasi muhim gérilmektedir. Agirlikli olarak
dékum teknolojisi ve lineer vidali mil sistemleri kullaniimaktadir.

iplik besleme sistemleri halihazirda yerli olarak tiim (retim parkur ile mevcuttur. Bu sistemler plastik,
metal ve elektronik aksamdan olugsmaktadir.

Genel hatlari ile hareketli aksamin imalatinda kullanilan makine-techizatlar su sekilde siralanabilir: (a)
plastik enjeksiyon makinesi (b) kauguk enjeksiyon makinesi (c) pres makineleri (d) CNC isleme
merkezi (d) CNC torna (e) manuel freze (f) manuel matkaplar (g) plastik enjeksiyon, kauguk
enjeksiyon, MIM ve kesme-blikme kaliplari.

5. Kafaimalati

Makinenin kafa sistemi; aliminyum dékim bir gévdenin Uzerine yerlestiriimis celik tablalari ve mekik
tulumba sistemlerinden olugsmaktadir.

Aliminyum dokim govde, dokim kaliplari ile Uretilerek CNC isleme merkezinde islenmelidir. D6kim
kaliplarinin dretilmesi sonrasi dokiim islemi fason olarak gergeklestirilebilir.

Celik tablalari genel hatlari ile celik plakalarinin Gzerine yerlegtiriimis celikler, solenoid eyleyiciler ve
step motorlardan olusmaktadir. Celik plakalari ve ¢elikleri halihazirda yerli olarak tim Uretim parkur ile
Tarkiye’de mevcuttur. Solenoid eyleyicilerin  Uretimi dinyada sadece Japonya ve Cin'de
gerceklestirimektedir. Diger taraftan step motorlar, yerli tGretimi bulunmamasi sebebi ile yurtdigindan
ithal edilebilecektir. Bununla birlikte ikinci bes yillik faaliyet déneminde tesis binyesinde kurulacak Ar-
Ge Merkezi’nin bu alanda know-how olusturmaya dénik eylemler planlamasi faydali olabilir.

Kafa imalatinda, celik ve aliminyum malzemenin yaninda, plastik hammadde kullanimi da
gerceklestiriimektedir. Genel hatlarn ile kafa imalatinda kullanilan makine-techizatlar su sekilde
siralanabilir: (a) CNC isleme merkezi (b) aliminyum doékidm kaliplar (c) celik dokam kaliplari (d) plastik
enjeksiyon kaliplari.

6. Kaporta imalati
Kaporta, sac ve plastik malzemelerin islenmesi ile olusturulmaktadir. Bu islem gerekli Ar-Ge
calismalari sonrasi fason hizmet alimi ile gergeklestirilebilir. Genel hatlan ile kaporta imalatinda

kullanilan makine-techizatlar su sekilde siralanabilir: (a) lazer kesim makinesi (b) plastik enjeksiyon,
plastik form kaliplari ve sac kesme ve biikme kaliplari
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7. Elektronik ve Otomasyon Sistemlerinin imalati

Elektronik diz 6rme makinelerinin elektronik otomasyonu, yazilim ve donanim olmak tzere iki kisimda
incelenmelidir.

Donanim bilesenlerinin genel hatlar ile elektronik kontrol kartlari, servo motor ve siruculeri, step
motor ve surlclleri, solenoid eyleyici siirme sistemleri ile sensérlerden olustugu belirtilebilir.

Yazilim kismi ise desen hazirlama yazilimi ve makine otomasyon yazilimi olmak tzere 2 boélimde
geligtirilebilir. Birinci bes yillik faaliyet doneminde, yazilim ve donanim kismi yurtdisindan temin edilip,
ikinci bes yillik faaliyet doneminde ayrica yatirim planlamasi yapilarak bu yazilm ve donanimlarin
yerlilestiriimesi saglanabilir.

8. Montaj Hatti

Doékum goévdeler islendikten sonra granit bir blok Uzerine yerlestirilerek iskelet olusturulur. Olusan
iskelet Uzerine sira ile raylar, igne yataklari ve kafa monte edilebilir. Her montaj basamaginda kalibre
isleminin yapilmasi faydali olabilir.

Kafa montaji sonrasi, olusan yari mamul Uzerine hareketli aksamin montaji gergeklestirilebilir.
Elektronik donanimin montaji ve ilgili yazilimlarin entegrasyonu bu asamadan sonra gergeklestirilebilir.
Makinenin son montaj bilesenini ise kaporta olusturmaktadir.

9. Test Asamasi

Montaji tamamlanan makinenin elektronik ve mekanik testleri sonrasi, kararl ¢alismasinin gézlenmesi
amaci ile kumas 6rme iglemi yaptirilir.

Tesiste kullanilacak makine ve ekipmana iliskin alt kinlimlara ise asadida Tablo 30°da yer
verilmektedir:
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Tablo 30. ilgili Yatinmda Makine ve Ekipman Maliyet Varsayim Tablosu
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Bolim Makine-Techizat Mensei Fiyat ($)
Govde Govde Kaliplari Tarkiye 50.000,00
Govde CNC isleme Merkezleri (6zel imalat) Japonya 500.000,00
igne Yatag: Plaka agma makinesi (6zel imalat) Japonya 500.000,00
igne Yatag: CNC igleme Merkezleri Tayvan 300.000,00
igne Yatag: Satih Taglama Tayvan 150.000,00
igne Yatag: igne Kanal Kaliplari Tarkiye 400.000,00
igne Yatag: Hassas Kesim Presi Almanya 1.500.000,00
igne Yatag: Isil iglem Firini Tarkiye 300.000,00
Tasiyici Ray Profil Taglama Almanya 300.000,00
Tasiyici Ray CNC igleme Merkezi Tayvan 200.000,00
Hareketli Aksam Plastik Enjeksiyon Makinesi Tayvan 300.000,00
Imalati
Hareketli Aksam Kauguk Enjeksiyon Makinesi Fransa 200.000,00
Imalati
Hareketli Aksam Pres Makineleri Tarkiye 100.000,00
Imalati
Hareketli Aksam CNC Torna Japonya 100.000,00
Imalati
Hareketli Aksam Satih Taglama Tayvan 80.000,00
Imalati
Hareketli Aksam Manuel Freze Tayvan 45.000,00
Imalati
Hareketli Aksam Manuel Matkaplar Tayvan 15.000,00
Imalati
Hareketli Aksam Plastik Enjeksiyon, Kauguk Tarkiye 2.000.000,00
Imalati Enjeksiyon ve Kesme-Bikme
Kaliplari
Hareketli Aksam Yiizey islem Makineleri Tiarkiye 150.000,00
Imalati
Kafa CNC igleme Merkezi Tayvan 1.000.000,00
Kafa Aliminyum Dékim Kaliplari Tarkiye 100.000,00
Kafa Plastik Enjeksiyon Kaliplari Tarkiye 150.000,00
Kaporta Plastik Enjeksiyon, Plastik Form Tarkiye 1.000.000,00
Kaliplari ile Sac Kesme ve Biikme
Kaliplari
Kaporta Lazer Kesim Makinesi isvec 400.000,00
Test Olgiim Ekipmani Test Cihazlar (koordinat 6lgme, Japonyal/ingiltere 750.000,00
sertlik 6lgme, kalibrasyon cihazlar
vb.)
Yardimci Ekipman Takim ve El Aletleri Tayvan 100.000,00
TOPLAM 10.690.000,00
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3.3. insan Kaynaklari

Bir sanayi merkezi olarak nitelendirilebilecek Ankara, nitelikli isgticii havuzu agisindan Turkiye’nin en
o6nde gelen sehirlerinden biridir. 2020 yili sonunda Ankara’da 15 yas Ustu istihdam orani %42,8'dir.
2020 yihinda Ankara’da sanayi istihdami %7’lik bir biyime kaydetmis ve 442 bin kisi olarak
kaydedilmistir. Sanayi istihdam orani da 2020 yilinda buyiyerek %23,5'a yikselmis olup, Covid-19
pandemisi tim diinyada imalat sanayini negatif etkilerken, Ankara’da sanayi odakl istihdam biyimesi
yagsanmistir.

15-24 yas geng nifus itibariyle de Ankara, 826 bin 117 kisilik blyilk bir potansiyele sahiptir. Bu yas
grubunun ilin toplam nifusuna orani %14,6°d1r.

Tablo 31. Ankara ili isgiicii Gostergeleri

Gosterge 2019 2020 Biyiime Orani
(%)

15 yas ve daha yukan yastaki niifus (Bin Kisi) 4.300 4.390 -2,1
isgiicii (Bin Kisi) 2.269 2.207 2,7
istihdam (Bin Kisi) 1.946 1.880 -3,4
Sanayi istihdami (Bin Kisi) 413 442 7
issiz (Bin Kisi) 322 327 1,5
isgiiciine Dahil Olmayan Niifus (Bin Kisi) 2.031 2.182 -5,1
isgiiciine Katilma Orani (%) 52,8 50,3 -2,5
issizlik Orani (%) 14,2 14,8 0,6
Tarim Disi Igsizlik Orani (%) 14,6 15,2 0,6
istihdam Orani (%) 453 42,8 -2,5
Sanayi istihdam Orani (%) 21,2 23,5 2,3

Kaynak: TUIK

TUIK 2020 verilerine gére 2020 yili itibariyle Ankara’da 1 milyonu askin yiiksekokul veya fakiilte
mezunu; 150 bini askin ylksek lisans mezunu ve yine 35 binden fazla doktora mezunu bulunmaktadir.

Ankara ayni zamanda Turkiye’de Universite sayisi itibariyle de 6ne ¢ikan illerin basinda gelmektedir.
ilde 22 Universitede 240 bini agkin aktif égrenci ve 18 binden fazla akademisyen bulunmaktadir.
ODTU, Ankara, Bilkent, Hacettepe, Gazi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji gibi tniversiteler Tirkiye'nin en
¢ok tercih edilen ylksekogretim kurumlari arasindadir.

Diger yandan; Ankara’daki mesleki-teknik egitim veren kamu ortadgretim kurumlarinin sayisi 289 olup,
bunlarda 110 bin 162 égrenci egitim gérmektedir. Ozellerde ise 41 kurumda 5 bin 800’0 agkin ddrenci
mesleki-teknik egitim almaktadir

Tablo 32. Ankara ili 15 Yag ve Ustii Niifusun Egitim Durumu (2020)

Egitim Durumu 2019 (Kisi) 2020 (Kisi)
Okuma Yazma Bilmeyen 84.912 79.766
Okuma Yazma Bilen Fakat Diplomasiz 85.410 82.185
ilkokul Mezunu 676.819 658.152
ilkégretim Mezunu 274.256 263.129
Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 728.500 736.951
Lise ve Dengi Meslek Okulu Mezunu 1.240.303 1.251.654
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 1.022.142 1.081.726
Yiiksek Lisans (5 ve 6 yillik fakiilte dahil) Mezunu 151.235 156.612
Doktora Mezunu 34.442 35.868
Bilinmeyen 33.325 35.055

Kaynak: TUIK

TOBB’un sanayi kapasite raporlari tizerinden olusturulmus olan NACE 28.94.14 — Orme Makineleri;
dikis-trikotaj makineleri ve benzerleri; tafting makineleri alt sektdr kaydina gore ilgili Grinlerin Gretimi
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Ankara’da yapiimadigindan, sektor 6zelinde yogunlasmis bir isgiici s6z konusu degildir. Ancak diger
makine sektorlerindeki kalifiye isguicu, ilgili makinelerin Gretimine donlk gercgeklestirilecek bir yatinmda
bagvurulabilecek degerli bir insan kaynagi havuzudur. ilgili Griinlerin Gretimi 6zelinde makine ve
elektrik-elektronik mihendisleri ile teknikerlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu yatirim senaryosunda sektdrde ortalama g¢alisan Ucretlerine asagidaki tabloda yer verilmistir. Bu
diizeyde bir yatirirmda idari personel (beyaz yaka) 40 kisi ve mavi yaka personel 60 kisi olmak Uzere
fabrikadaki toplam istihdam sayisinin 100 olmasi 6ngériimektedir.

Tablo 33. Sektorde Ortalama Maaslar

Calisan Niteligi Ortalama Maas (TL) Ortalama Maas (USD)
Idari Personel (40 Kisi)
- Yoneticiler 15.000 1.750
- Birim Sorumlulari 8.000 950
- Miuihendisler 7.000 825
- Ofis Personeli 4.000 470
Mavi Yaka Personel (Teknisyen, Usta, Isci) (60 Kisi)
- Ustalar 5.000 590
- Teknisyenler 5.000 590
- Vasifsiz Elemanlar 4.000 470
- Temizlik ve Bakim Personeli 3.000 350

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Elektronik diz érme makinesi Uretim tesisi icin yatirrm maliyeti; Gretim tesisinin kapasitesine, tesiste
kullanilacak teknolojiye ve diger unsurlara bagl olarak degisebilmektedir. Baglangi¢ yatirirm maliyetini
olusturan ana unsurlarin; fabrika binasi ve arsasi ile kullanilan makine ve ekipman olacag: ifade
edilebilir. Bu baglamda, yaklasik maliyetler asagida tablo olarak sunulmaktadir.

Tablo 34. ilgili Yatinma Ait Maliyet Tablosu

Maliyet Unsurlari Tutar ($)
ArsalArazi 1.000.000,00
Bina/ingaat 1.500.000,00

Elektrik Tesisat 200.000,00
Makine-Techizat 10.690.000,00
Demirbas 1.500.000,00

Ving 100.000,00
Bilisim 1.500.000,00
Lojistik 1.500.000,00

Etit ve Projelendirme 200.000,00
Operasyonel Maliyetler 3.000.000,00
TOPLAM 21.190.000,00
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4.2. Yatinmin Geri Dénls Siiresi

Yatirnmin geri dénis suresine iligkin tahmin i¢in yatirrmdan elde edilen yillik net nakit akislar kimulatif
olarak toplanmistir. Enflasyon, paranin zaman degeri gibi unsurlar géz ardi edilmistir. Gelirlerin %50'si
girdi maliyeti, %30'u faaliyet giderleri olarak 6ngorilmustir. Faaliyet giderleri icinde genel yonetim
giderleri, personel maaslari, pazarlama ve satis giderleri ile dagitim ve lojistik giderlerinin bulundugu
varsayllmistir. Gelirlerin %5’i isletme sermayesi ve toplam sabit yatirrmin %10'u amortisman bedeli
olarak 6ngérulmustir. Ayrica tesisin tasfiyesi durumunda elde edilebilecek nakit girisi géz 6nine
alinmistir. Bu baglamda yatinmin tahmini geri dénls suresi 7,5 yil olarak 6ngdrilmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

25.11.2014 tarihli ve 29186 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi'ne goére imalat yapilacak sb6z konusu tesis cevresel etki degerlendirmesine tabi
olmayacaktir.

Ancak tesisin kiresel trendlerle uyumlu sekilde, gevreci-yesil bir tesis olarak kurgulanmasi (isi ve yakit
tasarruflu, enerjisini kendi Ureten vb.) ve bu sireglerin sertifikalandiriimasi, yatinmin kiresel
pazarlarda rekabet gicunu artiracaktir. Bununla birlikte; ilgili Grlnlerin potansiyelli bir ikinci el pazari
s6z konusudur. Bu parametre de ilgili Grlnlerin yagsam doéngulerini uzatmakta ve g¢evreye zarar
vermelerini engellemektedir.

Diger yandan; dunyada Covid-19 krizinin yarattigi yeni farkindaliklar, imalat sanayi egilimlerini de
dénistirmektedir. Bu yatirrmda Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi faaliyete gectikten sonra muhakkak
alinmali ve ¢alisan, tedarik¢i ve musteri sagligi odakl yaklagim benimsenmelidir.

Yatirim konusu olan Elektronik Diz Orme (Triko) makineleri tesisi kurulacagi bélgede, biinyesinde
barindiracagi minimum 130 kisilik isgucu ile istihdama olumlu katki saglayacaktir. Bununla birlikte; ilgili
makinelerin bircok bilesenden olusmasi g6z o6ninde bulunduruldugunda, yazilim, elektronik,
komponent gibi sektérlerden alt tedarikgilerin dahil oldugu ve ¢oduniugu KOBI'lerden olusacak bir
imalat eko-sistemi kurulacaktir.

Ankara’nin nitelikli isglct havuzu géz 6ninde bulunduruldugunda dogrudan mihendis ve tekniker
istihdam1 ile mavi yaka istihdami ilk asamada kazanimlarin basinda gelecektir. ikinci asamada,
Universite-sanayi isbirligi projeleri kapsaminda Endustri 4.0 ile entegre komponent, kart vb. katma
degerli pargalarin Ar-Ge galismalari sayesinde nitelikli isgliciine dolayl istihdam saglanacaktir.

Ayrica; mesleki-teknik liselerde egitim goéren Ogrencilere de staj imkani saglanmasi ve mesleki
ortadgretim programlarinin canlandiriimasi da ilgili yatirrm sayesinde mumkin olacaktir. Bu sayede
Tarkiye'nin ve Ankara ilinin son yillarda kargilastigi en blyuk risklerden biri olan a.) igsizlik sorununa
b.) yetismis sanayi isgiicl acigina karsi érnek bir proje hayata gecirilmis olacaktir.

Ozetle; bdyle bir tesisin kurulmasi, genelde tekstil dzelde ise kumas uUretiminde bir merkez olan
Tarkiye'deki yiuksek ithal makine talebinin gerilemesine, dnemli bir déviz kaynagdinin iceride kalarak
sektdrlerin farkli niteliklerinin gelistirimesine imkan taninabilecektir. Bu durum ayrica, makine
yatirnmlarina ayrilan butgenin baska alanlara (markalasma, tanitim, insan kaynagi vb.) ayrilarak,
Tilrkiye 6rme kumas Ureticilerinin uluslararasi pazarlara daha katma degerli Griin ihrag edebilmesinin
onlnud agacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi i¢cin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatinmin Karlihigi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirnmin karliliginin élgima asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi 6ngérulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnkl Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg 6deyebilme gtictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme guciund gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit

giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / i Maliyeti : ilgili Oldug
TeahizaatI2:| Miktari | (Adet, kg, Birim (KD‘\allligrli Maliyet (KDV Fgalalli et:g;:
¢ mévb.) | Fiyati ($) L) & Harig, TL) y
. . Birimi . o R - <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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