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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, yatinmci gekmek amaciyla Ankara ilinde, insaat sektoriinde mutfak ve banyo
tezgahlan Uretiminde yogunlukla kullanilan ve tamamen disa bagimli durumda olan %100 akrilik
esasli masif ylzey Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayl fizibilite galismalarina altlik olusturmak lGzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansr’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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ANKARA iLi %100 AKRILIK ESASLI MASIF YUZEY URETiMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Tlrkiye ingaat sektdriinde mutfak ve banyo tezgahlari dretiminde
yogunlukla kullanilan %100 akrilik esasli masif ylizeylerde
ithalata bagimiidir. Yatirrm konusu bu malzemenin yerli ve milli
olarak ithal ikamesini saglayacak bir sekilde (iretilmesidir.

Uretilecek Uriin/Hizmet

%100 akrilik esasl masif ylizey

Yatirim Yeri (il - iige)

Ankara — Sincan

Tesisin Teknik Kapasitesi

4.000.000 adet plaka/yil

Sabit Yatirnm Tutan

3.529.300 ABD Dolari

Yatirim Siiresi 2 yil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani| %75
istihdam Kapasitesi 35
Yatirinmin Geri Doniis Siiresi 2yl
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 20.16.03
ilgili GTIP Numarasi 3920.51
Yatinmin Hedef Ulkesi Yok —Yurt igi
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirnmin Sirdiirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Amacg 9: Sanayi, Yenilikcilik ve| Amag¢ 3: Saglik ve Kaliteli
Altyapi Yasam

Diger ilgili Hususlar

%100 akrilik esasli masif ylizey Uretimi Ulkemizin dis ticaret
potansiyeli igcin énemli bir yatirrm konusudur. Yapilan 6n
fizibilite calismasi kapsaminda elde edilen verilere gére yatirnm
yapacak olan igletmeler igin bu yatirim karli bir yatirim olarak
gérilmektedir.
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Subject of the Project

Turkey is 100% import-dependent on acrylic-based solid
surfaces, which are used extensively in the production of
kitchen and bathroom countertops in the construction
industry. The subject of investment is the domestic and
national production of this material.

Information about the Product/Service

100% acrylic-based solid surfaces

Investment Location (Province-
District)

Ankara — Sincan

Technical Capacity of the Facility

4.000.000 plates/year

Fixed Investment Cost

3.529.300 US Dollars

Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate of

75%
the Sector
Employment Capacity 35
Payback Period of Investment 2 years
NACE Code of the Product/Service 20.16.03
(Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the 3920.51

Product/Service

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation| Goal 3: Health and Quality of
and Infrastructure Life

Other Related Issues

100% acrylic based solid surface production is an
important investment for our country's foreign trade
potential. According to the data obtained within the scope
of this pre-feasibility study, this investment is seen as a
profitable one for the enterprises that will invest.
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2.

EKONOMIK ANALiz

2.1.

Sektoriin Tanimi

Akrilik giiniimiizde siklikla kullanilan hijyenik bir polimer tiiriidir. insaat sektériindeki uzmanlar,
banyo kuvetleri, dus kabin panolari, aydinlatma elemanlarinda yiksek kalite i¢in artik akrilik tercih
etmektedir. Akrilik masif ylzey ise; dogal mineraller ve akriligin 6zel bir yontem ile ve gesitli
oranlarda birlestirilerek, dokim teknigi ile Uretilen bir ylizey kaplama malzemesidir.

Akrilik masif malzemelerin tamami, cesitli kalinhk ve renklerde plakalar halinde Ulkemizce ithal
edilmektedir. Bu plakalar fabrika Gretim bantlarinda kesme, yapistirma, zimparalama gibi Gretim
islemlerinden gegirilerek UrGn haline donusturiimektedir. Plakalar halinde gelip, islenerek drline
donisen akrilik masif malzemeler ise llkemizde genel itibariyle iki ¢esit olarak siniflandiriimaktadir:
%100 akrilik esasli (Ust kalite) malzeme ve modifiye (alt kalite) akrilik esasli malzeme.

%100 akrilik esasli olarak tabir edilen malzemelerin igeriginde yaklasik olarak %38 Saf Akrilik
(PMMA+MMA), %58 ATH (aliminyum hidroksit) ve %4 baglacilar ile renk pigmentleri yer
almaktadir. Uriin markalarina gére bu oranlarda farkhiliklar olabilmektedir. Ulkemizde %100 akrilik
esasli kaliteli malzemeler ureten firmalardan Franke Solid Surface, Corian, Hanex Solid Surface,
LG Hi-Macs ve Samsung Staron yaygin ve guvenilir olarak nitelendiriimektedir. Modifiye akrilik
esasli olarak tabir edilen malzemelerin igeriginde yaklasik %15 Saf Akrilik (PMMA+MMA), %23
Polyester Recine, %58 ATH (aliminyumhidroksit) ve %4 baglacilar ile renk pigmentleri yer
almaktadir. Uriin markalarina gére bu oranlarda degiskenlikler olabilmektedir. Ulkemizde modifiye
akrilik esasli malzemeler satan Dominox Solid Surface, Dupont Basic Surface (Montelli) ve Getapol
Solid Surface yaygin ve guvenilir bir aga sahiptir.

Akrilik masif malzeme, gunimuzde 6zellikle mutfak tezgahlarinda ve banyo tezgahlarinda olmak
Uzere; teknelerde, fast-food restoranlar, otel, hastane ve laboratuvar tezgahlarinda, alisveris
merkezlerinde kullanilabilen saglam bir ylizey malzemesidir. Akrilik masif malzemelerin Uretici ve
tuketici tarafindan tercih edilmesinin nedenleri homojen ve esnek yapisi, derz ve ek yeri belirginligi
olmadan eklenebilmesi ve butin bir parca olarak kullanilabilmesidir. Ayrica akrilik malzemeyi
benzeri Urunlerden farkli kilan énemli 6zelliklerinden biri de genis renk ve doku skalasina sahip
olmasidir. Malzemenin masif ve gozeneksiz ylzeyi hijyenik oldugu igin mikrop ve bakteri
barindirmaz. Herhangi bir basit malzeme ile temizlenebilir, ek yerleri belli olmaz, rengi solmaz,
yanmaz (alev almaz), ultraviyole 1sinlara dayaniklidir.

%100 akrilik esasl masif ylzey Uretimi faaliyetine iliskin NACE kodu Tablo1’de verilmigtir.
Tablo 1: %100 Akrilik Esash Masif Yiizey NACE Kodu

NACE 68 Plastik ve Kauguk

KODU N . . . .
20.16.03. Birincil formda polimerlerin imalati (etilen, propilen,

stiren, vinil klorlr, vinil asetat, vinil esterleri, akrilik
vb. polimerleri ile sertlestirilmis proteinler, dogal
kaugugun kimyasal tlrevleri dahil)

%100 akrilik esasli masif ylizey iretimi faaliyetine iliskin GTIP numarasi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: %100 Akrilik Esash Masif Yiizey GTIP Numarasi

GTIiP Numarasi 3920.51 Poli(metil
metakrilik)ten olanlar

Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Akrilik esash masif ylzey arastirma-gelistirme, Uretim ve pazarlama faaliyetlerine ybénelik olarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari ve Ticaret Bakanhgi’ndan
destekler alinabilmektedir.

2.2.1. Yatinm Tesgvik Sistemi

Yatirm tesvik belgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Sistemi (E-TUYS) lizerinden verilmektedir. Ulkemiz sinirlari igerisinde yatinnm yapmayi
planlayan her cesit tuzel kigilik veya gergek kisi; kamu veya 06zel, yerli veya yabanci ayrimi
olmaksizin “Yatirnm Tegvik Belgesi” alabilmektedir.

Yatirim Tesvik Belgesi, yatinmin karakteristik degerlerini ihtiva eden, yatirimin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak gerceklestiriimesi halinde izerinde kayitli destek unsurlarindan istifade
imkani saglamaktadir. Gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, ig
ortakliklari, kamu kurum ve kuruluslari (genel ve 6zel bitceli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri,
belediyeler ve kamu iktisadi tesebbdusleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari yizde
elliyi gegen kurum ve kuruluglar) ve kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler ve
vakiflar ile yurt disindaki yabanci sirketlerin TUrkiye’deki subeleri tesvik belgesi diizenlenmesi igin
miracaat edebilir. Ancak kurulus sireci tamamlanmamis tizel kisiler adina yapilacak tegvik belgesi
mdiracaatlari degerlendirmeye alinmaz.

Yatirim tesvik sistemi, lUlkemizde tanimlanmis 6 farkli bolgeye farkli igerikte tesvik tanimlamistir.
Buna gore Ankara ili yatirim tesvik sisteminde birinci bolge olarak siniflandiriimistir. Bununla birlikte
Ankara, teknoloji odakli yatirnmlarda 5. bdlge tesviklerinden faydalanabilmektedir. %100 akrilik
esasli masif ylzey Uretimi yatirim tesvik sistemine gére éncelikli yatirnm alanlari ve orta-Ust teknoloji
yatirimlari arasinda yer almaktadir. Bu alandaki yatirimlar, tanimli olduklari NACE 20.16.03 kodu
altinda asagidaki tablolarda yer alan 5. Bdlge tegviklerden faydalanabilmektedir.

Tablo 3: NACE 20.16.03. Yatirim Tesvik Sistemi

Oncelikli Destek 5. Bélge
Unsurlari

KDV istisnasi %18 Var
Giimriik Vergisi Var

Muafiyeti %2
Vergi indirimi Vergi indirim Orani %80

Yatirrma Katki Orani %40
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Yatirrm doénemi vergi %50
indirimi
isletme dénemi vergi %50
indirimi
Sigorta Primi igveren Uygulama Suresi 7 yil
Hissesi Destegi
Destek Tutarinin %35

Azami Miktar (Destek
Tutarinin Sabit Yatirim
Tutarina Orani)

Yatinnm Yeri Tahsisi Var
Faiz Destegi ic Kredi 5 puan

Doéviz / Dévize | 2 puan
Endeksli Kredi

Azami Destek Tutar | 700

(Bin TL)

Sigorta Primi Destegi Yok
Gelir Vergisi Stopaji Yok
Destegi

ingaat-Yapi Harglan Var
Muafiyeti

Emlak Vergisi Var
Muafiyeti

Damga Vergisi Var
Muafiyeti

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yatirim Tesvik Uygulamalari Sunumu, Ocak 2021.

*Yatinmla ilgili Ozel Sartlar: Orta-yiiksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan Griinlerin Gretimine
yonelik yatirrm olmasi nedeniyle oncelikli yatirm kapsamindadir. Oncelikli Sektér Yatirimlari
kapsamindaki yatirimlar (6. bolge harig¢ tim bolgeler igin) 5. bolge desteklerinden yararlanmaktadir.
2017-2022 yillarinda yapilacak yatirnm harcamalari i¢in vergi indirimi Yatirrma Katki Oranina 15
puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-insaat
harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.
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2.2.2. Diger Destekler

Malzeme imalati yatirim tesvik sistemine gore yiksek teknoloji tGretim alanlar igerisinde dncelikli
yatirm alanlari arasinda yer almaktadir. Ulkemizde yliksek teknolojili Griinlere yonelik farkli
kurumlarin ¢ok gesitli destekleri bulunmaktadir. Bu baglamda akrilik malzeme dretimi icin AR-GE,
uretim, pazarlama, vb. faaliyetlere yonelik destekler agagida 6zetlenmisgtir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Destekleri:

Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programi: Projeler stratejik yatinrm kapsaminda
desteklenmektedir. Projelerin AR-GE bélimi TUBITAK tarafindan, basvuru sahibinin KOBI olmasi
durumunda ise KOSGEB tarafindan destek saglanmaktadir. Destek mekanizmasi surekli olarak
basvuru kabul etmektedir.

Kalkinma Ajanslan Mali Destek Programlari:

Ajanslarin yillik calisma programlari kapsaminda duyurduklari desteklerdir. Bu destekler 1) Faiz
Destegi, 2) Faizsiz Kredi Destegi, 3) Dogrudan Finansman Destegi, olarak Uge ayrilir. Faiz destegi,
ilgili araci kuruluslardan alacaklari krediler karsiliginda &deyecekleri faiz giderlerinin Ajans
tarafindan kargilanmasini dngéren karsiliksiz yardimdir. Faizsiz kredi destedi, ilgili araci kuruluglar
eliyle kredi verilmesini ve bu mali destegin Kalkinma Ajanslari yénetmeliginde belirtilen usul ve
esaslar dahilinde Ajansa faiz 6denmeksizin taksitler halinde geri 6denmesini éngoren karsiliksiz
yardimdir. Dogrudan finansman destegi, Ajansin ¢esitli proje ve faaliyetlere cogunlukla Proje Teklif
Cagnisi yontemiyle kullandirdi§i karsiliksiz desteklerden olusur. Dodrudan Finansman Destegi l¢
farkl sekilde uygulanir: 1) Proje Teklif Cagrisi Yontemi, 2) Gudiumli Proje Destegi, 3) Fizibilite
Destegidir.

TUBITAK Destekleri:

1501 TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Sanayi, Arastirma, Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, yenilik tanimi ¢ergevesinde; yeni
bir Gruin Uretilmesi, mevcut bir Griinin gelistiriimesi, iyilestiriimesi, Urtn kalitesi veya standardinin
yukseltiimesi veya maliyet diistrlcu nitelikte yeni tekniklerin, yeni tretim teknolojilerinin gelistiriimesi
konularinda yuratilen AR-GE nitelikli projeler desteklenmektedir. Programda bitce sinir
bulunmamaktadir. Projenin her dénemi igin destek orani sabit olmak tUzere %75 olarak uygulanir.

1505 TUBITAK Universite-Sanayi is Birligi Destek Programi: Bu programla, (niversite/kamu
arastirma merkez ve enstitllerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Turkiye’'de yerlesik ve proje
sonuglarini Turkiye’de uygulamayi taahhat eden kuruluglarin ihtiyaglari dogrultusunda, Grine ya da
surece donusturilerek sanayiye aktariimasi yoluyla ticarilestiriimesine katki saglamak
amagclanmistir. 1 milyon TL'ye kadar olan proje biitgesi desteklenebilmektedir. TUBITAK'In
karsilayacagi biitge orani, KOBiler icin proje biitgesinin %75'i, biyiik élgekli firmalar igin %60"1dir.

1507 TUBITAK KOBIi AR-GE Baslangic Destek Programi: Projelere program kapsaminda
saglanacak desteklerle KOBI'lerin, teknoloji ve yenilik kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabetgi
olmalari, sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri yuksek Urin gelistirebilmeleri, kurumsal
arastirma teknoloji gelistirme kilttriine sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi destek programlarinda
daha etkin yer almalari hedeflenmektedir. Cagri duyurusunda aksi belirtiimedigi sirece konu
sinirlamasi yoktur. Tum sektérlerden ve tim teknoloji alanlarindaki AR-GE projeleri i¢cin basvuru
yapilabilir. Proje bitgesi tst sinirt 600.000 TL'dir. Destek orani her dénem igin sabit olup %75'tir.

1509 TUBITAK Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Program kapsaminda
"arastirma ve deneysel gelistrme (AR-GE)", “teknolojik agidan yeni veya iyilestirilmis Grin”,
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“teknolojik sire¢ yeniligi” odakh projeler beklenmektedir. Bu program kapsaminda destek almaya
hak kazanan; blyuk olgekli firmalarin AR-GE projelerinin uygun bulunan proje harcamalarina en
fazla %60, KOBI'lerin proje harcamalarina da %75 oraninda hibe destek saglanmasi
ongorulmektedir. Programa basvuruda bulunacak projelerin destek siresinde ve proje butcelerinde
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P. D. P.(Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programi): Program kapsaminda, Ulkemizin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin giglu
oldugu veya gelistiriimesinin amaglandigi alanlardaki hedefleri veya ihtiyaglari dogrultusunda Ar-Ge
projeleri desteklenmektedir. Bu program kapsaminda destek almaya hak kazanan; buyuk Olgekli
firmalarin AR-GE projelerinin uygun bulunan proje harcamalarina en fazla %60, KOBJ'lerin proje
harcamalarina da %75 oraninda hibe destek saglanmasi 6ngértlmektedir. Programa basvuruda
bulunacak projelerin destek silresinde ve proje bitgelerinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

KOSGEB Destekleri:

KOBI Finansman Destek Programi: Programin amaci kiigiik ve orta élgekli isletmelerin rekabet
edebilirliklerini artirmak ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde
gerceklestirmek amaciyla isletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar ve katiim bankalarindan
uygun kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerini saglamaktir. Program ile banka tarafindan
KOSGEPB’e kayith isletmelere kullandirilacak isletme, makine-techizat ve acil destek kredilerinin
faiz/kar payl masraflarina imkanlar dahilinde destek verilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan uygulanan teknoloji odakli sanayi hamlesi programindan yararlanan igletmeler ve bu
isletmelerin Grlinlerini alan isletmeler Stratejik ve Oncelikli Sektérlerdeki isletmeler olarak
tanimlanmakta olup bu isletmelerin isletme ve/veya makine-techizat kredilerinde 500.000 TL kredi
Ust limiti icerisinde asgari 12 puanlik faiz/kér payl destegi veriimektedir. Stratejik ve o6ncelikli
sektdrdeki isletme yerli makine-techizat icin kredi kullaniyorsa taban destek puani 14 olarak
uygulanmaktadir.

isletme Gelistirme Destek Programi: Programin amaci kiigiik ve orta élgekli isletmelerin rekabet
glclerinin, kurumsallasma-markalagsma duzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttirimasi,
kapasitelerinin gelistirimesi ve oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Destek programinin siresi 2
yil olup; isletme, programin tamamlandidi tarihten itibaren bagvurmasi halinde 1 defaya mahsus
olarak destek programina tekrar basvuru yapabilir. Destekleme orani, artirici ydnde aksi hikim
bulununcaya kadar asgari %60 oraninda ve geri ddemesiz olarak uygulanmaktadir.

is Birligi Destek Programi: Program ile KOBI'lerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak ¢alisma
kultdrindn gelistiriimesi ve karsilikh fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikte is birlikleri tesis
etmeleri amaclanmaktadir. Kapasite, verimlilik, Griin ¢esitliligi ve kalitelerini artirmalari amaciyla
ortak imalat, muUsteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla ortak tasarim, Grin ve
hizmet gelistirmeleri, Griin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuvar, pazar
paylarini artirmalari ve marka imaji olugturmalari amaciyla ortak pazarlama, beceri ve kabiliyetlerini
gelistirmeleri ve deger zincirlerine katiimalari amaciyla yapilan igbirlikleri, bunlara benzer karsilikli
fayda saglanan, maliyet dislrici ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki isbirligi projeleri bu
program kapsaminda desteklenebilir. Destek miktari, igletici kurulus modelinde geri édemesiz
1.500.000 TL, geri 6demeli 3.500.000 TL olmak tzere toplam 5.000.000 TL'dir. Destek miktari proje
ortaklidr modelinde teknoloji dizeyine bagli olarak degismekle birlikte isletme basina geri ddemesiz
225.000 TL ile 600.000 TL ve geri 6demeli 525.000 ile 1.400.000 TL arasinda degismektedir. Proje
basina verilebilecek Ust limit ise dncelikli teknoloji alanlarinda gergeklestirilecek yatirimlar igin geri
O6demesiz 3.000.000 TL ve geri 6demeli 7.000.000 TL olmak tizere toplam 10.000.000 TL’dir. Diger
teknoloji grubunda ise geri 6demesiz Ust limiti 1.500.000 TL ve geri 6demeli 3.500.000 TL olmak
Uzere toplam 5.000.000 TL'dir.
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AR-GE ve inovasyon Destek Programi: Program ile aragtirma, gelistirme ve yenilik projelerinin
desteklenmesi amaclanmaktadir. Proje slresi en az 8, en fazla 24 aydir. Proje kapsaminda
saglanan desteklerden Personel Gideri Desteg@i ve Baslangic Sermayesi Destegi %100 oraninda,
diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde desteklenmektedir. Alinacak makine, techizat ve
yazihmin yerli mal olmasi durumunda destek orani %90’a ¢ikmaktadir. Proje slresi en az 8, en
fazla 24 aydir. Proje kapsaminda saglanan desteklerden Personel Gideri Destegi ve Baslangi¢
Sermayesi Destegi %100 oraninda, diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde
desteklenmektedir. Alinacak makine, teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda destek orani
%90’a gikmaktadir.

KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi: Programin amaci; (i) AR-GE veya yenilik faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan urdnlerin Gretimi ve ticarilestiriimesi ile (ii) orta - ylksek ve yuksek teknoloji
alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak Urinlerin yerli sanayi tarafindan
Uretimini ve ticarilestiriimesini saglamaktir. Destek siiresi en az 8, en fazla 36 ay olup; destek orani
%60tir. (i) bendi kapsaminda yapilacak basvurular igin azami destek miktari diisiik ve orta disik
teknoloji alanlari igin 300.000 TL hibe, 700.000 TL geri 6demeli olmak Uzere toplam 1.000.000 TL;
orta-ylksek ve ylksek teknoloji alanlari iginse 1.500.000 TL hibe, 3.500.000 TL geri 6demeli olmak
Uzere toplam 5.000.000 TL’dir. (ii) bendi kapsaminda yapilacak basvurular i¢cin azami destek miktari
ise 1.800.000 TL geri 6demesiz, 4.200.000 TL geri 6demeli olmak Uizere toplam 6.000.000 TL'dir.

Yurt Disi Pazar Destek Programi: Programin amaci kiguk ve orta oOlgekli isletmeleri yurt disina
acmak ve KOBJ'lerin yurt digi pazar paylarini artirmaktir. Proje en az 8 ay, en fazla 24 aydir. Destek
Ust limiti 300.000 TL’dir. Proje destek orani %70 geri ddemesiz, %30 geri édemeli olarak
uygulanmaktadir. Yerli mali belgeli yazilim kullaniimasi halinde s6z konusu kalem igin geri 6demesiz
destek oranina %15 eklenmektedir.

Stratejik Uriin Destek Programi: Programin amaci Tirkiye’'de orta-yiiksek ve ileri teknoloji seviyeli
sektdrlerde, katma dederi ylksek Urtnlere yonelik projelerin desteklenmesidir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca belirlenen éncelikli Griinler listesinde yer alan GTIP kodlarina karsilik gelen drinlerin
uretimi desteklenmektedir. Destek slresi en az 8, en ¢ok 36 aydir. Destegin ust limiti 1.500.000 TL
hibe ve 3.500.000 TL geri 6demeli destek olmak tzere toplamda 5.000.000 TL’dir. Hibe ve geri
Oddemeli destek birlikte kullandiriimaktadir. Destek orani proje bitgesinin %60’1dir. Teknoloji Odakh
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda kesin basvuru yapmaya davet edilen Tirkiye’de yerlesik
sermaye sirketleri de bu destekten faydalanabilmektedir.

Endustrivel Uygulama Destek Programi: Programin amaci, yeni bir Ortn/hizmetin; Uretilmesi,
kalitesinin artirilmasi, maliyet diguricu nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, Grin veya
sureglerinin pazara uygun bigimde ticarilestiriimesi amaciyla hazirlanan projelerin desteklenmesidir.
Destekler %75 oraninda hibe seklindedir. Yerli makine ve techizat aliminda hibe orani %90
olmaktadir. Proje siresi en fazla 18 ay olabilir.

KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi: Programin amaci kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin milli
imkanlar agirlikli olarak dijitallesme igin yerli ve yetkin teknoloji gelistiricisi KOBI envanterini
genisletmek ile sanayici KOBI'lerin yerli teknoloji gelistiricilerle is birligi dncelikli olmak (zere
dijitallestirilmis is sureci sayisini arttirmaktir. Destek 300.000 TL'ye kadar geri 6demesiz, 700.000
TL’ye kadar da geri 6demeli sekilde veriimektedir. Destek orani %60 olup; alinan destegin %70’i
geri 6demeli, %30’u da geri 6demesiz sekilde kullaniimaktadir.

Ticaret Bakanhgi Destekleri:

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi: Destegdin amaci; Turkiye’'de sinai ve/veya ticari faaliyette
bulunan sirketler ile is birligi kuruluglarinin pazar arastirmasi ve pazara giris faaliyetlerine iligkin
giderlerinin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonundan (DFIF) karsilanmasidir.
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Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi: Destedin amaci; Turkiye’de sinai
ve ticari veya ticari faaliyet gOsteren sirketler ile is birligi kuruluslari Gyelerinin yurt disinda
gerceklestirilen tanitim, marka tescil giderleri ve mal ticareti yapmak amaciyla yurt disinda agilan
birimlerle iligkin kira giderleri ile Tuarkiye Ticaret Merkezlerine iligkin giderlerin bir kisminin
Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu’'ndan (DFIiF) karsilanmasidir.

Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi: Destedin amaci; sirketler tarafindan gevre, kalite ve insan
saghgina yoénelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum ve/veya
kuruluglardan alinan yurt dis1 pazara giris belgelerinin belgelendirme islemleriyle ile kiiresel tedarik
zincirine daha etkin bir tedarikgi olarak katilimlarini saglamak i¢in ara mal uretim ve ihracat
yetkinliklerinin arttirimasina yonelik gerceklestirilen harcamalarin belirli bir b6limuantn Destekleme
ve Fiyat istikrar Fonu’ndan karsilanmasidir. Destek kapsaminda sirketlerin, Pazara Girig Belgelerine
iliskin giderleri %50 oraninda desteklenir. Bu Karar kapsaminda Pazara Giris Belgelerine yonelik
olarak sirket basina yillik en fazla 250.000 ABD Dolarina kadar destek verilir.

Markalasma ve Turquality Destedi: Destedin amaci; Ulkemizin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu markalasma potansiyeli olan Grtin gruplarinin tretiminden pazarlamasina, satisindan
satis sonrasi verilen hizmetlere kadar butin slrecleri kapsayan bir destek sistemi haline getiriimesi
ve bdylece program kapsamindaki sirket markalarinin konumlandiriimasi, konumlarinin
glglendirilmesi ve bu markalarin uluslararasi pazarlara gikislarinin hizlandirilmasi ile uluslararasi
pazarlarda Turk mali imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesidir.

Bu bilgiler 1s1ginda yatirnrm maliyetlerini sibvanse etmek amaciyla mevcut yatirim tesvik sistemine
ek olarak Tablo 4’te bagvuru yapilabilecek hibe programlari sunulmustur.

Tablo 4: Yatinm Maliyetlerine Yonelik Hibe Programlari

Kurum Adi Destek Destek Tutari Destek Kalemleri
Programi Adi

KOSGEB KOBI 6.000.000 TL Makine-techizat, Uretim hatti,
Teknoyatirim yazilim, personel, egitim ve

danismanlik, tanitim ve pazarlama

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve 6.000.000 TL Makine-tecghizat, donanim,
inovasyon hammadde, yazilim ve hizmet alimi
giderleri, personel, Test, Analiz ve
Belgelendirme, seyahat, kurulug
giderleri

KOSGEB Stratejik Uriin 6.000.000 TL Makine-techizat, yazilim,
personel,hizmet alimi,numune gideri

TUBITAK 1501-Sanayi Ar- Proje butgesinin Personel, seyahat, Alet, techizat,
Ge %75’ yazilim ve yayin, Malzeme ve sarf
giderleri, Yurt igi ve yurt disi
danigsmanlik hizmeti ve diger hizmet
alim giderleri, Ar-Ge kurum ve
kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet
giderleri
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TUBITAK 1511-Oncelikli Proje biitgesinin Personel, seyahat, Alet, techizat,
Alanlar %75'i yazilim ve yayin, Malzeme ve sarf
Arastirma giderleri, Yurt ici ve yurt disi
Teknoloji danigsmanlik hizmeti ve diger hizmet
Gelistirme ve alim giderleri, Ar-Ge kurum ve
Yenilik kuruluslarina yaptirilan Ar-Ge hizmet
(Teknoloji giderleri
Odakli  Sanayi
Hamlesi
Programi)

Kalkinma Dogrudan Yillk  galisma Makine-techizat, Uretim hatti,

Ajansi Finansman programina yazihm, personel, egitm ve
Destegi gore danismanlik, tanitim ve pazarlama

degiskendir.

Sektoriin Profili

Akrilik yuzey kaplamalari, dis ortam kosullarina maruz kaldiginda zarar gérmemesi ve mikemmel
renk tutuslari nedeniyle yapi ve insaat sektoriinde yaygin olarak kullaniimaktadir. Akrilikler,
emdlsiyonlar (lateks), cilalar, emayeler ve tozlar gibi ¢esitli formlarda mevcuttur. Akrilik polimerlerin
ana bileseni, UV 1s13ini emmeye ¢ok az egilimi olan, yag bazli boyalara, alkidlere veya epoksilere
go6re hava kosullarina ve oksidasyona karsi direncini artiran bir polimer yapisi saglayan akrilik ve
metakrilik asittir.

Global akrilik masif ylzey pazari bayudkliganin 2027 yilina kadar %5,5 blyime oraniyla 6 milyar
(www.marketresearchfuture.com, Acrylic Sheets Market Research Report)! ABD Dolarina
ulagacagi 6ngoriilmektedir. Ozellikle, ingaat ve otomotiv sektériindeki gelisme ile birlikte sektériin
hizli buyuyecegi tahmin edilmektedir. Artan liks bina sayilari ve otomobillerin iginde temel maddesi
akrilik olan iletigsim aletlerinin/panellerinin kullaniimasi bu savi desteklemektedir. Elektrik-elektronik
sanayindeki daha yaygin kullanimi da hem akilli evlerle ingaatlarda hem de elektronik panel ve
aksesuarlarla otomobillerde kullanimini daha da yayginlastiracaktir.

Sektérde diinya ¢capindaki 6nemli oyuncular su sekilde siralanabilir:

e Lucite International (ABD)

e Evonik Industries AG (Almanya)

e 3A Composites GmbH (isvigre)

e Arkema (Fransa)

e Elastin International Corp., (Tayvan)

e Asia Poly Industrial Sdn Bhd (Malezya)

e Ray Chung Acrylic Enterprise Co., Ltd. (Tayvan)
e Plaskolite (ABD)

e JuMei Acrylic (Gin)

e Aristech Surfaces LLC (ABD)

lwww.marketresearchfuture.com, Acrylic Sheets Market Research Report,
https://lwww.marketresearchfuture.com/reports/acrylic-sheets-market-10228
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e Gevacril (italya)

e PT Margacipta Wirasentosa (Endonezya)

e Shanghai Acrylic(Cast) Chemical Corporation (Cin)
e Shen Chuen Acrylic (Ningbo) Co., Ltd. (Cin)

e Sun Acrylam Private Limited (Hindistan)

Hindistan hiikiimeti, akilli sehirler plani kapsaminda 100 sehrin ingasi igin 31,65 milyar ABD dolari
tutarinda yatinm yapacagini agiklamistir. 100 akilli sehrin, bu akrilik ylzey kaplamalarinin
uygulanmasi i¢in énimuzdeki bes yil icinde 28,18 milyar ABD Dolari degerinde yabanci yatirimci
¢cekecegdi distnilmektedir.

Cin, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan ve Japonya pazari regule eden ulkelerdir. Bu
Ulkeler yapi ve insaat sektoriinde akrilik yizey kaplamalarinin kullanimina dnculiik etmektedir.

Akrilik ylizey kaplamalarinin en biylk Ureticileri Asya-Pasifik bolgesinde yer almaktadir. Akrilik
yuzey kaplama uretimi yapan lider firmalardan bazilar Asian Paints, Berger Paints India Limited,
Akzo Nobel NV, Jotun ve Sika AG'dir.

Cin hikimeti, 6nimizdeki on yil igcinde 250 milyon insanin yeni mega sehirlerine tasinmasini
6ngdrdugdu icin buyidk ingaat planlarini uygulamaya koymustur ve énimuzdeki yillarda akrilik yizey
kaplamalari pazar icin blyik bir pazar yaratmis bulunmaktadir. Bu kapsamda bakildiginda Asya-
Pasifik Bolgesi ve ulkelerin gelecekte sektérde daha fazla agirlik kazanacagdi dngoérulebilmektedir.
Sekil 1'de bu bdolgesel farkliik daha net gézikmektedir.

Sekil 1:Dinyada Akrilik Levha Pazarinin Boélgelere gore dagilimi (milyar ABD dolari)

4.1

3.0 ==

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Kuzey B Avrupa © Asya- Orta-Dogu B Giney
Amerika Pasifik ve Afrika Amerika

Kaynak: https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/cast-acrylic-sheets-market-144530186.html)

Sekil 1’de de gorildugu gibi 2019 yilinda 3 milyar ABD dolari olan kiresel akrilik levha pazarinin
2024 yilinda 4,1 milyar ABD dolari olmasi beklenmektedir. Kiresel pazarda mevcutta en yuksek
pay Asya-Pasifik grubu Ulkelere aittir. Asya-Pasifik grubunu Avrupa Ulkeleri takip etmektedir. 2024
yili projeksiyonunda Asya-Pasifik grubu Ulkelerin imalattaki paylarinin artacagi 6ngortulmektedir.

Tirkiye'de ise akrilik sektoriinde 6zellikle akrilik elyaf tretiminde pazar bliyimektedir. Aksa Akrilik
dunyadaki akrilik elyaf Gretiminin %19’unu yapan kuresel bir marka hiviyetindedir (Dlnya Gazetesi,
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Adustos 2020)?. Fakat daha katma degerli ve teknolojik bir liretim gerektiren akrilik levha lretiminde
Tarkiye’nin disa bagimliigi sturmektedir. 2020 yilinda disa bagimhliginin giderilmesi adina ¢ok
dnemli bir yatinm yapilarak Kocaeli'nin Dilovasi ilcesinde bulunan GEBKIM Kimya Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'ne Gentas Kimya firmasi tarafindan bir akrilik levha tretim tesisi kurulmustur. Tesis
tam kapasiteyle faaliyete gectiginde yillik 30 milyon ABD dolari tutarinda ithal ikamesi yaratmasi ve
15 milyon ABD dolarinda ihracat yapmasi beklenmektedir (Ekotrent, Kasin 2020)3. Bunun disinda,
akrilik levha uretiminde Meva Panel, Pleksan Akrilik, Birlesik Akrilik vb. gibi yerli Ureticiler de
bulunmaktadir. Yerli akrilik levha dretimi miktari ve pazar ile ilgili tatmin edici bir bilgiye
ulasilamamistir.

Ankara’da ise, ABS Levha isimli firma akrilik levha Uretimi yapmaktadir. 20’yi askin akrilik tezgah
montaji yapan firma da mevcuttur. Tirkiye'de akrilik levha tretimi 6zellikle istanbul, izmit ve izmir ili
ve gevresinde yodunlasirken Ankara’da bu yogunlugun daha az oldugu goértlmektedir.

Asagida yer alan Tablo 5’te Tirkiye'de yerlesik firmalarin akrilik polimerler Uretim kapasitesi
sunulmustur.

Tablo 5: Tiirkiye’de Yerlesik Firmalarin Akrilik polimerler Uretim Kapasitesi*

il Adi Kayith | Personel Bilgileri Uretim

Uretici Kapasitesi
(kilogram)
Miihendis | Teknisyen | Usta | isci | idari | Toplam

istanbul 16 216 129 27 316 | 406 | 110 123.678.315

Tekirdag 4 10 7 11 68 | 38 207 140.911.000

Kocaeli 4 11 6 10 38 | 10 75 16.044.000

Diizce 1 1 1 0 22 7 31 *

Balikesir | 1 4 20 9 50 | 20 103 *

izmir 7 86 272 101 | 847 | 479 | 1785 52.367.529

Mersin 1 4 4 2 37 |8 55 *

2 Dlnya Gazetesi, Agustos 2020, https://www.dunya.com/ozel-dosya/global-sampiyonlar/aksa-
dunyanin-en-buyuk-akrilik-ureticisi-haberi-479880

8 Ekotrent, Kasin 2020, https://ekonomi.haber7.com/ekonomi/haber/3031884-bakan-varank-
turkiye-pek-cok-ulkeye-gore-pozitif-yonde-ayristi

4 TOBB Sanayi Veritabani, Akrilik polimerler, birincil formda lllere Goére Uretici
Firmalar(https://sanayi.tobb.org.tr/ksorqu_faaliyet4.php?kod=201653)
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Adana 1 10 8 5 32 | 26 81 *

Gaziantep | 1 2 0 0 4 2 8 *

2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Tablo 4'te GTIP 3920 numaral {riin grubuna gore, Tirkiye’'nin bes yillik ithalat verileri ve ithalat
yaptidi ilk on Ulke siralanmigtir. TUrkiye pazarina en gok trin génderen Ulke Almanya’dir.

Tablo 6:GTIiP 3920 Uriin Grubuna Gére Tiirkiye’nin ithalat Rakamlari (X1000 ABD Dolari)

ihracatgi Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Toplam 907.137 998.814 819.456 769.199 768.275
Almanya 162.727 162.680 159.465 155.550 166.241
Gin 123.866 144.844 120.093 136.306 115.282
Kore 140.299 157.656 107.325 80.607 102.383
Cumbhuriyeti

italya 78.574 90.111 77.775 85.045 88.380
Belgika 29.522 33.192 32.188 27.477 30.108
Fransa 23.966 27.593 26.908 24.452 24.127
Birlesik Krallik 36.853 36.019 27.940 20.505 21.651
Bulgaristan 1.598 2.584 4.574 21.794 18.884
Hollanda 16.510 17.905 18.133 15.841 17.587
isvigre 4.575 4.736 9.831 15.560 17.053

Kaynak: Trademap,2021

Tablo 5’te GTiP 3920 numarali {riin grubuna gére, Tlrkiye'nin bes yillik ihracat verileri ve ihracat
yaptidi ilk on (ilke siralanmistir. Tiirkiye'nin en gok Uriin sattigi tlke ingiltere’dir.
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Tablo 7:GTiP 3920 Uriin Grubuna Gére Tiirkiye’nin ihracat Rakamlar X1000 ABD Dolan)

ithalatg: 2016 2017 2018 2019 2020
Ulke

Toplam 923.189 975.757 1.096.888 1.305.715 1.412.401
ingiltere 90.331 98.197 108.313 117.190 154.116
Almanya 89.632 93.230 97.784 112.801 125.900
italya 51.543 61.814 73.468 83.192 93.464
Belgika 31.809 34.000 32.521 78.052 68.552
Fransa 54.616 53.518 55.884 67.032 68.284
ispanya 34.381 41.233 61.848 64.283 66.206
israil 30.306 33.865 38.442 48.988 64.141
Amerika 16.559 21.731 31.649 50.430 60.826
Bilesik

Devletleri

Irak 34.445 33.509 32.314 42.779 51.544
Romanya 31.195 35.656 42.133 42.116 48.464

Kaynak: Trademap, 2021

Tablo 6’da GTIP 3920 numarali iiriin grubuna gére global diizeyde gerceklesen ilk 12 lilkeye ait
ihracat rakamlari sunulmustur. Cin 1. Sirada yer alirken, Tlrkiye 11. Sirada yer almaktadir.

Tablo 8:GTiP 3920 Uriin Grubuna Kiiresel ihracat Rakamlari (X1000 ABD Dolari)

i'hracatgl 2016 2017 2018 2019 2020
Ulke

Toplam 52.055.489 55.892.990 60.215.347 58.604.266 58.347.802
Cin 5.359.100 6.062.053 6.505.246 7.001.310 7.581.309
Almanya 5.924.318 6.363.188 6.755.037 6.427.309 6.244.074
Japonya 5.399.964 5.499.487 5.758.940 5.562.929 6.025.971
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Amerika 5.096.671 5.394.789 5.411.172 5.171.792 4.969.331
Bilesik

Devletleri

Kore 2.696.919 2.931.591 3.092.932 3.155.725 3.225.690
Cumbhuriyeti

italya 2.585.529 2.810.005 2.861.876 2.724.136 2.566.722
Belgika 1.622.872 1.687.674 2.226.991 2.058.236 1.957.018
Tayvan 1.642.662 1.670.625 1.857.962 1.721.105 1.722.204
Kanada 1.267.427 1.358.906 1.439.313 1.437.167 1.465.515
Hollanda 1.402.765 1.494.268 1.573.319 1.538.927 1.434.041
Tiirkiye 923.189 975.757 1.096.888 1.305.715 1.412.401

Kaynak: Trademap,2021

Tablo 7’de GTIP 3920 numarali iiriin grubuna gére global diizeyde gerceklesen ilk on (ilkeye ait
ithalat rakamlari sunulmustur. Cin 1. Sirada yer alirken, Tlrkiye 19. Sirada yer almaktadir.

Tablo 9:GTiP 3920 Uriin Grubuna Kiiresel ithalat Rakamlari (US Dolar)

ithalatgi 2016 2017 2018 2019 2020
Ulke

Toplam 52.969.032 57.310.580 61.653.352 59.926.583 59.202.798
Cin 6.328.699 6.782.113 7.310.352 7.137.119 7.485.520
Amerika 4.380.057 4.755.296 5.185.418 5.105.269 5.258.980
Bilesik

Devletleri

Almanya 3.166.059 3.490.770 3.726.555 3.380.824 3.295.598
Fransa 2.290.898 2.493.461 2.619.774 2.487.311 2.286.436
Kore 2.071.360 2.080.173 2.053.446 2.086.471 2.165.454
Cumhuriyeti

(Giiney

Kore)

Meksika 1.899.375 1.963.570 2.199.564 2.259.392 2.113.175
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Birlesik
Krallik

italya
Tayvan
Kanada

Tiirkiye
sirada)

(19.

Kaynak: Trademap,2021

2.027.200

1.610.739

1.564.769

1.535.318

907.137

2.078.123

1.846.052

1.588.272

1.627.739

998.814

2.238.897

1.952.050

1.656.895

1.705.373

819.456

2.081.167

1.864.485

1.536.083

1.635.857

769.199

1.948.022

1.875.480

1.728.092

1.697.724

768.275

2020 yil igin Ulke bazinda ticaret gOstergelerine bakildiginda ise, Tablo 8'de bulunan GTIP 3920
koduna goére ticaret gostergeleri verilmistir.

Tablo 10:GTiP 3920 Uriin Grubuna 2020 Yili Ticaret Géstergeleri

Ulke GTIP 3920 ULKE BAZINDA TICARET GOSTERGELERI
2020 Yilhk

2020 Ticaret lhracat

lhracat Dengesi 2020 Birim Artigi

(x1000 (x1000 lhrag Deger 2016- Diinya

ABD ABD Edilen Biri (ABD 2020 lhracat

Dolar) Dolari) Miktar m Dolari) (%) Pay1 (%)
Dunya - 3 100
Geneli 58.347.810 | 854.991 -
Cin 7.581.309 95.789 2.728.980 | Ton 2.778 9 13,0
Almanya | 6.244.074 2.948.476 | 1.730.568 | Ton 3.608 1 10,7
Japonya 6.025.971 4.458.339 | 472.355 Ton 12.757 2 10,3
Amerika Ton -1 8,5
Bilesik
Devletleri | 4.969.331 289.649 931.153 5.337
Kore Ton 4 5,5
Cumhuriy
eti 3.225.690 1.060.236 | 645.835 4.995
italya 2.566.722 | 691.242 - - - 0 4,4
Belcika 1.957.018 403.587 610.324 Ton 3.207 6 34
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Tayvan 1.722.204 5.888 468.566 Ton 3.675 1 3,0
Kanada 1.465.515 232.209 426.117 Ton 3.439 4 2,5
Hollanda | 1.434.041 34.297 339.839 Ton 4.220 1 2,5
Tarkiye 1.412.401 644.126 605.943 Ton 2.331 12 2,4

Kaynak: Trademap, 2021

Dinyada akrilik ihracati bakiminda ilk 10°’da yer alan (Ulkelerin ticaret gostergeleri ile
karsilastinildiginda, 11. Sirada yer alan Turkiye'nin senelik olarak 644 milyon ABD dolar ticaret
fazlasi verdigi gorilmektedir. Bu ticaret hacmi Turkiye'yi 5. en yiksek geliri elde eden (ke
konumuna getirmektedir. Ayrica Turkiye, 2016-2020 doneminde %12 ortalama blylUme ile ihracatini
en fazla artiran llke konumundadir. Bu basarilara ragmen Tuirkiye icin ton basina ihracat
rakamlarinda olumsuz bir tablo ortaya ¢gikmaktadir. Turkiye’nin ton bagina ihracat degeri 2.331 ABD
dolar seviyesindedir. Bu deger ilk 10 ulkenin tamaminin gerisindedir. Fakat, Turkiye’'nin kg basina
ihracat birim degeri olan yaklasik 1,5 ABD dolarinin da usttinde yer almaktadir. Bu durum iki farkli
sekilde agiklanabilmektedir. Birinci agiklama Turkiye’nin Uretim strecinde verimlilik agisindan diger
tilkelerin gerisinde kaliyor olmasidir. ikinci agiklama ise, yine birinci ile baglantili olarak Tirkiye’'nin
akrilik alaninda AR-GE, inovasyon, markalasma vb. gibi ilave katma-deger yaratan unsurlarda
yeterince ilerleme kaydetmemis olmasidir. Her iki durumda Turkiye’'nin sektérde yatirrma agik
alanlarinin mevcut oldugu goértsu ortaya ¢ikmaktadir.

2.5.  Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

%100 akrilik masif yuzeyler Glkemizde en gok mutfak ev banyo dekorasyonunda kullaniimaktadir.
Bu nedenle malzemenin Uretim ve talep tahminine iliskin goris elde etmek i¢in ingaat sektdru verileri
incelenmektedir.

Yerel ve global pazarda ortaya ¢ikan ekonomik gelismelerin etkisiyle 2018 yilindan itibaren kigllen
ingaat sektori, 2020'nin Ugluncl c¢eyreginde %6,4 oraninda blyime kaydetmigtir. Bu gelisme,
sektordeki canlanmaya isaret etmektedir.

COVID-19 salginin Glkemizde gérilmesiyle birlikte, altyapi basta olmak Uzere yatirimlar durma
noktasina gelmistir. TUIK'in yilin ikinci geyrek dénemine ait GSYH verileri, insaat ve makine-techizat
yatinmlarini igceren toplam gayrisafi sabit sermaye yatirmlarinda %6,1 oraninda daralma
yasandi§ini géstermektedir. Uglincli geyrek dénemde ise ingaat yatirimlarinin bir énceki yihn ayni
dénemine goére %14,7 oraninda arttigi agiklanmistir. insaat sektérii istihdam potansiyeli ve 200'(
askin alt sektdre yarattigi talep ile ekonomiyi dnemli digtide etkilemekte olup bu 6zelligiyle, krizlerde
daralma ve ardindan toparlanmanin éncelikli bagladigi sektor olmasiyla dikkat cekmektedir.

TUIK'in Ekim 2020 dénemi verilerine gére; llkede istihdam edilen kisi sayisi ingaat sektériinde
artmis (110 bin), tarim, sanayi ve hizmetler sektdrlerinde ise gerilemistir. Sektérde, 6zellikle gegen
yil daralan istihdam hacminde yeniden artis olmus ve istihdam edilen kisi sayisi 1,7 milyonu
asmistir. Bu rakamlarla ekonomide istihdam edilenlerin %6,4'U insaat sektoriinde yer almistir. 2020
yili baginda bu oran 1,4 milyon kisiyle %5,2 olarak agiklanmigtir.

Ote yandan, sektérde gézlenen biiyiimenin gelecek dénemde korunabilmesinin éniinde bazi temel
sorunlar bulunmaktadir. Yiikselmeye baslayan faiz oranlari, i¢ ve dis piyasalardaki gelismeler
paralelinde dalgal bir seyir izleyen déviz kuru da sektordeki fonlama maliyetlerini artirmistir. Yapim
islerinde agirlikli olarak kullanilan gimento, akaryakit, demir, bitim, boru gibi malzeme fiyatlarinda
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son iki yildir yiiksek artiglar izlenmistir. Ekim ay itibariyla bakildiginda, TUIK insaat Maliyet Endeksi
yillik olarak 2018'de %37,5, 2019'da %4,3 ve 2020'de %19,5 oraninda yukselis sergilemistir. Endeks
kapsaminda son bir yilda malzeme endeksi %22, iscilik endeksi %14 artmistir. Boylece insaat
maliyetleri son 16 ayin en ylksek seviyesine ulasmistir. Endeks Ekim 2020'de bir 6nceki aya gore
ise %3 ylkselmistir.

Mevcut tabloda, gelecek donemde salginin seyri ve paralelinde ortaya ¢ikacak piyasa kosullarindaki
gelismelerin dnemi artacaktir. Jeopolitik sorunlarda artis egilimi, déviz kurlarinin yiksek seyri ve faiz
artislari sektor tizerinde risk olusturmaktadir.

Akrilik levha Uretiminde plastik ve kauguk sanayindeki kapasite kullanim oranlarinin bilinmesi de
Onem arz etmektedir. Turkiye imalat sanayi ile karsilastirmali olarak plastik ve kauguk
sektorlerindeki son bes yillik kapasite kullanim oranlari $ekil 2°de verilmigtir.

Sekil 2:Plastik ve Kauguk Sektorlerindeki Son Bes Yillik Kapasite Kullanim Oranlari
80,00
78,00
76,00

72,00

70,00
68,00

66,00
2016 2017 2018 2019 2020

e [malat Sanayi Kapasite Kullanim Oran| === Kaucuk ve plastik triinlerin imalati

Buna gore; plastik ve kauguk sektériinde kapasite kullanim oranlari Tirkiye imalat Sanayi
ortalamasina paralel bir seyir izlemistir. Son 5 senede plastik ve kaugukta 2017’de kapasite kullanim
oranlari %75 seviyesi ile maksimuma gikarken, salgin kosullarinin hiikiim strdigd 2020 senesinde
%70 ile son bes senenin en duslk degerini almistir.

Belirtilen kosullar altinda akrilik talebi icin 6nimizdeki bes senenin talep tahminini yapabilmek
amaciyla bazi kabuller yapiimistir. Buna goére; 2025 yilina kadar yurt ici talebin %10 ihracat ve ithalat
degderlerinin ise son bes senedeki yillik ortalamalari (%12) kadar artacag! kabullyle hesaplamalar
yapilmis olup hesaplama sonuglari Tablo 9'da verilmektedir. Dinyadaki talebin 2020 yih
gerceklesmelerine gore yillik 8 milyon ton oldugu g6z 6nline alinarak yurt ici talep 750.000 ton olarak
kabul edilmistir. Pandemi sonrasi ekonominin agilmasi ve insaat sektériiniin de ivmelenmeye
devam edecegi 6ngortilerek kapasite kullanim oraninin ortalama %75 seviyesinde olacagi tahmin
edilmigtir.
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Tablo 11:2025 Yilina Kadar Yurt igi Talep Tahmini

Yil Yurt igi Talep (Ton) ithalat (ABD Dolar) ihracat (ABD Dolari)
2020 750.000 768.275 1.412.401
2021 825.000 860.468 1.581.889
2022 907.500 963.724 1.771.716
2023 998.250 1.079.371 1.984.322
2024 1.098.075 1.208.896 2.222.440
2025 1.207.883 1.353.963 2.489.133

Tablo 9'da yapilan projeksiyona gore; Turkiye’de 2025 yilinda yurt igi talebin 1,2 milyon ton olmasi
beklenmektedir. ihracatin yaklagik 2,5 milyar ABD dolarina, ithalatin ise 1,35 milyon ABD dolari
seviyelerine ¢ikmasi Ongorulmustir. Bu bakimdan, plastik ve kauguk sektdori ve insaattaki
ivmelenme neticesinde akrilik pazarinin da hareketlenecegi ve bes sene iginde yaklasik iki katina
¢lkacagi tahmin edilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

%100 akrilik esasli olarak tabir edilen malzemelerin iceriginde yaklasik %38 Saf Akrilik
(PMMA+MMA), %58 ATH (aliminyum hidroksit) ve %4 baglacilar ile renk pigmentleri yer
almaktadir. Urlin markalarina gore bu oranlarda farkliliklar olabilmektedir.

Buna gore arindn bilesenleri ve fiyatlari asadidaki sekildedir:

e 1 kilogram saf akrilik (PMMA+MMA): 1 USD
e 1 kilogram ATH (aliminyum hidroksit): 0.30 USD
e 1 kilogram icin diger malzemeler: 0.25 USD

1 kilogram %100 akrilik masif malzemenin maliyeti yaklasik olarak 0,50 ile 1 ABD dolari arasinda
degdismektedir. Piyasada satilirken ise, maliyetine, islenme ¢esidine, kalinhidina, rengine gore farkl
fiyatlarda satilabilmektedir. Ortalama kilogram fiyatlarinin 1,5 ila 15 ABD dolari arasinda degistigi
go6zlemlenmistir (Alibaba.com,2020).5

Tesiste 4.000.000 kilogram akrilik Uretilecegi varsayilimistir. Bu uretim miktari icin gerekli olan
hammadde ihtiyaci asagidaki sekildedir:

e 1.520.000 kg saf akrilik (PMMA+MMA)
e 2.320.000 kg ATH (aliminyum hidroksit)
e 160.000 kg diger baglayicilar ve renk pigmentleridir.

5 https://turkish.alibaba.com/g/100mm-acrylic-sheet.html
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Buna gore tahmini toplam hammadde maliyeti asagidaki sekilde hesaplanmistir:

e 1.520.000 kg saf akrilik (PMMA+MMA) * 1 USD= 1.520.000 USD
e 2.320.000 kg ATH (aliminyum hidroksit) * 0.30 USD= 696.000 USD
e 160.000 kg diger malzemeler * 0.25 USD= 200.000 USD

Toplam hammadde maliyeti 2.416.000 USD olarak ve kilogram basina hammadde maliyeti 0,60
USD olarak hesaplanmistir. Hammaddelerin yurt digsindan temin edilmesi dngértlmektedir.

Turkiye'de sektdr 6zellikle maliyet avantaji ile 6n plana ¢gikmaktadir. Maliyet avantajini yaratan en
onemli unsurlardan biri Tirkiye’de iscilik Gcretlerinin en bliylk Uretici Cin disinda diger Ulkelere gore
oldukgca diusik olmasidir. Sektdrde iscilik Ucreti maliyetlere yaklasik %20 ila %25 oraninda
yansimaktadir. Onun diginda, ozellikle Uretim prosesi ve teknoloji yodunlugu da yine fiyatlar
Uzerinde etki etmektedir. Ayrica, akrilik agir tonajlarda alinip satildidi i¢in akrilik levha satisinda
lojistik maliyetler de 6nem tasimaktadir.

Pazar ve Satis Analizi

%100 akrilik esash masif ylizey Uretimi yatirrminin Ankara ili igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.
Aralik 2020 itibariyle TiM verilerine gére, Ankara ilinde gerceklestirilen ihracat 7,7 milyar dolara
ulasmistir ve Ankara Ulkemiz ihracatinda ilk 10 sehir arasinda 6. sirada yer almaktadir. Bu
cergevede, Ankara ilinin Ulkemiz toplam ihracatindaki pay1 %4,97°dir.

Ankara ili sanayi sektoérintn 2020 yil ihracati 6,4 milyar dolar iken madencilik sektort 862 milyon
dolar ve tarim sektdri 530 milyon dolar tutarinda ihracat performansi sergilemistir. Dolayisiyla
sektorlerin ihracat payi, sanayi sektériinde %82, madencilik sektoriinde %11 ve tarim sektériinde
%7 olmustur.

Ankara ili sanayi sektorl ihracati verileri asagidaki sekilde sunulmustur.

Sekil 3: Ankara ili Sanayi Sektérii ihracati Verileri

ANKARA iLi SANAYi SEKTORU 2020 YILI IHRACATI

(1000 DOLAR)
= $12.131,79
SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYII $756.779,36
5 $1.148.879,48
MUCEVHER $30.313,74
) ) N $1.140.352,72
KIMYEVI MEDDELER VE MAMULLERI $1.031.868,18
N. ] 232.472,21
HAZIRGIYIM VE KONFEKSIYON %159.191,36
] 9.957,45
GEMI VE YAT 2.361,45
- - . $552.643,68
DIGER SANAYI URUNLERI 5.224,76
] : 26.519,53
DEMIR VE DEMIR DISI METALLER $447.467,56
A $1711882,24
CELIK $645.358,90 |
$0,00 $200.000,00 $400.000,00 $600.000,00 $800.000,00 $1.000.000,00 $1.200.000,00

Kaynak: Ankara Sanayi Odasi, 2020 Yili ihracat Rakamlari Degerlendirme Raporu, Subat 2021

Ankara ili sanayi sektérinin alt sektoérlerinin ihracat performansina bakildiginda, Ankara ilinin
ihracatta ilk bes sektérl ve ihracat degerleri agagidaki gibidir:

1. Otomotiv Endistrisi— 1.148 milyar dolar
2. Makine ve Aksamlari — 1.140 milyar dolar
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3. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri- 1.031 milyar dolar
4. Savunma ve Havacilik Sanayii — 756 milyon dolar
5. Celik — 645 milyon dolar

Yukarida siralanan bes sektor tarafindan gergeklestirilen ihracat 4,7 milyar dolar tutarindadir ve
Ankara ilinin toplam ihracatinin %61'’i bu bes sektor tarafindan gerceklestiriimektedir.

TiM'in lilkeler bazinda ihracat rakamlarina gére, Ankara ilinin ihracatinda ilk 10 iilke ile s6z konusu
Ulkelerle gergeklestirilen ihracat rakamlari séyledir:

6. 1- Amerika Birlesik Devletleri — 704 milyon dolar
7. 2- Almanya — 648 milyon dolar

8. 3- Cin Halk Cumhuriyeti — 534 milyon dolar

9. 4- Irak — 340 milyon dolar

10. 5- italya — 284 milyon dolar

11. 6- Azerbaycan-216 milyon dolar

12. 7- Birlesik Krallik-213 milyon dolar

13. 8- Romanya-187 milyon dolar

14. 9- Fransa-176 milyon dolar

15. 10- Rusya-171 milyon dolar

S6z konusu ulkelere gergeklesen ihracatin toplami 3,4 milyar dolar tutarinda olup Ankara ili toplam
ihracatinin %44°0n{ teskil etmektedir.

Bu verilere dayanarak, Ankara ili sahip oldugu ihracat potansiyeli, altyapi ve kaynaklari nedeniyle
yatirim igin uygun bir il olarak goértlmektedir.

Kiresel akrilik levha pazar buyukligu 2021 yilinda 5630.6 Milyon ABD dolarina ulagmistir. Pazarin
%4.3'luk bir blylme gostererek 2028 vyilinda 7536,7 Milyon ABD dolarina ulasacagi
ongdrulmektedir. Hedeflenen satis bolgeleri hem yurt ici hem de yurt disi pazarlar kapsamaktadir.
Yakin gelecekte i¢ pazar ve Oncelikli yurt disi pazarlara Uriin satis hedefi bulunmalidir. Dig ticaret
potansiyeline daha dikkatli bakilacak olursa Turkiye’'nin halihazirda en ¢ok ihracat yaptigi ulkeler
olan ingiltere ve Almanya’nin éncelikli hedef pazar olarak tanimlanabilir. Gelecek 10 yillik planlama
hedeflerinde dis ticaret gergeklestirdigimiz italya, Belgika, Fransa, ispanya ve ABD gibi iilkelere de
satis faaliyetleri gergeklestiriimelidir.

Tablo 12: Potansiyel Hedef Yurtdigi Pazarlar

Avrupa italya, ispanya, Almanya, Polonya, Avusturya, Fransa, Cekya,
Slovakya, Romanya, Bulgaristan, Belgika, Portekiz, Ingiltere

Afrika Fas, Misir, Tunus, Kenya, Gunef Afrika Cumhuriyeti, Nijerya, Fil
Disi Sahilleri, Misir, Tanzanya, Kamerun

Ortadogu iran, Suiye, Suudi Arabistan, Urdiin

Amerika ABD, Kanada, Arjantin, Ekvador, Kolombiya, Brezilya, Guetemala,
Bolivya, Peru

Asya Cin, Pakistan, Sri Lanka, Hindistan
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Bununla birlikte, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin imalat sanayi kapasite kullanim oranlarina
iliskin verileri incelendiginde, kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalatini yapan tesislerin son bes
yilda ortalama %76,96 kapasite kullanim oranlarina ulagilabildigi goriilmektedir.

2016-2020 Kapasite Kullanim Oranlarina iligskin veriler asagida sunulmustur®:

Yil Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari (%)

2022 78,79
2021 78,48
2020 74,26
2019 76,35
2018 76,92

Bu veriler 1s1ginda tesisin kapasite kullanim oraninin %75 olacag varsayilmistir. Tesisin gunlik 7
saatten 2 vardiya halinde ve ayda 26 gun Uretim yapacagi ongorilmektedir. Tesisin saatlik
kapasitesi 915,75 kilogramdir. Tesis yilin 12 ayi Uretim faaliyetlerine devam edecektir. Tesisin
glnlik kapasitesi 12.820,51 kilogramdir. Tesisin yillik kapasitesi ise 12.820,51 *26*12 = 4.000.000
kilogramdir.

Uretilmesi planlanan %100 akrilik esasli masif ylizey malzemenin kilogram bas! satis fiyatlarinin
uluslararasi rekabete de uygun olarak 7 ABD dolari olacagi varsayiimistir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Ankara Ulkemizin sanayi Uretim merkezlerinden biri haline gelirken, Uretim ve ihracat yapisinin
teknolojik duzeyi itibariyle de Turkiye ortalamasindan buytk oél¢clide farklilasarak goérece yuksek
teknolojilere dayal bir dretim yapisi gelistirmistir. Asagidaki tabloda goéruldigu Uzere Ankara orta-
ileri ve ileri teknoloji alanlarinda, yerel birim sayisi, istihdam, maas, Ucretler ve ciro gibi gdstergelerin
tamami bakimindan Turkiye ortalamasinin Uzerinde yer almaktadir.

Tablo 13: Ankara imalat Sanayinin Yapisi

Teknoloji | Yerel Birim | istihdam (%) Maaslar ve licretler | Ciro (%)
Diizeyi Sayisi (%) (%)

Tarkiye | Ankara | Turkiye | Ankara | Tlrkiye Ankara Tarkiye Ankara

Diisik | 63,1 | 60,8 547 40,1 41,5 29,1 40,9 33,3
Orta- 273 | 244 257 29,3 | 27,3 25,5 30,9 29,1
Diisiik

Orta-leri | 9,2 142 17,6 253 | 255 32,4 24,7 30,9

6 Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Veri Tabani, 2022
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ileri 0,3 0,6 2,1 53 57 13,1 3,5 6,7

Ankara’nin rekabetciliginin gelistiriimesinde, Universite-sanayi is birligini gl¢li kilan Gniversiteleri ve
organize sanayi bolgeleri, teknoparklari, arastirma merkezleri ve teknoloji dizeyinin yani sira; gugli
girisimcilik ekosistemi, kurumsallasmis kiimeleri ve Tirkiye’'nin faal bir lojistik merkezi olan Ankara
Lojistik Ussii 6nemli pay ve potansiyele sahiptir.

%100 akrilik esasli masif ylzey Uretimi icin, Ankara sinirlari icerisinde uygun olan birgok organize
sanayi bolgesi (OSB) bulunmaktadir. Bununla birlikte, malzemenin potansiyel yerli musterilerinin
konumu, ihracat potansiyelinin en édnemli unsuru olan lojistik Gssline yakinligi nedeniyle Ankara
Sanayi Odasi OSB kurulus yeri olarak énerilmektedir. OSB igerisinde metrekare fiyatlari 2022 yili
itibariyle 450 TL olarak bildiriimistir. Ongériilen kapasitede asgari 50.000 metrekare kapali alan
ihtiyaci bulunmaktadir. Agik alanlarla beraber 4.000.000 kg / yil kapasiteli tesisin alan ihtiyacinin
yatirrmcinin gelecekteki biylme planlarina gére 90-100 dénim arasinda bir yatirnrm arazisi ihtiyaci
oldugu degerlendiriimektedir. Buna goére tesis igin 50.000 metrekarelik arsa maliyeti yaklagik
22.500.000 TL olarak hesaplanmistir.

Akrilik levha Uretimi gibi orta-lst teknoloji bazli bir sinai faaliyet alani icin Ankara’nin fiziki altyapisi,
sosyal ve beseri sermayesi oldukga uygun gdzilkmektedir. On fizibilite raporunda énerilen akrilik
levha tesisi kurulumu Ankara Bolgesi'nde yayginlasmasi durumunda bdlge igin istihdam potansiyeli
yaratabilecektir. Ankara’da bulunan isgucunin kalifikasyonu ise, diger orta-ust ve Ust teknolgijili
yatirnm alanlarinda da goéruldigi Uzere yatirm igin uygun firsatlar yaratmaktadir. Buna ilaveten,
istanbul, izmit ve izmir gibi illere gore ilgili sektérde gérece daha geride olan Ankara’da pazar
firsatlarinin ve talebin de pazar doyana kadar daha yiiksek olacagi tahmin edilmektedir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Akrilik levha, polikarbon levha gibi polimetilmetakrilat esasli bir termoplastiktir. Dokum teknigi ile 2
mm ile 40 mm kalinliga kadar ¢esitli ebatlarda renksiz, seffaf, opak ve renkli olarak Uretilir. Basta
reklam ve dekorasyon sektérinde kullanilan akrilikler daha sonrasinda insaat sektori tarafindan
kesfedilmistir. Akriligin insaatlarda kullanilmaya baslanmasi akrilik Gretim hacimlerinin artmasina
neden olmustur.

Akrilik teknik olarak, akrilik asitlerin, isik, 1s1 ya da metallerle islenerek olugsturdugu polimerlerin genel
adidir. Kullanilan akrilikten, bilesigin tiriine ve prosesin gartlarina bagl olarak, sert ve saydam,
yumusak ve esnek katilar veya yapiskan, koyu kivamli sivi Grtnler elde edilebilir. Kaliplanmis yapi
malzemeleri, optik gerecler, mucevherat, yapistiricilar, kaplama malzemeleri ve dokuma elyafi gibi
cesitli bilesiklerin ham maddesi yine akrilik bilesiklerdir. Mesela orlon ve akrilan, akrilik ipliklerin,
pleksiglas da cam benzeri akrilik maddelerin ticari adidir. Poliakrilik adiyla bilinen polimerler ailesinin
temel Uyeleri akrilik ve metakrilik asitlerdir. Bu asitlerin metil esterleri, peroksit katalizérler esliginde
kolayca polimerlesir.

Akrilik asit CH2=CH COOH formulu ile gosterilen organik bir asit olup propenoik asit de denir.
Sanayide, asetilen ve karbon monoksitle suyun nikel katalizér esliginde tepkimesi veya akrilonitril
bilesiklerinin hidrolizi ile elde edilmektedir. Polimerlerin tretiminde baslangi¢ maddesidir.

Dokum akrilik levha ise polimetiimetakrilat esasli termoplastik bir malzemedir. DOkim teknigi ile 2
mm’ den 40 mm kalinhda kadar, cesitli ebatlarda renksiz, seffaf renkli, renkli ve opak olarak
Uretilebilir. Cama goére %92 oraninda yiksek Isik gegirgenligine sahiptir. Normal cama gore
darbelere 6 kat daha dayanikhdir. Kirllan pargalari keskin kenarl degildir ve yaralanmalara sebep
olmaz. Ayni kalinliktaki cama gdre 1s1y1 %20 daha az iletir.
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Pleksi kolaylikla islenebilir, yaklasik 150°C de isitildiginda birgok sekle girebilir, edilip bukulebilir.
Basingla ve vakumla form verilebilir. Sojuduktan sonra seklini muhafaza eder. Bu esnekligi
sayesinde, birgcok farkli alanda kullanilabilmektedir. Pleksinin maksimum dayanma sicakligi
80°C’dir. Pleksi ayni zamanda yanici bir termoplastiktir. Kendi kendine yanma sicakhgi 400°C’dir.
250°C de alevle tutusabilir. Yiizeyi bakir sertligindedir, firgca ve zimpara ile ¢izilebilir. Pleksi seffaf ve
renkli bitlin formlarinda parlak bir goériiniime sahiptir. Atmosfer sartlarinda dayanikhligi diger bttin
plastiklerden daha yuksektir. Bu sebeple ¢ok degisik iklim sartlarinda dahili ve harici genis uygulama
alanlarinda kullanilabilmektedir.

Akrilik levha Uretim surecinde farkli tGrin ve amaglara gore tasarlanmis akrilik levha ekstrider
makineleri ve kesme makineleri kullaniimaktadir.

Bunlardan bazilar alibaba.com sitesinde asagidaki fiyatlarda satiimaktadir:

e Sicak satis PP PET akrilik ekstruder levha retim makinesi

e Fiyati: 150.000 Dolar

e PMMA/GPPS/PC/ABS/HIPS Plastik Levha ve Plaka Optik Ekstrizyon Hatti/Akrilik Levha
Yapma Uretici

e Fiyati: 190.000 Dolar

e PMMA HIPS ABS plastik levha ekstriizyon makinesi/akrilik levha makinesi

e Fiyat: 40.000 — 200.000 Dolar

3.3. Insan Kaynaklari

Ankara, Turkiye'nin baskenti ve ikinci en fazla nifusa sahip sehridir. Ulkemizin her yerinden
kolaylikla ulasilabilen kara, hava ve demiryollarinin kesisim noktasindadir. Ayni zamanda énemli bir
sanayi, ticaret, turizm ve kongre turizmi merkezidir. Ankara egitimli nifusu ve kaliteli, kokli egitim
kurumlariyla Tarkiye’'nin geng ve nitelikli insan kaynagi agisindan énde gelen sehirlerinden biridir.
Ankara’da isguctne katilim orani 2018 yili igin kadinlarda %33, erkeklerde %73’tlir. Yiksekdgrenim
mezunlari sayisinda isguciine en yuksek katki veren il olarak Ankara géze ¢arpmaktadir.

Ankara’'da Universiteye giris puanina gore en (st siralarda yer alan ylksekogrenim egitimi veren
kuruluglar yer almaktadir ve 22 Universite, 119 arastirma ve gelistirme merkezi ile 10 teknoloji
gelistirme bdlgesi bulunmaktadir 240.000°’den fazla égrencisi olan Universitelerde 18.000’den fazla
akademisyen mevcuttur. Tarkiye’de bilimsel yayinlarin %34,3’0 ile Ankara, akademik dinyaya en
yuksek oranda katki veren sehir olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Ankara’da toplam istihdam icinde ileri teknoloji istihdaminin orani %2,48’dir. 12 organize sanayi
bdlgesi ve 39 ileri arastirma merkezi bulunmaktadir. Yaklasik 10 bin AR-GE personeli 800’den fazla
firmada galismaktadir (Yiksekdgretim Kurumu ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verileri, 2021)7.

7 Yiksekogretim Kurumu ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verileri, 2021.
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Tablo 14:Ankara isgiicii ve istihdam Oranlari

Kadin Erkek
15-64 Yas lsgiiciine 32,90 72,80
Katilma Orani (%)
15-64 Yas Istihdam 38,30 78,10

Orani (%)

Kaynak: istatistiklerle Ankara 2018

Asagidaki tabloda goérildigi Uzere, sehirde toplam nifusun yaklasik yarisi kadari lise ve Ustl egitim
seviyesindedir. Ozellikle (iniversite ve yiiksek lisans egitimi almis niifusun énemli dlgiide arttig
g6zlenmektedir.

Tablo 15:Ankara Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu (Kisi sayisi)

Yil | ilkokul | ilkégretim Ortaokul | Lise ve  Yiiksekokul @ Yiiksek ' Doktora
dengi ve lisans lisans
meslek
okulu
2015 | 806.011 | 480.855 455.670 1.098.877 | 873.359 102.453 | 30.486
2016 | 775.462 | 424.037 519.435 1.143.608 | 916.477 106.026 | 30.744
2017 | 760.882 | 433.982 540.990 1.163.619 | 940.790 129.315 | 33.979
2018 | 690.819 | 428.692 549.522 1.209.863 | 974.756 140.171 | 33.831

2019 | 676.819 | 274.256 728.500 1.240.303 | 1.022.142 151.235 | 34.442

Kaynak: TUIK, ADNKS

Ulkemizde istatistiklerde kullanilan geng niifus tanimi 15-24 yag arasindaki niifusu kapsamaktadir.
Bu yas araligi Ankara’da genellikle egitimde olup 2019 yil itibariyla 837.494 kisidir.

Tablo 16: Ankara'da Geng Niifus, 2015-2019

Yil Geng Geng nifusun Geng Niifusun Toplam il
niifus toplam nifusa calisma ¢agindaki nifusu
orani nifusa orani
(15-24
Yas)
2015 818.855 %15,54 %21,03 5.270.505
2016 814.323 %15,23 %20,62 5.346.518
2017 826.042 %15,17 %20,55 5.445.026
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2018 828.997 %15,06 %20,45 5.503.985

2019 837.494 %14,85 %20,16 5.639.076

Kaynak: TUIK, 2020

Calisma c¢agindaki nifusun son bes yil durumu incelendiginde toplam nifusa orani agisindan
degisiklik olmadidi (%74) ancak rakamsal olarak bir artisin s6z konusu oldugu gézlenmektedir. TUIK
istatistikleri incelendiginde 2019 yilinda, Ankara’daki ¢alisma ¢agindaki nifusun; 4,154,515 oldugu
go6riimektedir.

Tablo 17: 2015-2019 Galisma Gagindaki Niifus istatistikleri ve il Niifusuna Orani

yil Cahisma  gagindaki il niifusuna orani (%)
niifus

(15-65 yas arasi)

2015 3.893.294 73,87
2016 3.950.008 73,88
2017 4.019.688 73,82
2018 4.054.115 73,66
2019 4.154.515 73,67

Kaynak: TUIK, ADNKS

Sektdr 6zelinde ise ortalama calisan maaslari asagidaki tabloda belirtiimistir. Akrilik levha Uretimi
insan kaynag! acisindan makine mihendisi, elektrik-elektronik mihendisi, malzeme muhendisi ve
teknisyene ihtiyag duymaktadir. Ankara yukarida bahsedilen gucli egitim altyapisi ile sanayi
firmalarinin bu ihtiyacini karsilayabilecek yapidadir. Orta-ust ve Ust teknoloji yatirimlar igin
Ankara’da yetkin ve yeterli sayida istihdam olanaklari mevcuttur.

Akrilik levha Uretiminde galisan insan kaynaginin bir veri tabani mevcut degildir. Fakat yapilan saha
arastirmalari ve c¢ok benzer imalat sanayi Ucretleri g6z 6ntne alinarak asagidaki tablo
olusturulmustur. Personellerin Ucretleri aylik ortalama maas olarak verilmistir. Hesaba tim vergi ve
yan haklar dahil edilmistir.

Tablo 18: imalat Sektoriinde Ortalama Maaslar

CALISAN NIiTELIGi AYLIK ORTALAMA MAAS iS_Ti_HDAM EDILECEK
(ABD DOLARI) KISI SAYISI

Teknik takim

Makine ve Malzeme 2.000 5

miithendisleri
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Elektrik-Elektronik 2.250 5
miithendisleri

Teknikerler 750 10
idari takim

Ust yoneticiler 4.000 2

-  Genel miudiir ve
yardimcisi

Birim yoneticileri 3.000 3

- Uretim birimi
yOneticisi

- Stok birimi yoneticisi

- Kalite kontrol birimi
yoOneticisi

idari personel 1.500 7
- Dig ticaret uzmani (2)

- Satis ve pazarlama
uzmani (2)

- Finans uzmani (1)

- Kurumsal iletigim
uzmani (1)

- Yonetici asistani (1)

Diger 1.000 3
- Guvenlik gorevlisi
- Temizlik gorevlisi

- Mutfak gorevlisi

Toplam personel sayisi 35

Kaynak: Galisma kapsaminda yapilan saha arasgtirmalari
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4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutan

%2100 Akrilik esasli masif malzeme Uretim fabrikasi igin 20 dénimlik bir arazi satin alinarak ve 4000
metrekarelik bir kapali alan ingaati yapilarak 6ngdrilen maliyetler asadidaki tabloda verilmigtir.
Ayrica fabrikanin aylik 4.000.000 kg (4000 ton) plaka Uretecedi varsayllmistir. Kg basina satis
rakami tahmini ise, 7 ABD Dolari olacaktir.

Tablo 19: %100 Akrilik Esash Masif Malzeme Uretimi Sabit Yatinm Maliyeti

Yatirnm Kalemi Maliyet (ABD Dolar)
Arazi 588.200

ingaat 294.100

Makine ve techizat 2.352.900

Araglar 117.650

Ofis mobilyalar ve ekipmanlari 58.800

Faaliyet 6ncesi maliyetler* 117.650

Toplam 3.529.300

* On isletme maliyeti, kurulum, baglatma, devreye alma, proje miihendisligi, proje yénetimi vb. maliyetleri kapsamaktadir.

4.2.  Yatinmin Geri Dénlis Siiresi

Tesisin aylik gelir ve isletme maliyetleri g6z 6ntne alindiginda yatirrmin geri dénls suresinin
yaklasik 2 yil oldugu degerlendiriimektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

Cevresel Etkiler

%100 akrilik esasl masif ylizey uretimi cevresel etki degerlendirmesine tabidir ve CED raporu
alinmasi gerekmektedir (CED Yonetmelidi,2014)8. Akrilik ylzey uretimi kimyasal bir proses
gerektirmektedir ve bilindigi gibi kimyasal prosesler endustriyel atik olusturmaktadir. Bu atigin
yonetmeliklere uygun bir sekilde yok edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, kurulus yeri se¢iminde

8 Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi, Resmi Gazete Tarihi: 25.11.2014 | Sayisi: 29186
(Kaynak: https://ced.csb.gov.tr/yonetmelikler-i-430 )
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de Onerildigi Uzere, 6ngdrilen tesisin organize sanayi bdlgelerinde kurulmasi uygun olacaktir.
Organize sanayi bolgeleri gelismis ve ortak atiksu aritma tesisleri hem desarj islemini
kolaylastirmakta hem de ¢ok daha uygun bir maliyetle atiklarin bertaraf edilmesini saglamaktadir.

Onerilen yatinmin atik bertarafi titizlikle tasarlanmaldir. CED Raporu siireglerinin ve atiksu denetim
sureclerinin firmaya bazi ilave maliyetler getirebilecedi gz éniinde bulundurulmalidir. Cevreci ve
surdurdlebilir bir kalkinma igin kimyasal maddelerle imalat slreglerinin uygulamasinda Ust dizey
dikkat ve ciddiyet gosterilmelidir. Bu nedenle, istihdam edilen personelin de bu ciddiyete sahip
olmasi gerekmektedir. Marmara Denizi'nde halihazirda yasanan misilaj ve kirlenme sorunu
nedeniyle konunun gelecekte ¢ok daha énem verilebilecek bir husus oldugu ve denetimlerin
siklastirilacagr gézden kagiriimamalidir. Yatirrmcinin gevre konusunda Ust diizeyde duyarli olmasi
beklenmelidir.

Sosyal Etkiler

Akrilik levhalarin Uretimi Ankara’da plastik ve kauguk firmalarini ileri ve geri baglantilarla
gliglendirecektir. Mevcutta var olan OSTIM Kauguk Kiimelenmesi gibi kiimelenmelerde bulunan
firmalara liderlik edebilecek potansiyelde bir firma ortaya ¢ikacaktir. Bilgi, tecriibe ve uzmanlik bilgisi
paylasimi yayginlasacaktir. AR-GE ve inovasyon faaliyetleri gelisecek ve sektérde Ulkemizin kg
basina elde ettigi katma-deger artacaktir. Bélgede imalat sanayinde yasanan ekonomik biyime ve
istihdama katki saglayacaktir. Ongériilen senelik %12 ihracat artigi ile birlikte kiresel dlgekte
rekabetgcilik saglanacaktir. Bélgenin istihdam olanaklari artarak kalifiye isglicline yeni is olanaklari
yaratilmis olacaktir.

Akrilik imalatinda 6zellikle lojistik faaliyetler ve hizmetler bluylik 6énem arz etmektedir. Yatirim,
Ankara’nin glgli lojistik sektériini daha da gelistirme potansiyeline sahiptir. Hizmetler sektdrine
yapacag! katki ile ilave ekonomik blyume ve istihdam olanaklari saglamasi kuvvetle muhtemeldir.
Ankara’nin gucli akademik yapisi yatirimi desteklerken tniversite-sanayi isbirligi projeleri ile birlikte
daha katma-degerli ve yuksek fiyatl ihracatin da 6nu agilacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlarn dikkate

alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urdnun bir birim Uretilmesi igin gereken ham madde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karliligi

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatinmin karliliginin élgima asagidaki
formal ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari

Nakit Akim Tablosu
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Yillar itibariyle yatirmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
Net Bugunkui Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt: t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli borg édeyebilme giictini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucunu gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Form0lu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.
Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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e Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B. Birim Toplam igili
ithal Makine /  Mikt  (Adet, N Maliyeti Maliyet Oldugu
Techizat Adi ari kg, m3  Birim (KbV (KDV Faaliyet

vb.) Harig, Harig, Adi

Fiyat TL) TL)
Yerli Makine /  Mikt Birimi Birim Maliyeti ~ Toplam ilgili Oldugu
Techizat Adi ari (Adet, (KDV  Harig,  Maliyeti (KDV,  Faaliyet Adi
kg, m® TL) Harig, TL)
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Ankara il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi, 2017-2023.
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Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, Erisim tarihi: 04.06.2021
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Erisim tarihi: 10.06.2021, https://turkish.alibaba.com/g/100mm-acrylic-sheet.html
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Erisim tarihi: 14.06.2021, https://www.marketresearchfuture.com/reports/acrylic-sheets-market-
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Erisim tarihi:  14.06.2021, https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/cast-acrylic-
sheets-market-144530186.html

istatistiklerle Ankara 2018
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Yatirim Tesvik Uygulamalari Sunumu, Ocak 2021.
TOBB Sanayi veritabani, Erisim tarihi: 10.06.2021
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TUIK https://www.tuik.gov.tr/
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35/30



ANKARA KALKINMA AJANSI

A\
ANKARA

KALKINMA AJANSI

Asagi Ovegler Mah. 1322. Cad. No: 11
06460 Cankaya / ANKARA
Tel: 0 (312) 310 03 00 — Faks: 0 (312) 309 34 07
E-posta: bilgi@ankaraka.org.tr | www.ankaraka.gov.tr

Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satiimaz.

36/30



