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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, potansiyel yatirim alanlari belilemek amaciyla Ankara ilinde akilli ayakkabi Gretim
tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak lizere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gosteren
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin
degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak
yatinm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile Ankara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ankara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdtigu ¢ergevenin disinda
kullanilamaz. Bu nedenle; Ankara Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, daditilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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ANKARA iLI AKILLI AYAKKABI URETIMIi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu Akilli ayakkabi lretim tesisi
Uretilecek Uriin/Hizmet Akilli ayakkabi

Yatinim Yeri (il - iige) Ankara-Cankaya

Tesisin Teknik Kapasitesi Yillik 108.000 c¢ift akilli ayakkabi
Sabit Yatirim Tutar 1.991.760 $

Yatinm Suresi 1vil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %60

istihdam Kapasitesi 45 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 2,5 vl
- 15.20
ligili NACE Kodu (Rev. 3) 26.11
64.04.11
P 85.42.31
ligili GTIP Numarasi 85.26.91
85.17.62
Yatirimin Hedef Ulkesi Yok — Yurt Igi
Dogrudan Etki Dolayl Etki
Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi Amag 3: Sagilik ve Kaliteli Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
Yasam ve Altyapi

Diger ilgili Hususlar -
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Subject of the Project

Smart shoe manufacturing plant

Information about the Product/Service

Smart shoe

Investment Location (Province-
District)

Ankara-Cankaya

Technical Capacity of the Facility

108.000 pairs smart shoe per year

Fixed Investment Cost 1.991.760 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 60%
the Sector
Employment Capacity 45
Payback Period of Investment 2,5 Years
NACE Code of the Product/Service 15.20
(Rev.3) 26.11
64.04.11
Harmonized Code (HS) of the 85.42.31
Product/Service 85.26.91
85.17.62

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 3: Good Health and
Well Being

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Other Related Issues

4/33



ANKARA LI AKILLI AYAKKABI URETIMI ON FizIBILITE RAPORU

2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Akill ayakkabilar, kullanici hakkinda gergek zamanli bilgi almak igin ayakkabi tabanlarina sensér,
bluetooth veya GPS gibi uygun teknolojik donanimlarin entegre edildigi ve bunlarin akilli telefon
uygulamasiyla baglandigi drinlerdir. Bu drinler giyilebilir teknoloji bashdr altinda
degerlendirilmektedir.

Tanimindan da anlagilacagi Uzere akilli ayakkabi trGnid temel olarak iki sektériin bir araya gelmesi
sonucu olusturulmaktadir: spor ayakkabi Uretimi ve elektronik bilesenlerin imalati. Spor ayakkabi
uretimi 15.20 Nace Kodu ile Spor Ayakkabilar, Tabani Kauguk veya Plastik, Sayasi Tekstil
Malzemelerinden Olanlar (Tenis, Basketbol, Jimnastik, Antrenman ve Benzeri Ayakkabilar Dahil)
seklinde siniflandinimistir. Bu driinlere ait GTIP numarasi 64.04.11’dir. Elektronik bilesenlerin
imalati 26.11 Nace kodu altinda elektronik uygulamalar igin yari iletkenlerin ve diger bilesenlerin
imalatini icermektedir. Elektronik bilesenlere ait GTIP numarasi ise mikro islemciler icin 85.42.31,
mikro GPS sensori igin 85.26.91 ve mikro bluetooth sensori igin 85.17.62 seklindedir.

Dinya genelinde bakildiginda akilli ayakkabi pazari henuz baglangi¢ asamasinda olan bir pazardir
ancak ylksek bluylime potansiyeli ile dikkat gekmektedir. Sektdriin genel gérinimunin ortaya
konulabilmesi amaciyla Michael Porter tarafindan gelistirilen Bes Kuvvet Modeli gergevesinde
incelenmesi faydali olacaktir (Market Research Future, 2020).

Yeni Giris Tehditleri: Akilli ayakkabilar, tanimindan da anlasilacagi Gzere teknoloji seviyesi yliksek
urtnlerdir. Bu Urinlerin geligtirilebilmesi icin yogun AR-GE ve inovasyon sureglerinin yuratilmesi
gerekmektedir. Ayakkabi tabanlarina gerekli donanimlarin entegre edilebilmesi igin uygun taban
tasarimlarinin gelistiriimesi, fonksiyona uygun teknolojik donanimlarin Uretiimesi ve mevcut
donanimlarin gelistiriimesi vb. birgok zorunluluk bulunmamaktadir. Bu nedenlerle sektor ylksek
sermaye gerektiren bir sektordur.

Bunun yani sira akill ayakkabilarda kullanilan donanimlar patente tabi UrlGnler oldudu igin bu
Urtnlere yonelik regllasyonlar bulunmaktadir. Bu baglamda sektdr regulasyon seviyesinin de
yuksek oldugu bir nitelik arz etmektedir.

Bu faktorler sektore yeni girisleri zorlastirici niteliktedir. Ancak sektérde halihazirda faaliyet gésteren
uluslararasi markalarin gug¢li sermaye yapilari bu yliksek maliyet engelini asabilecek Olgektedir.
Bunun yani sira akill ayakkabi pazarinin blyime potansiyeline olan genel inang, bu sektore
yapilacak yatirnmlarin 6niini agmaktadir. Bu nedenlerle sektére yeni giris tehdidinin ytksek oldugu
degerlendiriimektedir.

Tedarikcilerin Pazarlik Guci: Akilli ayakkabi Uretiminde kullanilan ham maddelerin Uretimi alaninda
faaliyet gosteren cok sayida uluslararasi firma bulundugu gerceginden hareketle akilli ayakkabi
Ureticisi bir firmanin 6ninde ham madde tedariki agisindan yeterli segenek bulundugu
soylenebilecektir. Bu nedenle sektdér 6zelinde yeterli dizeyde ham madde tedarikgisi degistirme
imkaninin varhdindan bahsetmek miumkundur.

Bunun dogal bir sonucu olarak akilli ayakkabi Ureticisinin farkli bir ham madde tedarikgisine gegis
maliyeti kabul edilebilir seviyededir. Bu nedenle de sektordeki tedarikgilerin pazarlik glicinin orta
seviyede oldugu degerlendiriimektedir.

ikame Uriin Tehdidi: Sektérde yer alan akilli ayakkabi modelleri incelendiginde birgok modelin
benzer veya yakin fonksiyonlara sahip oldugu goérilmektedir. Bu durum mdisteri talebinin
gegiskenligi acisindan irdelendiginde pazarda, belirli bir modelin birgok muhtemel ikamesinin var
oldugu sonucuna gétirmektedir. Bu nedenlerle akilli ayakkabi pazarindaki ikame urlGn tehdidinin
orta seviyede oldugu degerlendiriimektedir.

Musterilerin/Alicilarin Pazarhk Gucid: Akilli ayakkabi Grtind, niteligi geregi 6zellikli bir Grin olmasi
nedeniyle genis spektrumlu bir musteri kitlesine sahip kabul edilmemektedir. Bir bagka deyisle akill
ayakkabilarin alicilari/musterileri belirli olan ve ¢ok farklilagsmayan gruplardan olusmaktadir. Bu
durum alici yodunlagmasinin yiksek olmasi sonucunu dogurmaktadir.
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Bununla birlikte bu alici kitlesinin marka aidiyetinin yiksek oldugu sdylenememektedir. Baska bir
ifadeyle bir akilll ayakkabi musterisi belirli bir marka olmasindan ziyade ayakkabinin fonksiyonlarina
daha buyuk énem atfetmekte ve istedidi fonksiyonlara sahip herhangi bir marka akilli ayakkabiyi
alma tercihi gosterebilmektedir.

Bu nedenlerle akill ayakkabi pazarinda alicilarin pazarlik glcinin orta seviyede oldugu
degerlendirilmektedir.

Rekabet: Akilli ayakkabi pazari henliz baglangi¢/emekleme asamasinda olan bir pazardir ve biyik
bir blylime potansiyeline sahip oldugu degerlendiriimektedir. Bu bluylime potansiyelinin itici gtcl
olarak da teknolojik gelismelerin gergeklesme hizindaki ylikseklik ve insanlarin saglhk konusundaki
farkindaligindaki artis gosterilmektedir. Bu faktorlerin etkisiyle bliyliyen pazarda, pazardan elde
edilen gelirin de bluyumesi kaginiimazdir.

Bununla birlikte akilll ayakkabi pazarinda faaliyet gosteren aktorlerin ¢gok yogun bir rekabet
icerisinde olduklari agik bir durumdur. Markalar arasi yodun rekabetin sonucu ise ya fiyat rekabetini
ya da kalite rekabetini 6n plana gikaracaktir. Fiyat rekabetinin 6éne ¢ikmasi ise sektérde olusan
toplam gelirin azalmasina neden olacaktir. Bu durum sektdriin biyiime potansiyelinin ylksekligi ile
birlikte degerlendirildiginde sektordeki rekabet seviyesinin yiksek oldugu séylenebilecektir.

Bu noktada degerlendirmeye dahil edilmesi gereken bir dijer husus pazardaki triin farklilagsmasinin
seviyesidir. Belirtildigi UGzere akilli ayakkabilarin farkh marka ve modelleri birbirine yakin
fonksiyonlara sahip olan Grtnlerdir. Bu durum sektérdeki Grtin farklilagsmasinin orta seviyede oldugu
anlaminda gelmektedir.

Bu nedenlerle sektdrdeki rekabet seviyesinin orta-yiksek nitelik arz ettigi degerlendiriimektedir.
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatinnm tegvik belgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Sistemi (E-TUYS) Uzerinden verilmektedir. Ulkemiz sinirlari igerisinde yatirim yapmay
planlayan her cesit tizel kigilik veya gercek kisi; kamu veya 6zel, yerli veya yabanci ayrimi
olmaksizin Yatirim Tegvik Belgesi alabilir.

Yatinim tesvik belgesi, yatirrmin karakteristik degderlerini ihtiva eden, yatirrmin bu degerler ve tespit
edilen sartlara uygun olarak gerceklestirimesi halinde Gzerinde kayitli destek unsurlarindan istifade
imkani saglamaktadir. Gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye sirketleri, kooperatifler, birlikler, is
ortakliklari, kamu kurum ve kuruluslari (genel ve 6zel butgeli kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri,
belediyeler ve kamu iktisadi tegebbdsleri ile bunlarin sermaye bilesimindeki hisse oranlari ylzde
elliyi gegcen kurum ve kuruluglar) ve kamu kurulusu niteligindeki meslek kuruluglari, dernekler ve
vakiflar ile yurt digindaki yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subeleri tesvik belgesi dizenlenmesi igin
muracaat edebilir. Ancak kurulus sireci tamamlanmamis tizel kisiler adina yapilacak tesvik belgesi
muracaatlari degerlendirmeye alinmaz.

Yatirm tesvik sistemi, Glkemizde tanimlanmigs 6 farkli bolgeye farkli icerikte tesvik tanimlamistir.
Buna gdre Ankara ili yatirim tesvik sisteminde birinci bdlge olarak siniflandiriimistir. Bununla birlikte
Ankara, teknoloji odakli yatirnmlarda 5. bolge tesviklerinden faydalanabilmektedir.

Sektor gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar® ve
uygulama tebliginde (Teblig No:2012/1) belirtilen tesvik uygulamalarindan yararlanabilmektedir.

Bu kapsamda boélgesel tesvik uygulamalari asagidaki gibidir:
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Tablo 1: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Bolge I Il 1] v Y \
KDV istisnasi v v v v v v
Gumriik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
Yatinnm katki | OSB digi 15 20 30 40 50 55
Vergi indirimi orani* (%)
OSB igi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi OSB disi 2yl | 3yl 5yl 6 yil 7wl 10 yil
Isveren Hissesi
Destegi** OSB igi 3yil | 5wyl 6 yil 7 il 10 yil 12 yil
Yatirim yeri tahsisi v v Vv v v v
ic kredi 3puan 4puan 5puan 7 puan
Faiz destegi - -
Doviz/dovize endeksli lpuan  1puan 2puan 2 puan
kredi
Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi - - - - - 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 yil

*Imalat sanayiine yénelik (US 97 Kodu 15 37 diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari igin yatirima katki orani her bir bolgede
gecerli olan yatirrma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani tim bdlgelerde 100
oraninda ve yatirma katki tutarinin yatirrm déneminde kullanilabilecek orani 100 olarak uygulanir **Tesvik
belgesi duzenlenmesine iligkin muracaat asamasinda talep edilmesi halinde, vergi indiriminden
yararlanilmamak kaydiyla, destegin sabit yatirnm tutarina orani, yatirrma katki oraninin yarisi kadar artirilarak
uygulanir.

Bunun yani sira Yeni Yatirrm Tesvik Programr’nda belirli yatirnm konulari “Oncelikli” olarak
tanimlanmis ve sdz konusu yatirimlar igin istisnai bir uygulama getirilmistir. “Oncelikli Yatirimlar”,
yatirrm yerine bakilmaksizin “Bdlgesel Tesvik Uygulamalari” kapsaminda Besinci Bdlge’ye
saglanan bolgesel desteklerden vyararlanabilecektir. Oncelikli Yatirimlar, altinci bélgede
gerceklestirilir ise bu bolgede gecerli olan desteklerden yararlandirilacaklardir.

Bu kapsamda ¢ok sayida yatirrm konusu, yatirimin hangi ilde yapildigina bakilmaksizin besinci
bdlge igin belirlenen boélgesel destek paketinden faydalanmaktadir.

Akillr ayakkabi Uretimi, yliksek teknolojili sanayi sinifinda yer alan Urtnlerin Gretimine yonelik yatirim
olmasi nedeniyle 6ncelikli yatinm kapsamindadir. Oncelikli Sektér Yatirimlari kapsamindaki
yatinmlar (6. bolge hari¢ tim bolgeler igin) 5. bolge desteklerinden yararlanmaktadir. 2017-2022
yillarinda yapilacak yatirim harcamalari i¢in vergi indirimi Yatirma Katki Oranina 15 puan ilave
edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve 2017-2021 yillari arasi bina-ingsaat harcamalarina
KDV iadesi uygulanmaktadir.

Dolayisiyla akilli ayakkabi yatirmlarinin da Oncelikli Sektér Yatirimlari kapsaminda oldugu
degerlendirilmektedir.

Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Sistemi (E-TUYS) Uzerinden yuritilen bagvuru
surecinde, agsagidaki bilgi veya belgelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

v Bagvuru Dilekgesi,

v Yetkilendirme Taahhitnamesi,
v Yetkilendirme Formu,

v Imza Sirkileri,
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Vv Ticaret Sicil Gazetesi Ornegi,
v SGK Borcu Yoktur Yazisi,
v CED Kapsam DigI Yazisi.

Oncelikli Sektdr Yatirimlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 2: Oncelikli Sektdr Yatinmlari Destek Unsurlari, Oran ve Siireler

Destek Unsurlari Destek Oran ve Siireleri*
KDV istisnasi v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v
Vergi indirimi Yatima katki orani (%) o™
Vergi indirimi (%) 80**
Sigorta Primi igveren Hisse Destegi 7 il
Yatinm Yeri Tahsisi v
Faiz veya Kar ¢ Kredi 5 puan
Payi Destegi Doviz / dovize endeksli 2 puan

*1-5. Bolgelerde yapilacak yatinmlar icin 5. Bolge destegi; 6. Bélgede yapilacak yatirimlar icin 6. Bélge destegi
**Imalat sanayiine yénelik (US-97 Kodu:15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1/1/2017 ile
31/12/2022 tarihleri arasinda gergeklestirilecek yatinm harcamalarn igin yatirima katki orani gegerli olan
yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, vergi indirimi orani %100 oraninda ve yatirima katki
tutarinin yatinm déneminde kullanilabilecek orani %100 olarak uygulanir.

2.2.2. Diger Destekler
Bilindigi lizere TUBITAK ve KOSGEB gibi bazi kamu kuruluslari girisimcilerin fikirlerini hayata
gecirmeleri agisindan firsatlar sunmaktadir. Akilli ayakkabi dretimi igin de yararlanmanin mimkiin

oldugu destek programlari asagidaki gibidir:

TUBITAK AR-GE ve Yenilik Destek Programlari

¢ 1501 Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, yenilik tanimi ¢ercevesinde; yeni bir Grin
uretilmesi, mevcut bir Grinun gelistiriimesi, iyilestiriimesi, Urin kalitesi veya standardinin
yukseltiimesi veya maliyet dusdrtcu nitelikte yeni tekniklerin, yeni dretim teknolojilerinin
gelistirilmesi konularinda yuratilen AR-GE nitelikli projeler desteklenmektedir. Programda butce
sinirt bulunmamaktadir. Projenin her dénemi igin destek orani sabit sekilde %75 olarak uygulanir.

1505 Universite Sanayi is Birligi Destekleme Programi: Bu programla, tiniversite/lkamu arastirma
merkez ve enstitulerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Turkiye’de yerlesik ve proje sonuglarini
Tarkiye'de uygulamayi taahhit eden kuruluslarin ihtiyaglari dogrultusunda, Griine ya da stirece
donustirilerek sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilestiriimesine katki saglamak amaglanmistir. 1
milyon TL’ye kadar olan proje biitcesi desteklenebilecektir. TUBITAK’in karsilayacagi biitce orani,
KOBI'ler igin proje biitgesinin %75'i, blylk dlgekli firmalar igin %60’idir.

1507 KOBIi AR-GE Baslangi¢ Destek Programi: Projelere program kapsaminda saglanacak
desteklerle KOBI’lerin, teknoloji ve yenilik kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabetgi olmalari,
sistematik proje yapabilmeleri, katma degeri ylksek Urin gelistirebilmeleri, kurumsal arastirma
teknoloji gelistirme kulturine sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi destek programlarinda daha
etkin yer almalari hedeflenmektedir. Cagrn duyurusunda aksi belirtiimedigi sirece konu
sinirlamasi yoktur. Tim sektorlerden ve tim teknoloji alanlarindaki AR-GE projeleri i¢in basvuru
yapilabilir. Proje butgesi Ust sinirt 600.000 TL'dir. Destek orani her dénem igin sabit olup %75tir.

1509 Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi: Program kapsaminda
"arastirma ve deneysel gelistirme (AR-GE)", “teknolojik agidan yeni veya iyilestirilmis trin”,
“teknolojik slre¢ yeniligi” odakli projeler beklenmektedir. Bu program kapsaminda destek almaya
hak kazanan; blyik o6lgekli firmalarin AR-GE projelerinin uygun bulunan proje harcamalarina en
fazla %60, KOBI'lerin proje harcamalarina da %75 oraninda hibe destek saglanmasi
ongorilmektedir. Programa basvuruda bulunacak projelerin destek siresinde ve proje

bltcelerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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¢ 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi:
Ulke ihtiyaglarinin belirlenerek teknolojik agidan kuruluslarin yénlendirilmesi, kapasitenin yeterli
olmadig alanlarda proje destekleri ile kapasite olusumunu tetiklemesi, kisa ve orta vadede
yapilacak proje bazl desteklerle uzun vadede sirdurilebilir teknolojik gelisimi saglanmasi
oldukga o©nemli gorilmektedir. Projeler tek asamada dogrudan proje Onerisi alinarak
degerlendirilecektir. Programda proje limitleri gagri duyurusunda belirlemek Uzere, destek orani
biiyiik élgekli kuruluglar igin %60, KOBI'ler icin %75 olarak uygulanacaktir. Kabul edilen biitgenin
%10’u kadar tutar genel gider 6demesi olarak destek kapsamina ilave edilecektir. Birden fazla
transfer 6demesi (6n 6deme) verilebilecektir.

1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi: girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is
fikirlerini, katma deder ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yliksek tesebbislere
donustirebilmeleri igin, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi, bdylece
nitelikli girisimciligin ézendiriimesi ve uluslararasi rekabet gucl olan, yenilikgi, teknoloji dizeyi
yuksek Uriin ve hizmetleri gelistirebilen baslangig firmalarinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu
program yenilik¢i is fikirlerinin ticari Grlne/slrece/hizmete dondstirilmesine yonelik asagdida
aciklanan (ic asamadan olusmaktadir. Girisimci her bir asamayi sirasiyla tamamlayarak TUBITAK
tarafindan uygun bulunmasi durumunda bir sonraki agsamaya gegebilir.

Asama 1; girisimcilerin is fikirlerini uygulayici kuruluslara sundugu, uygulayici kurulusun bu is
fikirlerini degerlendirdigi, basarili bir is planina dénusme olasiligi yuksek olan is fikirleri igin
girisimcilere hizlandirici hizmeti sunduklari asamadir. Bu asamada girisimcilere mentorluk, is
birligi aglari olusturma, egitim vb. destekleri saglayan Uygulayici Kuruluslar, is fikrinin is planina
donidsmesi sirecinde fikrin teknik ve ticari agidan dogrulanmasi galismalarini yiritir. Asama 1,
girisimcilik proje destegi ¢cagrisinda belirtilen is plani son basvuru tarihinde tamamlanir.

63 Uygulayici Kurulus araciligi ile yarutilecek 1. Asama slrecinde tim Turkiye’den ve teknoloji
alani gézetmeksizin her teknoloji alanindan gelecek is fikri bagvurulari Uygulayici Kuruluglar
tarafindan toplanacak, degerlendirilecek ve 2. Asama basvurusu yapacak girisimci adaylari
belirlenecektir. Teknoloji tabanli, yenilikgi, ticarilesebilir is fikri olan ve Programin Uygulama
Esaslar’'nda yer alan “girisimci” tanimindaki kriteri saglayan girisimci adaylarinin 1. Asama
surecine dahil olmak Uzere asagida yer alan Uygulayici Kuruluglara basvuru yapmalari
gerekmektedir.

Asama 3; kurulusun bir dnceki asamada elde ettigi ¢ciktilarin, AR-GE calismalariyla performans
ve islevsellik bakimindan iyilestiriimesi ile ticarilesme potansiyellerinin arttirilmasini amaclayan
asamadir. Asama 3, kurulusun proje 6nerisi hazirlayarak TUBITAK KOBI AR-GE Baglangic
Destek Programr’na bagvurmasi ve teknolojik dogrulamasi yapilmig projenin bu programa 6zel
kriterler cercevesinde degerlendiriimesi ile baglar. Bu asamada detay tasarim, ticari prototipin
islev ve performans bakimindan iyilestirimesi, denemeler ve saha testleri gibi faaliyetler
gercgeklestirilir.

KOSGEB Destekleri

e Kobi Finansman Destek Programi: Programin amaci klgik ve orta olgekli isletmelerin rekabet
edebilirliklerini artirmak ve sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde
gerceklestirmek amaciyla isletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar ve katihm bankalarindan
uygun kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerini saglamaktir. Program ile banka tarafindan
KOSGEB’e kayith isletmelere kullandirilacak isletme, makine-techizat ve acil destek kredilerinin
faiz/kar pay! masraflarina imkanlar dahilinde destek verilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan uygulanan teknoloji odakli sanayi hamlesi programindan yararlanan igletmeler ve bu
isletmelerin Grinlerini alan igletmeler Stratejik ve Oncelikli Sektérlerdeki isletmeler olarak
tanimlanmakta olup, bu igletmelerin isletme ve/veya makine-techizat kredilerinde 500.000 TL
kredi Ust limiti icerisinde asgari 12 puanlik faiz/kar payi destegi verilmektedir. Stratejik ve 6ncelikli
sektordeki isletme yerli makine-techizat icin kredi kullaniyorsa taban destek puani 14 olarak
uygulanmaktadir.

e isletme Gelistirme Destek Programi: Programin amaci kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet
guglerinin, kurumsallasma-markalagsma duzeylerinin ve ekonomideki paylarinin arttiriimasi,
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kapasitelerinin gelistiriimesi ve 6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Destek programinin siresi
2 yil olup; isletme, programin tamamlandigi tarihten itibaren basvurmasi halinde 1 defaya mahsus
olarak destek programina tekrar basvuru yapabilir. Destekleme orani, artirici ydnde aksi hikim
bulununcaya kadar asgari %60 oraninda ve geri 6demesiz olarak uygulanmaktadir.

is Birligi Destek Programi: Program ile KOBI'lerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak
calisma kdltirinin gelistiriimesi ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikte is
birlikleri tesis etmeleri amaclanmaktadir. Kapasite, verimlilik, Grin cesitliligi ve kalitelerini
artirmalari amaciyla ortak imalat, musteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla
ortak tasarim, Uruin ve hizmet gelistirmeleri, Grin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak
laboratuvar, pazar paylarini artirmalari ve marka imaji olusturmalari amaciyla ortak pazarlama,
beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine katilmalari amaciyla yapilan isbirlikleri,
bunlara benzer karsilikli fayda saglanan, maliyet dusuricu ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki
isbirligi projeleri bu program kapsaminda desteklenebilir. Destek miktari, isletici kurulus
modelinde geri 6demesiz 1.500.000 TL, geri 6demeli 3.500.000 TL olmak lGzere toplam 5.000.000
TL'dir. Destek miktari proje ortakligi modelinde teknoloji diizeyine badli olarak degismekle birlikte
isletme basina geri 6demesiz 225.000 TL ile 600.000 TL ve geri 6demeli 525.000 ile 1.4000.000
TL arasinda degismektedir. Proje basina verilebilecek Ust limit ise dncelikli teknoloji alanlarinda
gergeklestirilecek yatirimlar icin geri 6demesiz 3.000.000 TL ve geri ddemeli 7.000.000 TL olmak
Uzere toplam 10.000.000 TL'dir. Diger teknoloji grubunda ise geri 6demesiz Ust limiti 1.500.000
TL ve geri 6demeli 3.500.000 TL olmak tGzere toplam 5.000.000 TL’dir.

AR-GE ve inovasyon Destek Programi: Program ile arastirma, gelistirme ve yenilik projelerinin
desteklenmesi amacglanmaktadir. Proje slresi en az 8, en fazla 24 aydir. Proje kapsaminda
saglanan desteklerden Personel Gideri Destegi ve Baslangi¢c Sermayesi Destedi %100 oraninda,
diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde desteklenmektedir. Alinacak makine, teghizat ve
yazilimin yerli mali olmasi durumunda destek orani %90’a ¢ikmaktadir. Proje siiresi en az 8, en
fazla 24 aydir. Proje kapsaminda saglanan desteklerden Personel Gideri Destedi ve Baslangic
Sermayesi Destedi %100 oraninda, diger unsurlar ise %75 oraninda hibe seklinde
desteklenmektedir. Alinacak makine, techizat ve yazimin yerli mali olmasi durumunda destek
orani %90’a ¢gikmaktadir.

Kobi Teknolojik Urlin Yatinm Destek Programi: Programin amaci; (i) AR-GE veya yenilik
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan Urtnlerin Uretimi ve ticarilestiriimesi ile (ii) orta-yiksek ve yliksek
teknoloji alaninda yer alan ve cari islemler hesabina katki saglayacak urlnlerin yerli sanayi
tarafindan Uretimini ve ticarilestiriimesini saglamaktir. Destek slresi en az 8, en fazla 36 ay olup;
destek orani %60'tir. (i) bendi kapsaminda yapilacak bagvurular igin azami destek miktari dusuk
ve orta duslk teknoloji alanlari icin 300.000 TL hibe, 700.000 TL geri demeli olmak tzere toplam
1.000.000 TL; orta-yliksek ve yuksek teknoloji alanlari iginse 1.500.000 TL hibe, 3.500.000 TL
geri 6demeli olmak Uzere toplam 5.000.000 TL’dir. (ii) bendi kapsaminda yapilacak basvurular
icin azami destek miktari ise 1.800.000 TL geri 6demesiz, 4.200.000 TL geri 6demeli olmak tizere
toplam 6.000.000 TL’dir.

Yurt Digi Pazar Destek Programi: Programin amaci kiglik ve orta olgekli isletmeleri yurt disina
acmak ve KOB/'lerin yurt disi pazar paylarini artirmaktir. Proje en az 8 ay, en fazla 24 aydr.
Destek st limiti 300.000 TL’dir. Proje destek orani %70 geri 6demesiz, %30 geri ddemeli olarak
uygulanmaktadir. Yerli mal belgeli yazilim kullanilmasi halinde s6z konusu kalem igin geri
6demesiz destek oranina %15 eklenmektedir.

Stratejik Uriin Destek Programi: Programin amaci Tirkiye’'de orta-yiiksek ve ileri teknoloji seviyeli
sektorlerde, katma degeri yuksek durlnlere yonelik projelerin desteklenmesidir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@inca belirlenen éncelikli Griinler listesinde yer alan GTIP kodlarina karsilik
gelen drlnlerin Uretimi desteklenmektedir. Destek slresi en az 8, en ¢ok 36 aydir. Destegin Ust
limiti 1.500.000 TL hibe ve 3.500.000 TL geri 6demeli destek olmak Uzere toplamda 5.000.000
TL’dir. Hibe ve geri 6demeli destek birlikte kullandiriimaktadir. Destek orani proje butgesinin
%60"1dir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda kesin bagvuru yapmaya davet
edilen Turkiye'de yerlesik sermaye sirketleri de bu destekten faydalanabilmektedir.

e Endustriyel Uygulama Destek Programi: Programin amaci, yeni bir Grin/hizmetin; Uretilmesi,
kalitesinin artiriimasi, maliyet dusdricl nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, Urlin veya

10/33



ANKARA ILi AKILLI AYAKKABI URETIMi ON FiZIBILITE RAPORU

sUreclerinin  pazara uygun bigimde ticarilestirimesi amaciyla hazirlanan projelerin
desteklenmesidir. Destekler %75 oraninda hibe seklindedir. Yerli makine ve techizat aliminda
hibe orani %90 olmaktadir. Proje slresi en fazla 18 ay olabilir.

¢ Kobigel-Kobi Gelisim Destek Programi: Programin amaci kiiglik ve orta élgekli isletmelerin milli
imkanlar agirlikli olarak dijitallesme icin yerli ve yetkin teknoloji gelistiricisi KOBI envanterini
genisletmek ile sanayici KOB/I'lerin yerli teknoloji gelistiricilerle is birligi ®ncelikli olmak (izere
dijitallestirilmis is streci sayisini arttirmaktir. Destek 300.000 TL’ye kadar geri 6demesiz, 700.000
TL’ye kadar da geri 6demeli sekilde verilmektedir. Destek orani %60 olup alinan destegin %70’i
geri 6demeli, %30’u da geri 6demesiz sekilde kullaniimaktadir.

2.3. Sektorun Profili

Yukarida belirtildigi Gzere akilli ayakkabilar bir giyilebilir teknoloji tGrintdir. Bu baslik altindaki
Urtnleri temel olarak asagidaki sekilde érneklendirmek mumkudnddar:;

Sekil 1: Viicut Uzerindeki Konumlarina Gére Giyilebilir Teknoloji Uriinleri

mas O

Akills Kask Bilgi e KULAK
Eglence Sistemleri, ‘ Y Isitme Cihaz,
Askeri Giysiler \\__/) Akills Kulaklik,
oo Akillh Kupeler
Akills Gozluk, : = =<
AR/ VR Akills VUCUT (G(, JVDE)
K ontokt Lens Akill: Giysiler. Gogus
Kemer: (Bandi). Tibbi
KOL Cilt Yamasa
Tibbi Akilla
Giysiler. Fiziksel -
Aktivite Izleyici, = BI,LEKr il
z > v Akill Bilekhik,
Cilt Yamasi, Spor — Akilly Bilezik,
Kuyafeti Fitness Takipgisi
BACAK VE AYAK
Akilli Ayakkabi, Tibbi DIGER
Cihazlar, Askeri Spor ~— Kullanicilar tarafindan
Kivafetler ‘g’) ¢ok fonksiyonlu olarak

adapte ve implante
edilebilir triinler

Kaynak: (i-Scoop, 2018)

Duzenli egzersiz ve spor yapan kisilerin faaliyetlerini takip etmek amaciyla giyilebilir teknoloji Grtnleri
oldukca yaygin bir sekilde kullaniimakta olup dinya genelinde énemli bir pazar payina sahiptir.
insanlarin diyet ve spor programlarinin diizenlenmesinde, attiklari adim, yaktiklari kalori, egzersiz
yogunlugu gibi fiziksel faaliyetlerini takip etmede giyilebilir teknoloji Grinlerinden yararlaniimaktadir.

Olglilen sonuglar egzersiz sonrasinda musteriler tarafindan kontrol edilebiimekte ve motivasyon
saglamak amaciyla paylasilabilmektedir. Bu sonuglar, ayni zamanda doktorlar veya uzmanlar
tarafindan analizlerde, gelecekteki teshis ve tedavilerde kullanilabilmektedir.

Akillr ayakkabilar, ¢ok farkli fonksiyonlari icra etmek uzere tasarlanabilmektedir. Nitekim bazi akilh
ayakkabr modelleri sadece gorinim bakimindan yenilik getirirken bazilari ise navigasyon gorevi
gorerek kayip kisilerin bulunmasi veya egzersiz performansi takibinin yapilmasi gibi ¢ok farkh
hizmetler sunabilmektedir. Ornegin; Aetrex Navistar markasi kendisini Alzheimer hastaligina
yakalanan Kigileri takip etmeye yardimci olabilecek bir GPS ayakkabisi olarak konumlandirmistir.
Bundan c¢ok farkh olarak érnedin yapi insaati alaninda c¢alisan isgilerin glvenliklerini saglamak
amaciyla akill kaskin tamamlayicisi olarak akilli ayakkabi kullaniminin da s6z konusu oldugu
gOrulmektedir (Kilig, 2017).

Akilll  ayakkabi teknolojisi gunumuzde agirhkli olarak spor kategorisindeki Urunlerde
kullanilmaktadir. Temel kullanim alanlarinin yiriyis, kosu ve profesyonel spor seklinde
siniflandiriimasi mumkindur. Bilindigi Uzere dunya genelinde saghkli yasam konusundaki
hassasiyetin artmasinin bir sonucu olarak bu alanin tamamlayicisi ve destekleyicisi konumundaki
alanlarda kigisel hizmetlerin sunulmasi buylk 6énem arz etmeye baslamistir. Bu durum spor
kategorisinde yiriyuls, kosu veya profesyonel sporculuk alanlarinda daha iyi kullanilabilir verilere
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erisim ihtiyacini beraberinde getirmigtir. Boylelikle dogan akilli ayakkabi fikri, kisisellestirilmig veriye
erisimi saglayan teknolojiler ile geleneksel spor ayakkabi Uretiminin birlestiriimesi sayesinde son
kullanicilarin hizmetine sunulabilir hale gelmigtir.

Dinya geneline bakildiginda akilli ayakkabi sektériinin henuz baslangi¢ asamasinda oldugunu
sdylemek mimkindir. Bununla birlikte uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bircok ayakkabi
Ureticisi firma, kendi akilli ayakkabi Urlnleri piyasa stirmistir. Bunlara Nike, Adidas, Under Armour,
Digitsole, Xiaomi ve Altra Torin 1Q 6rnek olarak gosterilebilir.

Bir akilli ayakkabida kullanilan teknoloji temel olarak veri toplama, veri iletimi, veri depolama ve veri
analizi fonksiyonlarini saglamaktadir. Verilerin bu fonksiyonlari yerine getirebilmesi amaciyla
ayakkabi tabanina ¢ok sayida sensér yerlestiriimekte, bu sensorler vasitasiyla toplanan veri
depolanarak belirlenen araliklarla akilli telefonlara iletimekte ve burada uygun yazilimlarla analiz
edilerek kisisellestirilmis bir hizmet sunumuna hazir hale getirilmektedir.

Sensorler ve eyleyiciler asagidakiler basta lizere birgok elektronik cihaz, ekipman ve sistemlerde
kullaniimaktadir.

* Elektronik aletler, * Akilli teknolojiler,

* Tuketici elektronigi, * Bilgi iletisim teknolojileri,

» Otomotiv, * Tibbi cihazlar,

* Enerji teknolojileri, » Uzay, savunma ve havacilik teknolojileri,
+ insansiz araclar, * Giyilebilir teknolojiler.

Cin, Japonya, Gliney Kore ve Tayvan diinyanin en énemli sensor Ureticilerinin bulundugu dlkelerdir.
Asya Pasifik bdlgesi, gelisen ekonomisi, mobil iletisimin ylkselisi ve bulut bilisimdeki blylime
nedeniyle sensér endstrisi icin bir énemli bir Gis haline gelmistir. Ozellikle Cin, genel piyasa
degerinin neredeyse yarisina hikmetmektedir.

Sekil 2: 2018 Yili Bolgelere Gore Sensor Satig Oranlari

14%

10% B Americas

® EMEA
Japan
Asia Pacific

(exclude Japan)

70%

Kaynak: Gartner

Goruldagu Uzere kuresel piyasadaki satiglarin %70’ini Asya Pasifik Glkeleri gergeklestirmektedir. Bu
durumda sensérlerin ham maddesi olan silisyumun tedariki etkili olmaktadir. Dinya silisyum
tedarikinin %65'ini Cin tek basina gergeklestirmektedir. Bu nedenle de Cin ve diger Asya Pasifik
ulkelerinin sensérin ham maddesine diger uretici Ulkelere kiyasla ¢ok daha disuk maliyetle erisimi
mumkun olmaktadir. Buna Asya Pasifik Ulkelerinin ucuz is gucune erisim kapasitesinin yuksekligi
de eklendiginde bu Ulkeler igin sensor Uretim maliyetleri Gnemli dlglide diismektedir.

Teknolojilerine gore akilli ayakkabilari ¢ grupta toplamak mumkinduir: Elektronik, Mekanik,
Elektro-Mekanik.
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Sekil 3: Akillh Ayakkabi Teknolojisi
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Kaynak: (Mehendale, 2020).

Goruldigu Uzere akilli ayakkabilara ¢ok farkli sensdrler entegre edilebilmektedir. Burada hangi
sensOrlerin kullanilacadi karari, hangi musteri grubuna ydnelik Uretim yapildigi veya hangi
fonksiyonun kullaniimak istendigi gibi faktorlere bagl olmaktadir.

Basing sensori: Ayak basincini Olger. Vicut agirh@ dagiliminin takip edilerek postur
bozukluklarinin engellenmesine ve hareket diizeninin tespitine yardimci olur.

Ultrasonik sensor: Etraftaki objelere uzakhgi élger. Gorme engellilerin kullanimina ydneliktir.

ivmemetre sensori: Hareket diizenini algilar. Yiriylis analizi yapilarak postiire yonelik tavsiyelerin
olusturulmasinda kullanilir (Zerin, 2015).

Su seviyesi senséru: Derinligi bilinmeyen su seviyelerinde calismak zorunda olan itfaiyeci vb.
galisanlara karar destek sistemi olarak kullanilir.

Isi sensoru: Vicut ve dis mekan isisini 6lgmede kullanilir. Soguk iklimde yasayanlar igin sicaklik
kaynagi olugturma amachdir.

Yukseklik sensoéru: Profesyonel dagcilik vb. faaliyetlerde yiksek kesimlere ¢ikildiginda kan
seviyesinin dismesi halinde erken uyari saglamasi amaciyla kullanilir.

Manyetometre sensorl: Belirli bir yerdeki manyetik alan yogunlugunu ve yonini tespit etmek
amaciyla kullantlir.

Jiroskopik sensoér: Yuruyus analizi yapmada kullanilir. Ayakkabi kullanicisinin yriylds dizenini
tespit etmeye yaradigi gibi bacaklarin yere temas agcilarini takip ederek simetrik olmayan yirimeye
dayali postur bozukluklarini engelleme agisindan 6nem arz etmektedir.

Adimsayar: Belirli bir zaman diliminde atilan adim sayisini tespit etmede kullanilir.
Bu sensorler tarafindan toplanan veriler, akilli ayakkabiya entegre edilen wi-fi veya bluetooth sistemi
sayesinde bir yazihm araciligiyla akilli telefonlara aktariimaktadir. Benzer sekilde GPS sayesinde

de ayakkabi kullanicisinin bulundugu lokasyon gercek zamanh olarak takip edilebilmektedir
(Mehendale, 2020).

Asagidaki ornek akilli ayakkabi modelinde gorildigi Gzere adim sayma, Isitma, darbe azaltma, su
seviyesi tespiti ve ylrlyUs analizi gibi 6zellikler bir arada bulunmaktadir.
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Sekil 4: Ornek Akilli Ayakkabi Modeli
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Kaynak: (Alexander, 2018)

Sektorin geneli dikkate alindiginda fonksiyonlarina gére en ¢ok adim sayma, otomatik sikilagtirma
ve lokasyon belirlemeye odaklanmig Urtnlerin pazarda yer buldugu goérilmektedir.

Akilli ayakkabilar daha 6nce belirtildigi izere mevcut durumda ¢ok bulylk oranda spor aktiviteleri
kapsaminda kullaniimaktadir. Bu nedenle akilli ayakkabi sektorl, standart bir spor ayakkabinin
baglantilh bulundugu sektérlere dogrudan bagli konumdadir. Bu kapsamda akilli ayakkabi sektori
tasarim, tekstil sanayi, kauguk tretimi, kimya sanayi ve makine sanayi gibi sektérlerle iligkili haldedir.
Bunlarin yani sira akill ayakkabilarda teknoloji entegrasyonu s6z konusu oldugundan isletim sistemi
saglayicilari, yazilim sektorli, navigasyon sistemi saglayicilari ve sensor/cip saglayicilari da akilh
ayakkabi Uretimi sektérinin baglantili oldugu sektorler haline gelmektedir.

Global akilli ayakkabi pazari 2020 yili itibariyle 395,91 milyon $ biyiklige ulagsmistir ve 2025 yilina
kadar sektoriin %25 oraninda biylime gergeklestirmesi tahmin edilmektedir. Global Olgekte
bakildiginda Xiaomi, Nike, Salted Venture, Stridalyzer, Under Armour, Digitsole, Boltt, Adidas,
Solepower, Orphe and 361 Sport’'un 6ne ¢ikan firmalar oldugu goérilmektedir. Bu firmalarin her biri,
farkli fonksiyonlara sahip birgok farkli modelle piyasadaki paylarini biyltebilmek amaciyla yogdun
AR-GE c¢alismalari yuritmektedir (PR News Wire, 2021).

Uriin gesidi/fonksiyon bazinda bakildiginda sektérde en gok adim sayma, otomatik sikilastirma ve
lokasyon belirlemeye odaklanmig Urunlerin tercih edildigi gorilmektedir (PR News Wire, 2021).

Kullanici bazinda erkeklerin kadinlara gbére daha c¢ok pay sahibi olduklari anlagiimaktadir.
Cogunlugu saglikh kalma amaciyla spor yapan erkeklerin bu aktiviteleri boyunca gerceklesen
verileri takip ve analiz ettikleri, bu verilere dayali motivasyon artisi sonucunda akilli ayakkabi gibi
Ust segment Urtn talebine yoneldikleri tespit edilmistir (Thomas, 2019).

Dagitim kanallari incelendiginde cevrim igi satis, markaya 6zgl magazalar ve perakende
magazalari varlik gostermektedir. Markaya 6zgu magazalar yaklasik %48’lik pay ile akilli ayakkabi
mdusterilerinin en ¢ok tercih ettikleri platform olarak 6éne ¢ikmaktadir. Bunu %34’lik ve %18’lik
paylarla sirasiyla ¢evrim igi satis kanallari ve perakende magazalar izlemektedir.

Ulke/bdlge bazinda bakildiginda Kuzey Amerika’nin (ABD ve Kanada) akilli ayakkabi sektdriinde
yaklasik %54°lik pay ile 6ncl pozisyonda oldugu goérilmektedir. Bu durumun en 6nemli nedeni
olarak bu bolgede yiksek teknoloji Urunlerine ve akilli tekstil drGnlerine yonelik artan talep
gOsterilmektedir. Avrupa pazari akilli ayakkabilara gésterilen tiketici talebinin yiksekligi sayesinde
Kuzey Amerika’dan sonra ikinci sirada gelmektedir. Bunun yani sira Asya-Pasifik Ulkelerinin de
OnUimuzdeki dénemde akilli ayakkabi sektdriinde biylk gelisme gdsterecegdi tahmin edilmektedir.

Global dlgcekte sektdrin geneline bakildiginda teknolojideki gelismeler ve saglik yasam konusundaki
farkindaligin ylUkselmesi, akilli ayakkabi sektérinin gelisiminin en 6nemli itici gugleri olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Bununla birlikte, sektére 6zgi AR-GE ve inovasyon maliyetlerinin yiksekligi
Urtin fiyatlarinin diismesinin ve buna bagl olarak sektériin gelisiminin 6niindeki en blylk potansiyel
engel olarak gosterilmektedir (Grand View Research, 2019).
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Global akilli ayakkabi dGretimi 2020 yili itibariyle 500.000 adet civarindadir ve sektérin genelinde
gorilen AR-GE ve inovasyon hizi dikkate alindiginda bu rakamin 2030 yilinda 6 milyon adeti
bulmasi beklenmektedir (Market Research Future, 2020).

Bu tahminlerin arkasinda, kiresel Olcekte etkili olan bazi faktérlerin yer aldigi bilinmektedir. Bu
faktorleri 3 baslik altinda toplamak mimkuinduir (Allied Market Research, 2019):

Artan Saglik Hassasiyeti/Farkindalidi: Diinya genelinde insanlarin saghk konusundaki farkindahgi
artis gostermektedir. Uluslararasi alanda yapilan birgok kampanya ile saglik konusundaki
hassasiyet seviyesi 6nemli bir seviyeye ulasmistir. Bunun bir sonucu olarak insanlarin siki bir
egzersiz programi uygulamak veya egzersiz salonlarina tcretli Uye olmak konusunda ¢ok daha
istekli hale geldikleri tespit edilmistir. Bu durum ise dogal olarak insanlarin spor ayakkabilarina olan
talebini 6nemli 6lglde tetiklemektedir. Bu faktdr, akilli ayakkabi sektdrinin diunya genelindeki
gelisiminin en dnemli itici guicu kabul edilmektedir.

Teknolojik Gelismeler: Saglik konusundaki farkindaligin artisinin bir sonucu olarak insanlarin spor
aktivitelerinin ve egzersiz programlarinin sonuglarini takip etmek ve kullanici dostu ydntemlerle
analiz etmek konusunda ¢ok daha istekli hale geldikleri gorilmektedir. Bu egilim, kitlelerin akilli
ayakkabilara olan talebinin kaginilmaz bir sekilde artisini beraberinde getirmektedir. Kullanicilar
akilli ayakkabilar sayesinde konumlarini takip etmek, yakilan kalori miktarini otomatik olarak
hesaplamak, ka¢ adim attigini anlik olarak izlemek istemektedirler. Bu faktorler ise akilli ayakkabi
sektorinde kullanilan teknolojinin gelistiriimesi yontindeki AR-GE ve inovasyon galigsmalarinin temel
kaynagini olusturmaktadir.

Marka Farkindahdi ve Yasam Stilindeki Degisimler: Sektoriin 6nde gelen firmalari, yillar igerisinde
sadakati yiksek musteri kitlelerini olusturmayi basarmistir. Markalar tarafindan gergeklestirilen 6zel
aktiviteler, dikkat ¢ekici promosyonlar ve Uriin tanitim etkinlikleri son kullanicilarin bu alandaki merak
ve isteklerini surekli kilmakta ve devaml artirmaktadir. Bunun yani sira son kullanicilarin yasam
stillerindeki degisimler ve harcanabilir gelirlerindeki artis da markalarin bu tip faaliyetlerinin daha da
etkili ve sonug¢ dogurucu olmalarini saglamaktadir. Bu faktorler akilli ayakkabi sektérindn
blylimesine dnemli derecede yardimci olmaktadir.

Sektérin bliylimesine katki saglayan tim bu olumlu gelismelerin ve faktorlerin yaninda bir de sektor
acisindan kisit olusturan temel ¢ faktor bulunmaktadir. Bunlar teknolojik zorluklar, akilli ayakkabi
Uretiminin yiksek maliyeti ve surekli inovasyon ihtiyacidir (Shoes Report, 2018).

Akilli ayakkabi Uretiminde karsilagiimasi muhtemel teknolojik engeller asagidaki gibidir (Bilgi
Teknolojileri ve lletisimi Kurumu, 2020):

Yeni Bilesen Entegrasyon Yoéntemleri: Termal ve elektrik gereksinimlerine uygun sensoérlerin,
aktuatorlerin veya glc kaynaklarinin entegrasyonu ve minyaturlestiriimesi.

Yeni Arabaglanti Teknolojileri: Elektronikleri tekstil yizeylerine entegre etmek icin kullanilabilecek
yeni teknolojilerin gelistiriimesi.

Entegrasyon ve Montaj Teknolojileri: Cihaz montaji icin cekme ve yerlestirme teknikleri, kumasa
gerilebilir modul entegrasyonu veya kendiliginden montaj ilkeleri kullanilarak folyo Uzerine gip
yerlestirmede kullanilabilecek teknolojilerin geligtiriimesi.

Gulc Ydnetimi ve Depolama: Enerjiden bagimsiz, kendi kendine ¢alisan sistemler ve cihazlar elde
etmek icin enerijiyle ilgili sistemlerin (batarya, pil vb.) gelistiriimesi ve entegrasyonu.

Goéraldagu Gdzere akilli ayakkabilar niteligi geredi birgcok teknolojik unsuru blnyesinde
barindirmaktadir. Kaldi ki bu teknolojik donanimlar diger birgok trinden farkl olarak ayakkabilarin
“icerisinde” konumlandirildiklarindan, bu tip kullanima uygun donanimlarin gelistiriimesi ¢cok yodun
AR-GE ve inovasyon ¢alismalarini zorunlu kilmaktadir. Bilindigi Gzere AR-GE ve inovasyon ise tim
sektorlerde oldugu gibi maliyeti en ylksek faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yiksek maliyet
yapisina ragmen sektordeki rekabette geri kalmak istemeyen markalarin bu alanda artan sekilde
devam eden g¢alismalari dogal olarak artan fiyatlar seklinde son kullaniciya yansimakta ve bu durum
akill ayakkabiya olan tiketici talebini kisitlayan bir faktér haline gelmektedir.
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Uriin fiyatinin ylksekliginin yani sira akilli ayakkabi talebinin diisiik kalmasinin bir diger nedeni de
spora olan egilime ragmen tiketicilerin blylk bir kisminin akilli ayakkabilari hayatlarinin bir pargasi
olarak gormuyor olmalandir. Konfor dizeyi oldukga yiksek mevcut konvansiyonel spor
ayakkabilarin fiyatlarindaki géreli disuklik bu durumu beraberinde getirmektedir. Ayrica halihazirda
sahip oldugu konforlu ayakkabisini kullanirken, bir akilli ayakkabida bulunan neredeyse tim
fonksiyonlara sahip olan akilli telefonu da elinde bulunan tiiketici bu ikisini birlestiren akilli ayakkabi
icin yiksek bir Gicret 6demekten geri durmaktadir (Kaul, 2018). Ancak bu durumun, teknolojideki
gelismeler sayesinde akilli ayakkabi fiyatlarinda yasanacak dislstn etkisiyle yakin bir gelecekte
ortadan kalkacagi dngorilmektedir.

Bu faktorlerin tim0 baglaminda bakildiginda global Olgekte akilli ayakkabi sektériiniin heniz
emekleme asamasinda oldugu ve buyUk bir potansiyel tasidigi anlagiimaktadir.

Ulkemizde giyilebilir teknoloji kapsaminda iriinler lreten firmalar bulunmaktadir. Ornegin Tesla
Teknoloji isimli firma tarafindan olusturulmus olan Quadro markasi altinda akilli saat, akilli gézlik,
akill yizik ve akilli ates dlger urlnleri bulunmaktadir. Benzer sekilde MK Teknoloji isimli firmanin
“Flying Fingers” markasiyla urettigi giyilebilir mouse Grtinu dikkat gekmektedir. Ayrica “Formetre” ve
Turkcell tarafindan Uretilen “T-Fit” akilli bileklik Grinleridir. Sensencall tarafindan Uretilen “Lifecall”
ise akilli telefon Uzerinden kalbi izleme imkani veren giyilebilir bir EKG cihazi olarak hizmet
sunmaktadir. Son olarak ASELSAN tarafindan Uretilen Cenker sistemi 2 kg agiriginda ve goze,
kulaga, kola takilan Uriinlerden olusmaktadir. icerisindeki yazilm sayesinde askerin saglk durumu
ve muhimmat takibi en hizli sekilde yapilabilmektedir. Cenker sistemiyle askerlerin Uzerinde
giyilebilir bilgisayar, akilli muharebe sahasi gézlugu, akilli saat, nabiz dlger, komuta bilgisayari,
dayanikl batarya seti, hassas konusmaya acik dis ortam sesinden arindirilan girtlak mikrofonu,
canli goruntu aktarim kamerasi, yazilim tabanli telsiz ve silaha monte komuta birimi bulunmaktadir.
Ayrica igerisinde yer bulma, takip etme, haberlesme gibi sistemleri tek elde toplayan teknoloji
askerler arasi iletisimi kesintisiz kilma 6zelligine sahiptir.

Ancak Ulkemizde, akilli ayakkabi Uretimi alaninda faaliyet gdOsteren herhangi bir firma
bulunmamaktadir. Bununla birlikte akilli ayakkabilarin en ¢ok kullanim alani olan spor ayakkabisi
kategorisinde uretim yapan bir¢ok yerli firma vardir.

Tablo 3: Spor Ayakkabi Ureten Firma Sayisi, 2020

M: Mihendis; T: Teknisyen; U: Usta; i: isgi; ID: idari
* Kavyitli Uretici sayisi 3 ve daha az ise Uretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir.

il ads Oretici M T U i iD  Toplam Uretim Kapasitesi
Savisi (cift)

Afyonkarahisar 1 1 1 0 38 1 41 *
Bursa 1 2 6 12 | 299 | 20 399 *
Corum 1 4 1 9 262 | 29 305 *
Gaziantep 11 0 0 8 91 10 109 44.997.120
istanbul 50 33 | 27 | 107 4384 | 478 5029 12.794.400
izmir 2 0 0 0 8 1 9 *
Kayseri 1 0 0 5 25 0 30 *
Kirklareli 1 1 1 4 39 2 47 *
Konya 2 1 3 6 73 9 97 *
Nigde 1 0 0 1 22 1 24 *
Samsun 1 0 0 4 116 | 12 132 *
Tekirdag 1 0 1 2 57 7 67 *
Bartin 1 0 1 2 60 3 66 *
Toplam 74 42 | 41 | 160 5474 | 573 6295 57.791.520

Kaynak: TOBB-Sanayi Veri tabani
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Yillar bazinda ayakkabi sektorindeki girisimci sayisi ise asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 4: Spor Ayakkabi Ureten Firma Sayisi, 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
§por ayakkabllar (tenis, bask.etbol, a1 51 64 68 68
jimnastik, antrenman vb. dahil)
Diger spor ayakkabilar 20 23 23 18 24
Toplam 61 74 87 86 92

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriinleri Yillik Uretim ve Satig istatistikleri, 2015-2019.

Turkiye'de yaklasik %60’lik kapasite kullanim oraniyla ¢alisan yerli spor ayakkabi dreticisi firmalarin
son bes vyl icerisinde gergeklestirdikleri Uretim ve satis miktarlari ile bu satislardan elde edilen
degerler TUIK verilerine gére asagidaki tablodakiler gibidir:

Tablo 5: Spor Ayakkabi Uretim Miktari (Adet)
2015 2016 2017 2018 2019

Spor ayakkabilar
(tenis, basketbol,

jimnastik, antrenman | 18430501 | 27.555.008  29.227.270  35.999.195  37.400.802

vb. dahil)
Diger spor ayakkabilar = 6.641.963 = 9.282.009 = 7.410.112 = 7.893.686  9.898.331
Toplam 25.072.464 36.837.017  36.637.382 43.892.881 @ 47.299.133

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriinleri Yillik Uretim ve Satig Istatistikleri, 2015-2019.
Tablo 6: Spor Ayakkabi Satis Miktar1 (Adet)
2015 2016 2017 2018 2019

Spor ayakkabilar
(tenis, basketbol,

.. ; 17.843.314  26.984.466 @ 28.851.367 @ 34.284.593 | 36.539.615
jimnastik, antrenman

vb. dahil)
Diger spor ayakkabilar = 6.642.193 = 9.278.649 = 7.282.329 = 7.471.021 = 9.533.398
Toplam 24.485.507  36.263.115  36.133.696 41.755.614 = 46.073.013

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriinleri Yillik Uretim ve Satig Istatistikleri, 2015-2019.

Tablo 7: Spor Ayakkabi Satisindan Elde Edilen Satis Degeri (TL)
2015 2016 2017 2018 2019

Spor

ayakkabilar

(tenis,

basketbol, = 339.177.089 = 661.057.709 795.511.038  945.745.020 @ 1.257.155.035
jimnastik,
antrenman
vb. dahil)
Digerspor 119 455013 | 147.878.458  163.638.381 = 206.230.383 = 468.825.436
ayakkabilar

Toplam 450.632.102 | 808.936.167 @ 959.149.419 | 1.151.975.403 | 1.725.980.471
Kaynak: TUIK, Sanayi Uriinleri Yillik Uretim ve Satig Istatistikleri, 2015-2019.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Yukarida belirtildigi Gzere Glkemizde akilli ayakkabi Gretimi gergeklestiriimedigi icin bu Grin timayle
ithalat kapsaminda degerlendiriimektedir. Akilli ayakkabi modeli bulunan ve Ulkemizde faaliyet
gosteren Nike, Adidas ve Puma gibi uluslararasi markalarin Turkiye internet adreslerinde yapilan
incelemeler, bu markalardan higbirinin halihazirda Turkiye'de akill ayakkabi satisi yapmadiklarini
gostermektedir. Yine s6z konusu markalarin uluslararasi internet siteleri Uzerinden yapilan
arastirmalar, akilli ayakkabi fiyatlarinin 6zelliklerine gore degistigini ve genel olarak 450% ile 1.500$
arasinda seyrettigini gostermektedir. S6z konusu Urinlerin Turkiye igi satisi bakimindan gevrim igi
platformlardan temin edilmesi mimkuin gézikmektedir.
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Bir giyilebilir teknoloji Grini olan akil ayakkabilarin ithalat miktarina iliskin bir veri
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, belirtildigi Uzere akill ayakkabinin teknolojik donanim
bakimindan en dnemli bileseni sensorlerdir (mikroigslemciler). Asadida sensorlere yonelik ithalat
rakamlarina yer verilmistir:

Tablo 8: Sensor ithalat

Yil ithalat ($) ithalat TL
2016 159.140.000 483.531.077
2017 199.440.000 733.185.107
2018 217.700.000 989.364.870
2019 232.000.000 1.317.184.293
2020 261.890.000 1.846.672.247

Kaynak: trademap.org.

Sensor ithalatinin yapildigi Ulkeler incelendiginde en yiksek miktarlarin sirasiyla Cin, Malezya,
Vietnam, Tayland ve Singapur'dan gercgeklestirildigi goérilmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kiresel boyuttaki gelisimi g6z dniinde bulunduruldugunda akilli ayakkabi pazarinin biiyimeye acgik
bir pazar oldugu degerlendiriimektedir. Kiresel anlamda gelismekte olan sektérin Turkiye'de de
paralel bir sekilde gelisme gdstermesi beklenmektedir. Diinya genelinde akilli ayakkabi sektérinin
gelismesinin itici gicl olarak kabul edilen teknolojik gelismelerde yasanan hizli ilerleme ve
insanlarin saglikli yasam konusundaki farkindaliklarinki artis faktorleri Glkemiz icin de gecerlidir.
Bunun yani sira lGlkemizdeki gen¢ nifusunun yiiksekligi spor etkinlikleri ve bunun tamamlayicisi
konumunda olan sektdrlerde diger Ulkelere kiyasla daha hizli gelisim ve adaptasyon saglanmasini
beraberinde getirmektedir.

Bu baglamda akilli ayakkabiya olan talebin tahmin edilmesi amaciyla spor etkinlikleri konusunda
mevcut durum analizi yapiimasi yol gdsterici olacaktir. Saglik Bakanhginin 2019 verilerine gore
Turkiye’de dizenli spor yapanlarin orani %3,5 seviyesindedir (Kenar, 2020). Deloitte European
tarafindan yayimlanan Health&Fitness Market Report’'a (2019) goére ise Turkiye'nin %2,4°0 fitness
salonlarina Giye olmus durumdadir. Rapora gdre geng nufusun yani sira yetiskinler de diizenli spor
yapma konusunda artan bir egilim gostermektedir. Bu nedenle Turkiye’deki geng nifus akill
ayakkabi satiglarinda temel hedef kitle olarak gdsterilebilecektir. TUIK verilerine gére 2020 yili sonu
itibariyla Tarkiye'nin toplam nufusu 83.614.362 kisi iken 15-24 yas grubundaki gen¢ nifus
12.893.750 kisi olmustur. Geng nifus, toplam nifusun %15,4'line tekabul etmektedir. Geng nifusun
%51,3'in0 erkek nifus, %48,7'sini ise kadin nifus olusturmaktadir.

Sekil 5: Yas Grubuna Goére Geng Niifus Orani, 2020
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Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, 2020.

Bunun yani sira Turkiye saglik arastirmasi sonuglarina gére boy ve kilo degerleri kullanilarak
hesaplanan vicut kitle indeksi incelendiginde, 2016 yilinda geng¢ nufusta normal kilolu olanlarin
orani %66,4 iken bu oranin 2019 yilinda %64,3 oldugu goérilmektedir. Normal kilolu geng nufus
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orani cinsiyete gore incelendiginde ise, gen¢ erkeklerde 2016 yilinda %69,2 iken bu oran 2019
yilinda %64,3, gen¢ kadinlarda ise 2016 yilinda %63,6 iken 2019 yilinda %64,3 olmustur.
Sekil 6: Cinsiyete Gére Geng Niifusun Viicut Kitle indeksi Dagilimi, 2016, 2019
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Kaynak: TUIK, Tiirkiye Saglhk Aragtirmasi, 2016, 2019.

Batun bu veriler birlikte degerlendirildiginde, Turkiye’'deki geng ve yetiskin nifus igerisinde dizenli
spor yapanlarin oranindaki disuklik ve geng nifusun miktar akill ayakkabilar icin gelismeye
musait blyik bir pazar firsatinin bulundugu goériimektedir.

2.6. Girdi Piyasasi
Spor ayakkabi Uretiminin temel girdileri séyledir:

* Tekstil (Saya)
» Taban

* Yapistirici

* Silme Suyu

» Aksesuar

Tablo 3’te gérulduga tzere TOBB-Sanayi veri tabani verilerine gére tlkemizde 2020 yili itibariyle 13
ilde toplam 74 firma spor ayakkabi Uretimi yapmaktadir. Bu firmalarin girdi temini yaptiklar
isletmelerden yukarida yer verilen malzemelerin temin edilmesi mimkindur. Bu girdilere ydnelik
temin maliyetleri agsagida sunulmaktadir:

Tablo 9: Spor Ayakkabi Girdi Maliyetleri

Girdi Maliyet (TL)
Tekstil (1 milyon desi) 1.500.000
Taban (60.000 adet) 1.200.000
Yapistirici (2.500 kg) 50.000
Silme suyu (200 It) 25.000
Aksesuar (60.000 adet) 200.000

Kaynak: Firmalardan Elde Edilen Bilgiler

S6z konusu temel girdilerin timu halihazirda yerli Gretim kapsaminda ulagilabilir niteliktedir.
Belirtildigi Gzere akilli ayakkabilar, icerlerine entegre edilen teknolojik donanimlar sayesinde mevcut
fonksiyonlarini yerine getirebilmektedir. Bu nedenle s6z konusu teknolojik donanimlar da akill

ayakkabi Uretiminde birer girdi haline gelmektedir. Sekil 2’de goéruldigu tGzere bu donanimlar temel
olarak agagidaki gibidir:
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» Sensor
* GPS birimi

* Micro Bluetooth moduli

S6z konusu donanimlarin yerli uretimleri bulunmadigindan ithalata konu olmaktadir. Asagidaki

sensdr, GPS ve bluetooth donanimlarini da igceren ithalat kalemlerine yer verilmektedir.

Tablo 6: Sensor ithalat

Yil ithalat ($) ithalat TL
2016 159.140.000 483.531.077
2017 199.440.000 733.185.107
2018 217.700.000 989.364.870
2019 232.000.000 1.317.184.293
2020 261.890.000 1.846.672.247

Kaynak: trademap.org.

Tablo 10: GPS Sensorii ithalati

Yil ithalat ($) ithalat TL
2016 2.830.061 8.487.385
2017 3.739.209 13.533.686
2018 6.277.837 27.682.565
2019 2.467.894 13.861.693
2020 1.863.222 13.265.499

Kaynak: trademap.org.

Tablo 11: Bluetooth Sensérii ithalati
Yil ithalat ($) ithalat TL
2016 9.264.208 28.258.280
2017 8.562.874 31.534.946
2018 18.917.936 91.073.597
2019 26.096.852 147.952.602
2020 22.253.148 155.991.245

Kaynak: trademap.org.

Belirtildigi Uzere akilli ayakkabi Uretimindeki iki ana girdi grubundan biri olan teknolojik donanimin
(sensor) uretimi Turkiye’de mevcut degildir. Akill ayakkabi sektérine ilk giris agamasinda teknolojik
donanim dretiminin de yerlilestirilebilmesi icin timuyle ayri bir insan kaynagdinin daha istihdam
edilmesi ve buna bagli ayri bir yatirrmin da yapilmasi gerekecektir. Kaldi ki yukarida yer verilen
bilgiler cercevesinde, sensor Uretiminde maliyet etkin bir yapi olusturabilmek igin Olgek
ekonomisinden faydalanmayr mumkin kilacak kadar yiuksek hacimde dretim yapilmasi
gerekmektedir. Ancak ham maddeye (silisyum) erisim ve ucuz is glici agisindan Asya Pasifik
Ulkelerine gore dezavantajli olunan bu sektdre ilk giris asamasindan itibaren bdyle bir Uretim
hacminin elde edilmesi mimkin gérinmemektedir. Ote yandan akilli ayakkabi sektériine ilk giris
asamasinda hem akilli ayakkabi hem de sensdr Ureticileri ile rekabete girisilmesi kiiresel ¢apta ¢cok
glglu rakipler olan uluslararasi markalarla yapilacak rekabet sartlarini daha da zorlastiracaktir. Bu
nedenle pazara giris ve tutundurma asamalarinda, akilli ayakkabinin girdisi niteliginde olan
teknolojik donanimin yerli marka altinda uretilmesi yerine ithal edilmesinin daha dogru ve disuk
maliyetli bir ydntem olacagi degerlendiriimektedir. Bir baska deyisle yerli akilli ayakkabi markasina
yonelik marka bilincinin ve farkindalidinin olusturulmasi, piyasada kalici hale gelinmesi ve rekabetgi
fiyat seviyelerinden ylksek gelir saglayici fiyat seviyelerine cikisin saglanmasi sonrasinda bu
teknolojik donanimin yerli GUretimi igin yatinm yapilmasi énemli bir avantaj saglayacaktir. Bu
kapsamda akilli ayakkabi Gretimi icin ihtiya¢ duyulan donanimin tedarik maliyetlerine asagida yer
verilmigtir.

20/33



ANKARA LI AKILLI AYAKKABI URETIiMi ON FizZIBILITE RAPORU

Tablo 12: Donanim Tedarik Maliyeti?

Donanim Toplam ($) Toplam (TL)
Sensor 118.650 1.750.000
GPS 135.600 2.000.000
Micro Bluetooth 101.700 1.500.000
Toplam Donanim Tedarik Maliyeti 355.950 5.250.000

Bununla birlikte belirtiimesinde fayda bulunmaktadir ki akilli ayakkabi tretiminde en énemli maliyet
kalemlerinden biri de tasarim ve model olusturma asamasidir. Bilindigi Gzere akilli ayakkabilarda
fonksiyonlari yerine getiren sensorlerin ve diger teknolojik donanimin bulylik kismi ayakkabinin
tabanina yerlestiriimektedir. S6z konusu donanimlarin tam kapasite ile galismalari, tabana entegre
edilebilmeleri ve yiksek basing altinda ve darbelere ragmen zarar gérmeden galismaya devam
etmeleri gerekmektedir. Bu zorunluluklar s6z konusu donanimlarin yuvasi konumunda olan taban
kisminin tasarimini AR-GE ve inovasyonun merkezi konularindan biri haline getirmektedir. Bu
nedenlerle tasarim operasyonlari akilli ayakkabi Uretiminin en dnemli girdilerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Belirtildigi Uzere Kuzey Amerika’nin (ABD ve Kanada) akilli ayakkabi sektoriinde yaklasik %54’lik
pay ile Uretimde 6ne c¢ikan ulkeler oldugu gértlmektedir. Bu durumun en énemli nedeni olarak bu
bdlgede yiksek teknoloji trlinlerine ve akilli tekstil Grlnlerine yonelik artan talep gosterilmektedir.
Avrupa pazari akilli ayakkabilara gosterilen tilketici talebinin ylksekligi sayesinde Kuzey
Amerika’dan sonra ikinci sirada gelmektedir. Bunun yani sira Asya-Pasifik Ulkelerinin de
onumuzdeki dénemde akilli ayakkabi sektériinde buyilk gelisme gosterecedi tahmin edilmektedir.
Akill ayakkabi Uretilerek marka imaji istenilen seviyeye getirildikten sonra ihracat segenedini
gindeme almak mumkin olabilecektir. Bu asamada, gelisime agik nitelik arz eden Asya-Pasifik
ulkelerine hedef satig bdlgesi olarak 6ncelik vermek yerinde olacaktir.

Yapilan aragtirmalar akilli ayakkabi pazarinda markalar arasi rekabetin yogun oldugunu ancak
marka bagimhhginin yliksek olmadigini géstermektedir. Bu durum pazara yeni girecek firmalar
acisindan buyudk bir firsatin bulundugu anlamina gelmektedir. Zira marka bagimliiginin yuksek
olmadigi bir pazara giris yapan yeni bir firmanin uygun pazarlama kanallar (reklam vb.) ile piyasada
tutunma sansi yuksek olacaktir. Uluslararasi ¢apta faaliyet gosteren akilli ayakkabi markalarinin,
artnlerin fiyatini degil fonksiyonlarini 6n plana ¢ikaran reklamlar aracihidiyla pazarlama yapma
yolunu tercih ettikleri gérilmektedir. Bu nedenle pazara yeni giren firmalarin da kalite ve fonksiyon
odakli reklam/tutundurma faaliyetleri yurtitmeleri rasyonel olacaktir.

Hedef kitle olarak birinci dnceligin geng¢ nifusa verilmesi gerektigi degerlendiriimektedir. Nitekim her
ne kadar yapilan arastirmalar Ulkemizde yetiskinlerin de diizenli spor etkinligi gerceklestiren grupta
yer aldiklarini gésterse de akilli ayakkabi gibi teknolojik ve trend bir Grinin geng nifus tarafindan
benimsenme ihtimali yetigkin kitleye kiyasla oldukga yUksektir.

Akilli ayakkabl mevcut durumda fiyat seviyesi yliksek Urlin grubunda yer almaktadir. Belirtildigi
Uzere markalarin uluslararasi internet siteleri lzerinden yapilan arastirmalar, akilli ayakkabi
fiyatlarinin o6zelliklerine gore degistigini ve genel olarak 450% ile 1.500$ arasinda seyrettigini
géstermektedir. Bu fiyatin 6.640 TL ile 22.125 TL'ye? tekabilil ettigi gériilmektedir. Ulkemizdeki akilli
telefon kullanim oraninin yiksekligi ve akilli ayakkabilarin yakin ikamesi niteliginde olan
konvansiyonel spor ayakkabilar ile kullaniimasi halinde akilli ayakkabilardan elde edilen faydanin
blylk oranda saglanabiliyor olmasi gergcedi g6z 6niunde bulunduruldugunda tuketicilerin yiksek
fiyath Urine ydnlendiriimesinin zorlugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle piyasaya ilk giris
asamasinda fiyat rekabeti yapiimasinin daha dogru olacagi degerlendiriimektedir.

LYillik 500 bin ¢ift akilli ayakkabi dretimi igin gerekli olan donanim tedarik maliyeti verilmistir.
2 25.04.2022 tarihindeki Merkez Bankasi dolar satis kuru (1 dolar = 14,75 TL) esas alinmistir.
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Bu noktada, dogru fiyat konumlandirmasinin yapilabilmesi amaciyla yol gdsterici olmasi bakimindan
hane halki harcama kalemlerinin incelenmesi faydali olacaktir.

Sekil 7: Harcama Tiirlerine Gére Hane Halki Tiiketim Harcamasinin Dagilimi (%), 2018, 2019
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Kaynak: TUIK, Hane halki Tiiketim Harcamasi, 2019.
Sekil 8: Hane Halki Ozelliklerine Gére Aylik Ortalama Tiiketim Harcamasi (TL), 2018, 2019

I Gosterge | 2018] 2019[ Fark | Degisim (%)
Gida ve alkolsiz icecekler S00 1033 132 147
AlkollG icecek, sigara ve tGtan 176 215 39 22,0
Giyim ve ayakkabi 214 249 35 16,3
Konut ve kira 1052 1196 144 13,7
Mobilya ve ev esyalan 287 319 32 11,2
Harcama Saghk 98 112 14 143
turleri Ulastirma 813 818 s 0,6
Haberlesme 170 180 10 59
Eglence ve kaltar 128 152 24 18,4
Egitim hizmetleri 101 123 23 225
Lokanta ve oteller 230 323 33 11,4
Cesitli mal ve hizmetler 218 251 36 16,6
1. %20 2023 2238 216 10,7
Gelire gore 2. %20 3 098 3397 301 8.7
siral %20'lik | 3. %20 3 909 4492 =2 14,9
gruplar 4. %20 5059 5692 633 12,5
S. %20 8140 9 038 899 11,0
1 2833 3 450 817 21,8
2 4102 4 481 359 87
Hanehalk: 3 S 030 5574 Sa4 10,8
buyuklaga 4 s191 5785 595 1,8
S 4695 5 489 794 16,9
6 4717 4982 265 56
7+ 4768 S 486 698 146
Tek kisilik hanehalk 2833 3 450 617 21,8
Tek cekirdek aileden olusan hanehalk! 4714 5242 528 11,2
Sadece eslerden olusan cekirdek aile 4143 4414 271 6,5

Hanehalk: < A
tipi Esler ve cocuklardan olusan cekirdek aile S 01s 5626 611 12,2
Tek ebeveyn ve cocuklardan clusan cekirdek aile 387s 4 492 617 15,9
En az bir cekirdek aile ve diger kisilerden olusan hanehalki S 00S 5511 507 10,1
Cekirdek aile bulunmayan birden fazla kisiden olusan hanehalkl 4 380 S 148 766 17,5
Maas, Gcret ve yevmiye geliri 4701 5 376 675 14,4
: Mutesebbis geliri 5759 6179 420 73

Temel gelir “ iz

kaynad: Gayrimenkul ve menkul kiymet geliri 6 761 6611 -150 22
Emeklilik geliri 3 666 4179 513 14,0
Diger karsihksiz gelirler 2309 2671 362 15,7
Erkek 4689 5192 503 10,7
é Kadin 3311 4318 1 007 30,4
2 30'dan az 4328 4626 298 6.9
E Yast 30-59 4805 5443 s39 13,3
E 60'dan fazia 3573 3 966 392 11,0
= istihdamda 43873 5516 642 13,2
= Faaliyet issiz 3422 3875 453 13,2
S || durumu | Emekii 4258 4802 544 12,8
Diger 2754 3552 798 29,0

Kaynak: TUIK, Hane Halki Tiiketim Harcamasi, 2019.
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Sekil 7’de goruldugu Uzere hane halkinin yaptigi 12 kalem harcama igerisinde giyim ve ayakkabi
kalemi 2019 yil itibariyle %5’lik payla olarak 7. sirada bulunmaktadir. $ekil 8 ise hane halkinin 2019
yillinda giyim ve ayakkabi kalemine aylik ortalama olarak 249 TL ayirabildigini gdstermektedir. Bu
durum hane halkinin ayakkabi harcamasina ayirabildigi butgenin kisith oldugu anlamina
gelmektedir. Bu iki veri birlikte degerlendirildiginde, Ulkemizde yapilacak bir akilli ayakkabi satiginin
arzu edilen hacme ulasabilmesi icin fiyat konumlandirmasinin dislk seviyede yapilmasinin daha
uygun olacag anlagiimaktadir. Ozellikle piyasaya yeni c¢ikan bir driinin yiksek fiyat
konumlandirmasi yapmasi, tlketici talebinin istenilen seviyede olugsmasina ket vuracaktir.

Bu baglamda, akilli ayakkabi sektdriine iligkin uluslararasi raporlarda yer verildigi Uzere, kisilerin
akilli ayakkabilari hayatinin bir pargasi olarak henlz gérmedikleri tespitinin de g6z o6nlnde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu tespit, hane halkinin ayakkabiya ayirabildigi butce dahi kisith
iken akilli ayakkabiya yonelik talep olusmasini saglayacak seviyede fiyat tutundurmasi yapiimasinin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu durumda uretilecek akilli ayakkabi uriintiinde fonksiyonlarin belirlenmesi kritik hale gelmektedir.
Mevcut rakip urtnlerde standart olarak bulunan adim sayma, yakilan kalori miktari veya GPS gibi
akilli telefonlar Gzerinden de elde edilebilecek veriler yerine veya bunlara ek olarak yuriyls analizi
ve postlr analizi gibi daha spesifik fonksiyonlara odaklanmasi driin farklilagtirmasinin dogrudan
sonug vermesi bakimindan énemli bir strateji olacaktir. Saghk Bakanligi verilerine gore lkemiz
halkinin yaklasik %60’inin baglangi¢ seviyede fizik tedavi rahatsizlid1 yasadigi tespiti de goz 6niinde
bulunduruldugunda, yirlyls analizi veya postir analizi fonksiyonlarina sahip Urlinlerin sadece
dizenli spor yapan Kkisiler dedil ¢cok daha genis bir nifus tarafindan talep edilebilecegdi
degerlendiriimektedir. Bu planlamayla dretilen bir akilli ayakkabinin hem fiyat hem de fonksiyon
bakimindan rekabette avantaj sahibi olacagi disiniimektedir.

Bu amaglarla ilk asamada markaya 6zel magazalarda satis ve gevrim i¢i satis kanallarina agirlik
verilmesi yerinde olacaktir. Marka imajinin olusmasi ve markaya yonelik farkindahdin artiriimasi
bakimindan en buytuk U¢ sehirde agilacak markaya 6zel magazalarda yapilacak satiglar tiketicilerin
marka bilincinin olugsmasina katki saglayacaktir. Bunun yani sira yogun reklamlarla desteklenecek
cevrim ici satiglarin da 6nemli bir dagitim kanali oldugu degerlendiriimektedir.

Akilli ayakkabi pazarindaki dncelikli hedef kitle olan gen¢ nufusun &zellikleri dikkate alindiginda
marka olustuktan sonra bu marka sponsorlugunda spor etkinliklerinin/festivallerinin dizenlenmesi
marka imajinin guglendiriimesi ve bilinirligin artirlmasi acgisindan o6nemli firsatlar olarak
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, uretim ve satis projeksiyonunun yapilabilmesi i¢in sektér temsilcileriyle yapilan
gorusmelerde teknik kapasitenin, yilda 360 gun faaliyet gosterecek sekilde Uretim kapasitesinin
olusturulmasi gerektigi anlasiimistir. Buna goére gunlik 500 cift ayakkabi tretiimesi halinde teknik
kapasite (maksimum kapasite) yillik 180.000 cift olacaktir. Sektérdeki kapasite kullanim oraninin
%60 seviyesinde oldugundan hareketle isletmeye gegildikten sonraki yillar igerisinde yeni bir yatirim
yapmaksizin ulasilacak optimum kapasite (ekonomik kapasite) ise yillik 108.000 cift olacaktir.

Bu bilgiler 1s13inda, isletmeye gectikten sonra hedeflenen yillik Gretim/satis miktarlari asagidaki gibi
projelendirilmigtir.

Tablo 13: Uretim ve Satis Projeksiyonu

1.Yil 2.Y1l 3.1l 4.Yil 5.Yil
Uretim Adedi (cift) 20.000 30.000 50.000 80.000 | 108.000
Satis Fiyati (TL) 2.500 2.500 2.500 3.000 3.000
Satis Adedi 20.000 30.000 50.000 80.000 | 100.000
Toplam Gelir (binTL) 50.000 75.000 | 125.000 '@ 240.000 | 300.000
Teknik Kapasite (cift) 180.000 ' 180.000 & 180.000 | 180.000 '@ 180.000
Optimum Kapasite (cift) 108.000 | 108.000 | 108.000 | 108.000 '@ 108.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 11 17 28 44 60
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3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ankara, AR-GE ve ileri teknoloji tretimi bakimindan Turkiye’de ilk sirada gelmektedir. Bir bélgenin
en 6nemli yenilikgilik gdstergelerinden olan teknoloji gelistirme bdlgeleri, organize sanayi bolgeleri,
tasarim ve AR-GE merkezleri sayllarinda da Ankara’nin énemli bir potansiyele sahip oldugu
gorilmektedir. Katma degeri yiksek teknolojik Grin uretme potansiyelinin artirlmasinda bu
yapilarin sunduklari hizmetler ve sagladiklari avantajlar biyik énem tagimaktadir. Ankara sahip
oldugu yedi faal Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 12 Organize Sanayi Bolgesi, 109 AR-GE ve 44 tasarim
merkezi ile dnemli bir sanayi ve teknoloji altyapisina sahiptir.

Bahsedildigi Gzere Ankara ilinde ¢ok sayida teknopark yapilanmasi bulunmakta ve buralarda ulusal
ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren birgok bilisim ve teknoloji firmalari calismalarini
surdiirmektedir (ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ankara Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, Bilkent Cyberpark, Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi, ASO Teknopark
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, OSTIM Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Yildinm Beyazit
Universitesi Teknoloji Gelistrme Bolgesi). Bu sayede Ankara'nin, akilli ayakkabi gibi AR-GE ve
inovasyon gerektiren bir triin igin en dogru uretim yerlerinden biri oldugu degerlendiriimektedir.

Bunun yaninda Ankara’nin haberlesme ve ulasim gibi fiziksel altyapi kriterleri bakimindan da en iyi
seceneklerden biri oldugu tartisiimazdir.

Tarkiye'nin 6nde gelen birgok Universitesi de Ankara ilinde bulunmaktadir. Bu ve benzeri
Universitelerden mezun olanlar Ankara’da bulunan teknoparklarda ve teknopark digi sirketlerde aktif
bir sekilde teknoloji Gretmektedir. Bu durum, ihtiya¢ duyulacak insan kaynagina erisim noktasinda
da herhangi bir darbogaz olusmayacagi konusunda glivence saglamaktadir.

Bu kapsamda yatirrmin yapilmasi agisindan hem buyuklUkleri hem de blnyelerinde teknopark
olmasi nedenleriyle OSTIM OSB ve ivedik OSB uygun bélgeler olarak degderlendiriimektedir.
OSBUK OSB envanteri incelendiginde bos sanayi parselinin ivedik OSB’de diger adi gecgen
OSB’lere gore daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 14: Akill Ayakkabi Uretimi igin Uygun OSB’ler

OSB ADI OSB’de Kayith igletme Sayisi = Kayith Galisan Sayisi
OSTiM OSB 6.200 60.000
IVEDIK OSB 8.600 120.000
ASOOSB 1 270 40.000
BASKENT OSB 170 15.000

Kaynak: OSBUK OSB Envanteri (2020).

Akilli ayakkabi Uretim tesisinin teknopark baglantili OSB’ler disinda, 6rnegin sinirlar igerisinde
herhangi bir OSB yapilanmasi olmayan Cankaya ilgesinde kurulmasi halinde, OSB ve
teknoparklardan kaynaklanan maliyet azaltici unsurlara erisim muimkin olmayacaktir. Bunun
dogrudan maliyetlere yansimasi ise oncelikle daha dlisik maliyetle Uretim tesisi arazisine erigim
konusunda yasanacaktir.

Bunun yani sira bir OSB dahilinde kurulmasi halinde, OSB’ler buinyesinde bulunan teknoparklar
sayesinde, nitelikli insan kaynagina erisim konusunda da énemli bir avantaj sagdlayacaktir. Akilli
ayakkabi gibi AR-GE ve inovasyon yonU bulunan bir Uriinin dretimi sirecinde, bu Uretimi fillen
gerceklestirecek kapasitede nitelikli insan kaynagina yakinllk hem bu insan kaynaginin
yenilenmesine veya genisletiimesine ihtiyag duyulmasi halinde hem de teknopark kapsamindaki
know-how’in aktarilmasi bakimindan énemli kolayliklari beraberinde getirecektir.

Ayrica fiilen isleyen OSB’lerde ve bunlarin binyesinde yer alan teknoparklarda mevcut olan
yonetim, bu yapilanmalarin fiziki altyapilarinin saglikh ve siirekli bir sekilde devam etmesi amaciyla
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¢aba sarf etmektedir. Bu durum, fiziki altyapi erisimde sikinti veya kesinti yasanmamasi ve bu
sayede verimlilikte gereksiz kayiplarin olusmamasi bakimindan énem arz etmektedir.

Bu nedenlerle akilli ayakkabi Uretim tesisinin bir OSB dahilinde kurulmasinin ve bu kapsamda
kapasitelerinin yiiksekligi nedeniyle ivedik veya Ostim OSB’den birine dncelik verilmesinin daha
dogru bir yaklagim olacagi degderlendiriimektedir.

Bu bilgiler 1siginda asagida, glinlik 500 cift ayakkabi lretme kapasitesine sahip, 4.000 m2 alana
kurulu 1.500 m?lik Gretim tesisinin kurulumuna iligkin planlama olusturulmustur.

3.2. Uretim Teknolojisi

Akillr ayakkabi dretimi (i) spor ayakkabi Uretim tesisi kurulmasi, yuriatilecek AR-GE ve inovasyon
calismalar (ii) akilll ayakkabi icin gerekli taban tasariminin yapiimasi (iii) hem de ithal edilecek
teknolojik donanimin bu tabana entegrasyonunun gergeklestirimesi (iv) saya (ayakkabinin tabani
haricinde kalan Ust pargasi) hazirlanmasi (v) taban ile sayanin montaji ve (vi) ayakkabinin Gretimi
asamasinda gerceklesen kusurlarin giderilerek temizliginin yapilmasi (finisaj) asamalarindan
olusmaktadir.

Kapasite kullanim oraninin etkin kullanimi amaciyla insan gticine minimum seviyede ihtiyag duyan
makinelesmis bir Uretim tesisi planlanmistir. Bu kapsamda, ayakkabi Uretiminde gerekli olan
makine-teghizat listesi ve ihtiyag duyulan adetler asagida yer almaktadir. Makine adetleri, ayakkabi
makineleri Uretimi alaninda faaliyet gosteren firmalar ile gortstlerek belirlenmigtir.

Tablo 15: Makine-Teghizat Listesi
Makine-Techizat Adet = Adet Fiyati (TL) Toplam (TL)

Klise ve Numaratér Makinesi 1 27.000 27.000
Serit Freze Makinesi 1 21.000 21.000
Otomatik Vardola Sikistirma Makinesi 1 32.000 32.000
ilag Siirme Makinesi 1 15.500 15.500
Pres Makinesi 1 48.000 48.000
Kampre Makinesi 2 31.000 62.000
Takviye Bezi Yapistirma Makinesi 1 12.750 12.750
ilac Temizleme 2 3.000 6.000
Pres Kesim Makinesi 4 49.500 198.000
Vardola ve Taban ilaglama Makinesi 1 15.000 15.000
Taban Enjeksiyon Makinesi 1 300.000 300.000
Ara Toplam 737.250

. . Birim Toplam Toplam
Makine-Teghizat Adet Fiyati ($) () (TL)
Tek igne iplik Kesmeli Saya Dikis Makinesi 10 3.150 31.500 464.625
Cift igne iplik Kesmeli Saya Dikis Makinesi 8 3.300 26.400 389.400
Fort Makinesi 2 1.800 3.600 53.100
Zigzag Makinesi 2 1.275 2.550 37.600
Tam Otomatik Kivirma Makinesi 2 3.750 7.500 110.625
Kapsul Cakma Makinesi 2 1.875 3.750 55.300
Ara Toplam 1.110.650

3 25.04.2022 tarihindeki Merkez Bankasi dolar satis kuru (1 dolar = 14,75 TL) esas alinmistir.
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Birim Toplam

Makine- Teghizat Adet Fiyati () $) Toplam (TL)
Lateks Piskurtme Makinesi 2 6.000 12.000 177.000
4 istasyonlu Sigsmeli Fort Forma Makinesi 2 15.000 30.000 442.500
Bombe Yapistirma Makinesi 2 1.875 3.750 55.300
Saya Tirpan 2 6.750 13.500 199.125
Bombe Yumusatma Makinesi 2 6.000 12.000 177.000
Bilg. ilacli 9 dan. On Monta Makinesi 2 52.500 | 105.000 1.549.000
Fort Yumusatma Makinesi 2 6.000 12.000 177.000
Bilg. ilacli Arka Monta Makinesi 2 69.000 | 138.000 2.035.500
4 Kanall Buharli Firin 1 7.050 7.050 104.000
Pistarizma Makinesi 1 4.500 4.500 66.400
Serit Zimpara Toz Emicili 1 3.000 3.000 44.250
Dilimli Cizgi Makinesi 1 1.050 1.050 15.500
Yapistirma Kurutma Aktivite 1 6.450 6.450 95.200
iki istasyonlu Kapakli Uste Atma Makinesi 1 8.250 8.250 121.700
Sogutucu Makinesi 3m 1 8.700 8.700 128.300
Hidrolik Kaliptan Cikarma Makinesi 1 2.850 2.850 42.000
iplik Yakma 2 285 570 8.500
Finisaj Makinesi 1 2.550 2.550 37.600
Holtmet Mostra Yapistirma Makinesi 1 3.750 3.750 55.300
25 m Arabal Bant 1 18.750 18.750 276.500
Ara Toplam 5.807.675
Toplam Makine-Teghizat Maliyeti 7.655.575

3.3. insan Kaynaklari

Turkiye'nin bagkenti olan Ankara, yaklasik %75'i okuma yazma bilen nifusu ile Glkenin egitim
durumu en iyi konumda olan illerinden biridir. Ankara’da 21 Universite bulunmaktadir. 2020 ADNKS
istatistiklerine gére Ankara il nifusunun egitim kademelerine gére durumu asagidaki gibidir:

Tablo 16: Ankara il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

_Egitim Durumu 2016 2017 2018 2019 2020
Okuma yazma bilmeyen 101.182 96.648 89.896 84.912 79.766
Okuma yazma bilen fakat bir
okul bitirmeyen 101.915 97.414 89.201 85.410 82.185
ilkokul Mezunu 775.462 760.882 690.819 676.819 658.152
ilkdgretim Mezunu 424.037 433.982 428.692 274.256 263.129
Ortaokul veya Dengi Mezunu 519.435 540.990 549.522 728.500 736.951
Lise veya Dengi Mezunu 1.143.608 | 1.163.619  1.209.863  1.240.303 | 1.251.654
Yuksekokul veya Fakiilte
Mezunu 916.477 940.790 974.756 | 1.022.142 | 1.081.726
Yiksek Lisans Mezunu 106.026 129.315 140.171 151.235 156.612
Doktora Mezunu 30.744 33.979 33.831 34.442 35.868
Toplam 4.118.886 | 4.197.619  4.206.751 | 4.298.019 @ 4.346.043

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020.

Tablo 17: Ankara ili Calisma Cagindaki Niifus Oranlari

Niifus Grubu 2016 2017 2018 2019 2020
Calisma Cagindaki Nufus

(1564 Yas Grubu) 3.792.003 3.853.817 3.883.744 3.972.797 3.980.027
Toplam il Niifusu 5.346.518 5.445.026 5.503.985 5.639.076 5.663.322
Calisma Gagindaki Nufusun 70,92 70,78 70,56 70,45 70,28

Toplam il Niifusuna Orani (%)
Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020.
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Tablo 18: Ankara ili Geng Niifus istatistikleri

Niifus Grubu 2016 2017 2018 2019 2020

865”5 4N$;L;3Grubu) 814323 = 826.042  828.997  837.494  826.117

Calisma Cagindaki Nufus

(15-64 Yas Grubu)

Geng Nufusun Calisma
agindaki , , , : :

Cagindaki 21,47 21,43 21,35 21,08 20,76

Nifusa Orani (%)
Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020.

3.792.003 | 3.853.817 | 3.883.744 | 3.972.797 | 3.980.027

Belirtildigi Uzere akilli ayakkabi dretimi kapsaminda yogun AR-GE ve inovasyon cgalismalari
yapiimaktadir. Bu galismalarin yuratilmesi bu konudaki donanim ve kapasitesi yliksek ¢alisanlarin
istihdami ile mimkindir. Bu bakimdan Ankara’da bulunan ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Bilkent Cyberpark, Hacettepe Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, Gazi Teknopark Teknoloji
Gelistirme Bélgesi, ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi, OSTIM Ekopark Teknoloji
Gelistirme Bélgesi, Yildinnm Beyazit Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde ¢alisan donanimli
muihendislerden veya dogrudan bu teknoparklarda faaliyet gosteren firmalardan destek alinmasi
veya ¢6zUm ortakhgl yapilmasi mimkun olabilecektir.

Yukarida yer verilen istatistikler bir batin olarak degerlendirildiginde, akilli ayakkabi Gretim
tesislerinde istihdam edilebilecek nitelikte olan idari personelin yaninda, beyaz yaka ¢alisan, mavi
yaka galisan veya miuihendis gibi meslek gruplarina ulasim bakimindan herhangi bir sikinti
yasanmayacagini gostermektedir.

Bir ayakkabi Uretim sureci temel olarak tasarim, kesim, saya, montaj ve finisaj (temizleme)
asamalarindan olusmaktadir. Sonrasinda, Uretilen ayakkabilarin satisa hazir hale getirildigi depo
alani devreye girmektedir. Akilli ayakkabi imalati icinse bunlara ek olarak AR-GE ve inovasyon ekibi
ile tasarim ve yazilim gibi teknoloji gelistirme sureclerinde gérev alacak nitelikli calisanlara ihtiyag
duyulmaktadir. isbu projelendirme kapsaminda AR-GE ve inovasyon biriminin iki gérevi olacaktir:
teknolojik donanimin entegrasyonuna uygun taban tasarimi ve bu tabana teknolojik donanimin
entegrasyonu. Bu cergevede, gunluk 500 cift ayakkabl imal etme kapasitesine sahip bir Gretim
tesisinde istihdam edilmek Gzere asagidaki insan kaynagina ihtiyag duyulacaktir:

Tablo 19: insan Kaynagi ve Yillik Personel Gideri
Kisi = Kisi Basi Aylik = Yillik Ucret = Yillik Ucret

Birim Sayisi  Ucret (TL) (TL) $)
Kesim 4 5.000 240.000 16.270
Mavi-Beyaz Saya . 10 5.000 600.000 40.700
Yaka I\/!o_nta_j 10 5.000 600.000 40.700
Finisaj 2 5.000 120.000 8.135
Depo 2 5.000 120.000 8.135
Tasarim 4 14.000 672.000 45.560
Mihendis ARLGE- 6 16.000 1152000  78.100
Inovasyon
Yazihm 4 12.000 576.000 39.000
idari Personel Yonetici 3 17.000 612.000 41.500
Toplam 45 4.692.000 318.100

FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Gergeklestirilecek projede sabit yatirimlar esas olarak makine-tecghizatin yani sira binalarin insaat
ve tesisat yatinmlaridir. Bu kapsamda; etlit ve proje giderleri, arazi-arsa giderleri, bina-insaat

44.243,40 TL net icretle galisan bir iscinin isverene maliyeti, isveren SGK Payi (%20,5): 775,62 TL, Isveren Issizlik
Sigortasi: 100,8 TL ile birlikte Toplam Maliyet: 5.000 TL seklinde hesaplanmis, diger ¢alisan Ucretleri de brit olarak
projelendirilmistir.
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maliyetleri, makine ekipman ve tefrisat maliyetleri, sigorta maliyetleri, tagsima maliyetleri, montaj
maliyetleri, beklenmeyen giderler, isletmeye alma giderleri ve genel giderler sabit yatinm maliyet
kalemlerini olusturmaktadir.

- Yatinm suresi 1 yil olarak hesaplanmis ve 1. yilin sonunda yatinmin tamamlanacagi
ongorulmastar.

- Genel giderler makine-techizat yatinm tutarinin %1’i olarak varsayilmistir.

- Beklenmeyen giderler; toplam sabit yatirim tutarinin %21’i olarak varsayiimistir.

- Isletme déneminde ek yatirim diisiinilmemistir. Sadece bakim onarim gideri, isletme giderleri
icerisinde yer almaktadir.

Tablo 20: Akilli Ayakkabi Uretimi Sabit Yatirnm Harcamalan

Sabit Yatirnm Harcama Tiiri Harcama Tutari (TL) Harcama Tutan ($)
Bina Yapim Maliyeti 7.000.000% 474.600
Arsa-Arazi Maliyeti 8.000.0008 542.400
Etut-Proje Giderleri 800.000 54.200
Makine-Techizat Giderleri 7.655.575 519.000
Donanim Tedarik Maliyeti 5.250.000 355.950
Nakliye Gideri (%2) 153.111 10.380
Montaj Giderleri (%2) 153.111 10.380
Genel Giderler 76.555 5.190
Beklenmeyen Giderler (%17) 290.117 19.670
Toplam 29.378.469 1.991.760

Akilli ayakkabi gibi yeni bir teknolojik Griiniin piyasada tutunabilmesi igin en 6nemli faktérlerden biri
de kuskusuz reklam faaliyetleri olacaktir. Turkiye'de uretilecek yerli marka bir akilli ayakkabi
arindntn énundeki en blylk zorluk marka bilinirligi ve Grun farkindaligi olacagindan tiketicilerin
urin hakkinda bilgilenmelerinin saglanmasi ve sonrasinda Urine yodnelik vyeterli talep
olusturulabilmesi igin ylksek reklam frekansinin olusturulmasi gerekecektir.

Kiresel akilli ayakkabi pazarinin en biylk aktérlerinden olan Nike'in 2020 yili reklam butgesinin
3,59 milyar $ ve ayni yil Adidas’in reklam bitgesinin 1,2 milyar $ (Agnes, 2020) oldugu
disundlduginde bdyle bir pazarda rekabet etmenin ve tutundurma gerceklestirmenin zorlugu daha
iyi anlagilacaktir.

Bu nedenlerle projelendirme kapsaminda satiga hazir hale gelinen ilk yil igin bir reklam giderinin de
saglanmasi gerekmektedir. Sure¢ igerisinde elde edilecek gelirin de gerekli olan miktarinin reklam
harcamalarina yonlendiriimesinin, Grinin hayat slresinin uzatilmasi bakimindan faydali olacagi
degerlendiriimektedir.

Bunun yani sira teknoloji gelistirme bakimindan elzem olan AR-GE yatirimlari igin de her yil ayri bir
kaynak tahsisi sektérde kalici olabilmek bakimindan hayati 6nem arz etmektedir.

Tablo 21: Akilli Ayakkabi Uretimi Toplam Yatirimi

Yatirim Turi Harcama Tutan (TL) Harcama Tutan ($)
Sabit Yatirim 29.378.469 1.991.760
Reklam Yatirimi 30.000.000 2.033.900
AR-GE Yatirimi 30.000.000 2.033.900
Toplam 89.378.469 6.059.560

5 Mekanik ve elektrik tesisat giderleri ile sigorta giderleri dahil.
6 Arsa-Arazinin il Ozel Idari vb.’den tahsis veya devir alinmasi halinde bu maliyet ortadan kalkacaktir.
7 Sabit yatinma dahil olan ilk yedi maliyet kaleminin %1’i olarak hesaplanmistir.
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4.2. Yatinnmin Geri Dénlis Siiresi

Yatirnmin geri dénls suresinin belirlenmesi baglaminda etkili oldugu degerlendirilen arz-talep
dengesinin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Makinelesme seviyesi yuksek bir Uretim tesisi planlandigindan arz kapasitesi bakimindan bir
darbogazin gergekleme ihtimali dustk gortlmektedir.

Talep tarafinda ise tlketici farkindaliginin artiriimasi ve bu sayede akilli ayakkabiya sirdurilebilir
bir talep yaratilabilmesi igin Griin émrindn ilk evrelerinde fiyat rekabeti bazl bir yaklasimla daha
fazla sayida tiketiciye ulasmak hedeflenmeli ve bu amag¢ yodun reklam faaliyetleri ile
desteklenmelidir. Bu sayede yatirimin geri donis siresinin kisaltilmasi mimkin olabilecektir.

Bu bilgiler 1siginda, sektorde faaliyet gdsteren firmalar ile yapilan gérismeler neticesinde yatirimin
geri donis siresi temel gelirler ve temel giderler lzerinden yaklasik 2,5 yil olarak éngorilmustire.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

3 Ekim 2013 tarihli ve 28784 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin ek-1'inde Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler
Listesi yer almaktadir. Buna goére akilli ayakkabi dretimi icin CED gerekli olmadigdi
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte Gretim slrecinin her asamasinda, ¢evreye olan muhtemel
etkiyi minimize edecek sekilde faaliyet gosterilmesi faydali olacaktir.

Yapilacak yatirim ile yerli ve milli Uretim ile desteklenecek, yeni istihdam alanlar olusturulacaktir.
Belirtildigi Gzere akilli ayakkabiya iligkin bir ithalat bulunmamaktadir. Bu alanda yapilacak yerli
uretim sayesinde bu ithalatin gerceklesmesi engellenmis olacaktir. Ayrica yerli markanin
uluslararasi markalarla rekabet edebilir seviyeye gelmesi sonrasinda ihracat geliri olusturmaya
baslayacak ve bu sayede Ulke ekonomisine katki saglanacaktir.

Kurulacak tesiste 45 kisinin istihdam edilmesi s6z konusudur. Personel ve aileleriyle birlikte yaklasik
200 kisinin gelir duzeyinde iyilesme gdzlenecektir. Teknoloji yogunlugu yiksek bu Uretim tesisi ile
nitelikli-genc issizligin azaltiimasina katki saglanacak ve ilin marka degeri artacaktir.

Dunya genelinde saglik konusundaki artan hassasiyet ve farkindalik, saglik verilerinin takibini de
beraberinde getirmektedir. Akilli ayakkabinin yerli Gretimi, bu Urine Ulke nifusunun erigimini
kolaylastiracak ve bu sayede saglik konusundaki farkindaligin artmasina ve saglik verilerinin
takibinin kolaylagsmasina katkida bulunarak sosyal fayda saglayacaktir.

Ozellikle postiir bozuklugu olan hastalarin kullanimina yénelik fonksiyonlara sahip modellerin
uretilmesi bu hastalarin tedavileri bakimindan dnemli bir yardimci unsur haline gelecektir. Bu tip
hastaliklarda kritik olan duzenli veri takibi, akilli ayakkabi sayesinde mumkun ve kolay hale gelecek
ve boylelikle belirtilen hasta grubunun yasam standardina 6nemli katki saglayacaktir.

Alzheimer hastalarinin kaybolmalari halinde kolayca bulunmalarina veya gérme engelli kisilerin
darbe almalarini engellemeye odakh Urinlerin piyasaya surilmesi de akilli ayakkabilarin
saglayabilecegi sosyal faydalara érnek olarak gdsterilmektedir.

8 Akilli ayakkabi Uretiminde ham madde-malzeme maliyeti bu analiz kapsaminda ihmal edilebilir seviyede
oldugundan projeksiyonda “Genel Giderler” kalemi altina dahil edilmigstir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektériin mevcut durumu ile 6niimiizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi lGretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki bes yil igin
yaplilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérilen yillik gelir gider hesabina yénelik
tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin guinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari
Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar

ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karhihgi

Yatirrmi degerlendirmede en 6énemli ydontemlerden olan yatirrmin karliliginin 6lcimi asagidaki formdl
ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi éngdrilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunki Deger Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile bugtinkt
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin ¢ikariimasiyla olugan rakamin sifira esit veya
biylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.
NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0
NAt : t. Dnemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gliclini élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. Formuli agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gicinid goésterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormilUu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi
Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi
birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki
payi ile de hesaplanabilir.

Basabas NoktasI = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / B Maliyeti _ ilgili Oldug
Toshizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDVII)-:arIi Maliyet (KDV| 20t ach
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) & Harig, TL) y
. . Birimi o . . P o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan o )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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