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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, potansiyel yatirim alanlari belirlemek amaciyla Amasya ilinde
Sogan isleme ve Paketleme tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayl fizibilite caligmalarina althk olugturmak
Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amach olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansrnin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elekironik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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AMASYA iLi SOGAN iSLEME VE PAKETLEME TESIiSi ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Sogan isleme ve Paketleme Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Dondurulmus Sogan Halkasi

Yatinnm Yeri (il - ilge)

Amasya-Suluova ilgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

5.000 ton/yil dondurulmus sogan halkasi

Sabit Yatirim Tutari

2.500.000 USD

Yatirnm Siiresi

18 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim
Orani

Mevsimsel etkilerden arindiriimig kapasite kullanim orani
(KKO-MA), %73,0

istihdam Kapasitesi 33 kisi
SN 5yil
Yatirimin Geri Doniis Siiresi
10.39.90

ilgili NACE Kodu (Rev. 2)

Baska yerde siniflandirimamis meyve ve sebzelerin bagka
ybntemlerle islenmesi ve saklanmasi (kesilmis ve
paketlenmis olanlar dahil)

ilgili GTIP Numarasi

071080950011:Sogan (Dondurulmus)

Yatirimin Hedef Ulkesi

TURKIYE

Yatirimin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Amag 8: insana Yakigir is ve
Ekonomik Blylime

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiketim

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar

Amasya ili, kuru sogan uretiminde Turkiye'nin en dnde gelen
illerinden biridir. (Sogan-Kuru 2010-2019 yili ortalama Uretim
2. siradadir)
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Subject of the Project

Onion Processing and Packaging Plant

Information about the Product/Service

Frozen Onion Rings

Investment Location (Province-District)

Amasya-Suluova district

Technical Capacity of the Facility

5.000 tons / year frozen onion rings

Fixed Investment Cost (USD)

2.500.000- USD

Investment Period

18 MONTHS

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

Seasonally adjusted capacity utilization rate (CUR-
MA), 73.0%

Employment Capacity

33 PEOPLE

Payback Period of Investment

5 YEARS

NACE Code of the Product/Service
(Rev.2)

10.39.90 Processing and storage of fruits and
vegetables not elsewhere classified by other
methods (including those that are cut and
packaged)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

071080 Vegetables, uncooked or cooked by
steaming or by boiling in water, frozen (excluding
potatoes, leguminous vegetables, spinach, New
Zealand spinach, orache spinach, and sweetcorn)

Target Country of Investment

TURKEY

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals*

(Yatirnmin Siirduriilebilir Kalkinma
Amaglarina Etkisi)

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure Zero
Goal 8: Decent Work
and Economic Growth
Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 3: Good Health and
Well Being

Other Related Issues

Amasya province, is one of Turkey's leading
provinces in onion production. (Average production
of Dry-Onion in 2010-2019 is in the 2nd place)
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1 Sektoriin Tanimi

Sogan igleme ve Paketleme Tesisi, (NACE Rev.2 siniflandirmasina gére), 10.39.90 Bagka yerde
siniflandirimamis meyve ve sebzelerin baska ydntemlerle islenmesi ve saklanmasi (kesilmis ve
paketlenmis olanlar dahil) koduyla yer almaktadir.

Tablo 1. NACE REV. 2 Siniflandirmasi

NACE Siniflandirmasi | TANIM

10 Gida Urlnlerinin imalati

10.3 Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

Bagka yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve

10.39 saklanmasi

10.39.90 Bagska yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin bagka yéntemlerle
islenmesi ve saklanmasi (kesilmis ve paketlenmis olanlar dahil)

Kaynak: TUIK,2020

Tablo 2'de, cesitli islenmis sogan Griinlerin GTIP(Gumrik Tarife istatistik Pozisyonu) numaralari
verilmigtir.

Tablo 2. Gesitli islenmis Sogan Uriinlerinin GTiIP Numaralari

GTIP Numaralar TANIM

071080950011 Sogan (Dondurulmusg)

200190970014 Sogan; Sirke/Asetik Asitli, Konserve Edilmis
200490910000 Soganlar; Sadece Pigirilmig

Kaynak: Trademap,2020

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektére saglanan devlet destekleri, yatirnm tesvik sistemi ve diger destekler olarak iki bélimde
incelenmigtir.

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirnmin sektérl, gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ve uygulama
tebliginde (Teblig No:2012/1) belirtilen tesvik uygulamalarindan yararlanabilmektedir.

Amasya ilinde gerceklestirilen yatinmlar Yatinm Tegvik Sistemi acisindan 4. Bolge siniflandirmasindan
yararlanmaktadir. Sebze ve meyvelerin iglenmesi ve saklanmasi sektorinde gergeklestirilecek


http://ticaret.satso.org.tr/nace/216/10-gida-urunlerinin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/242/103-sebze-ve-meyvelerin-islenmesi-ve-saklanmasi.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/249/1039-baska-yerde-siniflandirilmamis-meyve-ve-sebzelerin-islenmesi-ve-saklanmasi.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/257/103990-baska-yerde-siniflandirilmamis-meyve-ve-sebzelerin-baska-yontemlerle-islenmesi-ve-saklanmasi-kesilmis-ve-paketlenmis-olanlar-dahil.aspx
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yatinmlarda bdlgesel tesvik uygulamalarindan vyararlanmak icin asgari 1 milyon TL yatirrm
gerceklestirme taahhldlnde bulunulmasi gerekmektedir.*

Bu kapsamda bélgesel tesvik uygulamalari cercevesinde;

e KDV istisnasi,

e GuUmrlk Vergisi,

e Vergi indirimi (yatinma katki orani: %30 — indirim orani %70),

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (destek siiresi 6 yil — yatirima katki orani %25),

e Yatirm Yeri Tahsisi

e Faiz Destegi (TL 4 puan, déviz/dévize endeksli kredi 1 puan, azami destek tutari 1.200.000 TL)
gibi destek unsurlarindan faydalanmak séz konusu olacaktir.

2.2.2 Diger Destekler
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) biinyesinde, Tarim ve Balikgilik Urlinlerinin
islenmesi ve Pazarlanmasi Sektérii cagri programi desteklemeleri bulunmaktadir. Gagri programlarina
proje bagvurusu yapilarak desteklerden yararlanilabilmektedir. 2019 yili 8. Cagri déneminde Meyve ve
sebze sektdriinde desteklenen basvuru unsurlari, destek oranlari, uygun harcama tutari asagida
belirtiimistir;

Meyve ve Sebze Sektéri;

» Temizleme, siniflandirma, tasnif ve paketleme hatlari, markalama ve izlenebilirlik sistemleri,

+ Modifiye atmosferli soguk hava tesisleri ve modifiye atmosfer kosullar altinda paketleme hatlari,
+ Kurutma makine, ekipman ve paketleme hatlari,

+ On sogutma ve sodutma (nitelerinin ve soguk hava depolarinin insasi ve/ veya modernizasyonu,
kurutma, temizleme, siniflandirma, derecelendirme ve paketleme Uniteleri,

+ Modifiye atmosferli soguk hava tesisleri ve modifiye atmosfer kosullari altinda paketleme Uniteleri,
+ Hammadde ve paketleme icin depolar,
- Uriin tagima ekipmanlari,

+ Meyve ve sebzelerin (Konsey TUzUgu No.1308/2013 Ek I, BSlim IX: Meyve ve sebzeler listesi.)
dondurulmasi ve kurutulmasi i¢in makine ve ekipmanlar,

+ Sert kabuklu meyvelerin (Konsey Tuztugd No.1308/2013 Ek I, Bolim IX: Meyve ve sebzeler listesi.)
kurutulmasi i¢in makine ve ekipmanlar,

+ Sogutuculu arag ve sogutma ekipmanlari.

Destek Oranlari: Yararlanici tarafindan, yukarida belirtilen alt ve Ust sinirlar igerisinde kalmak kaydiyla;
gercek Kisiler ve diger tuzel kigilikler icin ise bildirilen uygun harcama tutarinin %40’ 1ini kamu katkisi,
%60’In1 ise bagvuru sahibinin katkisi olusturacaktir. Bagka bir ifadeyle, uygun harcamalarin %40
nispetindeki kisim i¢in destek saglanmaktadir.

Uygun Harcama Tutari: Destegin parasal tutarinin hesaplanmasinda “Uygun Harcamalar’ esas
alinacaktir. Her bir yatirim igin alt ve Gst uygun harcama limiti, meyve ve sebze sektéri icin en az 30.000

! 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirm tesvik belgesi diizenlenmesine iligkin tim miracaatlar Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan yonetilen E-TUYS adl web tabanl uygulama
araciligiyla gerceklestiriimektedir.
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Avro ve 1.250.000 Avro’ dur. Uygulama c¢agr rehberlerine https://www.tkdk.gov.tr/ adresinden
ulagiimaktadir.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Baskanhgi (KOSGEB)

Kiicik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan
KOBI kapsamindaki isletmelere egitim, bilisim, kredi, pazar gelistirme gibi genis bir yelpazede destekler
saglanmaktadir. KOSGEB'in KOBI'ler icin sagladigi hizmet ve destekleri asa@idaki sekilde
siniflandirmak mumkanddr:

=

Danigsmanlik Destegi
Egitim Destegi
Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destekleri
Sinai Mulkiyet Haklari Destekleri
Bilgisayar Yazilm Destegi
Genel Test Analiz Destegi
CE isaretlemesine iliskin Test ve Analiz Destegi
Sistem Belgelendirme Destegi
Yurtici Sanayi Fuarlarina Katihm Destegi
. Yurtici Uluslararasi Sanayi ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi
. Milli Katilim D&hilinde Yurtdigi Fuarlara Katihm Destegi
. Tanitim Destegi
. Markaya Yonlendirme Destegi
. ihracat Amacl Yurtdisi is Gezisi (IYIG) Destegi
. Eslestirme Destegi
. Yerel Ekonomik Arastirma Destegi
. Ortak Kullanim Amach Makine Techizat Destegi
. Nitelikli Eleman istihdami Destegi
19. Yeni Girigsimci Destegi

©o N T ~WN
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KOSGEB ayrica kredi destek programlari ilan etmektedir. ilan edilen programlarda destegin amaci,
beklenen yararlar, yararlanici profili, destek oran ve limitleri ile irtibat bilgileri yer almaktadir. imalat
sektdrll igerisinde yer alan yatinm konusunun da agilacak program sartlarina bagli olarak bu
desteklerden yararlanma hakki mevcuttur. KOSGEB destek ve hizmetlerinden yararlanmak igin
Bagkanhga bagvuru ve degerlendirme islemleri cevrimici olarak yapilmaktadir. Bu amagla da
KOSGEDPB'’in http://destek.kosgeb.gov.tr/ adresi kullaniimaktadir.

Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP)

Yatirnm Konusu: Tarimsal drlnlerin igslenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine ydnelik yeni tesislerin
yapimi, kismen yapilmis yatirimlarin tamamlanmasi, mevcut faal olan veya olmayan tesislerin kapasite
artinnmi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyonu, desteklenmektedir.

Yatirnm uygulamalarina ait destek unsurlari:

e Ingaat igleri alim giderlerine,
e Makine, ekipman ve malzeme alim giderlerine hibe destegi verilir.

Yatirnm Tutari ve Destekleme Oranlari:
Ekonomik yatirim konularinda hibeye esas proje tutari;

e Bagvuruda bulunanlarin gercek kisiler olmasi halinde, ilan edilen yatirim konularinda hibeye
esas proje tutari; yatinm niteligi yeni tesis olan bagvurularda 1.250.000 Tdrk Lirasidir. Yatirm
niteligi tamamlama olan bagvurular 1.000.000 Turk Lirasi, yatinm niteligi kapasite artirimi,
teknoloji yenileme vel/veya modernizasyon olan bagvurularda 750.000 Tark Lirasi Gst limitini
gecemez.
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e Belirtilen yatirnm konularinda hibeye esas proje tutari; 500.000 Turk Lirasi, hibeye esas proje
tutari alt limiti en az 50.000Turk Lirasr’dir. Bu limitin altindaki bagvurular kabul edilmez.

e Hibeye esas proje tutarinin %50’sine hibe yoluyla destek verilir. Diger %50’si oranindaki tutar
bagvuru sahipleri temin etmekle yakimludur.

e Proje bitcesi Katma Deger Vergisi (KDV) hari¢ hazirlanir.

e Proje toplam tutarinin bu maddede belirlenen hibeye esas proje tutarini asmasi durumunda,
artan kisma ait islerin proje sahiplerince ayni katki olarak finanse edilmesi ve yatirnm siresi
icerisinde tamamlanmasi gerekir. Bu durumun hibe bagvurusu ile beraber taahhit edilmesi
sarttir.

e Kiclik ve orta O6lcekli ekonomik faaliyetlere ydnelik yatirnm tesislerinin desteklenmesi
amaglandigindan, basvuruda belirtilen proje toplam tutari ile yatirim konusunun tam olarak
gerceklesmesi saglanir.

Uygulama ¢agri rehberlerine https://www.tarimorman.gov.tr adresinden ulasiimaktadir.

2.3 Sektorun Profili

insanlarin yasamlari icin tarimsal Gretim vazgecilemez bir unsurdur. Tarimsal Uretimin srdirilebilirligi
ise tarim ekonomisinin temel ilgi alanlarindan biridir. Diinyada kaynaklarin kit olmasi, faktérlerin dogru
sekilde kullanilarak ciktinin arttirimasini zorunlu kilmaktadir. Faktorlerin arttirilmasi ile degerin artmasi
Ulkelerin temel amaclarindan birisidir.

Tablo 3. Tarimsal Uretim Degerinde ilk 10 Ulke

Ulke Gayri Safi Uretim Degeri Milyar $ (Sabit 2014-2016)
Cin 1.229
Hindistan 395
ABD 377
Brezilya 204
Rusya 84
Tarkiye 76
Fransa 69
Pakistan 56
Meksika 54
Nijerya 52

Kaynak: FAO,2018

Tablo 3’te, tanimsal Uretimde 6nde gelen ilk 10 Ulkeye yer verilmistir. 2018 yili verilerine gére, 1.229
milyar dolar tarimsal gayri safi Uretim ile Cin ilk sirada bulunmaktadir. Cin’den sonra Hindistan, ABD,
Brezilya ise sirasiyla 395, 377 ve 204 milyar dolar tarimsal tretim degerine sahiptir. Turkiye, 76 milyar
dolar ile listede 6. sirada bulunmaktadir.

Tarimsal UrlGnln iglenerek, saglia uygun Kaliteli Grinler elde edilmesi gida sektérinin temel
amaglarindandir. 1920’lerde ABD’de arastirmacilar kutuplarda taze baligin disuk sicakliklarinda kisa
slirede dondugunu ve belli zaman sonra ¢6zillp pisirilince ayni tazeligi korudugunu tespit etmiglerdir.
Dondurulmus gida sanayisi ise 1930’larda ABD’de dondurulmus gida Uretim hattinin kurulmasiyla
baslamistir. General Foods ve Birds Eye firmalari sektérde 6nct olmuslardir. 1940’lara gelindiginde ise
parmak patates, pizza gibi dondurulmus Urlnler gesitlenmeye baslamistir. (Hekimoglu, Altindeger,
2019)

Turkiye’de temelleri yaklasik 30 yil dnce atilan dondurulmus gida pazarinin sadece 1 milyar TL'yi asan
bir ciroda olmasinda (lilkede bugiine kadar yasanan ‘elekirik kesintileri’, ‘stipermarket eksikligi’ ve
olusmus ‘6nyarginin’ biyuk etkisi bulunuyordu. Fakat bu etkiler bugln giderek ortadan kalmaktadir.
Cunku teknoloji gelismekte, bu tir gidalari satan market zincirleri cogalmakta, insanlarin refah diizeyi
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artarak bilincli tiketim yayginlagmaktadir. Turkiye’de dondurulmus gida sektériiniin su an i¢in en bayuk
musterisinin turizm sektérd oldugu, turizm sektériniin hizla gelistigi ve turizm sektdrinin énciliginde
dondurulmus gida uretiminin arttigi gértlmektedir. Tirkiye'de gida ve igecek sektori imalat sektdri
icinde en yuksek paya/degere sahip olan sektérdir. 2017 yilinda gida ve icecek sektérd, Glkemizin tim
imalat sektérl icinde 18 milyar TL'lik Gretim degerinden %15, 518.963 kisilik istihdamdan %13, 48.122
girisimden %12, 39.2 milyar TL'lik yaratilan toplam katma degerden %11 pay almistir. Bu ylkselise etki
eden hizli gelisen turizm sektdrii, sanayilesme siireci ve ev hanimlarinin is hayatinda daha fazla yer
almasi gibi faktdrlerin gilclu sektérde faaliyet gosteren firmalar arasinda yogun bir rekabetin
yasanmasina sebep olmaktadir. Turkiye'de 1970’li yillarda gelismeye baslayan dondurulmus gida
pazari, bugin gida sanayi icinde hizla bulylyen sektdrlerden biridir. Her ne kadar Turkiye'de
dondurulmus gida pazari rakamlar gelismis Ulkelere oranla ¢cok geride kaliyor olsa da son yillarda hizli
gelisen sanayilesme sireci, ev hanimlarinin is hayatinda daha fazla yer almasi, tek basina yasayan
bireylerin sayisindaki artis gibi etkenler sektériin 6nint a¢gmaktadir. Ayrica Tarkiye’de dondurulmus
gida sektdri turizmin ve is hayatinin gelismesiyle birlikte buyimeye baslamistir. Geleneksel bakkallar
yerine daha fazla Urln alternatifi sunan buyuk marketlerin yayginlasmasi ve aligveris yapma sikhiginin
azalmasi da kullanim émri uzun olan dondurulmus gida Griinlerine talebi artirmaktadir. Ozellikle toplu
tiketim kanalinda ve turizm sektdriinde yogun olarak kullanilan dondurulmus gida Urlnleri, perakende
kullanimda dondurulmus market reyonlarinin gin gectikce genislemesi ve Urln sayisindaki artis
nedeniyle hizla buiyumektedir. Tarkiye’de dondurulmus meyve ve sebze ihracati yapilan drlnler
arasinda en ¢ok kullanilan trlnler; patates, tath biber, bezelye, mantar, misir, domates, zeytin, enginar,
fasulye, kuskonmaz, sogan, havug, lahana, pirasa, cilek, visne, kiraz, kayisi, seftali, Gzim olarak ifade
edilmektedir. Dunya’da yaklasik 273 milyar dolar olan dondurulmus gida sektéri, ABD ve Avrupa’da
100 milyar dolarlik bir pazara donusmiustir. Bu sektérde dinyada yillik 12 milyar dolar ciro yapan
iglo'nun 2009’da Turkiye'ye girmesi oldukca dikkat cekmis ve sektérde ok oénemli hareketlilik
olusturmustur. 2009°da 2 bin ton olan dondurulmus gida baydkligid 2011 sonu itibariyla 3 bin tonu
asmistir. Dogrudan 400 kisi, bayilerle birlikte 1.000 kisi istihdam eden iglo, Tirkiye’de 2014 yilinda 30
milyon lira ciro elde etmistir. Ancak, Avrupa'’nin dev dondurulmus gida markasi iglo istedigi satis
rakamlarina ulasamayinca Tirkiye'den ¢cikma karari almistir. iglo'dan bosalan yeri ise yeniden Yildiz
Holding'in sahibi oldugu Kerevitas (SuperFresh) ve Dardanel doldurmaya baglamistir. Yildiz Holding'in
sahibi oldugu Kerevitas ve 31 yildir sektérde faaliyet gésteren Dardanel tlkemiz pazarinda baskin pay
sahibi olmustur. Tarkiye’nin ilk dondurulmus gida markalarindan bir olan SuperFresh, kdkleri 1970’lere
dayanan Kerevitas’in dondurulmus gida markasi olarak 1990 yilinda Turk tlketicisini yeni nesil saklama
yéntemi dondurulmus gida ile tanistirdi. Milféyden, pizzaya, bezelyeden bérege 25 yildir pek cok ilki
gerceklestirmis ve Tiirk pazarina sunmustur. Oyle ki, %56’lik pazar pay! ve %97 marka bilinirligi vardir.
Turkiye’de dondurulmug drinler 100 haneden 56’sina girmektedir. Sektér her yil cift haneli
blyumektedir. Bugiin bérekten pizzaya ve mantiya, kéfteden bezelye ve bamyaya, visneden bégirtlene
kadar bir kadinin yemek pisirmek i¢in aradigi tim cesitleri dondurulmus olarak bulmasi mumkdndar.
SuperFresh’in 7 ana kategoride toplam 58 cesit Griini bulunmaktadir. Sabah kahvalti, 6gle yemegi, ara
Ogunler, cay saati, aksam yemegi olmak Uzere bir giinliin tim 6gdunlerini hazirlayacak kadar genis bir
ariin yelpazesine sahiptir (Hekimoglu, Altindeger,2019).

Kuresel dondurulmus meyve ve sebze pazarinin 2019-2024 yillari arasinda %7,27 yillik birlesik blyime
orani kaydetmesi ve 2024 yili sonunda dondurulmus meyve ve sebze piyasasinin dinyada 7,94 milyar
ABD Dolarina ulagmasi beklenmektedir. Dondurulmus meyve ve sebzeler, mikro meyvelerin blylimesini
engelleyerek raf émdrlerini artirmak icin donma sicakliklarinda depolanmaktadir. Urlinler batiin,
dilimlenmis, kiip seklinde ve diger sekillerde mevcut olabilirler. Degisen yasam tarziyla birlikte artan kisi
basina harcanabilir gelir, kiiresel donmus meyve ve sebze pazarinin blyimesine neden olmaktadir.
Hizla biylyen gida hizmetleri endustrisinden sirekli meyve ve sebze arzina yénelik artan talebin,
kiresel dondurulmus meyve ve sebze pazarinin buyimesini artirmasi beklenmektedir. Saghkl gidalara
ybnelik artan ilgiye bagli olarak, tlketiciler artik konserve yiyeceklerden ziyade dondurulmus meyve ve
sebze urlnlerinin tiketimini arttirmaktadir. Kiresel dondurulmus meyve ve sebze pazarinin dért ana
bélge olarak; Kuzey Amerika, Avrupa, Asya, Pasifik ve diger bdlgelerde yodun olarak kiimelendigi
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degerlendirilebilir. Kuzey Amerika dondurulmus meyve ve sebze pazar ayrica ABD, Kanada ve
Meksika'ya bélinmiistiir. Avrupa dondurulmus meyve ve sebze pazari ingiltere, Almanya, Fransa,
italya, ispanya ve Avrupa'nin geri kalani olarak siniflandiriimistir. Asya ve Pasifik'teki dondurulmus
meyve ve sebze pazari Cin, Hindistan, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda ile Asya Pasifik'in geri
kalanina bélinmustir. Danyanin geri kalanindaki dondurulmus meyve ve sebze pazari, Giney Amerika,
Orta Dogu ve Afrika'ya bolinmistir (Global Frozen Fruits & Vegetables Market Research Report,2021).

Dunya’da dondurulmus meyve ve sebze Urlnleri Uretimi yapan baglica firmalar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Firma Listesi, Diinya

FIRMALAR VE MENSEI

Ardo NV (Belgika) HJ Heinz, ABD

Simplot Australia PTY Ltd, Avusturya Pinnacle Foods Corparation, ABD
Dole, ABD Findus Sverige AB, isvicre

General Mills, ABD Bonduelle Group, Fransa

SunOpta Inc., Kanada Fruktana Ltd., Kuzey Makedonya
Capricorn Food Products India, Hindistan Breukers Schamp Foods, Hollanda
Alasko Foods Inc, Kanada Kerevitas Superfresh, Turkiye
Rasanco Ltd, Birlesik Krallik IGLO Nomad Foods, Birlesik Krallik
Kendall Fresh Frozen Fruits, ABD Harvest Food Group, ABD

Dondurulmus meyve ve sebze sektdrinde faaliyet gosteren firmalar Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin (TOBB) sanayi veri tabanindan alinan verilere gére Tablo 5’te olusturulmustur.

Tablo 5: Firma Sayisi ve Kapasiteler, Tiirkiye ve Amasya

Gida iiriinlerinin
Firma — . imalati-Diizey imalat
Yil Sayisi Uretim Kapasitesi (Kg.) Sanayi Kapasite
Kullanim Orani (%)
Turkiye 49 154.278.526 72,47
2019
Amasya 1 - -

Kaynak: (TOBB Veri Tabani, Amasya Sanayi ve Teknoloji il Midirliigi, 2020)

Tablo 5te, Turkiye’de dondurulmus sebze ve meyve Uretiminde kapasite rakamlarina bakildiginda
Ulkemizin dondurulmus meyve ve sebze sektdériinde 6nemli bir potansiyele sahip oldugu gértulmektedir.
Amasya ilinde ise, veri tabanina kayith bir adet firma bulunmaktadir. Firma faal olmadidi igin veri
bulunamamistir.

Tablo 6. Tiirkiye Gida Uriinleri ve iceceklerin imalati Girisim Sayisi, 2017

Sektor Girigim Sayisi Pay (%)
Gida Uriinlerinin imalati Sektéri 47.617 12,18
iceceklerin imalati Sektor( 595 0,15
imalat Sektérii Toplam 391.024 100,00

Kaynak: TUIK

Tablo 6°da, 2017 yilinda Turkiye’deki gida Grunleri ve igeceklerin imalati sektériinde faaliyet gésteren
isletmelerin sayisi verilmigtir. Gida Urtnleri imalatinda 47 bin 617 girisim bulunmaktadir. Gida Urinleri
imalati sektorindeki isletme sayisi toplam imalat sektériinde bulunan igletme sayisi igerisinde
%12,18’lik paya sahiptir.
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2017 yilinda, imalat sektdriinde 4 milyon 18 bin 741 kisi ¢calismakta, alt kinlim olan gida Grtnlerinin
imalati sektoriinde ise 502 bin 225 kisi calismaktadir.

Ulkemizde, gida Uriinlerinin imalati sektériinde calisan kisi sayisi toplam imalat sektériinde calisan kisi
sayisinin %12,52’sini olusturmaktadir. Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi sektdérinde
calisan kisi sayisi ise 64 bin 518’dir. Sektérun, toplam imalat sanayi ¢alisan kisi sayisina orani ise
%1,61°dir. Bagka yerde siniflandiriimamis sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi alt kiriliminda
ise 57 bin 150 kisi ¢calismaktadir. Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi sektérinde calisan
kisilerin blyuk bir kismi baska yerde siniflandiriimamis sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi
alt kinliminda calismaktadir.

Tablo 7. Tiirkiye Gida Uriinleri ve igeceklerin imalati Sektoér Ciro, 2017

i 1 0,
Sektér Ciro (Milyar TL) Pay (%)
Gida Uriinlerinin imalati 241,7 14,25
iceceklerin imalati 11,8 0,70
imalat 1.695 100,00

Kaynak: TUIK

TUIK tarafindan en son aciklanan 2017 yili verilerine gére Turkiye’de gida Grlnlerinin imalati sektériinde
241,7 Milyar TL ciro elde etmistir. iceceklerin imalati sektérii 2017 yilinda 11,8 Milyar TL ciro elde
etmistir. imalat sanayi icerisinde, gida driinleri ve iceceklerin imalati sektdri toplami %14,95'dir.

Tablo 8. Tiirkiye Gida ve icecek Sanayinde Faktor Maliyetiyle Katma Deger (Milyar TL)

Sektorler 2013 2014 2015 2016 2017
Gida Uriinlerl 18,7 22,0 26,3 31,5 36,5
!malatl
Igeceklerin 15 1,8 2,0 2,2 2,6
Imalati
Toplam 20,2 23,8 28,3 33,7 39,1

Kaynak: TUIK

Tablo 8'de TUIK tarafindan en son aciklanan 2017 ve énceki yillara ait verilere gére gida ve icecek
sanayinde sektér bazinda katma deger miktarlari verilmistir. Gida Grlnleri imalati sektériinde katma
deger miktari son 5 yilda iki kat artarak 36,5 milyar TL olmustur. iceceklerin imalati sektériinde ise 2017
yili katma deger miktari 2,6 milyar TL’dir.

Tablo 9. TR Faktor Maliyetiyle Katma Deger (TL), 2017

Sektér Faktor Maliyetiyle imalat Sanayi
Katma Deger (Milyar TL) icerisindeki Payi (%)

10. (Gida Uriinlerinin imalati) 36,5 10,64

10.3. (Sebze ve Meyvelerin Igslenmesi ve 48 1,41
Saklanmasi)

10.39. (Baska Yerde Siniflandirimamis

Meyve ve Sebzelerin Islenmesi ve 38 112
Saklanmasi

C. (imalat) 3435 100

Kaynak: TUIK
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Tablo 9'da 2017 yil imalat sektériinde ve bu sektérin alt kirllimlarinda bulunan sektédrlerde faktér
maliyetiyle katma degder miktarlari verilmigtir. 2017 yili imalat sektéri toplam faktér maliyetiyle katma
degeri 343,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Gida Urinlerinin imalati toplam imalat sanayi icerisindeki
orani %10,6 olarak gerceklesmistir. Gida UrUnlerinin imalati sektéri faktdr maliyetiyle katma deger
toplam buyukligd 36,5 milyar TL'dir. Bagka yerde siniflandiriimamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve
saklanmasi sektdért, 2017 vyili toplam faktér maliyetiyle katma degeri 3,8 milyar TL olarak
gerceklesmigtir.

Sekil 1. TR imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari, 2015-2019

—o—imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani-Diizey —f— Gida iiriinlerinin imalati-Dizey

80,00
78,00 — T
76,00 * —
74,00
’ -
72,00 = u
2015 2016 2017 2018 2019

Kaynak: TCMB, EVDS

Sekil 1’de, 2015-2019 yillari imalat sanayi kapasite kullanim oranlari verilmistir. imalat sanayi kapasite
kullanim orani yillar itibariyle %76-80 oraninda degismektedir.

Gida urtnleri imalati alt sektdrt ise son 5 yil icerisinde kapasite kullanim orani %72 ile %74 oraninda
degismektedir. Gida Urinleri imalati sektérinin imalat sektériinden daha az kapasite kullanim oranina
sahip olmasi mevsimsel Uretimden daha ¢ok etkilendigi ve teknik bilgi, sermaye yetersizligi, Uretim ve
satis alanlarinda problemlerden dolayidir.

Sektére ait Griin yelpazesi ve Urlnlerin kullanim alanlari;
Sebze ve meyve isleme sanayi, milga Devlet Planlama Tegkilati (DPT) siniflamasina gére;

¢ Meyve ve sebze konserveleri sanayi,

e Salca sanayi,

e Meyve suyu sanayi,

e Dondurulmus meyve ve sebze sanayi,

e Kurutulmus meyve ve sebze sanayi,

o Diger sanayilerden (kuru incir, salamura zeytin, tursu, i¢ findik ve findik mamulleri, recel-
marmelat, kavrulmus kuruyemis ve leblebi) olusmaktadir.

imalat sanayi icersinde gida sanayi, hammadde girdisinin énemli kismini tarimsal (retim ile
karsilamaktadir. Gida sanayisi igin, kaliteli ve sUrdurdlebilir bir bicimde Grin Gretimi oldukca
6nemlidir.(Sanayi Genel Mudurliga, 2019)

Gida ve icecek sanayi geri ve ileri baglantisi ylksek bir sektérdiir. Hamadde, ara mali ve makine techizat
gida ve icecek sanayisinin Uretim ve ciktisi agisindan vazgecilemez unsurlardir. Bu bakimdan gida ve
icecek sanayi ileri ve geri baglanti etkisinin yiksek oldugu gérilmektedir. Tarim disinda, ambalajlama
mal ve hizmetlerin ulastiriimasi (karayolu-demiryolu tasimasi araciligiyla), enerji temini, makine ve
ekipman ihtiyacinin karsilanmasi gibi diger sektorlerin unsurlari ile nemli bir bagi vardir. (Akin, 2012)

Dondurulmus meyve ve sebze kullanan endustriler, dondurulmus meyve ve sebzeyi birgok farkli alanda
kullanmaktadir. Bunlardan baglicalar sunlardir:

o Hazir Yemek Endustrisi (sebze karigimlari, 1sitmaya hazir yemek vb.)
e Pastane Uriinleri Endiistrisi (pasta, kek, biskiivi, gikolata vb.)
e St Uriinleri Endistrisi (smoothie, meyveli yogurt, dondurma vb.)
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o Recel ve Marmelat Endustrisi

e Bebek ve Yaglilara Ozel Gida Endustrisi

Amasya ilinde ise sebze ve meyve islenmesi ve paketlenmesi sektériinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Lonca sistemi kayitlarina gére 11 adet firma bulunmaktadir. 1 adet firma ise dondurulmus gida Urinleri

sektdrinde yatirrm agsamasindadir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Tablo 10: Diinya islenmis Gida ve Tarima Dayali Uriinler Sektérii ihracat Rakami ve

Ulke Siralamasi, 2019

) 2019 ihracat Rakami

Ulke (milyar dolar) Siralama
Almanya 58,8 1
ABD 58,0 2
Hollanda 52,3 3
Fransa 48,2 4
Cin 42,3 5
italya 38,7 6
Belgika 31,0 7
Endonezya 27,8 8
Tayland 27,4 9
Tarkiye 10 27
Diinya 869,4

Kaynak: UN COMTRADE, ITC statistics.

2019 yih diinya igslenmis gida ve tarima dayal Urlinler sektori toplam ihracati 869,4 milyar dolardir.
Almanya, 58,8 milyar dolar ile listenin ilk sirasindadir. Listede Almanya’y: 58 milyar dolar ile ABD takip
etmektedir. ABD’den sonra sirasiyla Hollanda, Fransa, Cin, Italya, Belcika, Endonezya ve Tayland

gelmektedir. Turkiye ise 10 milyar dolar ile 27.sirada bulunmaktadir.

Dunya igslenmis gida ve tarima dayal trdinler sektérinun toplam ihracati icerisinde Ulkelerin payinda ise
ilk sirada bulunan Almanya, toplam ihracat icerisinden %6,7 pay almaktadir. Alimanya’nin ardindan
Amerika Birlesik Devletleri ve Hollanda gelmektedir. Turkiye’nin 2019 yilinda toplam ihracattan aldigi

pay yaklasik %1’dir.
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Sekil 2. Diinya islenmis Gida ve Tarima Dayali Uriinler Sektérii Toplam ithalati
Igerisinde Ulkelerin Payi (%), 2019

Tiirkiye
ispanya

italya

Hollanda

Japonya
Fransa

ingiltere

Almanya

Cin

Amerika

Kaynak: UN COMTRADE, ITC statistics.

Sekil 2'de, islenmis gida ve tarima dayali Grtnler sektériinde Ulkelerin aldigi paylar verilmistir. %11 pay
ile 2019 yil islenmis gida ve tarima dayal Urunler ithalatinda Amerika Birlesik Devletleri ilk sirada
gelmektedir. %6’k payla 2. sirada Cin Halk Cumhuriyeti gelmektedir. Diinya islenmis gida ve tarima

dayal Grinler sektdru toplam ithalatindan Turkiye %0,55 pay almigtir.

Tablo 11. Diinya islenmis Gida ve Tarima Dayali Uriinler Sektorii ithalat Rakami ve
Ulke Siralamasi, 2019

Ulke 2019 i?halat Rakami Siralama
(milyar dolar)

ABD 96,9 1
Cin 53,6 2
Almanya 50,6 3
ingiltere 41,6 4
Fransa 38,6 5
Japonya 35,8 6
Hollanda 34,2 7
italya 26,1 8
ispanya 23,7 9
Tarkiye 4,8 40
Dunya 876,5

Kaynak: UN COMTRADE, ITC statistics.
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2019 yili dinya islenmis gida ve tarima dayal Grunleri toplam ithalati 876 milyar dolardir. Amerika
Birlesik Devletleri 96,9 milyar dolar ile listenin bagindadir. Turkiye ise 4,8 milyar dolar ile diinya ithalat
siralamasinda 40. siradadir.

Sekil 3. TR Gida Uriinleri imalati Sektérii Dis Ticareti, 2016-2020

14.000 12.541
12.000 10.943
10.000 7735 9.330
6.992 :
5.765 6.325
8.000 5.555
6.000 — >-317 4.979 4.806
3.775
4.000
2.000
0

2016 2017 2018 2019 2020

m ihracat Dolar (milyon dolar) M ithalat Dolar (milyon dolar) ® Dis Ticaret Dengesi (milyon dolar)

Kaynak: TUIK (ISIC Rev.4) (2020 yili verileri tamamlanmamustir.)

Gida dranlerinin Uretimi ve islenmesi sektérinde Turkiye, iklim ve lojistik agcidan 6énemli bir avantaja
sahiptir. Tlrkiye bu avantajlar ile gida ve icecek urtinlerinin dnemli bir ihracat¢isi konumundadir. Fakat
beklenenin aksine Turkiye, dinya gida ticaretinden %1 pay almaktadir.

Temel sorun, Tarkiye’nin tarim sanayisine istenen kalite ve miktarda sirdurulebilir sekilde hammadde
saglayamamasidir. Analizlere goére, uUlkemizde tarimsal U0runlerin ortalama %30’u sanayide
degerlendirilirken, bu oran gelismis Ulkelerde %60-80 arasinda degismektedir (Sanayi Genel
Muadurliagu, 2019).

Sekil 3'te, Turkiye’nin 2016-2020 yillarinda gida Urunleri imalati sektérinde dis ticaret rakamlar
verilmigtir. 2016 yilinda gida Urtnleri imalati sektéra dig ticareti 10 milyar 943 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2016 yilindan itibaren 2020 yilina dogru gida Urlnleri imalati sektdru ihracati surekli
artmistir. ithalat miktari ise 2017 yilindan sonra azalmistir. Dig ticaret dengesi ise, 2020 yili diginda
(2020 yili verileri tamamlanmamigtir) surekli artis géstermigtir. 2019 yili ihracat rakami 12 milyar 541
milyon dolar iken ithalat 4 milyar 806 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2019 yili gida Uritinleri imalati
sektoru dig ticaret dengesi 7 milyar 735 milyon dolar ile son 5 yilin en yliksek rakamina ulagmigtir.

2020 yilinda, salgin hastaliklarin yayilmasi gidaya talebi arttirmistir. 2020 yilina hizli bir baglangi¢
yapilarak 9 milyar 330 milyon dolar ihracat gergeklestiriimistir. Gida Uritinleri imalati sektériinde Tarkiye
dis ticaret fazlasi veren bir Glke konumundadir.

Tarkiye her gecen yil dinya gida ve icecek pazarinda daha etkin bir oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.
Tirkiye, gida alaninda (retim giciini tarimsal Gretimden almaktadir. islenmis tarim drinleri 170’in
Uzerinde Ulkeye ihra¢ edilmektedir.
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Sekil 4. TR Yillari Sebze ve Meyvelerin islenmesi ve Saklanmasi Sektorii Dis Ticareti,
2016-2020
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Kaynak: TUIK (ISIC Rev.4) (2020 yili verileri gegicidir.)

Sekil 4’te Turkiye'nin sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi sektérinin dig ticaret rakamlari
verilmigtir. 2016 yilinda 4 milyar 27 milyon dolar ihracat ile 3 milyar 720 milyon dolar dis ticaret fazlasi
elde edilmistir.2019 yilinda ise 4 milyar 598 milyon dolar ihracat ile 4 milyar 279 milyon dolar dis ticaret
fazlasi elde edilmistir. 2019 yilinda son 5 yilin en yluksek rakamlarina ulagiimistir.

Tablo 12. Segilen Uriin igin ithalatgi Ulkeler ve ithalat Degerleri (1000 USD)

Uriin: Pismemis veya buharda pisirilerek veya suda kaynatilarak pisirilmis sebzeler, dondurulmusg (patates, baklagiller, 1spanak,

Yeni Zelanda ispanagi, orache ispanadi ve misir harig)

ithalatgi 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya Toplam 3.218.180 3.378.091 3.510.756 3.805.021 3.792.906
Amerika Birlegik Devletleri 629.827 647.774 637.871 718.228 755,074
Japonya 392.384 410.446 440.290 485.419 514,292
Fransa 308.976 322.487 353.925 365.044 348,491
Almanya 322.787 327.785 321.514 356.021 347.564
Giiney Kore Cumhuriyeti 180.508 206.117 224.146 235.099 227.822
Birlesik Krallik 226.703 220.389 221.565 245.192 227.807
Belcika 237.263 265.016 263.317 271.514 227.778
italya 157.475 152.187 171.591 185.346 175.328
Hollanda 111.499 101.099 111.575 107.749 105.217
Kanada 55.957 64.805 68.410 83.617 103.467

Kaynak: UN COMTRADE, ITC statistics.
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Tablo 12’de 071080 GTIP koduyla son 5 yilin diinyadaki ithalatc tlkeler listesi verilmistir. 2019 diinya
toplam ithalat degeri 3,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Amerika Birlesik Devletleri, ithalatta 755
milyon dolar ile ilk sirada gelmektedir. Uzakdogu’da ise Japonya ikinci sirada yer almaktadir. Daha sonra
AB Ulkeleri Fransa ve Almanya gelmektedir. Avrupa, dondurulmus gida Urinleri agisinda énemli bir

pazar olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 13. Tiirkiye’nin ihracat Gergeklestirdigi Ulkeler ve ihracat Degerleri (1000 USD)

Urtin: Pismemis veya buharda pisirilerek veya suda kaynatilarak pisirilmis sebzeler, dondurulmus (patatesler, baklagiller,
1spanak, Yeni Zelanda ispanadi, orache ispanagi ve misir harig)

ithalatgi 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 50.424 54.543 56.343 71.163 61.994
ggﬁ;‘fg‘fiﬂ%ik 6.086 7.317 8.360 9.148 10.849
Almanya 6.299 7.197 7.852 10.284 9.413
Fransa 9.719 7.450 8.713 8.014 7.084
Birlesik Krallik 8.998 9.104 10.007 10.351 6.896
Hollanda 3.012 4.456 4.458 5.411 5.179
italya 3.928 3.466 3.041 6.924 3.919
Japonya 1.015 1.265 982 3.050 3.606
Belgika 2.695 4.015 3.663 3.657 3.292
Yunanistan 1.356 2.902 2.192 5.514 2.803
Avusturya 1.289 1.807 1.463 1.427 1.653
isvigre 1575 1.522 1.416 1.524 1.432

Kaynak: UN COMTRADE, ITC statistics.

Tablo 13'te, Tlrkiye’nin son 5 yilda 071080 GTIiP koduyla ihracat miktarlari verilmistir. Turkiye, 2019
yilinda 61,9 milyon dolar ihracat gerceklestirmistir. Turkiye’nin, 2019 yilindaki ihracatindan en ¢ok pay
alan ulke 10,8 milyon dolar ile Amerika Birlesik Devletleridir.
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Tablo 14. Tiirkiye’nin ihracat Gergeklestirdigi Ulkeler ve ihracat Degerleri (1000 USD)

Uriin: Pismemis veya buharda pisirilerek veya suda kaynatilarak pisirilmis sebzeler, dondurulmus (patates, baklagiller, ispanak,
Yeni Zelanda ispanagi, orache ispanagi ve misir harig): (diger: sogan)

ithalatg 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 2.061 1.823 2.184 3.290 3.118
Almanya 728 657 927 908 1.044
isvigre 691 708 782 901 793
Yunanistan 165 63 69 360 506
Irak 99 82 87 182 334
Amerika Birlesik Devletleri 22 84 98 366 145
Fransa 0 5 3 22 74
Belgika 97 155 50 100 72
Birlesik Krallik 115 0 46 244 56

Birim: bin dolar
Kaynak: UN COMTRADE, ITC statistics.

Tablo 14'te, Turkiye'nin son 5 yilda 07108095011 GTIiP koduyla ihracat miktarlari verilmistir. Sogan
halkasini iceren bu alt kirlhmda Tuarkiye’'nin 2019 yili toplam ihracat degeri 3,1 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 1 milyon dolar ile 2019 yili ihracatinda ilk sirada Almanya gelmektedir. 2. sirada 793
bin dolar ile Isvicre gelmektedir. isvigre’den sonra Turkiye'ye yakin pazarlardan olan Yunanistan ve Irak
gelmektedir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ulkemizde dondurulmus gida tiiketimi yillara gére dalgali bir seyir izlemektedir. 2010 yilinda
dondurulmus gida sektériiniin toplam hacmi 218 milyar dolardir. 2018 yilina gelindiginde ise 250 milyar
dolari asmistir. Bu artisa, gelismekte olan Ulkelerdeki refah artisi ve hazir yemek kultirt aliskanlhiginin
artmasinin neden oldugu tahmin edilmektedir (Hekimoglu ve Altindeger,2019).

Dondurulmus sebzeler, dogrudan tiiketiciye satilmasinin yani sira, daha ¢ok ara Gruin olarak gesitli gida
dranlerinin Gretiminde kullaniimaktadir. Gida isleme firmalari dogrudan ithalat yapmanin yani sira
driinleri toptancilar (izerinden satin almay: tercih etmektedir. Ulke iginde Uretilen sebzelerin yaklasik 5'te
1’i sanayide hammadde olarak degerlendiriimekte; konserve, tursu, dondurulmus ve kurutulmus gida
gibi cesitli islenmis Urlinlere dénUsturilmektedir. Sebze isleme endustrisinin gelismesi igin mevcut
sorunlarin ¢dzllmesi gerekmektedir. Bu sorunlarin basinda hammadde fiyatlarinin yiksek olmasi,
kiicUk ve orta Olgekli isletme yogunlugu, yetersiz sermaye yapisi, yetersiz denetim, AR-GE eksiklikleri,
yetkin teknik eleman noksanlidi, isletmelerde genel olarak gida guvenligi ve kalite yonetim sistemi
uygulamalarinin yeterli diizeyde olmayisi gelmektedir(DOGAKA, 2017). Giniimiizde hizli sanayilesme,
sehirlesme, reklamlar ve daha pratik yasama ydnelis; gida tiikketiminde riin ¢esitliligini ve hazir gidalara
talebi artirmaktadir.

Diinyada ilk dondurulmus Uriinler, 1930’larda Amerika’da konservenin ve diger eski besin saklama
yéntemlerinin yerini alarak dondurulmus su Uriinleri olarak satisa baglamistir. O glinden bugtiine gelisen
bu pazar yaklagik 290 milyar ABD dolari tutarinda bir biyuklige ulasmistir. Kisi bagi tiketim Amerika,
Almanya, ingiltere gibi tlkelerde 20 kg'in (izerinde bir biyiklik arz etmektedir. Tirkiye pazarinda ise
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yilhk kisi bagi tiketim 1 kg’dir, bu da buyume potansiyelinin oldugunu géstermektedir. Tirkiye'de
dondurulmus gida Uretiminde kullanilan ham ve yardimci maddelerin ¢ogunlugu vyurt igcinden
karsilanmaktadir.

Turkiye perakende taze dondurulmus gida pazari 2019 yilinda 1,2 milyar TL degdere ulasmistir.
Perakende Taze Dondurulmus Gida Pazari, %17,2 blyiime ile toplam Hizli Tiketim Uriinleri Sektori
(Fast-Moving Consumer Goods — FMCG) sektér ortalamasinin Gizerinde blylime gostermistir?.

Dondurulmus gida pazari biyiklaginin 230.000 ton/yil oldugu tahmin edilmektedir3. On fizibilite
calismasinda hedeflenen donduruimus sogan halkasi talebinin ise yilik 5.000 ton/yil olacagi
ongbrulmektedir. Dolayisiyla yatinm kapasitesi olarak 5.000 ton/yil dikkate alinarak planlama
yapilacaktir. Kapasitenin 5.000 ton/yil olarak planlanmasi durumunda Urin satisinin baslamasi ve
pazarin geniglemesiyle birlikte kapasite kullanim oraninin ilk yil %50, ikinci yil %55, G¢uncu yil %60,
dérdincl yil %65, besinci yil %70, altinci yil %75 ve yedinci yil %80 civarinda olacagi tahmin
edilmektedir.

2.6 Girdi Piyasasi

FAO verilerine gére 2017 yilinda dinyada 142 (llkede kuru sogan iretimi gergeklesmistir. imalat
sanayide girdi temini, yatirim yeri se¢iminde degerlendiriimesi gereken baslica hususlardan birisidir.
Tablo 15°de, son 5 yilin diinya kuru sogan uretimi verilmistir.

Tablo 15. Diinya Sogan (Kuru) Ekim Alani, Verim ve Uretim Miktarlar

Veriler 2014 2015 2016 2017 2018
Uretim (bin ton) 89.157 91.457 94.838 97.484 96.773
Alan (bin ha) 4.807 4.838 4.990 5.005 5.039
Verim (ton/ha) 18,54 18,90 19,00 19,47 19,20

Kaynak: FAO, HS Code:070310

2015 yilindan itibaren diinya kuru sogan tretimi 90 milyon tonun Gzerine ¢cikmistir. 2018 yili disinda son
5 yilda, diinya toplam sogan (retimi strekli artmistir. Uretimin artmasi sogan ekim alanlarinin artmasi
ile iligkilendirilebilir. 2014 yilinda 4 milyon 807 bin hektar alanda Uretim yapilirken 2018 yilinda 5 milyon
hektar alani agsmigtir. Sogan uretiminde verim ise son 5 yilda surekli artmistir. Verim artisi toplam tretimi
arttirict 6nemli bir unsurdur.

Tablo 16. Tiirkiye (Kuru) Sogan Ekim Alani, Verim ve Uretim Miktarlari

Veriler 2014 2015 2016 2017 2018
Uretim (ton) 1.790.000 1.879.189 2.120.581 2.175.911 1.930.695
Alan (ha) 58.942 59.759 66.216 67.678 59.198
Verim 30,36 31,44 32,02 32,15 32,61

Kaynak: FAO, HS Code:070310

2 https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Yatirimci_iliskileri_Sunumu_31.12.2019.pdf
3 https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Yatirimci_iliskileri_Sunumu_31.12.2019.pdf
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Tablo 16’ da, Turkiye’de 2014-2018 yillari arasinda gerceklesen kuru sogan uretim miktarlar verilmigtir.
2015 yilinda, 1 milyon 790 bin ton olan toplam Uretim, 2018 yilina kadar surekli artmistir. 2018 yilinda,
1 milyon 930 bin ton Uretim gerceklesmistir. 2014 yilinda, 58 bin 942 hektar alanda kuru sogan Uretimi
yapilirmigtir. 2018 yilinda bir énceki yilin toplam Uretim alaninin %10’u kadar alanda azalma olmustur.
Tarkiye, kuru sogan Uretiminde diinya ortalamasindan %10 oraninda daha fazla bir verime sahiptir. Bu
durum kuresel rekabette 6nemli bir avantaj olarak degerlendiriimektedir.

Sekil 5. Diinya Kuru Sogan Uretiminde Tiirkiye’nin Payi (%), 2018

M Turkiye ® Diinya

Kaynak: FAO, HS Code:070310

Sekil 5’te, 2018 yili diinya kuru sogan Uretimimde Ulkemizin pay! verilmistir. Turkiye’nin toplam kuru
sogan Uretimi, diinya toplam kuru sogan Uretiminin %2’sini olusturmaktadir.

Tablo 17. Diinya Kuru Sogan ihracati

2015 2016 2017 2018 2019

ihracat (bin
dolar)

Kaynak: UN, comtrade.un.org HS Code:070310

3.225.682 3.291.194 3.151.540 3.345.520 3.361.466

Tablo 17°de son 5 yilin diinya kuru sogan toplam ihracat rakamlari verilmistir. Diinya kuru sogan ihracati,
2019 yilinda 3 milyar 361 milyon dolardir.

Tablo 18’de Turkiye’nin kuru sogan dig ticaret rakamlari verilmigtir. 2015 yilinda 18,4 milyon dolar
ihracat gerceklesirken, 2019 yilinda 54 milyon dolar ihracat gerceklesmistir. Turkiye kuru sogan ithalat
verilerine bakildiginda ise 2015 yilinda 68 bin dolar ve 2019 yilinda ise 33 bin dolar ithalat
gerceklesmistir. Turkiye kuru sogan ihracat rakamlari ithalat rakamlarindan ¢ok fazladir. Tirkiye, kuru
sogan dis ticaret dengesinde ihracat¢i konumda olan bir Ulkedir.

Tablo 18. Turkiye Kuru Sogan Toplam Dig Ticaret

2015 2016 2017 2018 2019
'thalat 68.639 11.358 8.116 92.578 33.068
(Dolar) ' ) ) ) '
ihracat (Dolar) | 18.434.436 | 12544973 | 40582.316 | 16.625.824 | 54.034.547

Kaynak: UN, comtrade.un.org HS Code:070310
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Sekil 6. Diinya Ulkelere Gére Toplam Kuru Sogan ihracati (%), 2018

Tiirkiye
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Kaynak: UN, comtrade.un.org HS Code:070310

Sekil 6'da, 2018 yilinda dinya toplam kuru sogan ihracatinin Ulkelere dagilimi verilmistir. Hollanda
dinya toplam kuru sodan Uretiminden ¢ok dusuk bir pay almasina ragmen diinya sogan ihracatinin 5'te
1’ini karsilamaktadir. Hollanda, 2018 yilinda 679,2 milyon dolar ihracat gerceklestirmistir. Hollanda’dan
sonra Cin, Meksika ve Hindistan gelmektedir. Tlrkiye, Sekil 6’da gorildigi gibi dinya toplam kuru
sogan Uretiminin %2’sini Gretmesine ragmen 2018 yilinda, dlnya toplam ihracat degerinin %1’ini
karsilamaktadir.

Tablo 19. Kuru Sogan Uretiminde Tiirkiye’de ilk 10 Sehir, 2010-2019

il 2010-2019 Ortalama Deger (ton)

Ankara 445.274
Amasya 295.744
Adana 171.663
Hatay 157.721
Eskigehir 153.175
Corum 132.097
Tokat 115.725
Bursa 92.157
Konya 42.182
Yozgat _ 37.311
Kaynak: TUIK

Tablo 19’da, 2010-2019 yillari arasinda kuru sogan Uretiminde ilk 10 sehir verilmistir. 2010-2019
ortalama Uretim degeri 445 bin 274 ton ile Ankara ilk sirada bulunmaktadir. 2. sirada 295 bin 744 ton ile
Amasya gelmektedir. Amasya’nin ardindan Adana, Hatay, Eskisehir illeri gelmektedir. Amasya’nin sinir
komsusu olan Corum ve Tokat illeri Uretimde ilk 10°’da bulunmaktadir. Amasya ili Ankara, Corum ve
Tokat illerine yakinli@i sebebiyle hammaddeye erisim hususunda énemli bir lojistige sahiptir.
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Tablo 20. Amasya Kuru Sogan Uretimi, 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015
Amasya v Ulke « Ulke o Ulke + Ulke o Ulke
Deger Sira Deger Sira Deger Sira Deger Sira Deger Sirasi
Sogan
Kuru 317.106 2 248.599 2 271.522 2 293.551 2 274.753 2
(ton)
Kaynak: TUIK

2015 yilinda 274 bin ton Uretimle 2. sirada bulunan Amasya, 2019 yilinda da Ulke siralamasinda ikinciligi
korumay1 basarmistir.

Sekil 7. TR Kuru-Sogan Uretimi illere Gére Dagilimi (%), 2019
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Kaynak: TUIK

Sekil 7°de kuru sogan Uretiminin illere gbére dagihmi verilmistir. 2019 yilinda kuru sogan Uretimde ilk
sirada bulunan Ankara, toplam kuru sogan Uretiminden %30 pay almistir. Amasya, %14’lUk pay ile
Ankara’dan sonra gelmistir. Corum, 2019 yilinda tretimden en ¢ok pay alan 3. il olmustur.

Tablo 21. Yillara Gore Ortalama Sogan (Kuru) Fiyati Geligimi

Yil Fiyat (TL/kg)
2015 0,67
2016 0,76
2017 0,56
2018 0,94
2019 13
Kaynak: TUIK

Tablo 21’de yillara gére ortalama sogan (kuru) fiyatlar verilmigtir. Sogan fiyatlar mevsimsellik, Gretim
ve hasadin durumuna goére dalgalanma ve degiskenlik gdstermektedir.

Sogan fiyatinda yillara ve hasada gore dalgalanma ¢ok olmaktadir. Sogan asiri deger kaybeder ise
ureticiler soganlarini hasat etmeyip tarlada birakmaktadir. Tesiste, sogan fiyatlari distuginde sogan
depolamasi yapilarak maliyetleri bir miktar disirmek mimkin olmaktadir. Gida iglenirken
hammaddenin kitlesel olarak édnemli bir kismi kaybedilir (dondurulmus sogan halkasi yatirrminda bu
oran %20 olarak hesaplanmigtir). Meyve ve sebzede tasima sirasinda fire de olusabilmektedir.
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Hesaplamalarda soganin 2019 yil ortalama kg fiyati olan 1,3 TL dikkate alinmistir. Tedarik edilecek
hammadde miktari yillik 6.250 ton olarak hesap edilmistir. On isleme kayiplari aylik %20 hesaplanmistir.
Tesiste tam kapasitede 6n isleme kayiplari disildikten sonra yillik 5.000 ton kuru sogan Uretimi
ongoralmastar.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

isletmeler, kurulus yerlerini secerken ham maddeyi kolay elde edebilecekleri, tilketim pazarlarina yakin
ve alt yapi olanaklarinin yiksek oldugu bdlgeleri tercih eder. Sebze meyve isleme tarima dayali sanayisi,
ham maddenin mevsime bagimliigi, bozulma egilimi gibi hususlarin hesaplanmasi gereken bir
sektordir.

Uretim dénemi olarak, sebze ve meyvenin yetistigi mevsim tercih edilmektedir. Bu dénem, genellikle
drinin 6zelliklerinin kaybetmeden islenmesi icin kisa bir dénemdir. isletmenin, kisa sirede fazla
miktarda ham madde isleyecek kapasitede kurulmasi énem arz etmektedir. Kapasiteden tam olarak
yararlanamamak maliyetin yikselmesine neden olmaktadir. Bu yiizden bu tip tesislerde Uretimlerin
cesitlendirilmesi cok édnemlidir.

Bu calismanin konusu dondurulmus sogan halkasi Uretimine ydnelik bir tesis kurulumudur.
Dondurulmus sogan halkasi, ana iretim konusu olarak kararlastirilmigtir. Uriin olarak, 07108095001 1
GTIP kodu (Pismemis veya buharda pisirilerek veya suda kaynatilarak pisirilmis sebzeler, dondurulmus,
diger: sogan) incelenmistir. ilerleyen dénemlerde Soganin farkli alanlarda degerlendirimesi ve katma
deger olusturulmasi acisindan arastiriimasi énerilen Grlinlerin GTIP numaralari ve agiklamalari
verilmistir.

e 200190970014: Sogan; Sirke/Asetik Asitli, Konserve Edilmis

e 200490910000: Soganlar; Sadece Pisirilmis

e 071220: Kuru sogan butin, kesilmis, dilimlenmis, kirllmig veya toz halinde ancak daha
fazla hazirlanmamis, (Sogan tozu)

e 330129: Ugucu yaglar, digerleri (Sogan Yagi)

e 200819: Kavrulmus digerleri

Amasya ve ¢evre illerinde sogan yetigstiriciligi 5nemli bir faaliyettir. Sogan muadillerine gére daha uzun
saklanabilen bir Grindir. Amasya ilinde, tarimsal Uretim cgesitliligi fazladir. Sogan disinda, alternatif
aranler belirlenerek (Uretim sireci benzer olan Urtnlerin tercih edilmesi ile makine-ekipmanin atil
kapasite kullanimi olmadan) iglenerek dondurulmasi tesisin surekli igleyisi agisindan énemli olarak
degerlendiriimektedir. Ulke pazarinda hakim firmalar tlkenin batisinda yogunlagmaktadir. Bursa, izmir,
Canakkale, Aydin illeri 6n plandadir. Dondurulmus sebze iretiminde, diinyada en yuksek ihracata sahip
ilkeler Cin, Belcika, ispanya, Meksika ve Polonya’dir. Hedef Pazar secimi agisindan Tiirkiye’nin, hedef
pazarlarindan Avrupa pazarinda, avantajli konumda oldugu digunilmektedir.

Tablo 22. Ulkelerin Dondurulmus Gida Tiiketimi

Ulkeler Dondurulmusg Gida Tiiketimi kisi basi (kg/yil)
ABD 50
Danimarka 45
isveg 45
Birlesik Krallik 45
Norveg 43
Almanya 31
ispanya 29
Yunanistan 15
italya 14
Tiirkiye 1

Kaynak: Gundiz, 2010
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Tablo 22'te, Ulkelerin kisi basina dondurulmus gida tiiketim miktarlari verilmistir. ABD ve Avrupa Birligi
dye Ulkelerinde kisi basina dondurulmus gida tiketimi yuksektir. TUrkiye de ise kisi basina dondurulmus
gida tuketimi 1 kg/yil ile Amerika ve Avrupa Ulkelerine kiyasla olduk¢a dusuktar.

Sekil 8. Dagitim Kanallari

>

\

“\-\\_‘ Gida igleme
Sanayi
Toptanci
Perakende T

Sekil 8’de, dondurulmus gida dagitim kanallari verilmigtir. Dondurulmus gidalar yurt disina ihracat
gerceklestirilerek satilabilecegdi gibi 6zellikle dondurulmus meyveler gida isleme sanayisinde ara urln
olarak da kullanilarak nihai tiketiciye ikinci bir islemden gegilerek satisi gergeklestirilebilir.

Tablo 23. Tiirkiye Kuru Sogan ihracat Miktar ve Degeri, 2019-2020

Veriler 2019 Yih 2020 Yih
Miktar (kg) 227.052.468 220.404.716
FOB Dolar 52.413.615 51.341.947

FOB Dolar/kg 0,23 0,23

Kaynak: TUIK(GTIP:070310) 2020 yili verileri gegicidir.

Tablo 23'te 2019-2020 yillarinda Turkiye’nin kuru sogan ihracat miktar ve degerleri verilmigtir. 2019
yilinda 227 milyon kg ihracat gergeklestirilirken 2020 yilinda 220 milyon kg ihracat gerceklesmigtir.
Sogan FOB Dolar/kg fiyati ise 2019 yilinda 0,23 dolar iken, 2020 yilinda da ortalama kilogram fiyat
degismemistir.

Tablo 24. Tiirkiye Dondurulmus Sogan ihracat Miktar ve Degeri, 2019-2020

Veriler 2019 Yih 2020 Yih
Miktar (kg) 3.486.417 4.109.048
FOB Dolar 3.117.796 3.694.716

FOB Dolar/kg 0,89 0,89

Kaynak: TUIK (071080950011 GTIP) 2020 yili verileri gegicidir.

Tablo 24’te 2019-2020 yillarinda Turkiye’'nin dondurulmus sogan ihracat miktar ve degerleri verilmigtir.
2019 yilinda yaklasik 3,5 milyon kg ihracat gerceklestirilirken 2020 yihinda 4,1 milyon kg ihracat
gerceklesmistir. 2019 yilinda kilogram fiyati 0,89 dolar iken, 2020 yilinda da ayni kilogram fiyati
gerceklesmigtir.
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Tablo 25. Uriinlerin Ortalama (kg) Fiyatlar

UROUN 2019 FOB dolar/kg
Kuru Sogan 0,23
Dondurulmus Sogan 0,89
Sogan; Sirke/Asetik Asitli. Konserve Edilmis Net kg<= 10 1,97
Soganlar -Sadece Pisirilmis 1,37

Kaynak: TUIK

Tablo 25°de, sogan ve tlrevi Grtnlerinin ortalama dolar/kg rakamlari verilmistir. Katma degerli Gretim ve
ihracat acisindan yas sebze islemden gecildikten sonra satildiginda %400’den fazla katma deger elde
edildigi gérulmektedir.

On fizibilite konusu dondurulmus sogan halkasi Uretim tesisinde, gelir hesaplanirken dondurulmus
sogan 2019 yili dolar/kg ortalama fiyati olan 0,80 dolar kullanilacaktir. Tam kapasitede yillik ciro yaklasik
4 milyon dolar hesaplanmigstir. Tesis isletmeye gectikten sonra ilk yil 2.500 ton, ikinci yil 2.750 ton,
dguncu yil 3.000 ton, doérdunci yil 3.250 ton, besinci yil 3.500 ton Uretim dngérilmektedir.

Tesiste, isleme prosesi benzer, mevsimsel olarak uygun avantajlara sahip sebzelerin de dondurulmasi
ile 0run cesitlendiriimesi yapilmasi tavsiye edilmektedir. Sogan tozu, sogan yagi, dondurulmus diger
drlnler (patates) vb. ile kapasite artisi gergeklestiriimesi mimkindur.

3. TEKNiK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segim

Amasya ilinde, katma degerli sogan uretimi bélgesel kalkinma ve ekonomi agisindan kritik Snemdedir.
Tesiste islenmesi planlanan soganin hammadde kaynaklarina yakin olmasi dikkate alindiginda Suluova
ilcesi lojistik agidan blyik avantaja sahiptir. Hammadde tasima maliyetlerinin ve hammadde fiyatlarinin
daha ucuz olmasi yatirim agisindan énemlidir.

Yatinmin Amasya ili Suluova ilgesi Suluova Organize Sanayi Bdlgesinde yapilmasi 6ngdriimistir.
Suluova OSB’de 2020 yili parsel bedeli 12 TL/m2dir. OSB’de uygun yer kalmamasi durumunda
hammaddeye yakinlik agisindan organize sanayi bélgesi digi tercih edilecektir. Suluova ilgesinde,
ulagim, su-elektrik-dogalgaz yéninden uygun yatirim alanlari mevcuttur.

Tablo 26. Amasya Suluova Sogan Uretim Alanlar ve Toplam igindeki Payi

Suluova ilgesi
Amasya li _ Amasya li Suluova ilgesi _ Toplam
Yil Toplam Uretim | Uretim Alani TR | Toplam Uretim Uretim Alani
Alani Payi % Alani Amasya ili
Pay1 %
2015 (Dekar) 64.146 11 12.550 19
2016 (Dekar) 67.210 11 13.520 20
2017 (Dekar) 60.480 10 8.130 13
2018 (Dekar) 57.330 10 8.680 15
2019 (Dekar) 75.940 12 11.450 15

Kaynak: TUIK

Tablo 26’da 2015-2019 yillan arasinda Amasya ili toplam kuru sogan Uretim alani ve Suluova ilgesi
toplam kuru sogan Uretim alani verilmistir. 2015 yilinda Turkiye toplam sogan Uretim alani icerisinde
Amasya ili sogan uretim alani payr %11’dir. 2015 yilinda Amasya toplam kuru sogan uretim alaninin
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%19’u Suluova ilgesi sinirlarinda bulunmaktadir. 2019 yilinda Amasya ili 75 bin dekar alan ile Turkiye’nin
toplam Uretim alaninin %12’sini olusturmustur. 2019 yilinda Suluova ilgesi, 11 bin dekar alani ile Amasya
ilinin toplam kuru sogan Uretim alaninin %15’ine sahiptir.

Tablo 27. Amasya Suluova Toplam Sogan Uretimi ve Toplam Uretim igindeki Payi

Amasya li - o Suluova__ilge.si
vil Toolam Uretim Amasya lli TR Suluova__llge_5| Toplam Ure_t_lm
P 9 Toplam Uretim Amasya lli
(Ton) Payi (%) op y
Payi (%)

2015 274.753 14 50.200 18
2016 293.551 13 60.840 20
2017 271.522 12 34.367 12
2018 248.599 12 34.286 13
2019 317.106 14 34.026 10

Kaynak: TUIK

Tablo 27°de 2015-2019 yillari arasinda Amasya ili ve Suluova ilgesi toplam kuru sogan uretimi verilmigtir.
Amasya’da, 2015 yilinda Tuarkiye’nin toplam dretim icerisinde %14 pay ile 274 bin ton kuru sogan tretimi
yapiimigtir. 2019 yilinda, 50 bin ton Uretimin %18’i Suluova ilgesinde bulunmaktadir. 2019 yilina
gelindiginde ise Suluova ilgcesi 34 bin ton Uretim ile Amasya’nin toplam uretiminin %10’unu
olusturmaktadir.

Sekil 9. Bélgelere Gore Gida ve igecek Sektorii isletme Sayilari

\ Firma Sayisi
/-\_ g 5527 " i fstanbul - 7659
J4 45 . y lemir TR 2.991
r‘\}f\‘(\f ) 7'360 ‘ y") 3-074 X Gaziantep TR 2472
; 7-932 /\/e /’ / Ankara [ 2

=0

f"

2.344
y 5.613
= 75-% é,\/"’ burs I 184

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi,2017, GIDA ve ICECEK SEKTORU RAPORU 2019,STB

Sekil 9'da bdlgelere gore gida ve icecek sektdri isletme sayilari verilmistir. Marmara ve Ege en ¢ok
isletmeye sahip bdlgelerdir. Karadeniz bdlgesi Dogu Anadolu ile en az isletmeye sahip bdélgelerdir.
isletme sayilari agisindan Amasya ili avantajli olarak degerlendiriimektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Dondurulmug meyve-sebze Urlnleri imalati, hammaddenin tedarik edilmesi ile hammaddenin iglenerek
cesitli streclerden gecirilip dondurulmasi ve paketlenmesi olarak 6zetlenebilir.

Sebze ve meyveler, uzun sire saklama yapabilmek ve Urlnin katma degerli satisini gerceklestirmek
icin gesitli ydbntemlerle muhafaza edilir. Dondurmak, 1sil islem uygulamak, kurutmak bu yéntemlerden
bazilanidir. Uriinler belli én iglemlerden gegirilmek zorundadir. Yikama, ayiklama, siniflama, sap
cikarma, gekirdek ¢ikarma, kabuk soyma ve haslama baslica én islemlerdir. On islemler; saglkh Grinler
iretmek, besin dgesini korumak, tiiketici begenisini kazanmak gibi 6nemli gérevleri yerine getirir. On
islemler, her sebze ve meyveye gore farkllik gostermektedir.
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Yas meyve ve sebze, kontrolli atmosferde 2°C’de, disik oksijen oraninda, meyvelerin olgunluk
surecinin etilenle élcildigu atmosfer kontrolli soguk odalarda depolanir. Atmosfer kontrollii soguk
odalarda yas Urunlerin depolanmasi, meyve-sebzelerin islenmesi periyodunun uzatiimasi avantajini
getirir.  Kontrolli atmosferde depolamanin dezavantaji, sadece sinirh meyve-sebze tlriine
uygulanabilmesidir. Ayrica ilave atmosfer kontrolli oda yatirimi gerektirdiginden sabit yatirnm tutarini
artirmaktadir.

Meyve-sebzelerin IQF yéntemi ile dondurulmasi isleminde, trtnlerin giris sicakligi 15 °C, ¢ikis sicakhgi
-18°C, akiskan yatakta dondurulma sicakhgi ise — 40 °C'dir. IQF tiinelinde buzlanmalar meydana
gelebilir ve zaman iginde Uretim verimliligi azalabilir. Bu nedenle IQF tiinellerinin “otomatik buz giderme”
sistemine sahip olmasi 6nemlidir. Dondurulmus meyve-sebze Uretiminde hangi dénemde hangi
aranlerin isleneceginin belirlenmesi icin Uretim planlamasi sirecinin iyi yénetilmesi 6nemlidir.

Gidalarin dondurulma iglemi, gidanin igerdigi suyun buz kristali olusturabilecegi sicakliga dusurilmesi
ile elde edilen koruma gesididir. -10 C ile -30 C arasindaki sicaklikta, Grinlin oda sicakliinda maruz
kalabilecegi zararlar bu sekilde minimuma indiriimektedir. Boylece Urindn raf émri uzatilmaktadir
(IGEME, 1999). Dondurulmus meyve ve sebzeler konserve ve kurutulmus Uriinlere nazaran daha gok
vitamin ve mineral icermektedir. Dondurulmug sebze Uretiminde, s6zlesmeli lretim yapilarak Gretim
6ncesi hammadde temini surekliligi saglanabilir. 1970-80’li yillarda tuketimi yaygin olan konserve
gidalar, ginimuzde yerini dondurulmus gidalara birakmistir. TUrkiye’de dondurulmus gida tiiketimi son
yillarda 6zellikle blyik sehirlerde giderek artmaktadir (FKA,2013).

Tablo 28’de sogan halkasinin islenmesi ve paketlenmesi icin gereken makine ve techizat listesine yer
verilmistir.

Tablo 28. Makine Ekipman Listesi

ADI VE OZELLIGI
- Soguk Hava Deposu Dijital Kumanda Paneli

- Tartimh Guval Dolum Makinesi 25 kg ile 50 kg arasi

- Ortaya Cikan Urunlerin Teneke ve Plastik Ambalajlarda Paketlenmesi ve Lazer Kodla tarih
yazilmasi amach Paketleme hatti { 1kg ile 10kg arasi }

- Urandn igslenmeye hazir hale getiriimesine yénelik 6n proses makineleri {Temizlemeli
bunker Grlindeki topragi eleme islemi }

- Nihai urGine dénustirecek makineye girisi Sncesi hammaddenin uygun boyuta getirilmesini
saglayan aksam { Boylama Makinesi }

- Sogan ve Patates Soyma Makinasi ve cihazlari

- Hammaddenin Bunkerler Vasitasi ile elavatére dokilmesini saglayan Makine
- Forklift
- Soguk Hava Deposu Kapilari

- Soguk Hava Deposunun Sandvi¢ Panelleri

- Soguk Hava deposu Sogutma Sistemi Sogutucular

- 1QF Soklama Tuneli ve 1 adet besleme Unitesi
- 100 KW Trafo

- 60 tonluk Fabrika Onii Kantar

- Sogan Halkasi Yapma Makinasi

- Otomatik YUkseklik Ayarli Kasa Dolum Paragut

Sebze ve meyve isleme makineleri imalati yapan firmalar Glkemizde Marmara ve Ege bdlgesinde
yogunlasmaktadir. Makine ve ekipmanlarin yurt icinden temin edileceg@i hesaplanarak, fiyat teklifleri
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yurt icinde makine ve techizat Uretimi yapan firmalarin tekliflerinden alinan ortalama fiyat Gzerinden

belirlenmistir.

3.3 insan Kaynaklari

Tablo 29. Amasya’da 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu, 2015-2019

g X ©
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= c o8 |8 o ; = 5
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S £ S © < D Sao |03 X i3 x=2N| X £
X — X X ™~ ™~ o 0w < 5 =X He= I ] o =
O =5 o8 = = OE |d%0° > 8 >>E| O @
2015 | 11.110 | 14.621 | 81.106 | 35.748 | 26.345 | 53.690 | 32.387 | 1.603 |336| 1.261
2016 | 10.531 | 13.897 | 76.427 | 31.736 | 32.756 | 58.115 | 35.347 | 1.716 | 346 979
2017 | 9.892 | 13.380 | 75.150 | 33.569 | 34.569 | 58.356 | 36.616 | 2.406 | 531 959
2018 | 9.368 | 12.710 | 72.131 | 34.493 | 35.108 | 63.546 | 40.111 | 3.108 |571| 1.086
2019 | 8.627 | 11.871 | 69.740 | 24.334 | 46.453 | 64.889 | 42.010 | 3.295 |591| 1.233

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Tablo 29’da yillara gére Amasya’da 15 yas ustl nifusun egitim durumu verilmistir. Amasya’da egitimli
nufus toplam nifus icerisinde buyuk bir orana sahiptir. Lise ve lzeri kademelerden mezun sayisi son 5
yilda surekli artig gostermistir. 2015 yilindan itibaren okuma yazma bilmeyen ve okuma yazma bilen
fakat diplomasi olmayan kisi sayisi azalmigstir.

Tablo 30. Amasya ili Galisma Gagindaki Niifus Oranlari

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019
Geng Niifus (15-24 Yas) 36.446 37.279 38.555 37.853 37.507
Calisma Gagindaki Niifus

(1564 Yag Gruba) 214934 | 218713 | 221.268 | 227.424 | 226.750
Toplam il Niifusu 322167 | 326.351 | 320.888 | 337.508 | 337.800
Geng Nifusun Toplam 11,31% | 11,42% | 11,69% | 11,22% | 11,10%
Niifusa Orani

Galgma Cagindaki Nifusun 66,72% | 67,.02% | 67,07% | 67,38% | 67,13%
Toplam Il Niifusuna Orani (%)

Kaynak: TUIK, 2020

Amasya’da 15-24 yas arasi gen¢ nufus toplam nufusun %11’ini olusturmaktadir. Amasya’da calisma

cagindaki ntfusun toplam nufus icerisindeki pay1 %65’ten fazladir.
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Tablo 31. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari, Ucret Bilgileri

Pozisyon Sayisi Briit Ucret Yillik Ucret
Genel midir 1 20.000 240.000
Gida mithendisi 1 12.000 144.000
Makine miihendisi 1 12.000 144.000
Vardiya sefi 2 7.000 168.000
Tekniker / teknisyen 2 7.000 168.000
Muhasebeci 1 7.000 84.000
Pazarlamaci 1 7.000 84.000
Ustabasi 1 4.000 48.000
isci 20 3.000 720.000
TOPLAM (TL) 1.800.000
Yaklasik Ucret ($) 215.568

Donmus gida uretiminde pazar payinin blayldk ¢ogunlugunu Amerika ve Avrupa kitasinda yer alan
Ulkeler almaktadir.

Tablo 32. Ulke Ucretler Tablosu

Oike Ad: Ortalama Maas Miktari (USD/Aylik)
Beyaz Yaka Mavi Yaka
Tarkiye 1.420 355
ABD 7.890 2.000
Almanya 4.507 1.135
Kanada 7.690 1.920
ingiltere 7.812 1.980
ispanya 3.206 980

Kaynak: http://www.salaryexplorer.com/

Turkiye, diger 5 Ulkeye kiyasla oldukga dislk bir lcret seviyesine sahip olarak bir rekabet avantaji
saglamaktadir.
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4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Dondurulmus sogan halkasi Uretim tesisi icin gerekli olan makine ve techizatin yaklasik yatirrm maliyeti
1.650.000 ABD dolari civarinda olacaktir. Toplam sabit yatirrm maliyeti ise 2.500.000 ABD dolari olarak
hesaplanmistir. Yatirima ait tahmini maliyet Tablo 33’te sunulmustur.

Tablo 33. Tahmini Sabit Yatinm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 50.000

Bina 500.000

Makine Techizat Maliyeti

Makine ve Techizat 1.650.000

Diger giderler

Diger giderler 300.000

TOPLAM 2.500.000

4.2 Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Satislarin yeterli dizeye ulagsma suresinin 3 yili bulacagl tahmin edilmektedir. Yatirnm sektérinde
faaliyet gOsteren firmalarla yapilan gérismeler neticesinde tahmini yatirim geri dénus suresinin 4 ila 6
yil arasinda oldugu belirtilmistir. Yatirimin geri dénus siresi 5 yil tahmin edilmektedir.

Yatirimin geri dénls suresi, urindn belirli bir zamana ait Gretim miktarina baglh olarak degiskenlik
gOsterecektir.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel etki degerlendirmesi (CED), gergeklestiriimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu
ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin 6énlenmesi ya da cevreye zarar
vermeyecek Olglide en aza indirilmesi icin alinacak dnlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrollinde surdurilecek
calismalardir. Cevresel etki degerlendirmesi slreci, gerceklestiriimesi planlanan projenin ¢evresel etki
degerlendirmesinin yapilmasi i¢in; basvuru, ingaat 6ncesi, ingaat, isletme ve isletme sonrasi ¢alismalari
kapsayan surectir.

Sebze ve Meyvenin islenmesi ve Paketlenmesi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi'nin Ek | ve
Ek Il listelerinde yer almadigindan ilgili Cevre ve Sehircilik il Midirligi’nden “CED Yénetmeligi
kapsaminda degildir veya CED Y&netmeliginden muaftir’ yazisi almasi yeterli olmaktadir.

Tarim, boélgede en dnemli sektdrlerden biridir. S6z konusu yatirim ile tanimsal Uretim katma degerli
Uretime donustirerek yeni bir Gran elde edilecektir. Boylece gerceklesen yatirim, bdlgede istihdam artigi
ve ekonomik gelismenin saglanmasina destek saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin meveut durumu ile dnimizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikien sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGnun bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6éngdrulen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin gunlik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dbénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnnmin Karhhdgi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli yéntemlerden olan yatirnmin karliiginin élgimi asagidaki forml
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatinm Tutar

34



AMASYA iLi SOGAN ISLEME VE PAKETLEME TESISi / ON FiziBILITE RAPORU

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olugsmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinkil Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugiinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blyulk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA/(I-k)!) t=0

NAt: t. Ddnemdeki Nakit Akigl
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gticuni &lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirnmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
dénlgsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme giclini goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormilUu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddnen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / o Maliyeti . ilgili Oldug
Toghizat Aqi | Miktan (Adet kg, | Birim (Kns'ﬁir'i Maliyet (KDV 2 al
¢ mévb.) | Fiyati ($) TL) & Harig, TL) y
. . Birimi . R R P .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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