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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, potansiyel yatirrm alanlarini tespit etmek amaciyla Amasya
ilinde ankastre firin, ocak ve davlumbaz Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu
belirlemek, yatirimcilarda yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gésteren
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amagcli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi‘na aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdigu gercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansr’nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracgla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gbsterilmeden iktibas edilemez.
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AMASYA iLi PiSiRICi URUNLER iMALATI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Elektrikli Ev Aletleri Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Ankastre (Gomme) Firin, Ocak ve Davlumbaz

Yatirim Yeri (il - iige)

Amasya — Merzifon (Merzifon OSB)

Tesisin Teknik Kapasitesi

150.000 adet/yil firin, 250.000 adet/yil ocak ve 750.000 adet/yil
davlumbaz

Sabit Yatirnm Tutan

15.404.885 ABD Dolari

Yatirim Siiresi 2yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %73,6
istihdam Kapasitesi 400
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 4yl 3ay

iigili NACE Kodu (Rev. 2)

27.51 — Elektrikli ev aletlerinin imalati

27.51.15.80 — Davlumbaz (Yatay kenari 120 cm’den kigUk)
27.51.28.30 — Ankastre Ocak

27.51.28.70 — Ankastre Firin

iigili GTIP Numarasi

84146000 — Davlumbaz (Yatay kenari 120 cm’den klguk)
85166051 — Ankastre Ocak
85166080 — Ankastre Firin

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Gelismekte olan ve gelismis Ulkeler

Yatirrmin Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve | Amag 11: Surdrulebilir
Altyapi sehirler ve topluluklar

Diger ilgili Hususlar

Dayanikh tiketim mal gurubunda yer alan elektrikli ev aletleri
sektori yiksek katma degeri, guclu ihracat olanaklari, bilinir
markalari, tasarim ve yenilige agik olusu ve teknoloji kullanim
dizeyi ile Ulkemizin ©6nemli sanayi kollarindan birisidir.
Anadolu’ya yayilan sektdr yiksek istihdam ve kimelenme
kapasitesiyle de éne ¢ikmaktadir. Orgiitlii bir yapisi olan sektér
¢cok sayida yan sanayi kurulusunu da harekete
gecirebilmektedir.  Sektérin Urinleri  Ulkelerin  kalkinma
gostergelerine de althk teskil etmektedir. Amasya ili Merzifon
ilcesinde yer alan Merzifon OSB, sekt6riin sadece Tirkiye'deki
degil Avrupa’daki en énemli Gretim merkezlerinden birisidir.
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Subject of the Project

Manufacture of Electric Domestic Appliances

Information about the Product/Service

Built-in Oven, Hob and Hood

Investment Location (Province-
District)

Amasya — Merzifon (Merzifon Organized Industrial Zone)

Technical Capacity of the Facility

Oven: 150.000 pcslyear; Hob: 250.000 pcs/year and Hood:
750.000 pcslyear

Fixed Investment Cost (USD) 15.404.885
Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate of 73.6%

the Sector

Employment Capacity 400

Payback Period of Investment

4 years 3 months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.2)

27.51 - Manufacture of electric domestic appliances
27.51.15.80 — Hoods (With a max. horizontal side <120 cm)
27.51.28.30 — Hobs for building in

27.51.28.70 — Ovens for building in

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

84146000 — Hoods (With a max. horizontal side < 120 cm)
85166051 — Hobs for building in
85166080 — Ovens for building in

Target Country of Investment

Developing and Developed Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 11: Sustainable cities
and communities

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Other Related Issues

The electric domestic appliances sector, which is in the
durable consumer goods group, is one of the most
important industrial branches of our country with its high
added value, strong export opportunities, well-known
brands, openness to design and innovation, and
technology usage level. The sector spreading to Anatolia
stands out with its high employment and clustering
capacity. The sector, which has an organized structure,
can mobilize many sub-industry organizations. The
products of the sector also constitute a basis for the
development indicators of the countries. Merzifon OIZ,
located in the district of Merzifon in Amasya Province, is
one of the most important production centers of the sector
not only in Turkey but also in Europe.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Bir yildan uzun sdre kullanilan tiketim mallari, dayanikh tiketim mallar olarak isimlendirilmektedir.
Dayanikh tiketim mallarinin elektrikli ev aletleri grubunda beyaz esya (¢camasir makinesi, bulasik
makinesi, buzdolabi vb.), kiigik ev aletleri (itd, ¢irpici, tost makinesi vb.), klima, sofben, termosifon gibi
ardnler yer almaktadir. Beyaz esya ile birlikte degerlendirilen ankastre (gébmme) firin, ocak ve
davlumbaz uriinleri gelismekte olan ve gelismis Ulkelerde yaygin bir sekilde kullaniimaktadir.

insanlarin evdeki zamanlarinin ¢cogunu mutfakta gecirmesi, 20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren
yasanabilir ve kaliteli mutfak algisini ortaya c¢ikarmig, teknolojik gelismeler ve modern tasarimlar
sayesinde insanlarin mutfakta iglerini kolaylastiran Grtnler giin gectikgce artan bir oranda kullanicilarin
begdenisine sunulmustur.

Bu kapsamda yemekleri sicak hava veya 1zgara ydntemi ile pisirmek Uzere tasarlanan elektrikli firinlar,
gaz veya elektrik ile calisan ocaklar ve ocakta pisen yemeklerin kokularinin disariya atilmasini saglayan
fanh davlumbazlar gelistirilmistir. Fransizca kékenli bir kelime olan ankastre ise bir oyuga, yuvaya
yerlestiriimis anlamina gelmekte olup ifadenin dilimizdeki karsihgi “gémme” kelimesidir. Ankastre ile
amag, sz konusu urinlerin fazla yer kaplamasini engellemek ve mutfagin sik gériinmesini saglamak
icin Urlinlerin bosluga yerlestiriimesidir.

Ankastre firin, ocak ve davlumbaz 3 farkl Uriin gibi gériinse de s6z konusu Urtnler birbirini tamamlar
nitelikte oldugundan ve genellikle tek bir yatirmla ayni ¢ati altinda uretilebildiginden birlikte ele
alinmigtir.

Uriinler, NACE kodu (Rev. 2) 27.51 Elektrikli Ev Aletlerinin imalati grubunda yer almaktadir. 8’li koda
bakildiginda davlumbaz 27.51.15.80 (yatay kenari 120 cm’den klglk davlumbazlar), ankastre ocak
27.51.28.30 ve ankastre firin 27.51.28.70 grubunda yer almaktadir.

Calismanin konusunu olusturan triinlerin GTIP (HS) kodlari incelendiginde davlumbazin GTiP kodunun
84146000, ankastre ocagin GTIP kodunun 85166051 ve ankastre firnin GTIP kodunun 85166080
oldugu gérilmektedir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektdér OECD siniflandirmasina goére orta-yiksek teknoloji grubunda yer almaktadir. Bu nedenle
Ulkemizde tarimsal Uretime verilen destekler diginda kalan birgok destekten faydalanmaktadir. Bununla
birlikte sektdrdeki Uretime yénelik destekler diginda ihracat, nitelikli eleman, pazarlama gibi konularda
da farkl kurumlarin destekleri uygulanmaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatinm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatirnrmcilarin Tuirkiye’'de
kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’na yapilan bildirimler, Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi tarafindan ydénetilen E-TUYS adh internet tabanh
uygulama aracihgiyla gerceklestiriimektedir. E-TUYS’a erisim igletmenin sisteme kaydini muteakip E-
Devlet Uzerinden saglanabilmektedir.

Amasya ili yatirim tesvik sisteminde 4. bdlgede yer almakla birlikte ildeki OSB’lerde yapilan yatinmlar
kurumlar/gelir vergisi ve SGK igveren payi destegi agisindan 5. bdlge desteklerinden faydalanmaktadir.
Sektér (US 97 kodu 2930.1 - Elektrikli Ev Aletleri imalati) orta-yiiksek teknoloji sinifinda yer aldigindan
asgari 500.000 TL vyatirnrm yapiimasinin beyan edilmesi halinde s6z konusu desteklerden
faydalaniimaktadir. Bununla birlikte yatirnm tutarinin 500 milyon TL olmasi halinde 6ncelikli yatirim
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konularina dahil olmakta ve 5. bélge desteklerinden tam olarak istifade edebilmektedir. Yatirim tesvik
sistemi kapsaminda sunulan destekler su sekildedir:

« ithal makine-techizat aliminda giimriik vergisi muafiyeti
+ Makine-techizat aliminda Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi

+ Sigorta primi igsveren hissesi destegi: 6 yil ve %25 Yatirima Katki Orani (OSB iginde 7 yil ve %35
YKO) (Yatinma Katki Orani: ilgili destek unsurunun iist sinirini belirlemek amaciyla arazi giderleri
hari¢c gerceklesen yatirim tutarina uygulanan oran)

+ Vergi indirimi: 2022 yili sonuna kadar vergi indirim orani %100, yatirima katki orani %45 (2023
yilindan itibaren aksi kararlastiriimazsa vergi indirim orani %70, yatirnma katki orani %30
olacaktir. OSB iginde ise 2022 yili sonuna kadar YKO %55 olarak uygulanacaktir. 2023 yilindan
itibaren ise OSB i¢inde vergi indirim orani %80 ve YKO %40 olacaktir.)

+ Yatirim yeri tahsisi (OSB’lerde yer olmamasi veya yatirnmin OSB’ye uygun olmamasi halinde
hazine arazisi talep edilebilmesi),

+ Faiz-kéar payi destegi: TL cinsi kredilerde 4 puan, déviz cinsi kredilerde 1 puan indirimli kredi; faiz
destek miktari 1 milyon 200 bin TL'yi ge¢gememektedir.

+ Katma Deger Vergisi iadesi: Sure uzatiimadigi takdirde 2021 yili sonuna kadar yapilacak bina-
insaat harcamalarina KDV indirimi/iadesi uygulanmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Sektére yonelik sunulan diger destekler Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagkanligi (KOSGEB), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tirkiye is
Kurumu (ISKUR) ve Ticaret Bakanligi tarafindan verilmektedir. Sektér, orta-yliksek teknoloji grubunda
yer almasi, surekli yenilik ve tasarim ¢alismalarinin olmasi, Ar-Ge, kalite veya tasarim birimlerini ihtiva
etmesi, yan sektorlerle birlikte ¢cok sayida kigiyi istihdam etmesi, nitelikli eleman gerektirmesi, katma
degerli Uretim yapisi ve ihracat potansiyeli nedeniyle tarimsal konularda verilen destekler disinda kalan
bircok kurumun desteginden faydalanabilmektedir.

Bu cercevede KOBI sartlarina haiz olmak ve programin amacina uygun olmak kaydiyla halihazirda
KOSGEB'in bagta Teknolojik Uriin Yatinm Destek Programi olmak lzere Ar-Ge ve Yenilik Programi,
ileri Girigimci Destek Programi, isletme Gelistirme Destek Programi, KOBI Finansman Destek Programi,
isbirligi Destek Programi ve Yurt Digi Pazar Destek Programindan faydalanabilmektedir. KOSGEB
basvurulari icin éncelikle KOSGEB’e Uye olunmasi gerekmektedir. Basvurular finansman destek
programi icin KOSGEB ile anlagsmasi olan bankalara, diger programlar icin KOSGEB’e yapilmaktadir.
Desteklerin icerigi programa gdre degisiklik gbstermekte olup, genel olarak makine-techizat, personel,
pazarlama, test-analiz, belgelendirme gibi kalemler %50 ila %100 arasinda degisen oranlarda hibe
ve/veya geri 6demeli mali destek seklinde desteklenmektedir.

TUBITAK'In igletmelere sundugu destekler, Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari (TEYDEP) adi
altinda agirlikli olarak Ar-Ge calismalarina iliskin olup, bu kapsamda 1501 TUBITAK Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi, 1507 TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi ve 1509
TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi uygulanmaktadir. Destekler
agirhkh olarak makine-techizat, seyahat, personel, danismanlik, yazilim, malzeme ve sarf giderlerini
icermektedir. Destekler %75’e kadar hibe seklinde sunulmakta olup, basvurular cagri déneminde
TUBITAK’a yapilmaktadir.

ISKUR igletmelerin personel talebine yonelik olarak belirli bir siireligine is basi egitim programlari veya
mesleki egitim kursa programlari uygulayabilmektedir. Kursa veya programa katilan kisilerin genel



AMASYA iLi PiSIRICi URUNLER IMALATI/ ON FiZiBILITE RAPORU

saglik sigortasi, is kazasi ve meslek hastaligi sigorta giderlerinin yani sira gtnlik 100 TL'ye kadar tcret
de ddenebilmektedir.

Ticaret Bakanli@i tarafindan sunulan destekler ise ihracati artirmaya yonelik destekler olup, bu
kapsamda hedef Ulkeye ve yatirrm yerine bagli olarak belirli bir oranda hibe destegi sunulmaktadir.
Destekler yurt digina yonelik seyahat, marka, belgelendirme, musteri bulma, tanitim, personel, ofis
kiralama, danismanlk, tasarim, fuar katilimi, e-ticaret sitelerine Uyelik gibi alanlarda verilmektedir.

2.3. Sektorun Profili

Beyaz egya Urunlerinin kullanimi Glkelerin gelismislik gdstergelerinden birisi olarak kabul edilmektedir.
Ankastre (gdbmme) firin ve ocak Uretiminin 6zellikle 1l. Dinya Savasi’ni miteakip ABD’de basladigi ve
10 yillik bir gecikmenin ardindan Japonya ile Avrupa’da (6zellikle Almanya, italya, Fransa, ingiltere ve
isveg) yayllmaya devam ettigi gériilmektedir. Bununla birlikte daviumbaz imalati 1960’li yillarda italya’da
baslamistir. 80’li yillarla birlikte ABD’deki Ureticilerin Cin’e yonelmeleri, Tarkiye’nin disariya aciima
politikasini benimsemesi ve Bati Avrupa’nin uretimi Dogu Avrupa’ya kaydirmasi neticesinde kiresel
anlamda yeni Uretim merkezleri ortaya ¢ikmistir. (Demir, 2001)

Sektdrde yer alan Urunler yeni satin alma veya yenileme/degistirme amaciyla satin alinmaktadir. Turkiye
gibi gelismekte olan Ulkelerde konut satislariyla dogru orantili olarak yeni satin alinan ankastre Grinler,
gelismis Ulkelerde pazarin doygunluk oranina ulagsmasi nedeniyle daha ziyade yenileme/degistirme
amaciyla satin alinmaktadir. Yenileme surelerine bakildiginda firinlarin 18-20 yil, camasir makinelerinin
10 yil, buzdolaplarinin 14-15 yilda bir degistirildigi gértilmektedir. (Milne, 1991)

Sektdr cok sayida ulusal ve uluslararasi sirkete ev sahipligi yapmakta olup, marka bilincinin en ytksek
oldugu sektdrlerden birisidir. Kiresel Uretici firmalar genellikle beyaz egya diye tabir edilen bulasik
makinesi, ankastre firin, ocak, buzdolabi, kurutma makinesi, derin dondurucu, davlumbaz ve hatta
klimayi da Uretmektedir. Bu nedenle istatistiki bilgiler beyaz egya Uretimi baghgi altinda toplanmaktadir.
Ulusal sirketler (OEM-Orijinal Ekipman Ureticisi) hem kendi markalarini hem de fason Uriinleri
Uretmekte, uluslararasi sirketler (OBM-Orijinal Marka Ureticisi) ise kendi markalarini iiretmektedir.
GUnumuzde uluslararasi sirketler satin alma veya birlesme yoluyla hedef llke ve/veya musteriye gbre
degisen markalar altinda satis yapmaktadir. Sektdrdeki uluslararasi sirketler gesitli platformlarda
drgutlenmekte ve birlikler olugturmaktadir. Sektérin en énemli unsuru Ar-Ge ve tasarim calismalari
olmustur. Bu alanlara yatinmlarini artiran girketlerin orta ve uzun vadede pazarini korudugu
gorilmektedir.

Ankastre Uriinler sektériinde firin, ocak, davlumbaz, buzdolabi ve bulasik makinesi yer almaktadir. S6z
konusu drlnler ev tipi trdnler olup sanayi amacl kullaniimamaktadir. Raporun konusunu ise ankastre
firin, ocak ve davlumbaz olugturmaktadir.

Ankastre firin, ocak ve davlumbaz dUrlnlerinin ¢ok sayida sektdri etkiledigi veya etkilendigi
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda sektoriin llkemizdeki geri baglantilarina bakildiginda éncelikle
konut satiglariyla dogrudan ilgili oldugu bilinen bir gercektir. Konut satiglarinin arttigi dénemlerde
ankastre Griin satiglarinin da arttigi gértlmektedir. ikinci olarak cekirdek aile veya 1+1 dairelerde tek
basina yasama anlayisinin yikseldigi dénemlerde ankastre riin satislari da artis kaydetmektedir.
Sektdran ileri baglantilarina bakildiginda ise basta metal (sac ve profil) isleme olmak Uzere plastik,
elektrik kablosu, elektrik motoru, elektronik kart, 1s1 cam, aydinlatma, filtre, tag yini ve emaye
sektorlerini dogrudan etkiledigi gérilmektedir. Uretilen driinlerin ambalajinda kullanilan strafor,
endustriyel hava yastigi, plastik ambalaj ve lojistik sektdrleri de dogrudan etkilenmektedir.

Sektoriin kiresel durumu incelendiginde Avrupa’da Almanya, Polonya, Tirkiye, ispanya, Rusya ve
italya; Asya’da Cin, Japonya ve Giiney Kore; Kuzey Amerika’da ABD ve Meksika ile Giiney Amerika’da
Brezilya’nin beyaz egya Uretim merkezleri olarak 6n planda oldugu gérilmektedir. 2019 yilinda diinyada
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yaklasik 289.216.000 adet beyaz esya Uretilmistir. S6z konusu rakama buzdolabi, derin dondurucu,
bulagik makinesi, ankastre ocak, firin, kurutucu ve davlumbaz dabhildir. Uretilen driinlerin cografi olarak
Uretim merkezleri dagihmina bakildiginda Cin %39, Avrupa %30, Kuzey Amerika %18, Japonya %5,
Rusya %5, Kore %2 ve Glney Afrika %1 paya sahiptir. (APPLIA, 2019) Yillara ve cografi bélgelere gére
beyaz esya Uretiminin dagihmi Tablo 1’de g&steriimektedir.

Tablo 1. Yillara ve Cografi Bolgelere Gore Beyaz Esya Uretim Miktarlari (Bin Adet)

2019 2018 2017 2016
Cin 111.424 106.560 111.009 103.351
Avrupa* 87.661 86.073 85.368 83.403
Kuzey Amerika 52.577 53.388 57.965 55.039
Rusya 13.657 13.421 9.954 9.197
Kore 7.040 6.815 5.855 5.355
Japonya 13.657 13.421 13.346 12.680
Giiney Afrika Cum. 3.200 3.331 3.207 3.020

Kaynak: International Roundtable of Household Appliance Manufacturer Associations (IRHMA), 2019

* Avrupa rakamlarina Turkiye dabhildir.

Dinyada beyaz esya pazarinin degeri yaklasik 550 milyar ABD dolari civarindadir. 2016-2019 yillar
arasindaki verilere bakildiginda dunyada Cin, Polonya, Kore ve Tirkiye’nin Uretimdeki paylarinin
yikseldigi; italya, ABD, ispanya ve Meksika’nin paylarinda ise cift haneli rakamlarda azalma meydana
geldigi gérulmektedir. Tarkiye, Cin’in ardindan dinyanin en buyuk, Avrupa’nin ise 1 numaral beyaz
esya Ureticisi konumuna yiikselmistir. (TURKBESD, 2020)

Cin, ABD ve Almanya merkezli kiresel firmalar sektérin blyik oyuncularini olusturmakta; Polonya,
Meksika, Italya, ispanya, Japonya, Fransa, Rusya, Giiney Afrika, Brezilya, Hindistan, Romanya ve
Tarkiye’de yatirim yaparak veya mevcut markalari satin alarak kiresel ticarete hakim olmaktadirlar.
(TSKB, 2018)

Diinyadaki en buyuk ureticiler, mensei Ulkesi, sahip olduklari markalar ve ciro bilgileri Tablo 2'de
g0sterilmektedir.
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Tablo 2. Kiiresel Beyaz Esya Ureticilerinin Durumlari

) Ciro-2019
Sirket Ismi Mensei Baslica Markalari (Milyar ABD
Dolan)
. . Midea, Toshiba, COLMO, Beverly,
Midea Gin Little Swan 40,5
Haier, Candy, Hoover, GE App.,
Haier Cin Fisher&Paykel, Baumatic, Iberna, 30,4
Jinling
Whirlpool ABD Whirlpool, Indesit, Maytag, Hotpoint 20
Bosch, Siemens, Gaggenau, Profilo,
BSH Almanya Thermador, Pitsos 15,6
Electrolux isvec Electrolux, _AEG, Anova, Fr|g_|da|re, 13.7
Westinghouse, Zanussi
Arcelik, Beko, Grundig, Defy, Arctic,
Argelik Tarkiye Bloomberg, Altus, Dawlance, Flavel, 54
Leisure
Miele Almanya Miele 4,7
Franke isvicre Franke, Faber, Elikor 2,7

Kaynak: Sirket finansal raporlari ve internet sayfalari

Tablo 2’de yer alan sirketler kiresel pazara hakim olan ana beyaz egya Ureticileri olup bu firmalarin
disinda beyaz esya uretiminde yer alan ancak toplam cirolari icinde beyaz esya payinin disuk oldugu
kiresel teknoloji sirketleri ile tedarik¢i veya ulusal pazarlara yénelik olarak faaliyet gdsteren ulusal
sirketler de bulunmaktadir. Farkl bir model izleyen Kore’nin beyaz egya ureticileri olan Samsung ve LG,
kiresel teknoloji sirketlerinin beyaz esya Uretiminde de faaliyet géstermesine 6rnek olusturmaktadir.
Tarkiye’de bu yapida faaliyet gosteren sirket ise Vestel'dir.

ilerleyen siirecte gelismekte olan (lkelerde sehirlesme oranlarinin yiikselmesi, enerji ve su kullanimi
dasuk ardnlerin gelistiriimesi, salgin ddnemlerinde insanlarin evlerini yenilemeye ydnelmesi ile kuresel
satin alma faaliyetlerinin yayginlagsmasi neticesinde sektdrin artis egilimi kaydetmesi beklenmektedir.

Ulkemizde ankastre firin, ocak ve davlumbaz Urlnlerinden herhangi birisini Ureten sirketlere iligkin
bilgiler ise Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Tiirkiye’deki Baslica Ankastre Firin, Ocak ve Davlumbaz Ureticilerinin Durumu

Marka ismi Uretim Yeri Sermaye Tiirii Ait Oldugu Grup
Arcelik-Beko Bolu Yerli Arcelik
Vestel Manisa Yerli Vestel
Bosch-Siemens-Profilo Tekirdag Yabanci BSH
Candy-Hoover Eskisehir Yabanci Haier
Kumtel-Luxell Kayseri Yerli Kumtel
Simfer Kayseri Yerli Sersim
Silverline Amasya Yerli Silverline
Franke-Faber Kocaeli-Manisa Yabanci Franke
Vinola Amasya Yerli Vinola

Kaynak: Sirket internet sayfalar

Tablo 3 incelendiginde, Turkiye’de ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi sirketin Uretim yaptigi
gorilmektedir. Danyanin en blylk 7 yabanci beyaz esya Uretici firmasindan U¢Undn pisirici Granler
grubunda, birinin ise buzdolabi-gamagir makinesi grubunda (indesit-Whirlpool) Turkiye’de tretim yaptig
anlasiimaktadir. S6z konusu firmalardan Cinli Midea, isvecli Electrolux (grup catisi altinda yer alan
AEG’nin dnceden uretim tesisi bulunmaktaydi ve yeniden tesis kurma konusunda planlama c¢alismasi
bulunmaktadir) ve Alman Miele’nin Ulkemizde herhangi bir Uretim tesisi bulunmamaktadir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr’'nin verilerine goére Ulkemizde elektrikli ev aletleri imalatinda faaliyet gdsteren 376
isletme bulunmaktadir (Lonca Veri Tabani). Ancak bu rakama tim elektrikli ev aletleri Ureticileri dahildir.
Ankastre firin, davlumbaz ve ocak sektdériine odaklanildiginda 6ne ¢ikan illerin Kayseri, Manisa,
Tekirdag, istanbul, Bolu ve Amasya’nin oldugu gériilmektedir.

Ankastre firin, ankastre ocak ve davlumbaz Urunlerinin 2015-2019 yillari arasi tretim miktarlari Tablo
4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Yillara Goére Tiirkiye’de Ankastre Firin, Ocak ve Davlumbaz Uretim Miktarlari
(Adet)

2019 2018 2017 2016 2015
Ankastre Firin 1.125.210 777.147 126.944 125.421 382.459
Ankastre Ocak 161.286 193.684 941.459 1.407.761 1.059.049
Davlumbaz 4.375.536 3.914.379 3.157.236 3.331.040 3.460.813
TOPLAM 5.662.032 4.885.210 4.225.639 4.864.222 4.902.321

Kaynak: TUIK, Sanayi istatistikleri
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Ankastre firin, ankastre ocak ve davlumbaz Grinlerinin 2015-2019 yillari arasi Uretim degerleri ise Tablo
5'te gOsterilmektedir.

Tablo 5. Yillara Gére Tiirkiye’de Ankastre Firin, Ocak ve Davlumbaz Uretim Degerleri
(TL)

2019 2018 2017 2016 2015
Ankastre Firin 669.950.595 | 352.049.696 | 275.765.027 | 54.815.761 -
Ankastre Ocak 40.031.197 12.385.805 7.376.343 16.584.946 27.649.624
Davlumbaz 1.004.058.042| 903.827.231 | 665.030.233 | 453.414.407 | 412.294.371

Kaynak: TUIK, Sanayi istatistikleri

Sektérin Tirkiye'de 2015-2019 yillari arasi kurulu kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari Tablo 6'da
sunulmustur.

Tablo 6. Yillara Gore Tiirkiye’de Pisirici Uriinler Uretim Kurulu Kapasite Rakamlari ve
Kapasite Kullanim Oranlari

2019 2018 2017 2016 2015
Kurulu Kapasite (Adet) 7.785.000 | 6.870.900 5.574.720 6.485.630 6.598.010
g/?)pasne Kullanim Orani 72.73 71.1 758 75.0 74.3

Kaynak: TUIK ve Merkez Bankasi verileri kullanilarak hesaplanmigtir.

Sektdriin 2015-2019 yillari arasindaki Uretimi incelendiginde 2015-2017 yillari arasinda Uretim miktar
ve degeri olarak disiise gectigi; ancak 2017 yilinda gerceklestirilen OTV tesviki ile birlikte 2018-2019
déneminde tekrar artisa gectigi gérilmektedir. S6z konusu slrecte piyasadan bazi igsletmelerin ¢ekildigi;
ancak 2018 yilindan itibaren tekrar piyasaya girdigi gértlmektedir.

Ulkemizin ankastre Uriinler konusunda énemli Gretim merkezlerinden birisi de Amasya ili Merzifon
ilcesidir. 1994 yilinda Silverline firmasinin Merzifon OSB’de faaliyete baglamasi ile birlikte sektdrin
tohumlarinin atildigi surecte, bugiin ankastre Uriinlerde Amasya sadece Tirkiye icin degil, Avrupa
piyasasi icin de ok énemli bir tretim yeridir. ilde sektéri siriikleyen ve kiimelenme modeli uygulayan
Silverline firmasi, Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) verilerine gére ankastre
Urinlerde 4. marka konumundadir. 2002’de Almanya'’ya ilk ihracatini yapan firma, 2006 yilinda Borsa
istanbul’da islem gérmeye baglamig, 2014 yilinda Ticaret Bakanhgr’nin Turquality programina kabul
edilmis, 2017 yilinda Merzifon OSB’de Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi onayh Ar-Ge merkezini kurmus,
2018’de Turkiye'nin ilk akredite davlumbaz performans laboratuvarini kurmus, 2019 yilinda ise
kullandigi yatinm tesvik belgesi ile ankastre firin imalatina baglamistir. Biinyesinde ankastre riin cami,
plastik enjeksiyon, endustriyel kimya ve metal isleme tesislerine sahip olan firma yaklasik 1.600 ¢alisani
ile 6nemli bir Gretim merkezidir. Ulkemizde Uretilen davlumbazin yaklasik %30’unu ireten ve 70’den
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fazla tlkeye ihracat yapan Silverline bu alanda Avrupa’nin ilk 5, dinyanin ise ilk 10 Uretim merkezinden
birisidir.

Silverline’in 1994ten itibaren Amasya’'da olusturdugu ekosistemde bugiin 3 ankastre Uriin Ureticisi
isletme daha yer almaktadir. Bu firmalar Traom, Vinola ve ADF Ankastredir. S6z konusu firmalar i¢
pazardan ziyade dis pazarlara calismakta ve Rusya, Almanya, iran, Pakistan, Azerbaycan gibi iilkelere
fason uretim gerceklestirmektedir. Halihazirda Amasya’da 22 igletme ankastre firin, ocak ve davlumbaz
Uretimi ve yan sanayisinde faaliyet géstermektedir. Yan sanayi Ureticilerine bakildiginda 1s1 cam, plastik,
metal isleme (kasa ve kalip), metal kaplama, elektronik kart, elektrik motoru, elektrik kablosu, ambalaj,
aliminyum filtre, fan, tel 1zgara, elektro statik toz boyama, azot ve oksijen gazi tretimi, 1siya dayanikli
aydinlatma ve lojistik sektdrlerinde faaliyet gésterdikleri gérilmektedir. S6z konusu firmalarin %96’si
Merzifon OSB’de faaliyet géstermekte olup aralarinda Silverline disinda Kumtel, Simfer gibi boélge
disinda Uretim yapan igletmelere ve Candy, Franke gibi yurt disinda Uretim yapan kuresel sirketlere
tedarikte bulunan firmalar da yer almaktadir.

Merzifon OSB’de faaliyet gbsteren ankastre trln ureticileri 2019 yili itibariyle yaklasik 200.000 adet
ankastre firin, 800.000 adet ankastre ocak ve 2.500.000 adet davlumbaz Uretim kapasitesine sahiptir.
Sektdrdeki firmalarin 2023 yilina kadar kapasitesini 2 katina kadar artirma hedefi bulunmaktadir.
isletmelerin 2019 yilinda yaklasik 600 milyon TL ciroya ulastiklari degerlendirilmistir. 2023 yilina kadar
1 milyar TL'yi gecmeyi hedefleyen isletmeler ankastre firin, ocak ve davlumbaz disinda bulasik
makinesi, mikro dalga firin ve buzdolabi imalatina da yénelmektedir. Bu sayede mutfakta kullanilan
blylk elektrikli ev aletleri Gretiminin tamaminin Merzifon OSB’de Uretiimesi hedeflenmektedir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Elektrikli ev aletleri sektériinde yer alan Urlnlerden davlumbazin dis ticaret yapisi incelendiginde
sektériin hacminin 4 milyar ABD dolarini gectigi gérilmektedir. Kiresel ticarette Cin, italya, Almanya,
Polonya, Meksika ve Turkiye 6n planda olan ulkelerdir. Tablo 7’de kiuresel davlumbaz dig ticaretinin
2015-2019 yillan arasindaki durumu gésterilmektedir. Tabloda bazi Glkelerin tonu, bazi Ulkelerin ise
adedi miktar birimi olarak kullanmasi nedeniyle toplam miktar degeri tabloda gdsterilememistir.

Tablo 7. Diinya Davlumbaz ithalat ve ihracat Degerleri (Bin ABD Dolari)

ithalat Degeri ihracat Degeri
2019 2.049.089 2.089.029
2018 2.187.999 2.188.495
2017 2.006.969 2.043.949
2016 1.833.180 1.820.836
2015 1.771.791 1.807.881

Kaynak: Trademap, 2020

Tablo 7 incelendiginde genel olarak davlumbaz dig ticaret hacminin artis egiliminde oldugu
gorilmektedir. Dunya davlumbaz ihracatinda ilk 6 sirada yer alan ulkelerin ihracat miktari, dis ticaret
dengesi ve ton basina ihracat degeri bilgileri Tablo 8'de gosterilmektedir.
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Tablo 8. Diinya Davlumbaz ihracatinda ilk 6 Ulkenin Degerleri (2019)

ihraqat Degeri Sektérdekj D|§ Ticaret ihracat Birim Degeri 2015-2019__ Dfinemi

(I?)ln ABD Dengesi (Bin ABD (ABD Dolari/Ton) Yilhk Buyurr;e

olar) Dolarn) Ortalamasi (%)
Cin 601.782 +586.967 4.960 7
italya 385.174 +339.677 12.723 1
Almanya 256.753 +92.527 17.157 3
Polonya 189.532 +153.032 7.411 7
Meksika 120.545 +107.681 9.557 5
Turkiye 111.264 +104.437 6.029 14

Kaynak: Trademap, 2020

Tarkiye, davlumbaz ihracatinda 2015-2019 déneminde ortalama %14 oraninda biyUyerek en hizli artis
kaydeden ulke olmus ve kiresel ticarette 6. siraya yerlesmistir. Dlinya davlumbaz ticaretinden %5,3 pay
alan Turkiye’nin orta vadede ilk 4 arasina girmesi beklenmektedir. 2019 yili ihracat rakamlarina gére ilk
5 sirada yer alan Ulkelerin paylarina bakildiginda Cin %28,8, italya %18,4, Almanya %12,3, Polonya
%9,1 ve Meksika %5,8 paya sahiptir. S6z konusu ilkelerdeki Uretici firmalar incelendiginde italya’daki
Unlu markalanin Cinli firmalar tarafindan satin alindigi, Almanya’nin kendi firmalari ile kirresel ticarette
s6z sahibi oldugu, Polonya’da Almanya ve Cin mengeili firmalarin Gretim yaptigi, Meksika'da Cin ve
ABD mengeili firmalarin tretimlerinin oldugu, Turkiye’de ise gerek kiresel firmalarin gerekse de yerli
buytk firmalarin Uretimlerinin olmasi nedeniyle hibrit bir Gretim yapisinin oldugu gérilmektedir. Bu
acidan bakildiginda Meksika ve Polonya’nin sadece Uretimle 6n plana ¢iktigi, Ar-Ge ve tasarim gibi
konularda Almanya, Cin ve italya’ya bagiml oldugu gérilmektedir. Tirkiye’de ise tretimde 6n siralarda
bulunan firmalarin (Arcelik, Vestel, Silverline ve BSH) kendi Ar-Ge ve tasarim merkezlerine sahip
oldugu, dunyadaki firmalarla kalite ve tasarim olarak rekabet edebilecek yapiya sahip olduklari
gorilmektedir. Bu durum Turkiye’nin davlumbaz piyasasinda hizla ylikselmesine yol agmaktadir.

Davlumbazin yurt i¢i talebi incelendiginde yurt i¢i talep miktari su sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Yurt ici Talep = 479.336 (stok) + 4.375.536 (liretim miktari) + 47.650 (ithalat miktari) — 2.361.391 (ihracat
miktar) = 2.541.131 adet

Davlumbazin yurt ici talebi yaklasik 2,5 milyon adet olup sektérde gerceklestirilen Gretimin %54°0 ihrag
edilmektedir.

Elektrikli ev aletleri sektdérinde yer alan ankastre firln ve ocak Urlnlerinin dis ticaret yapisi
incelendiginde sektériin hacminin 27 milyar ABD dolarini gectigi gérilmektedir. Kuresel ticarette Cin,
Almanya, Polonya, Tlrkiye, italya ve ispanya 6n planda olan iilkelerdir. Tablo 9°da kiiresel ankastre firin
ve ocak dig ticaretinin durumu gdsterilmektedir. Tabloda bazi Ulkelerin tonu, bazi Ullkelerin ise adedi
miktar birimi olarak kullanmasi nedeniyle toplam miktar degeri tabloda gosterilememistir.
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Tablo 9. Diinya Ankastre Firin ve Ocak ithalat ve ihracat Degerleri (Bin ABD Dolar)

ithalat Degeri ihracat Degeri
2019 11.893.842 13.152.102
2018 11.912.083 12.899.879
2017 10.346.761 11.268.622
2016 9.508.881 10.234.207
2015 9.382.835 10.182.219

Kaynak: Trademap, 2020

Tablo 9 incelendiginde genel olarak ankastre firin ve ocak dig ticaret hacminin artis egiliminde oldugu
gorilmektedir. Dunya ankastre firin ve ocak ihracatinda ilk 6 sirada yer alan Ulkelerin ihracat miktari,
dis ticaret dengesi ve ton basina ihracat degeri bilgileri Tablo 10°da g&sterilmektedir.

Tablo 10. Diinya Ankastre Firin ve Ocak ihracatinda ilk 6 Ulkenin Degerleri (2019)

ihracat Degeri (Bin Sektérdeki D|§. ihravca? Birim 2015-2015{ Df)nemi

ABD Dolari) T|paret Dengesi Degeri (ABD Yilhk Biiyiime

(Bin ABD Dolarr) Dolari/Ton) Ortalamasi (%)
Cin 5.303.948 5.087.890 7.731 11
Almanya 1.640.687 606.214 13.302 5
Polonya 872.402 564.900 5.289 9
Tiirkiye 831.599 786.147 3.758 6
italya 719.614 432.188 9.451 1
ispanya 464.574 206.006 11.120 3

Kaynak: Trademap, 2020

Tarkiye, ankastre firin ve ocak ihracatinda 2015-2019 déneminde ortalama %6 oraninda blyUyerek hizli
bir artis kaydetmis ve kiiresel ticarette italya’yi geride birakarak 4. siraya yerlesmistir. Diinya ankastre
firin ve ocak ticaretinden %6,3 pay alan Turkiye’'nin orta vadede ilk 3 arasina girmesi beklenmektedir.
2019 yili ihracat rakamlarina goére Turkiye disinda ilk 6 sirada yer alan Ulkelerin paylarina bakildiginda
Cin %40,3, Almanya %12,5, Polonya %6,6, italya %5,5 ve ispanya %3,5 paya sahiptir. Sektdriin
davlumbaz verileri ile benzerlik gosterdigi gorilmektedir. S6z konusu (lkelerdeki Uretici firmalar
incelendiginde Cin’in ezici Ustinlik kurdugu, Almanya’nin kendi firmalari ile kiresel ticarette s6z sahibi
oldugu, Polonya’da Almanya ve Cin menseili firmalarin Gretim yaptigi, Turkiye’de ise gerek kiresel
firmalarin gerekse de yerli blyulk firmalarin Gretimlerinin olmasi nedeniyle hibrit bir Gretim yapisinin
oldugu gorilmektedir. Turkiye’de Gretimde 6n siralarda bulunan firmalarin (Argelik, Vestel, Electrolux,
BSH ve Silverline) kendi Ar-Ge ve tasarim merkezlerine sahip oldugu, dinyadaki firmalarla kalite ve
tasarim olarak rekabet edebilecek yapiya sahip olduklari gérilmektedir. Bu durum Turkiye’nin ankastre
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firin ve ocak piyasasinda hizla yikselmesine yol agmaktadir. Bununla birlikte Turkiye’deki ihracatin kg
basina degerinin diger Ulkelere gére disuk oldugu goériimektedir.

Ankastre firin ve ocagin (tim ankastre Grunler dahil) yurt ici talebi incelendiginde yurt ici talep miktari
su sekilde ortaya ¢cikmaktadir.

Yurt i¢i Talep = 224.457 (stok) + 10.717.897 ((iretim miktari) + 4.468.735 (ithalat miktari) — 10.726.069
(ihracat miktari) = 4.685.020 adet

Ankastre firin, ocak ve davlumbaz dig ticareti degerlendirildiginde Turkiye’'nin séz konusu Urunleri
agirlikh olarak ihrag¢ ettigi, ithal Gridn kullaniminin ézellikle davlumbazda ¢ok dusuk dizeyde oldugu,
ankastre firn ve ocakta ise Uretimi kadar ihracati oldugu degerlendiriimektedir. Orta-yiksek teknoloji
grubunda yer alan elektrikli ev aletleri sektértiinde Turk halkinin marka bilinirligi yiksek yerli Gretimi tercih
ettigi degerlendiriimektedir.

Tarkiye’nin ankastre firin ve ocak ihracatinda 6éne ¢ikan ilk 10 Ulke ve ihracat bilgileri Tablo 11°de
g0sterilmektedir.

Tablo 11. Tiirkiye’nin Ankastre Firin ve Ocak ihracatinda ilk 10 Ulke (2019)

ihracat Degeri  ; Tijrkiye’n_in Bir[m i_hracat 2015-2019 Dt;me_mi

(Bin ABD Dolar) lhracatindaki Payi Degeri (ABD lhracat Degeri

(%) Dolar/Ton) Artig Orani (%)
Birlesik Krallik 145.959 17,6 3.742 5
Fransa 90.355 10,9 4.143 6
Almanya 61.180 7,4 4.814 3
Rusya 53.202 6,4 3.804 19
italya 43.740 5,3 3.348 9
Polonya 31.140 3,7 3.797 9
Yunanistan 26.199 3,2 4.130 29
ispanya 24.591 3 3.994 12
Romanya 21.642 2,6 3.916 22
Sirbistan 16.063 19 3.723 19

Kaynak: Trademap, 2020

Turkiye’nin ankastre Urlnlerde geleneksel pazarinin AB Uyesi Ulkeler, Birlesik Krallik ve Rusya oldugu
gorllmektedir. Tablo 11 incelendiginde o6zellikle Balkan dUlkelerinin ihracattaki payinda cift haneli
biylime oranlarina ulasildigi gérilmektedir.

Turkiye’'nin davlumbaz ihracatinda 6ne cikan ilk 10 dlke ve ihracat bilgileri ise Tablo 12’de
gosterilmektedir.
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Tablo 12. Tiirkiye’nin Davlumbaz ihracatinda ilk 10 Ulke (2019)

acstOogor | Tuyon | SUmlbvacat - 2015 2019 Danen
(Bin ABD Dolar) |lhracatindaki Payi (%) Dolari/Ton) Orani (%)
italya 16.146 14,5 6.054 27
Almanya 14.733 13,2 8.254 6
Rusya 12.709 11,4 6.149 55
Fransa 5.583 5 6.280 8
Romanya 4.587 4,1 5.533 24
Birlesik Krallik 4.203 3,8 6.254 -6
Danimarka 3.100 2,8 10.993 11
Polonya 2.787 2,5 6.006 17
Yunanistan 2.760 2,5 4.775 10
ispanya 2.364 2,1 6.355 2

Kaynak: Trademap, 2020

Tirkiye’'nin davlumbaz ihracat yapisi incelendiginde italya, Rusya, Romanya ve Polonya’ya yénelik
ihracatta cift rakamli biyime oranlarinin yakalandigi gérulmektedir. Birlesik Krallik’a yapilan ihracatta
kiiclilme yasanirken Danimarka, ton basina en fazla ihracat gelirinin elde edildigi tlke olarak dikkati
cekmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ankastre firin, ocak ve davlumbaz sektéri Turkiye’nin orta-ylksek teknoloji grubunda yer aldigi, dis
ticaret fazlasi verdigi, dinya ticaretinde hizla s6z sahibi oldugu sektérlerden birisidir. Ulkemizde
sehirlesmenin buyumesi, esyall ev, ¢ekirdek aile ve Universite sayilarinin ¢cogalmasi sonucunda 1+1
daire kaltarinin yayginlasarak konut sayilarini artirmasi sonucunda yeni tip evlerde alandan tasarruf
saglayan ve sik bir goérinime sahip olan ankastre Urinlerin kullanimi da tercih edilmektedir.
Oniimiizdeki 5 yillik siirecte gerek niifus artisi, gerek biyliksehirlerde baslayan ankastre kiltiiriiniin
Anadolu’ya yayilmasi, gerekse de yenileme amaciyla ankastre trlnlerini degistiren bir kitlenin olusmaya
baslamasi neticesinde sektdriin Uretim ve satin alma miktarinda artis egiliminin devam edecegi
beklenmektedir. Ayrica zaman zaman gerceklestirilen beyaz esya OTV indirimleri de sicramalara neden
olabilmektedir.

Diger taraftan dévizin TL karsisinda degerlenmesi, yurt disinda 6zellikle satin alma guci yiksek
Ulkelerde Turk mallarinin daha cazip fiyatlarla piyasaya girmesine ve tercih edilmesine sebep
olmaktadir. Sektérde Tirkiye'nin rakip Ulkeleri italya, Almanya, Polonya ve Cin olup Cin digindaki
Ulkelerde nifusun yaslanmasi, maliyetlerin Turkiye’ye gére daha yiksek olmasi, Cin’in ise lojistik, kalite
ve tasarim konusunda Turkiye’nin gerisinde kalmasi en énemli avantajlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte sektdr firmalari ile yapilan goérismelerde salgin hastalik ddneminde evlerine kapanan
insanlarin evlerini yeniledikleri ve bu nedenle Avrupa’da ankastre Uriinlere ydnelik talep artiginin ift
haneli buylime oranlarina ulastigi vurgulanmigtir.
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Ankastre firin ve ocak ihracatinda ilk sirada yer alan ve Avrupa Birligi’'nden ayrilan Birlesik Krallik ile
yenilenen serbest ticaret anlasmasi, ortaya ¢cikmasi muhtemel pazar endisesini de gidermistir. Bununla
birlikte sektérin Balkan Ulkeleri ve Rusya’ya yonelik ihracatinin cok yiksek hizla artis géstermesi ikame
pazarlarin dikkate alinmasini ve bu konuda daha agresif bir strateji gelistirimesini de beraberinde
getirmektedir. Bu stratejinin bir parcasi olarak sehirlerinin Ust yapisini yenileyen Azerbaycan ve Orta
Asya Tirk Cumhuriyetleri’ne dniimizdeki siirecte daha fazla ihracat yapilacagi 6ngériimektedir.

Beyaz esya Urtnlerinin kullanimi kalkinmiglik géstergelerinden birisini olusturdugu icin sektdr gelismis
veya gelismekte olan ulkeleri hedeflemektedir. Bu nedenle Tirkiye’'nin en blylk ihracat pazarlarindan
birisi olan Irak, bu sektérde son siralarda yer almaktadir. Benzer sebeplerle Orta Dogu’da satin alma
glici olan birkag Ulke haric (israil, BAE, Katar, Kuveyt, Suudi Arabistan vb.) birgok llke sektorin ilgi
alani diginda kalmaktadir. Diger taraftan Cinli Ureticilerin bagta Misir olmak Uzere bélge llkelerinde
Uretim tesisi kurmasi Kuzey Afrika pazarina erisme konusunda farkli sorunlara yol agmaktadir.

Tdam bu gelismeler birlikte degerlendirildiginde sektoriin dnimuizdeki 5 yillik sirecte Uretim, kapasite ve
talep yoninde artigla karsilasacagi 6ngérilmektedir.

Sektdérde 2015 yilina gbre 2019 yilinda %18’lik bir Gretim miktar artisi kaydedilmigtir. Kapasite kullanim
oranlari dnemli degiskenlikler géstermemigtir. Sektdrde yer alan firmalar aldiklari yatirim tesvik belgeleri
ile gerek Uriin gesitlendirmeye gerekse de Uretim kapasitelerini artirmaya gitmektedir. Ornegin Silverline
firmasi davlumbaz Uretimi ile 6n plana c¢ikarken ankastre firin ve ocak imalatina baglamis, bu Urlnlere
buzdolabi ve bulagik makinesini de eklemistir.

S6z konusu veriler i1siginda sektérin énimuzdeki 5 yil igcinde %15’lik bir Gretim artisina ulasacagi,
kapasite kullanim oraninin %74 civarinda olacagi ve gerek yurt disi, gerekse de yurt ici talebin %10
civarinda artis kaydedecegi beklenmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Ankastre firin, ocak ve davlumbaz imalatinda ¢ok sayida kalem girdi olarak kullaniimaktadir. Bu nedenle
sektdr bircok sektdru de etkilemektedir.

Sektdériin en énemli girdisi metal saclardir. Dévize endeksli olan saclar, agirlikli olarak demir-celik
sanayisinin gelistigi bélgeler olan iskenderun, Osmaniye ve Kocaeli bolgesinden gelmektedir. Bunun
yaninda Merzifon’da Glkemizin en biyuk sac isleme ve depolama tesislerinden birisi de bulunmaktadir.
Saclar yan sanayide veya tesislerde islemden (kaplama, bikme, delme, boyama, kaynak vb.)
gecirilmektedir.

Urtinlerde plastik aksam da yogun olarak kullanildigindan plastik hammaddesi ya geri dénlisimden elde
edilmekte veya izmirden hammadde olarak getiriimektedir. Getirilen hammadde, tesislerde yer alan
enjeksiyon makinelerinde islenmektedir. Elektrik kablosu ve elektrik motoru Amasya’da uretilmekte ve
ildeki ankastre firin, ocak ve davlumbaz ureticisi firmalar ihtiya¢ duyduklari s6z konusu urlnlerin gogunu
bu firmalardan tedarik etmektedirler. Elektrik kablosu ve elektrik motoru (salyangoz tip) Ureticisi firmalar
finn Gretiminin yapildigi diger baska illere (Kayseri, istanbul, Tekirdag gibi) ve yurt disina (italya,
Almanya, Brezilya vb.) da satis yapmaktadir.

Son yillarda yiksek teknoloji Grini olan elektronik kartlar da Amasya’da Uretilmektedir. Henliz
emekleme asamasinda olsa da elektronik kart ve ekran Uretiminin hizla gelistigi ve sektériin ihtiyacini
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orta vadede karsilayabilecek dizeye gelecedi déngoérilmektedir. Elektronik kartlar Amasya disinda
istanbul’dan tedarik edilmektedir.

Ankastre firin ve ocaklarda kullanilan temel malzemelerden birisi de camdir. Turkiye’nin en énemli ve
pazarin hakimi olan cam Ureticisi firmasi Sisecam olup, s6z konusu firmadan alinan camlari igleyen ¢ok
sayida irili ufakli firma bulunmaktadir.

Amasya’da aydinlatma gerecleri (firin i¢i veya davlumbaz) imalat¢isi bulunmakla birlikte s6z konusu
ardinler istanbul’dan da tedarik edilebilmektedir. Davlumbazlarda kullanilan aliiminyum filtrelerin imalati
ve emaye kaplama iglemleri Uretici firmalarin binyesinde yer almaktadir. Aliminyum ve emaye ise
Kocaeli ile Sakarya bdlgesinden gelmektedir.

Son olarak ankastre firinda kullanilan malzeme tas yini olup; izocam veya Alman Knauf firmasinin
aranleri agirhkh olarak kullaniimaktadir. Uretilen Griinlerin ambalajinda kullanilan straforun bélgede
Gretimi s6z konusu olup, hammaddesi izmirden getirimektedir. Lojistik agisindan incelendiginde girdi
kalemlerinin Turkiye’nin degisik illerinden kara yolu ile Amasya’ya getirildigi ve yine ayni sekilde
aranlerin yurt icine karayolu ile goénderildigi gérulmektedir. Bununla birlikte yurt disi sevkiyat agirlikh
olarak Kocaeli veya izmir Limanlari Gizerinden denizyolu ile gerceklestirimektedir. Amasya’ya yakin olan
Samsun limaninin konteyner trafiginin distk yogunluklu olmasi nedeniyle adi gegen liman istisna halleri
disinda kullanilamamaktadir.

Amasya’da yer alan isletmelerin yaklasik 1.600.000 adet davlumbaz, yaklagik 400.000 adet ankastre
ocak ve 200.000 adet de ankastre firin Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Turkiye toplam pisirici Grinler
Uretim kapasitesinin 2019 yih itibariyle 7.785.000 adet oldugu disundldiginde Amasya’nin payinin
%28 oldugu goérilmektedir. Uriin Greticileriyle yapilan gérismede rin fiyatlarinin teknoloji yogunluk
durumuna gére (dokunmatik ekran, akilli sistemler, Grln teknik 6zellikleri vb.) 850-4000 TL arasinda
degisiklik gdsterdigi, bunun yaklasik %68’inin maliyetlerden olustugu ifade edilmistir. Uriiniin yurt digi
satis fiyatlarinin da 90-650 ABD Dolari arasinda degisiklik gésterdigi gérulmektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Amasya ili Merzifon ilgesinde ankastre firin, ocak ve davlumbaz Ulretiminin énemli avantajlari
bulunmaktadir. iigede bulunan OSB’de yer alan firmalarin cogu s6z konusu sektére driin tedarik eden
isletmelerdir. 1994 yilinda Silverline’in faaliyete gegmesiyle baslayan siire¢ bugin ilcede tedarik
zincirlerinin kurulmasini ve kimelenmeyi saglamis, meslek lisesinde ilgili egitimlerin verilmesini ve
ilcede metal iscisi basta olmak Uzere personelin uzmanlagmasini mimkun kilmistir. Gelinen noktada
Amasya Merzifon sadece Turkiye’nin degil Avrupa’nin da en énemli ankastre firin, ocak ve daviumbaz
uretim merkezlerinden birisi olmustur.

icenin konumu tarihi ipek Yolu olarak adlandirilan Avrupa-iran ve Avrupa-Kafkasya yollarinin kesisim
noktasinda yer almaktadir. Bu nedenle TIR trafiginin en yogun oldugu glizergahlardan birisidir. Kesisim
noktasinda bulunmasi nedeniyle bircok kargo sirketinin bélgesel dagitim merkezi Merzifon’dadir. Bati
illerinden Karadeniz veya Dogu Anadolu’ya gidecek kargolar veya bu bélgelerden Bati ydniine gidecek
kargolar mutlaka Merzifon Lojistik Merkezinde islem gérmektedir. Bu nedenle imalat¢i firmalarin teknik
parca ihtiyaglari s6z konusu oldugunda Turkiye’nin her yerinden en ge¢ 24 saat iginde ilgceye
ulagmaktadir. Ayrica Amasya-Merzifon Havalimani da OSB’ye sadece 4 km mesafededir. ilce Ankara’ya
320 km, istanbul’a ise 630 km mesafededir. Kuzeyde konteynir tasimacilik altyapisi yeterli olmasa da
ihracatta ara sira kullanilan Samsun Limani ise ilce merkezine sadece 90 km mesafededir. iigenin
merkez nifusu 60.000 civarinda olup, Amasya merkez ilceye 45 km mesafededir. 120.000 nifuslu
Amasya merkezden de ilceye 6zellikle beyaz yakall personel gitmektedir.

Merzifon OSB’de yaklasik 5.000 kisi calismaktadir. Bu rakamin 3.500’0 ankastre firin, ocak ve
davlumbaz sektériinde veya yan sanayisinde ¢alismaktadir. Sektériin blylk firmalarindan birisi olan
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Silverline, Turkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi’nin Arcelik, Vestel, BSH, Candy Group (Haier) ve
Electrolux ile birlikte 6 Uyesinden birisidir. Dernek, Turkiye’deki Uretimin %90-91’lik kismini temsil
etmektedir. (TURKBESD, 2020)

Amasya’nin en 6nemli dezavantaji sektdrde yaristigi diger iller olan Tekirdag, Bolu ve Manisa’ya kiyasla
ana ihracat limanlarina ve bazi girdi kalemlerine olan uzakhgidir. Bu dezavantajini sac Uretim merkezleri
olan Osmaniye ve iskenderun’a yakinhigi ile gidermektedir. Bununla birlikte sektérde kiimelenme olmasi
maliyetlerin disirilmesi noktasinda Amasya’nin en énemli avantaji olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sektorde uretim kapasitesi arttikca birim maliyetlerin diistigu gérilmektedir. Bu nedenle kiguk ve orta
Olcekli imalatgi isletmelerin markalagsma yerine agirlikli olarak buyuk Ureticilere veya yurt disindaki
markalara fason uretim yaptiklari gérilmektedir. Sektdrde firma sayisinin ¢cok olmamasi (elektrikli ev
aletleri imalati sektériinde toplam 376 isletme bulunmaktadir), belirli bir dlciide Ar-Ge ve tasarim
gerektirmesi, teknolojik degisimlere duyarl olmasi ve yatirim maliyetlerinin buyik olmasi sektdre yeni
oyuncularin girmesini zorlastirmaktadir. Bu itibarla yurt ici satislarda isletmeler arasinda fiyat dengesinin
oldugu, musgteri tercihlerinin fiyattan ziyade kalite, servis agi, tasarim ve marka algisi ile olustugu
gOrulmektedir.

Yurt digi pazarlar agisindan bakildiginda ézellikle TL’nin deger kaybi neticesinde kaliteli Grtnlerin uygun
fiyatlara Avrupa piyasasina girdigi gérilmektedir. Bu nedenle Cin ayri tutulursa Avrupa’daki basat uretici
tlkeler olan Almanya, italya ve Polonya’nin gerek iscilik gerekse de hammadde maliyetleri agisindan
Turkiye ile rekabet edemedigi ancak italya ve Almanya’nin tasarim ve marka ile Tirkiye’nin éniinde
oldugu gérilmektedir. Diger taraftan Alman ve italyan firmalarin Tirkiye'de iretim tesislerine sahip
olmasi s6z konusu Ulkelerin kiresel pozisyonlarini korumalarina yardimci olmaktadir. Cin fiyat
konusunda en avantajli Ulke olup Avrupa’ya uzak olmasi en 6nemli dezavantaji olarak ortaya
cikmaktadir. Bununla birlikte Cinli firmalarin kdkli Avrupa ureticilerini kendi buinyelerine katmasi da
Onemli bir gelisme olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Sektérde yer alan baslica Ulkelerin ekonomik durumlarini karsilastiran Tablo 13 ise asagida yer
almaktadir.

Tablo 13. Ankastre Firin, Ocak ve Davlumbaz Ureticisi Basat Ulkelerde Ekonomik Durum
(2020)

Asgari Ucret (€) igsizlik Orani (%)
Cin 271,6 5,3
italya 1.260 9,6
Almanya 1.584 45
Polonya 610,8 3,1
Tiirkiye 3315 13,8

Kaynak: Countryeconomy

Tablo 13 incelendiginde Turkiye’nin Cin ile arasindaki is¢ilik maliyetlerinin kapandig, issizlik oraninin
yuksekligi ve Avrupa’ya olan yakinhdi nedeniyle de daha avantajli konumda oldugu goérilmektedir.

Amasya Merzifon’da kurulacak olan ankastre firin, ocak ve davlumbaz tesisinin hedeflenen yurt digi
satis bélgeleri Balkanlar, Rusya, Orta Dogu, Kafkasya, iran ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri’dir. Séz
konusu Ulkelerde uluslararasi uyusmazliklarin c¢ozilmesi, nifusun ve sehirlesmenin artmasi,
Balkanlarin AB ile entegrasyonunun hizlanmasi, enerji kaynaklari nedeniyle gelir dizeylerinin yliksek
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olmasi ve bdlgenin Turkiye’nin hinterlandinda yer almasi nedeniyle bu bélgelere ihracatin yikselecegi
Ongorilmektedir. Amasya’nin s6z konusu Ulkelere esit uzaklikta oldugu ve dogrudan ulasim
baglantilarina sahip oldugu gorilmektedir. Hedef (lkelerin ekonomik verileri Tablo 14'te
g0sterilmektedir.

Tablo 14. Ankastre Firin, Ocak ve Davlumbaz ihracatinda Hedef Ulkelerde Durum

. . Davlumbaz ithalat | Ankastre Firin ve "
Kisi Basi Gelir Degeri-2019 (Bin Qca_k Ithalat. Ngfus-ZO_lS_)

(ABD Dolar) 2017 ABD Dolan) Deggg—%O:lgél)Bm (Milyon kisi)
Yunanistan 19.214 14.475 88.963 10,4
Sirbistan 4.692 3.059 23.716 8,7
Hirvatistan 13.200 7.326 47.165 4,1
Bosna-Hersek 5.387 2.297 17.207 3,3
Arnavutluk 4521 2.282 11.867 29
Kuzey Makedonya 5.418 1.595 10.854 2
Rusya 10.846 88.203 503.905 145,9
Ukrayna 2.521 13.212 97.387 41,2
Azerbaycan 4.139 4.123 14.323 10,1
Giircistan 3.762 3.273 13.401 4
Tirkmenistan 6.587 430 2.179 6
Kazakistan 9.009 9.535 57.602 18,7
iran 5.628 1.495 6.918 83,9
Katar 61.264 2.198 11.978 2,8
Kuveyt 29.616 2.424 17.979 4,3
israil 42.852 5.455 96.519 8,6

Kaynak: UN Comtrade, Trademap, Worldometers

Tablo 14 analiz edildiginde Turkiye’nin yakin cografyalarinda énemli bir potansiyelin bulundugu
gorilmektedir. Ozellikle Azerbaycan, Ukrayna, Hirvatistan, Arnavutluk, Kazakistan gibi tilkelerde 2015-
2019 yillan arasindaki ithalatta %10’dan fazla biuyime rakamlar yakalanmistir. Azerbaycan’da bu oran
%40'1in Uzerine ¢ikmaktadir. Bu noktada en 6énemli husus ihracatla birlikte servis aginin da adi gegen
Ulkelerde kurulmasidir.

Amasya Merzifon’da kurulacak bir ankastre firin, ocak ve davlumbaz tesisi yurt icinden ziyade yurt disi
pazarlara odaklanmalidir. Yurt ici pazarda ¢ok ciddi rakipler yer almakta ve piyasayi kontrol etmektedir.
Marka, kalite ve servis aginin énemli oldugu bir ortamda yeni kurulan bir igletmenin sz konusu rekabete
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hemen girmesi imkansizdir. Bununla birlikte yurt diginda llkeye gére markalasiimasi, mevcut markanin
satin alinmasi, tanitim ve servis agiyla hizli bir sekilde pazara girilmesi imkan dahilindedir.

Uretilecek drtnlerin dagitiminin agirlikh olarak deniz yoluyla yapiimasi, Orta Asya ve Kafkasya yonlii

ihracatta ise kara yolunun kullaniimasi planlanmaktadir.

Tesisin isletme dénemine ge¢cmesi ile birlikte yillik 150.000 adet ankastre ocak, 250.000 adet ankastre
firn ve 750.000 adet davlumbaz Ulretme kapasitesine sahip olmasi planlanmaktadir. Tablo 15’te
isletmenin isletmeye gectigi tarihten itibaren tretim, kapasite kullanim ve satis miktarlari yer almaktadir.

Tablo 15. Ankastre Firin, Ocak ve Davlumbaz imalatinda 5 Yillik Planlama

KanZSsiiSteTs?k(ziflj(et) Kapag:;em’((‘;/':f"'m U’et(i/T d';"ti)kta" Satis Miktar (Adet) (osr?;:gTr:E ?e 1200 *Satis Degeri ($)

1.Yil Yatirim dénemi

2.yil Yatirim dénemi

3. il 1.150.000 55 632.500 506.000 607.200.000 78.046.273
4.Yil 1.150.000 60,5 695.750 556.600 667.920.000 85.850.900
5. il 1.150.000 66 759.000 607.200 728.640.000 93.655.527
6. il 1.150.000 72,6 834.900 667.920 801.504.000 103.021.080
7.vil 1.150.000 73,6 846.400 677.120 812.544.000 104.440.103

*1 ABD Dolari = 7.78 Tiirk Lirasi olarak hesaplanmigstir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ankastre firin, ocak ve davlumbaz Uretiminin sadece Ulkemizdeki degil, Avrupa’daki en énemli Uretim
merkezlerinden birisi olan Merzifon’da bulunan Organize Sanayi Boélgesi’nde 93 sanayi parseli yer
almakta olup parsellerde agirlikh olarak ankastre firin, ocak, davlumbaz ve girdilerini Ureten firmalar
calismaktadir. Merzifon OSB’de yaklasik 5.000 kisi ¢alismakta olup, bu sayinin 3.500°G ankastre firin,
ocak ve davlumbaz sektorinde istihdam edilmektedir. Bu nedenle yapilacak yatirrmin Merzifon OSB’de
yapilmasi uygun degerlendiriimektedir. OSB’nin aritma, elektrik, dogalgaz, telekom, su, givenlik gibi alt
ve Ust yapilari tamamlanmis olup OSB-Merzifon sehir merkezi arasinda dolmus hatti da bulundugundan
glnln her saati erigsim imkani bulunmaktadir. OSB’lerde asgari kapali alan ve personel istihdaminin
saglanmasi halinde tapu yatirimciya verilmektedir. OSB MudurlGgu yapi ruhsati ve yapi kullanim izin
belgesine iligkin tim burokratik islemleri kendi blinyesinde yuriatmektedir.

Sektdr Amasya ilinin ihracati agisindan da olduk¢a énemlidir. Havalandirma (davlumbaz) ve isitma (firin
ve ocak) sistemlerinin ihracati 2019 yili Ocak-Ekim ayi déneminde 7.054.810 ABD dolari iken 2020
yilinin ayni déneminde %24,7 oraninda artarak 8.802.100 ABD dolarina yiikselmistir. ihracat yapilan
tlkelere bakildiginda Almanya, italya, Polonya ve Rusya’nin ilk siralarda yer aldigi gérilmektedir. (TiM)

Merzifon OSB’de 4 ana Uretici firma (Silverline, Vinola, ADF Ankastre, Traom) ve 20°den fazla yan
sanayi isletmesi bulunmaktadir. Silverline disindaki ana Ureticiler Silverline’a fason Uretim yapan veya
Silverline’da calisirken ayrilan kigiler tarafindan kurulmustur. Amasya’da 1994 yilindan itibaren sektér
kimelenmeye basladigi icin gerekli personel altyapisi da aradan gecen 26 yilda olugsmustur. Silverline’in
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge merkezi de Merzifon OSB i¢inde konumlanmigtir. Silverline
hisseleri (Sirketin yaklasik %46’s1) Borsa istanbul’da islem gérmekte olup sirket ayni zamanda Ticaret
Bakanligr’'nin Turquality programinda yer almaktadir. Sektérde Ar-Ge ve tasarim ¢alismalari cok dnemli
oldugundan bircok firma TUBITAK, ODTU, Hacettepe Universitesi gibi kurum ve kuruluslarla yakindan
calismaktadir. isletmeler diinyadaki rakipleriyle rekabet edebilmek icin teknoloji kullanimina énem
vermek durumundadir. Bu ¢ercevede urinlerin beynini olusturan ve akilli uygulamalarin kullaniimasina
imkan veren elektronik kart tretimi Amasya’da 2 isletme tarafindan gerceklestiriimektedir. Son olarak
Merzifon’'un Ankara ve Samsun’a yakin olmasi, ilcede Amasya-Merzifon Havalimaninin bulunmasi,
O6nemli bir lojistik aginin merkezinde yer almasi ve Amasya’nin Turkiye’nin en yasanilabilir illerinden
birisi olmasi (Egitim gostergelerinde Amasya 3. siradadir. TUIK Yasam Endeksi) ilceyi cazip kilan diger
faktorlerdir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Ankastre firin, ocak ve davlumbaz Urinleri cok sayida girdi kullanmaktadir. Bu girdilerin bir kismi ana
Ureticilerin bunyesinde bir kismi ise disarida fason olarak yapilmaktadir. Disariya fason olarak yaptirilan
artnler elektronik kartlar, tel 1zgara, aliminyum filtreler, elektrik kablolari, elektrik motorlari (salyangoz
motor), fanlar, cam aksesuarlar (ocak ve firin camlari), dékim parcalar (ocak Ustl elemanlar), plastik
aksamlar ve firnda kullanilan tas yinu ile firin ve davlumbazda kullanilan aydinlatma tertibatidir.
Oncelikle isletmeler, sac islemek lizere hassas talash iretim tezgahlarina (torna, freze, baski, tel
erozyon, lazer kesim, boru bikme, kalite kontrol ekipmanlari, koordinat élcim cihazlar) ihtiyagc
duymaktadir. Sektérde kaliplarin olduk¢a énemli bir yeri bulunmaktadir. Tasarimlara ve teknik gizimlere
gbre sekillendirilen Grunlerin yapilmasi igin kaliplar kullaniimaktadir. Kaliplari bircok isletme kendi
biinyesinde Uretmekte veya istanbul’da Urettirmektedir. Disaridan veya biinyesinde gerceklestirdigi
tedarikle ankastre firin, ocak ve davlumbazin montajini yapan isletmelerin tretimde kullandidi diger bir
teknoloji de emaye ve elektro statik boyama islemleridir. Saclardan elde edilen tepsiler basta olmak
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Uzere firin dis kabini emaye ile kaplanmaktadir. Isi yalitimi amaciyla firin dis ¢cergcevesinin i¢ kismi tag
yanu ile kaplanmaktadir.

Uriinler montaj hattinda ilerletilerek montaj edilmektedir. Bu nedenle her personel belirli bir alanda
uzmanlagmakta, Grin montaj hattinda ilerlerken asama asama tamamlanmaktadir. Nihai asamada
davlumbazlar ve ankastre firinlar icin fan testi, kagcak akim testi gibi kalite kontrol testleri, ocaklar igin
s6z konusu testlerin yani sira gaz sizdirmazlik testi yapiimaktadir. Ayrica 6mur ve dayaniklilik testleri
de oldukga 6nemlidir. Avrupa Birligi Ulkelerine ihracat yapabilmek icin CE belgesinin alinmasi
zorunludur.

Tesislerde yalin retim, kaizen, 5S gibi tekniklerin cok sik kullanildigi gérilmastir. Uriinlerde ve
parcalarda seri numarasi ile barkod takibi yapilmaktadir. Uretim bandinda hatali iiriinlere veya serilere
aninda midahale edilebilmekte ve bu amagla bant timden durdurulmaktadir.

Tesiste kullanilacak makine-ekipman Turkiye icinde Uretiimekte veya tedarik edilebilmektedir. Bununla
birlikte hassas laboratuvar aletlerinin ve bazi lisansli programlarin ithal oldugu gérilmektedir.

3.3. insan Kaynaklari

Amasya, beseri sermaye agisindan sektérel uzmanlagmaya gitmis ve belirli sektérlerde 6ne ¢ikan ehil
is glict ile dikkat cekmistir. ilde 6zellikle madencilik ve sanayi kiiltiirii uzun yillardir ilin calisma hayatinda
yer almistir. Bunda en biyuk etken 1954 yilinda kurulan Amasya Seker Fabrikasi ve Amasya Celtek
linyit isleme tesisidir. Bunun disinda kenevir, titin, aygicegdi, bugday, Gzim ve haghas isleme tesisleri
ilin calisma hayatinda énemli izler birakmig ve tarimdan sanayiye gegis igin altlik olusturmustur.

Bugiin yiiksekdgretim alaninda, 2006 yilinda kurulan Amasya Universitesi biinyesinde, 8 fakiilte ve 8
Meslek Yiksek Okulu bulunmaktadir. Amasya Universitesinde, Makine Mihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Mekatronik Mihendisligi gibi lisans bélimleri ile yiksek
lisans ve doktora programlari yer almaktadir.

Amasya 6nemli oranda geng nifus barindirmaktadir. Tablo 16°da Amasya’da 15 yas ustl nifusun egitim
durumuna iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 16. Amasya’da 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu, 2015-2019
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2015| 11.110 | 14.621 | 81.106 | 35.748 | 26.345 | 53.690 | 32.387 1.603 336 1.261

2016 | 10.531 | 13.897 | 76.427 | 31.736 | 32.756 | 58.115 | 35.347 1.716 346 979

2017 | 9.892 | 13.380 | 75.150 | 33.569 | 34.569 | 58.356 | 36.616 2.406 531 959

2018 | 9.368 | 12.710 | 72.131 | 34.493 | 35.108 | 63.546 | 40.111 3.108 571 1.086

2019 | 8.627 | 11.871 | 69.740 | 24.334 | 46.453 | 64.889 | 42.010 3.295 501 1.233

Kaynak: TUIK, Egitim istatistikleri, 2020
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Tablo 16’da dikkat ceken husus, 2015 yilindan itibaren okuma yazma bilmeyen ve okuma yazma bilen
fakat diplomasi olmayan kisi sayisinin azalmasidir. Tablo 17°de ildeki calisma ¢agindaki nifus verileri
yer almaktadir.

Tablo 17. Amasya ili Galisma Cagindaki Niifus Oranlari

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019
Calisma Cagindaki Nufus
(15-64 Yas Grubu) 214.934 218.713 221.268 227.424 226.750
Toplam il Niifusu 322.167 326.351 329.888 337.508 337.800
_(;allugma CGagindaki Nifusun Toplam 66,72 67.02 67.07 67.38 67.13
Il NGfusuna Orani (%)

Kaynak: TUIK, 2020

Amasya’da, calisma cagindaki nifusun toplam nifus icerisindeki payi %67°den fazladir. Amasya’da
2015-2019 yillari arasi geng ve toplam nifus verileri ise Tablo 18’de gdsterilmigtir.

Tablo 18. Amasya’da Geng Niifus ve Toplam Niifus, 2015-2019

s (1524 o Cong Mtun Toplar
2015 36.446 322.167 11,31
2016 37.279 326.351 11,42
2017 38.555 329.888 11,69
2018 37.853 337.508 11,22
2019 37.507 337.800 11,10

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Amasya’da 15-24 yas arasi geng nufus, toplam nifusun %11’ini olusturmaktadir. Calisma cagindaki
nufus toplam nifusun %65’inden fazlasini olugturmaktadir.

Tablo 19’da ise kurulacak isletmede calismasi 6ngoriilen 400 kisinin dagihmi ve Ucretlerine iligkin bilgiler
yer almaktadir.
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Tablo 19. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilan ve Ucret Bilgileri

Pozisyon Sayisi Briit Ucret Yillik Ucret (TL)
Genel mudar 1 30.000 360.000
Uretimden sorumlu miidar 1 20.000 240.000
idari islerden sorumlu muidiir 1 18.000 216.000
Fﬁgﬁgee; sorumlu muhendis 1 12.000 144.000
Makine muihendisi 3 12.000 432.000
Endustri mihendisi 1 12.000 144.000
Elektrik-elektronik muhendisi 2 12.000 288.000
Metalurji mdhendisi 1 12.000 144.000
Bilgisayar muhendisi 1 12.000 144.000
Disg ticaret 3 10.000 360.000
Tanitim ve pazarlama 3 7.000 252.000
Biro personeli 5 3.000 180.000
Tekniker / teknisyen 45 7.000 3.780.000
Muhasebeci 4 7.000 336.000
Satin alma ve lojistik 4 6.500 312.000
Ustabasi 5 8.000 480.000
Ar-Ge ve ig Gelistirme 4 9.000 432.000
Musteri iligkileri yonetimi 2 5000 120.000
insan kaynaklari 2 6.500 156.000
Guvenlik 3 4.500 162.000
isci 308 3.000 11.088.000
TOPLAM 400 19.770.000
TOPLAM (ABD Dolan) (1 ABD Dolan =7,78 TL) 254,113

Ankastre firin, ocak ve davlumbaz Uretim tesisinde toplamda 400 kisinin istihdam edilmesi
planlanmaktadir. Calsanlarin brit Ucretleri toplaminin yillik yaklagik 20 milyon TLyi bulmasi
beklenmektedir.

Tablo 20’de ise beyaz ve mavi yakali personel icin Ulke Ucretleri ortalamasini kiyaslayan veriler yer
almaktadir.
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Tablo 20. Ulke Ucretler Tablosu

Ulke Ads Ortalama Ucret (Aylik-ABD Dolari)
Beyaz Yaka Mavi Yaka
Tarkiye 1.420 355
ABD 7.890 2.000
Almanya 4.507 1.135
Kanada 7.690 1.920
ingiltere 7.812 1.980
ispanya 3.206 980

Kaynak: http://www.salaryexplorer.com/

Turkiye, diger Ulkelere kiyasla daha dusik bir Ucret ortalamasina sahiptir. Disuk Ucretler yabanci
sermayeli yatirnmlar icin cazip olmaktadir.
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4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Elektrikli ev aletleri grubunda yer alan ankastre firin, ocak ve davlumbaz Uretiminde yilik 1.150.000
adetlik Uretim icin gerekli fabrika kapal alani yaklasik 20.000 m2, ac¢ik alani ise 40.000 m? olarak
planlanmaktadir. Merzifon OSB’de parsel bedeli m? basina 40 TL'dir. Bu durumda 60.000 m?’lik parsel
icin arsa bedeli olarak 2.400.000 TL maliyet 6ngoériimektedir. Fabrika binasi ingaati i¢cin 2020 yili yapi
yaklasik birim maliyetleri tebligi hikimleri dikkate alinmis ve Il C grubuna giren sanayi yapilari icin 820
TL/m?2 esas alinmigtir. Tesisin sabit yatinm maliyetleri Tablo 21’'de gosterilmektedir.

Tablo 21. Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Maliyet

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 2.400.000

Bina 16.400.000

Makine Techizat Maliyeti

Yerli Makine — Techizat 75.000.000

ithal Makine- Techizat 25.000.000

Diger Giderler

Tasima ve sigorta 250.000
Montaj 50.000
ithalat ve giimriikleme 100.000
Etlt-Proje 150.000
Diger 500.000
TOPLAM (TL) 119.850.000
TOPLAM (ABD Dolan) (1 ABD Dolar1 =7,78 TL) 15.404.885

4.2. Yatirnmin Geri Dénis Siiresi

Ankastre firin, ocak ve davlumbaz Uretiminde satiglarin yaklasik %68’inin maliyetlerden olustugu sektor
temsilcileri tarafindan ifade edilmistir. ilk yil icin kapasite kullanim oraninin %55 olmasi
dngoérildiginden 632.500 adet iriin Uretilmesi planlanmaktadir. Urlinlerin ortalama satis fiyati 1.200
TL oldugundan igletme sermayesi yatirrm ihtiyaci ilk yil icin 516.120.000 TL (632.500x1.200x0,68)
olarak hesaplanmaktadir.
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Toplam yatirim tutari, sabit yatirim ve isletme sermayesi yatinmi toplamindan olusacag: i¢in s6z konusu
tutarin 635.970.000 TL olmasi 6ngoérilmektedir. Yatirnmin tamaminin 6z kaynak kullanilarak
karsilanacag! ve ortalama %10 amortismana tabi oldugu varsayilmistir.

Yatirimin geri dénls siresi hesabinda net nakit akisinin hesaplanmasi oldukga 6nemlidir. Geri dénls
suresi yatirm icin harcanan toplam sermayenin ne kadar siirede geri alinabildigini gésteren sayisal bir
degerdir. Bir diger ifade ile yatinmin saglayacagi net nakit girislerinin yatirim tutarini karsilayabilmesi
icin gegmesi gereken suredir. Yatinmin geri 6deme suresi hesaplanirken yatirirmdan elde edilen yillik
net nakit akislar kimdulatif olarak toplanir. Net nakit akislarinin kimulatif toplaminin ilk yatirim tutarina
esit oldugu yil, yatinmin geri 6deme suresidir. Bu veriler 1s1ginda yatirimin geri dénus suresinin yatinma
baslandigi tarihten itibaren 6 yil, 3 ay; isletmeye gecis tarihinden itibaren ise 4 yil 3 ay oldugu
hesaplanmaktadir.
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5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZI

Cevresel etki degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumiu
ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin édnlenmesi ya da cevreye zarar
vermeyecek dlclide en aza indiriimesi igcin alinacak énlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde suirdurilecek
calismalardir. Cevresel etki degerlendirmesi siireci, gergeklestiriimesi planlanan projenin gevresel etki
degerlendirmesinin yapilmasi i¢in; bagvuru, ingaat 6ncesi, ingaat, isletme ve isletme sonrasi ¢calismalari
kapsayan surectir.

Cevrimici CED sureci yonetim sistemi, ilgili yénetmeligin Ek | ve EK Il listelerinde yer alan faaliyetlerin
CED surecindeki is ve islemlerinin elektronik ortamda gerceklestirilecegi sistemdir. Ek I, Ek Il ve
Muafiyet Basvurulari 01.11.2013 tarihinden itibaren Cevrimici CED (e-CED) sisteminden
yaritiimektedir.

Ankastre firin, ocak ve davlumbaz Uretimi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin Ek | ve Ek
I'sindeki listede yer almadigindan ilgili Cevre ve Sehircilik iI Midirligi'nden “GED Yonetmeligi
kapsaminda degildir veya CED Yo6netmeliginden muaftir’ yazisi almasi yeterli olmaktadir.

Sektdrtin Urlnlerini en fazla kullanan kitle kadinlardir. Birgok uretici, kadinlarin ev iglerinde hayatlarini
kolaylastiracak uygulamalar tasarlamakta ve bunu drlnlerine entegre etmektedir. Bu ¢ercevede akilli
teknolojiler gerek calisan gerekse de ev kadinlar icin olduk¢a dnemli bir 6zellik olarak ortaya
cikmaktadir. Ozellikle akill telefonlarla entegre kullanimlar ve nesnelerin interneti sektoriin aninda uyum
saglamak zorunda oldugu teknolojik degisimlerdir. Bu noktada genclerin yeni teknolojiye kolay uyum
sagladigi degerlendirilirken orta yas Ustd grubun halen geleneksel sistemler kullanmayi tercih ettigi
gorilmektedir. Yaslanan Avrupa’da bu ikilemin olustugu gérilmektedir. Nitekim Avrupa’da 55-64 yas
arasi nufusun %6’si akilli uygulamalar kullanirken, 25-34 yas arasi nifusun %35’i ayni teknolojiyi
kullanmaktadir. Avrupa’da 2017 yilinda 18 milyon akilli ev varken, 2024 yilinda bu rakamin 72,1 milyon
olmasi beklenmektedir. (APPLIA, 2020)

Son olarak diinyanin daha gevreci, az enerji harcayan Urlnlere yoneldigi gérilmektedir. S6z konusu
yénelme gerek Uretim gerekse de kullanim acisindan degerlendiriimektedir. Enerji siniflandirmasinda
A+++ UrGnler Avrupa piyasasinda en fazla tercih edilen Urunler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle
aretici firmalarin sirekli kendilerini gelistirmeleri ve gevreci ¢ézimler sunmalari gerekmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler
Yatirrmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile d6nimuzdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urinun bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérulen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donUsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yéntemlerden olan yatirimin karhihginin élgiima asagidaki formdil
ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirnm Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdrilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)) t=0

NAt : t. D6nemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatirmmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucuna dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formali asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Doénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
doénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birim

. Birimi F.O.B. o Toplam | ;

Ithal Makine / . Birim Maliyeti . llgili Oldugu
Techizat Adi | Miktan (Adft’bkg’ Fiyati (ABD| (KDV Harig, Mﬁ"y.et q.<LDV Faaliyet Adi

m*vb.) Dolari) TL) arig, TL)
. . Birimi . L R P =

Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fitan B ;9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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