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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, potansiyel yatirrm alanlari belirlemek amaciyla Amasya ilinde
Ozel Hastane kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite c¢alismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmstir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacgli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan
kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligl ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet goérdigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitlamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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AMASYA iLi OZEL HASTANE YATIRIMI ON FiziBILITE RAPORU

1.YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu OZEL HASTANE INSAATI
Uretilecek Uriin/Hizmet YATAKLI OZEL SAGLIK HIZMETI
Yatinm Yeri (il - iige) AMASYA MERKEZ ILCE
Tesisin Teknik Kapasitesi 180 YATAKLI
Sabit Yatirnm Tutan 17.000.000.-USD
Yatirnm Siiresi 18 AY
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani % 60
istihdam Kapasitesi 301
13 YIL

Yatirnmin Geri Doniis Suresi

ilgili NACE Kodu (Rev. 2) 86.10.13 - Ozel saglik kurumlari tarafindan verilen insan
sagligina yonelik yatakl hastane hizmetleri (6zel veya vakif
Universite hastaneleri dahil, discilik, ambulansla tasima,
tibbi laboratuvar testleri faaliyetleri harig)

Hizmet Sektdriine ait GTIP Numarasi bulunmamaktadir.
ilgili GTIP Numarasi

Yatirimin Hedef Ulkesi TURKIYE

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 3: Saglik ve Kaliteli A 8 vakisir |
T Yasam mag 8: Insana Yakisir Is ve
Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma Ekonomik Blyiime

Amaglarina Etkisi L
Amag 11: Surdurulebilir

Sehirler ve Topluluklar Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik

ve Altyapi

Diger ilgili Hususlar -
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Information about the
Product/Service

HEALTH CARE

Investment Location (Province-
District)

AMASYA CENTRAL DIVISION

Technical Capacity of the Facility

180 BEDS

Fixed Investment Cost (USD)

17.000.000.-USD

Investment Period 18 MONTHS
Economic Capacity Utilization Rate 60,00%

of the Sector

Employment Capacity 301 PEOPLE
Payback Period of Investment 13 YEARS

NACE Code of the Product/Service
(Rev.2)

86.10.13 - Inpatient hospital services for human health
provided by private health institutions (not included for
dentistry, ambulance transportation, medical laboratory
studies)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

There is no GTIP Number of the Service Industry.

Target Country of Investment

TURKEY

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 3: Good Health and
Well Being

Goal 11: Sustainable Cities
and Communities

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Mulkiyeti gercek vel/veya 6zel hukuk tlzel kisilerine ait olan, ayakta ve yatarak muayene, tahlil, tetkik,
tibbi mldahale, ameliyat, tibbi bakim ve diger tedavi hizmetleri veren kuruluglara 6zel hastane

denmektedir.

Saglik Bakanligi Ozel Hastaneler Ydénetmeligi'ne gére dzel hastaneler; asgari olarak éngériilen bina,
hizmet ve personel standartlarini haiz olmak kaydiyla, yirmi doért saat sureyle surekli ve dizenli olarak,
bir veya birden fazla uzmanlik dalinda hastalara ayakta ve yatirarak muayene, teshis ve tedavi hizmeti

vermektedir.

Ozel hastanelerde goézlem yataklarl hari¢ en az yiiz hasta yatagi bulunmak zorundadir. Ancak atil
kapasiteye yol agilmamasi bakimindan, Saglik Bakanlhdinca belirenen saglik hizmet
bolgelendirmesine gére planlanan hekim sayisi ve hizmet ihtiyaci dogrultusunda Planlama ve istihdam
Komisyonunun goérist alinarak ellinin altinda olmamak kaydiyla yiz yatadin altinda 6zel hastane

acilmasina izin verilebilmektedir.

Ozel hastanelerin kurulmasi ve isletiimesi, 27.03.2002 tarih ve 24708 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan (daha sonra yapilan degisikliklerle birlikte) "Ozel Hastane Yoénetmeligi"nde belirtilen
esaslara gore gercgeklestiriimektedir. S6z konusu yénetmelikte 6zel hastanelerin; kapsami, hukuki
dayanagi, temel Ozellikleri, kadrolari, yer segimi, 6n izin, bina durumu, ruhsatlandirma komisyonu,
personel standartlari, 6zel hastanenin hizmet Uniteleri ve nitelikleri, hizmet esaslari ve cgalisma

esaslari, yatak siniflari, glindelik yatak Ucretleri vs. esaslar diizenlenmistir.

Ozel hastaneler, bu Ydnetmelikte asgari olarak éngériilen bina, hizmet ve personel standartlarini haiz
olmak kaydiyla, yirmi dort saat streyle surekli ve diizenli olarak, bir veya birden fazla uzmanlik dalinda
hastalara ayakta veya yatirarak muayene ile teshis ve tedavi hizmeti verir. Hastane hizmetleri, Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistik Siniflamasi NACE Revize 2’ ye gore asagidaki gibi

siniflandinimaktadir:
Q insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
86 insan Saghig Hizmetleri
86.1 Hastane Hizmetleri

86.10.13 - Ozel saghk kurumlari tarafindan verilen insan sagligina yonelik yatakli hastane
hizmetleri (6zel veya vakif Universite hastaneleri dahil, discilik, ambulansla tasima, tibbi

laboratuvar testleri faaliyetleri hari¢) Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

+ Kisa ve uzun sureli hastane faaliyetleri: 6rnegin, genel hastanelerin(belediye ve bolgesel hastaneler,
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kar amaci gutmeyen kuruluglarin hastaneleri, Universite hastaneleri, askeri hastaneler gibi) ve
ihtisaslasmis hastanelerin (ruh saghgi ve madde badimhhdi hastaneleri, bulasici hastaliklar igin
hastaneler, dogum evleri, ihtisaslasmis sanatoryumlar gibi) tibbi, teshis ve tedavi faaliyetleri.
Faaliyetler temel olarak hastanede yatan hastalara yoneliktir, tip doktorlarinin dogrudan denetimi

altinda gercgeklestirilirler ve asagidakileri kapsarlar;
Tip hekimleri ve paramedikal sadlik personelinin hizmetleri,

» Radyoloji ve anestezi hizmetleri dahil olmak Uzere laboratuvar ve teknik hizmetler,

* Acil servis hizmetleri,

*Ameliyathane hizmetlerinin, eczacilik hizmetlerinin, yiyecek ve diger hastane hizmetlerinin
saglanmasi,

Kapsam digi olanlar;

« Tibbi olanlar hari¢ olmak lGzere laboratuvar testi ve her tiir madde ve Urlnin incelenmesi,

* Veterinerlik faaliyetleri,

* Arazideki askeri personel igin saglik faaliyetleri,

* Genel ve ihtisaslasmis discilik faaliyetleri, érnegin, dis hekimligi, endodonti ve Pedodonti; oral

patoloji, ortodonti faaliyetleri,

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Sektér gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ve uygulama
tebliginde (Teblig No:2012/1) belirtilen tesvik uygulamalarindan yararlanabilmektedir.

Bu kapsamda bdlgesel tesvik uygulamalari ¢ergevesinde;
e KDV istisnasi,
e  Gumrik Vergisi Muafiyeti,
e Kurumlar Vergisi indirimi (yatirnma katki orani: %30 — indirim orani
%70),
e Sigorta Primi igveren Hissesi Destedi (destek siiresi 6 yil —
yatirima katki orani %25),
e Yatinm Yeri Tahsisi,
o Faiz Destegi (TL 4 puan, doviz/dévize endeksli kredi 1 puan,
azami destek tutar 1.200.000 TL) gibi destek unsurlarindan
faydalanmak s6z konusu olacaktir.
*2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatinm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim
mduracaatlar (yabanci yatinmcilarin Turkiye'de kurduklari sirket ve subeler dahil) Sanayi ve Teknoloji

Bakanligina yapilan bildirimler ile Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi tarafindan
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yonetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.
2.2.2 Diger Destekler

Yatirm Tesvik Belgesinden yararlanilacagi 6ngoérilmekte ve YTB disinda yatinmin yararlanacagi

diger destekler dngérilmemektedir.
2.3 Sektoriin Profili

2019 yilinin sonlarinda bulasici hastaliklarin cogdalmasi ve kiresel pandemi saglik altyapi hizmetlerinin
onemini tekrar gin ylzine c¢ikarmistir. Kamu tarafindan sunulan saglik hizmetlerinin kalitesi son
yillarda 6nemli oranda yikselmesine ragmen 6zel sektdre ait saglik tesisleri halen biylk oranda tercih
edilir niteliktedir. Kamu tarafindan verilen saglik hizmetlerinde kapasiteden fazla yigiimalar olmakta ve

hastalara alti ay, bir yil gibi dénemlere yayilan randevular verilmektedir.

Hastaliklarin tedavi edilmesinde hastane, sagdlik merkezi ve polikliniklerin énemi buyuktur. Son yillarda
hastane ve yatak sayisindaki artisa ragmen hastanelerde yogunluklar yasanmaktadir. Hasta
sayisindaki artis yatak kapasitesi genislemesinin ¢ok Uzerindedir. Hastaliklara vaktinde muidahale
edilmesini geciktirmektedir. Personel sayisindaki azlik ve egitilmis personel acigi tedavi hizmetlerini

aksatan diger 6nemli faktérlerdir.

Kurulacak 6zel hastanenin; basta uzman doktorlar olmak Uzere tim saglik ekibinin 6zenli ve yeterl
sayida secilmesi, hastanede tedavi 6ncesi ve sonrasi bakimin kalitesine dikkat edilmesi, konforlu oda

ve yatak saglanmasi, en son teknolojinin kullaniimasi planlanmalidir.

Sektérin drin yelpazesi; poliklinik hizmetleri basta olmak (izere, acil hizmetler, ambulans hizmetleri,
ayakta veya yatarak verilen muayene hizmetleri ile hasta siniflarina goére verilen hizmetlerden

olusmaktadir.

Yatakh tedavi hizmetlerinin glinimizde modern kosullarda hizmet vermesi ve son teknolgji ile
donatilmasi, gelismis tibbi cihazlarin kullaniimasi ile mimkinddr. Medikal sektoériinde kullanilan ve
hastaliklarin teshisinde daha az hata payi olan yiksek teknoloji cihaz ve ekipmanlar kullaniimasi

sektérde olmazsa olmaz 6n kosullardir.

Sektore ait Uriin yelpazesi ve Urtnlerin kullanim alanlari; Acil Hizmetler, Ameliyathane, Beyin ve Sinir
Cerrahisi, Cocuk Hastaliklari, Cocuk Misade, Dermatoloji (Cildiye), Dis, Enf. Hast. ve Klinik
Mikrobiyoloji, FTR, Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, Gdglis Hastaliklari, i¢ Hastaliklari(Dahiliye), Kadin
Hastaliklar ve Dogum, Kardiyoloji, Kulak Burun Bogaz (KBB), Medikal Onkoloji, Noroloji, Ortopedi ve
Travmatoloji, Plastik ve Rekonstriiktif ve Estetik Cerh, Psikiyatri, Uroloji, Radyoloji, Servis Kartlari,
Biyokimya ve Mikrobiyoloji, Anjiyo- Anjiyo Gézlem, Yogun Bakim Uniteleri’ dir. Hastali§in teghisinden
baslayarak, modern yoOntemlerle hastaligin uygun uzmanlhk alanlarinda tedavi edilmesi

saglanmaktadir.
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Tablo 1: Ulke Basina Toplam Saghk Harcamalarinin GSYH igindeki Payi
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Kaynak: Deloitte, 2018 Global health care Outlook, OECD

Duinya toplam saglik harcamalari 2015 yilinda, 7 trilyon dolar iken 2020 yilinda 8 trilyon dolar’t agmasi
ongorilmektedir. Dinya geneline bakildiginda, GSYH igerisindeki toplam saglik harcamalari payinin
en yuksek oldugu ulke %16 pay ile ABD’dir. Avrupa Birligi Uye Ulkeleri, Japonya saglik sektdrine en

¢ok harcama yapan diger Ulkelerdir. Turkiye ise GSYH’ nin %5’ ini sadlik harcamalarina ayirmaktadir.

Tablo 2: Ulkelerin Toplam Ozel Saglik Harcamalarinin Toplam Saglik Harcamalari igindeki Payi
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Kaynak: TOBB Saglik Sektérii Genel Bakig; Diinya Saglik Orgiitii Global Sagdlik Harcamalari Veri tabani

Tablo 2'de, Ulkelerin 6zel saglik harcamalarinin toplam saglik harcamalarn igerisindeki aldigi pay
gOsterilmistir. ABD saglik hizmetlerinin 6zellestigi ve toplam 6zel saglik harcamalarinin toplam saglik
harcamalar igerisindeki oraninin yizde 50’den fazla oldugu iki Glkeden biridir. Turkiye'de ise 6zel

saglik harcamalar toplam saglik harcamalarina orani %23'dr.
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Tablo 3: Tiirkiye’nin En Biiyiik Ozel Hastane Zincirleri

Hastane Zincirleri Hastane sayisi Yatak sayisi

MLPCARE
ACIBADEM

€]> =aswewr ourvensizes: wasTawesent

MEMORIAL

5330

$3& MEDIPOL
BE /:\\Vl-\l Em

& LokmAN HEKIM

SANKO
Bl ABSRISAY /O Ry

KOLAN
[ oo e3asane |
Toplam Ozel’ A <3645

Toplam KamuQ r 4 I_ ~166.000

Kaynak: TOBB Saglik Sektori Genel Bakis; Toplam rakamlar 2015 yili Saglk Bakanhgi verileridir.

Tablo 3’ te, Tlrkiye’nin en blyulk 6zel hastane zincirleri verilmistir. BlylUk hastane zincirleri, blylk
tesislerle daha fazla ve daha kapsamli saglik hizmetleri sunmaktadir. Sektérde diger 6zel hastanelere
kiyasla zincir hastanelerin ortalama yatak kapasitesi 2 kattan fazladir. Zincir olmayan 6zel hastaneler
yaklasik 80 yatak ile hizmet sunarken, zincir hastaneler yaklasik 170 yatak kapasitesi ile hizmet
sunmaktadir. Saglik hizmetlerinde yillara gore hastane sayisi agisindan 6zel hastanelerin payi Ulke
genelinde dizenli olarak artmaktadir (Bkz. Tablo 4). 2002 yili itibariyle toplam hastane sayisi 1.156
adet olup, 6zel hastane sayisi 271°dir. 2018 yilinda ise toplam hastane sayisi 1.534'e yikselmistir. Bu

hastanelerin %37'si yani 577 adeti 6zel hastane statlisiinde faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Tablo 4:Yillara ve Sektorlere Gore Hastane Sayisi

HASTANELER 2002 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 209_2'20_18
DEGISIMI %
SAGLIK BAKANLIGI 774 | 866 | 865 | 876 | 879 | 889 14%
UNIVERSITE 50 69 70 69 68 | 68 36%
OZEL HASTANE 271 | 556 | 562 | 565 | 571 | 577 112%
DIGER* 61 37 36 0 0 0 0%
TOPLAM 1.156 | 1.528 | 1.533 | 1.510 | 1.518 | 1.534 32%

Kaynak: Saglik Istatistigi Yilligi 2018

*Milli Savunma Bakanligi Hastaneleri, Belediye Hastaneleri ve Kamu kuruluslarina ait hastaneler



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Ozel saglik kuruluglari, tlkemizde 2003 yilinda agiklanan Saglikta Déniisim Programi ile birlikte %112
blydmusgtar.

Tablo 5:Yillara ve Sektorlere Gore Hastane Yatagi Sayisi

HASTANELER 2002 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 209?'?0%8
DEGISIMI %
SAGLIK BAKANLIGI |107.394|123.690(122.331|132.921|135.339(139.651 30%
UNIVERSITE 26.341 | 36.670 | 38.361 | 37.707 | 41.324 | 42.006 59%
OZEL HASTANE 12.387 | 40.509 | 43.645 | 47.143 | 49.200 | 50.196 305%
DIGER 18.349 | 5.967 | 5.311 0 0 0 0%
TOPLAM 164.471| 206.836| 209.648( 217.771| 225.863( 231.913 41%

Kaynak: Saglik Istatistigi Yilligi 2018

2002 yili itibariyle toplam hastane yatak sayisi 164.471 adet iken, 6zel hastanelerin payi1 %8 ile 12.387
adet olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda ise toplam hastane yatak sayisi 231.993’e yukselmistir.

Yatak sayisinin %21'i 6zel hastane statlsiinde yer alan saglik kuruluslarinda yer almaktadir.

2002-2018 yillari arasinda, %305 ile 6zel saglik kuruluslar yatak kapasitesini en fazla arttiran saglik

kurulusudur. Yatak sayisi artisinda en énemli konu bu yatak sayisinin nitelikli yatak olup olmadigidir.

Tablo 6: Yillara ve Sektorlere Gore Nitelikli Yatak Sayisi

HASTANELER 2002 2014 2015 2016 2017 2018
SAGLIK BAKANLIGI | 6.839 50.587 55.786 62.237 72.561 83.277
UNIVERSITE 6.402 18.651 18.975 19.899 22.639 23.112
OZEL HASTANE 5.693 29.283 31.518 31.030 32.147 33.014
TOPLAM 18.934 98.521 106.279 |113.166 127.347 | 139.403

Kaynak: Saglik Istatistigi Yilligi 2018

Yillara gore nitelikli yatak (hasta odasi icinde tuvalet ve banyosu ile en fazla 2 hasta yatakl,
televizyon, buzdolabi, yemek masasi, refakatci koltugu olan odalar) sayisi Tablo 6'da gosterilmektedir.
Tablo 6'da nitelikli yatak sayisi icinde yodun bakim yatak sayilarinin da oldugu g6z 6ninde
bulundurulmalidir. 2002 yilinda 6zel hastanelerin nitelikli yatak sayisi 5.693 iken 2018 yilinda 33.014’e
yukselmistir.

Nitelikli yatak 6zel hastanelerde genel olarak %85-90 oraninda tek kisilik yatak olarak planlanirken
Universite hastanelerinde ve Saglik Bakanligi'na bagli hastanelerde nitelikli yatak tek kisilik ve gift

kisilik odalar olarak planlanmistir.

Bu cercevede 6zel hastanelerde tek kisilik hasta odalari yaninda toplam yatak sayisinin %10 - %12’si

kadar cift kisilik hasta odalarinin planlamasinin yapiimasi uygun goriimektedir.
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Tablo 7: Yogun Bakim Yatak Sayisi Dagilimi, 2018

YB YATAK DAGILIMI | SAGLIK BAKANLIGI | UNIVERSITE | OZEL HASTANE | TOPLAM
ERISKIN 11.171 4.049 8.851 24.071
GOCUK 941 542 142 1.625
YENIDOGAN 3.974 1.448 6.980 12.402
TOPLAM 16.086 6.039 15.973 38.098

Kaynak: Saglik Istatistigi Yilligi 2018

Tablo 7’de, 2018 yili yogun bakim yatak sayisi dagilimi gérllmektedir. Yogun bakim servislerinin
%41’i 6zel hastaneler, %42’si Sagdlik Bakanligi biinyesinde bulunan hastanelerde ve %15'i Universite
hastaneleri blnyesinde bulunmaktadir. Bu g¢ergcevede Turkiye genelinde yodun bakim hizmetleri

agirhikli olarak Saglik Bakanligi biinyesinde bulunan hastaneler ve 6zel hastanelerde veriimektedir.

Tablo 8: Saglik Gostergeleri-1, 2018

10.000

10.000 Kisiye

) Kisiye Nitelikli Yogun Nitelikli Diisen
lller Hastane | Yatak | piigen Yatak Bakim Yatak Yogun
Sayisi Sayisl | yatak Sayisi Yatak Orani Bakim

Yatak

Sayisi Sayisi Sayisi
SAMSUN 26 4.624 34,6 2.809 772 72,9 5,8
TOKAT 15 2.199 35,9 1.658 248 85,0 4,0
CORUM 16 1.662 31,0 1.233 245 87,0 4,6
AMASYA 7 835 24,7 554 78 73,2 2,3
TURKIYE| 1.534 231.913 28,3 139.403 38.098 71,9 4,6

Kaynak: Saglik Istatistigi Yilligi 2018

Amasya ilinde 835 hasta yatadi ve bu yatak sayisi icinde yer alan 78 adet yodun bakim yatag ile
cevre illere gbre nifusu oraninda en az hasta yatagi ve yogun bakim yatagi olan il konumundadir.
Buna karsilik toplam yatak sayisinin %66,3’u nitelikli yatakdir. Yogun bakim yatak sayisi toplam yatak
sayisinin yaklagik %9'una karsilik gelmektedir. Bu sayr Samsunda %16 iken Tokat'ta %11 ve
Corum’da %14’e karsilik gelmektedir. Amasya’nin yogun bakim yatak sayisinin az olmasi 10.000

kisiye disen yodun bakim yatak sayisinda kendini daha net géstermektedir.

10.000 kisiye diusen yodun bakim yatak sayisi Tilrkiye ortalamasi 4,6 iken Amasya ilinin %2,3 ile

cevre illere gbre yogun bakim yatagi ihtiyaci oldugu goérilmektedir.
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Tablo 9: Yillara Gére Toplam Ameliyat Sayisi

HASTANELER 2002 2014 2015 2016 2017 2018
SAGLIK BAKANLIGI | 1.072.417 | 2.445.424 | 2.364.595 | 2.473.267 | 2.590.538 | 2.766.914
UNIVERSITE 307.108 765.549 801.424 799.133 815.076 903.002
OZEL HASTANE 218.837 | 1.587.973 | 1.604.126 | 1.499.829 | 1.525.685 | 1.531.822
TOPLAM 1.598.362 | 4.798.946 | 4.770.145 | 4.772.229 | 4.931.299 | 5.201.738

Kaynak: Saglik Istatistigi Yilligi 2018

2002-2018 yillar arasinda yapilan ameliyat sayilari Tablo 9da gdsterilmektedir. 2018 yilinda toplam
ameliyat sayisi 1.598.362'den 5.201.738’e yiikselmistir. Ozel hastanelerde toplam ameliyat sayisi ise

218.837°'den 1.531.822’ye ylkselmistir. Son yillarda ameliyat ve yogun bakim hizmetlerinde &zel

hastane tercih edilme miktarinda artis oldugu goértlmektedir.

Tablo 10: Saghk Gostergeleri-2, 2018

iller Birinci --IkiPCi'.. Kisi Yatan Hasta | Yatan Giin | Ameliyat Ortalama
Basamak Ugiincii Basi Savisi Savisi Savisi Kalis
Basvuru | Basamak Hekime y y y Guni

Basvuru Basvuru

SAMSUN] 5.412.850 | 9.752.732 11,2 270.779 1.334.812 108.019 4,9

TOKAT | 1.833.653| 3.858.757 9,3 120.960 519.987 36.284 4,3

CORUM | 1.629.064 | 3.184.885 9,0 81.330 417.106 20.435 51

AMASYA| 1.366.404 | 2.125.035 10,3 41.432 187.195 19.978 4,5

TOPLAM| 265.496 |517.018.981 9,5 13.651.377 | 56.642.035 | 5.201.738 4,1

Kaynak: SB Kamu Hastaneleri Genel Mudurlugu

Tablo 10’da yer alan Saglik Gostergelerine gore kisi basi hekim miracaat sayisi Amasya’da 10,3 ile
Turkiye ortalamasinin (9,5) tzerinde gerceklesmektedir. Buna karsilik yatan hasta sayisinda, yatan
glin sayisinda ve ameliyat sayisinda cevre iller ile kiyaslandiginda son sirada yer almaktadir. Bunun
sebebi Amasya ilinde hastalarin agirlikli olarak muayene islemlerini il icinde gerceklestirirken ameliyat

islemlerini cevre illerde gergeklestirdigi distndlmektedir.
2.4 Dis Ticaret Ve Yurt igi Talep

Hizmet sektéri hizmet Grinin Uretildigi anda tiketiminin gerceklestigi, insan temelinde hizmetin
uretildigi ve tiketildigi anlik gergeklesen bir faaliyettir. Yurt ici ve yurt disi talep; hizmet ticaretinde
hizmetin sunuldugu anda ihracatin gerceklestigi varsayimi ile hem sinir ici hem sinir sti bir

sektorddr.
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Saglik turizmi; termal saglik turizmi, medikal turizm, yash turizmi (3. Yas turizmi) engelli turizmi
kavramlarini bir arada barindirir. Ayrica uluslararasi hasta siniflamasi Saglik Bakanhgi tarafindan

asagidaki sekilde yapilmistir;

e Ikamet ettigi yerden baska bir yere saglik hizmetleri almak maksadiyla seyahat eden kisilere
“Medikal Turist”,

o Tatilleri esnasinda acil veya plansiz saglik hizmeti almak zorunda kalan turistlere “Turist

Saghgi kapsaminda Hizmet Alan Hasta”,

e Saglk Bakanhginin da bazi Ulkelerle saglikla ilgili birgcok alanda yapmis oldugu ikili anlagmalar
kapsaminda Tirkiye'ye gelen kisilere “Saghk Alaninda ikili Anlasmali Ulkelerden Gelen
Hasta”,Sosyal Guvenlik kuruluglar arasi anlasma kapsaminda birbirlerinin saglik hizmetleri
olanaklarindan yararlanma amaciyla Turkiye'ye gelen kigilere “Sosyal Guvenlik Kurumuyla

Anlasmali Ulkelerden Gelen Hasta” denilmektedir.

Saglik Bakanhdi yukaridaki tanimlamalarla saglik turizminin medikal turizm ayagdinin tlkemize 6zgln

alt basliklarini tanimlamaktadir.

Tablo 11: Diinya Saglik Turizmi Biiyiikltigi

Saglik Turizmi
Yapilan Seyahat Sayisi 830 milyon
Yapilan Harcama 639 milyar dolar
Seyahat Bagina Ortalama Harcama Uluslararasi: 1,528 dolar
Ulusal: 609 dolar

Kaynak: Global Wellness Institute-Wellness Tourism by Region 2017 Raporu

Saglik turizmi dinyada 600 milyar dolarlik limiti asarak yatinmlarin odak noktasi olmustur. Saglik
hizmetlerinin gesitlenmesi, yaslanan dinya nifusu, rehabilitasyon imkanlari ile artan ozellikli cerrahi
islemler, Ulke saglik sistemlerinin yasadigi sorunlar, insanlarin kaliteli ve distik maliyetli hizmet

beklentisi ile tedavi ve bakim amagli seyahatler yapmasini ortaya ¢ikarmaktadir.

Saglik Turizmi, son yillarda aktif olarak hastane hizmetlerinden faydalanmak igin diizenlenen yurt disi
seyahatleri, rehabilitasyon hizmetlerini ve yasli-engelli bakimini kapsar hale gelmistir. Turkiye'de
saglik turizmi basitce tip turizmi olarak adlandirilabilecek saglik tesislerinden tedavi amach
faydalanma seklindedir. Dinya'da ise termal saglik turizmi ve yash saglik bakimi odakli turizm

ekonomisi daha buyuktur.

Gunumuzde dunya saglik turizminden en buyik payr alan Ulkelerin basinda ABD, Hindistan, Tayland
gelmektedir. Gelismis tibbi teknolojinin yayginlasmasi, saglik egitiminde denklik saglanmasi, dusik
maliyet, kisa bekleme sureleri, ulasim kolayldi, iletisimde globalizasyon ve saglik hizmetlerinde
uluslararasi akreditasyon standartlarinin gelistiriimesi saglik turizminin dinyanin ¢ok genis bir

bélgesine yayilmasini saglamistir. Bu bolgeler arasinda Giiney Avrupa, Giney Asya ve Glney
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Amerika en dikkat gekici bolgelerdir. Saglik hizmeti almak amaciyla llke disina gikisin sebepleri
tlkeden (lkeye farklilik gdstermektedir. Ornegin, ingiltere icin gok uzun bekleme siireleri hastalari
baska ¢6zimlere itmekte iken ABD igin ana etken fiyatlardir. Amasya’da alternatif saglik tesisleri
arasinda bulunan termal oteller ve kaplicalar ¢ok yaygindir. Yilin 12 ayi fizik tedavi ve rehabilitasyon

icin kullanilan sifali termal sular bdlgeye ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti misafir etmektedir.

Tablo 12:Diinya Saglik Turizmi Bilylime Projeksiyonu

Projelendirilmis harcama Projelendirilmis ortalama
BOLGELER (US$ milyar) yillik biiyiime orani (%)

2017 2022 2017-2022
Kuzey Amerika 241,7 311,3 52
Avrupa 210,8 275,0 55
Asya-Pasifik 136,7 251,6 13,0
Latin Amerika-Karayipler 34,8 54,7 9,5
Kuzey Dogu-Kuzey Afrika 10,7 18,7 11,8
Afrika 4,8 8,1 11,1
Toplam Saglik Turizmi 639,4 9194 7,5

Kaynak: https://globalwellnessinstitute.org

2017 yilinda, dinyada projelendirilmis toplam saglik harcamasi 639,4 milyar dolardir. 2022 yilinda

%7,5 artig ile 919,4 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

Tablo 13:Tiirkiye 2015-2019 Yillari Saghk Turizm Gelir ve Gider Tablosu

Yillar Saglik Turizm Geliri (Bin $) Saglik Turizm Gideri (Bin $)
2015 638.622 22.363
2016 715.438 16.009
2017 827.331 7.669
2018 863.307 18.055
2019 1.065.105 15.315
TOPLAM 4.109.803 79.411

Kaynak: TUIK, Turizm Istatistikleri, 2020

2015 yilinda, Turkiye’'nin 638 milyon dolar seviyelerinde olan saglik turizm gelirleri 2019 yilinda
%66’lik bir artisla yaklasik 1 milyar dolar seviyesini agsmistir. Saglik turizmi giderleri ise gelirlere oranla
oldukga dusik miktardadir. Son bes yildaki toplam saglik turizm gideri yaklasik 80 milyon dolar

seviyesinde gerceklesmis olup, toplam gelirin gok diisuk bir kismina karsilik gelmektedir.
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2.5 Uretim, Kapasite Ve Talep Tahmini

Tarkiye’de saglik turizmi, artan yatinmlar ve Ulkenin bu alanda yaptigi tanitimlar neticesinde olduk¢a
populer hale gelmistir. Bu durum saglik nedeniyle Turkiye'ye gelen turist sayilari (zerinden
goriulebilmektedir. 2015 yilinda, Turkiye’ye saglik sebebiyle gelen turist sayisi 360 bin seviyelerinde
seyrederken, 2019 yilina gelindiginde 662 bin kisi seviyelerine gelmistir. Son 5 yilda saglik nedeniyle
Ulkemize gelen toplam turist sayisi 5 milyona yaklasmistir. Vatandaslarimizdan saglik tedavisi i¢in yurt
digina giden sayisi da 361.906 olmusgtur.

Tablo 14. Saglik Turizmi Turist istatistikleri

Saglik Nedeniyle . . . .
. Saglik Nedeniyle Tirkiye’den Giden
Yillar Turkiye'ye Gelen Turist
Vatandas Sayisi
Sayisi
2015 360.180 12.504
2016 377.384 9.297
2017 433.292 9.881
2018 551.748 13.685
2019 662.087 14.160
TOPLAM 4.984.115 361.906
Kaynak: T.C. Saglik Bakanhg Istatistikleri
Tablo 15:Amasya Net Go¢ Hizi Yillara Gére Dagilimi
2015 2016 2017 2018 2019
Net Go¢ Hizi
(Olgiim Bazinda) -3,52 5,49 -1,06 4,52 -4,38

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Tablo 26'da, TUIK'in 2019-2025 dénemine iliskin yaptigi niifus projeksiyonu calismasina gére Amasya
ilinin 2019 yilinda ndfusunun 331.229 olacadi ongorilmusken, 2019 yilinda il nifusu 337.800 Kkisi
olmus ve TUIK nifus tahminlerinin (zerinde gerceklesmistir. Nifus yapisinin bu egilimin devam
etmesi, 6nuimuzdeki yillardaki nufus projeksiyonunda tahmin edilen nifusun Uzerine gikacagi seklinde

degerlendirilebilir.

Tablo 16: Amasya ili Niifus Projeksiyon Tablosu

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Niifus
331.229

Projeksiyonu

332.622

333.951

335.230

336.450

337.607

338.699

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020
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2.5.1 Talep Analizi

Amasya ilinde 7 adet hastane olup bu hastanelerin 5 genel hastane, 1 dis hastanesi, 1 fizik tedavi
hastanesi ve Aralik 2014 yilinda alinan tek 6zel hastane 6n izni bulunmaktadir. On izni alinan ézel
hastane yatirmi baslamis ama ekonomik sikintilar nedeniyle tamamlanamamistir. Yatirrmci firma
anlasilmasi halinde 6n izin haklariyla birlikte yatinmini devretmeyi planlamaktadir. Yatirm igin
hazirlanmis detayli bir fizibilite raporu da bulunmaktadir. Amasya’da ayaktan saglik hizmeti veren bir

tip merkezi de bulunmaktadir.

Tablo 17: Amasya Niifus Dagilimi, 2019

TOPLAM

ILGE ADI TOPLAM ERKEK KADIN
Merkez 150.828 77.630 73.198
Goyniicek 10.207 5.111 5.096

Glimishacikoy 23.402 11.804 11.598
Hamamoézii 3.802 1.887 1.915

Merzifon 72.277 35.746 36.531
Suluova 46.649 23.229 23.420
Tasova 30.635 15.000 15.635
TOPLAM 337.800 164.934 165.494

Kaynak: TUIK ADNKS VERILERI_ 2019

Amasya’'nin toplam niufusunun dagilmi Tablo 17'de gosterilimektedir. Nufus yogunlugu sirasiyla
Amasya Merkez, Merzifon, Suluova, Tasova, Gumishacikdy, Goynicek ve Hamamozi olarak
siralanmaktadir. Géyniicek ve Hamamoézu disinda diger 5 ilcede devlet hastanesi bulunmaktadir.
Amasya’nin toplam nifusu 337.800 olup, bdlge hinterlandinin nifusu 664.136° dir. Diger bir ifade ile

bélge hinterlandi toplam Amasya il nifusunun yaklasik iki katina karsilik gelmektedir.

Amasya ilinde Universite hastanesi ve devlet hastanesi disinda 6zel hastane olmamasi nedeniyle bu
bélgede yer alan nifus 6zel saglik ihtiyaglarini Samsun ve Tokat'ta bulunan 6zel hastanelerden

karsilamaktadir. Amasya’da alaninda uzman olan doktor ve saglik ¢alisanina sahip, konforlu oda
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imkani sunan ve hasta bakimina énem veren ve tibbi teknolojide Samsun ve Tokat'ta bulunan 6zel
hastaneler ile yaris edebilecek bir tibbi cihaz parkuruna sahip 6zel bir hastane oldugu takdirde bdlge
hinterlandinda yer alan nufus saglik ihtiyacini Amasya’dan saglayacaktir. Diger taraftan Amasya,
Tarkiye’de 6zel hastaneye sahip olmayan nifusu 300.000’in Uzerinde kalan iki ilden, toplamda ise 12
ilden birisidir.

Amasya’da 6zel bir hastane agildiginda bdlge hinterlandi 6zel saglik ihtiyaglarini Samsun, Tokat ve
Ankara yerine Amasya’dan saglayarak boélge hinterlandinin cebinden karsiladigi 6zel saglik hizmeti
harcamalarinin azalmasina neden olacak ve bu harcamalarin Amasya’da kalmasi bdlgede 6zel saglik
hizmeti sunumunda énemli bir gli¢ haline getirecektir. Saglik alanindaki bu yatinm beraberinde birgok

yatirimi da beraberinde getirecek ve Amasya’nin ekonomik kalkinmasina ciddi katkilar verecektir.

Tablo 18: Amasya ve Gevre ilgelerin Niifus Dagilimi - Uzakliklari, 2019

iLGE ADI
UZAKLIK UZAKLIK UZAKLIK
TOPLAM | ERKEK | KADIN (KM) (KM) (KM)
MERKEZ 150.828 77.630 73.198 127 113
GOYNUCEK 10.207 5.111 5.096 44 171 135
GUMUSHACIKOY 23.402 11.804 11.598 68 127 188
HAMAMOZU 3.802 1.887 1.915 91 151 204
MERZIFON 72.277 35.746 36.531 46 107 159
SULUOVA 46.649 23.229 23.420 26 103 139
TASOVA 30.635 15.000 15.635 52 123 107
AMASYA TOPLAM 337.800 164.934 165.494
CEVRE ILGELER
HAVZA 39.656 19.506 20.150 45 83 158
LADIK 16.368 8.109 8.259 44 78 145
VEZIRKOPRU 95.097 47085 48012 79 112 190
ERBAA 95.611 47.384 48.227 75 148 69
TURHAL 79.604 38.852 40.752 69 161 49
BOLGE HiINTERLAND 664.136 325.870 330.894

Kaynak: TUIK ADNKS VERILERI_ 2019
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Tablo 19: Amasya Nufusunun Yas ve Cinsiyet Dagilimi, 2019

Yas Grubu 2019 %
TOPLAM 18.956 5,6%
0-4 ERKEK 9.844 5,9%
KADIN 9.112 5,7%
TOPLAM 42.826 12,9%
>14 ERKEK 22.135 13,4%
KADIN 20.691 12,5%
TOPLAM 119.911 36,3%
15-39 ERKEK 63.756 38,7%
KADIN 56.155 33,9%
TOPLAM 87.844 26,6%
40-59 ERKEK 43.383 26,3%
KADIN 44.461 26,8%
TOPLAM 68.263 20,6%
60-90+ ERKEK 31.289 19,3%
KADIN 36.974 22,3%
TOPLAM 337.800
TOPLAM ERKEK 170.407 49,9%
KADIN 167.393 50,1%

Kaynak: TUIK Nifusun Yas Grubu ve Cinsiyet Dagilimi, 2019

Amasya Nufusunun yas ve cinsiyet dagilimi Tablo 19‘da gosterilmektedir. Nufusun %18,5'i 0-14 yas
arasinda, %36,3'U 5-39 yas arasinda, %26,6’s1 40-59 yas arasi ve %20,6’sI 60 ve Ustu yas araliginda
yer almaktadir. Saglik hizmetleri acgisindan degerlendirildiginde 0-4 yas ve 40 ve Ustu yas araligi

dikkate alinmaktadir ve bu aralikta olan nifus toplam nifusun %52’sine karsilik gelmektedir.
2.6 Girdi Piyasasi

Gun gectikge diinya’da 6nemi artan saglik sektorl ve ileri geri baglantili sektorlerinin biyuk bir pazari
bulunmaktadir. Saglik sektortine girdi saglayan medikal aletler sektori dinya’da 400 milyar dolari
asarak hizla biyimektedir. Saglik hizmetleri sektériinde kullanilan temel Urtnler medikal aletler ve ilag
gibi katma degeri ylksek Urtnlerdir. Amasya’ya 160 km wuzaklikta Samsun’'un Bafra
ilgesinde, Tirkiye'nin tek Medikal ihtisas OSB’si olan Bafra Karma ve Medikal ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi bulunmaktadir. Samsun, tibbi cerrahi el aletleri tretiminde, Almanya’nin Tutlingen, Pakistan’in
Sailkot kentlerinden sonra 6nemli bir kimelenme ve Uretim merkezlerinden biri olarak

degerlendiriimektedir.
2.7 Pazar ve Satis Analizi

Saglik sektoru icerisinde 6zel hastanelerin Urettikleri hizmetleri pazarlamak ¢ok énemli bir unsurdur.
Ozellikle hastalar saglik sorunlarinda givendikleri kisilerin dneri ve telkinlerine itibar etmektedirler. Bu
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acidan da en ¢ok itibar edilen kisiler genelde doktorlar ve diger saglik ¢alisanlari olmaktadir.

Faaliyete gegecek hastanenin de kendisini tanitmak ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak Uzere
kendisine hedef kitle olarak doktorlari ve tamamlayici saglik hizmetlerini Ureten diger saghk
kurumlarini segmesi uygun bir strateji olacaktir. Bunun i¢in de pazarlama organizasyonunun bireysel

ve kurumsal olmak Uzere iki koldan ydratilmesi uygun olacaktir.

Bireysel pazarlama ve kurumsal pazarlama igin aktif satis elemanlarinin ¢ahlstiriimasinin yaninda,
saglik sektdérl igerisinde yaygin olarak pazarlama faaliyetinde bulunan pazarlama o6rgitleri ile

anlasmalar yolu ile hastanenin Urunlerinin de bu érgitlerin portféylerine girmesi saglanmalidir.

Kurumsal pazarlamada sosyal guvenlik kuruluslari, 6zel sigortalar, kurumlar, bankalar, blyuk igyerleri

Ozel hastanelerle paket fiyatlarla anlasma yapmaktadir. Bu alanda yapilacak s6zlesmeler dnemli bir
hasta potansiyelini olusturacaktir.

Bu pazarlama organizasyonuna bagl olarak oOzellikle tedavi sonrasi hasta takibi ile bu hastalarin
referans olarak kullanilmasi igin bazi musteri memnuniyeti programlari uygulanmasi da dogru bir
strateji olacaktir. Hastanede tedavi edilecek ve memnun olarak ayrilacak hastalarin birer satis

temsilcisi olarak goérilmesi ve bunlardan bu amacla etkin bir sekilde yararlaniimasi uygun olacaktir.

Tablo 20:Tibbi islem Ve Hizmetlerin Hasta Tipine Gore Fiyatlama

SGK Fiyat Carpani 1,7 5 045 | 15 1 1,3 1,2 1 1 1 1
_<
o =< 8 | @ = =
<2 |8 |5 |emao|zo|e® |&> |38Z |5 |2
S = 5 RO |0 |2 ® o0 = 9| & S 3
g2 |z |¥ |2<|2g|2c |2 |2 |Zg|2 |8 |2
[=1 Q T ® O| ® O @® O @® T @® T I9)) : - —_
n sSCc| s c s C s C s C = < = = =
£ |5 |B g2/§ |5 |3
Fiyatlar ®
SUT PUANLARI 25 54 800 | 100 | 800 |[1.200| 2.000 | 4.350 | 80 10 19 80

Yabanci Uyruklu 178 384 [ 5.690 | 370 | 5.690 | 8.535 | 14.225 | 30.939 | 569 | 71 | 135 | 569

Ozel Sigortali/ Anlagmali Kurumlar 92 200 | 2.959 | 177 | 2.959 | 4.438 | 7.397 |16.088 | 296 | 37 | 70 | 296

Kamu Sigortali 75 159 | 212 | 89 | 472 920 | 1.416 | 2.567 | 47 6 11 | 47

Ucretli 142 307 | 4.552 | 569 | 4.552 | 6.828 | 11.380 | 24.752 | 455 | 57 | 108 | 455
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Tablo 21:Tibbi islem Ve Hizmetlerin Hasta Tipine Gore Fiyatlama-2

SGK Fiyat Garpani 1 1 1 1 1 1 1 1 0
z o n -
) %) T = =
3 15 3 % 2 2| m| =& Ti2q |2 >
G| % 9| 2 S &| &3 2| 3| 32|85 |&5
&l | 3|32 3|0 23|57 |5z
g e = - = =m
Fiyatlar =
30 |122| 100 30 38 150 35 200 5

SUT PUANLARI

213|868 | 711 | 213 | 270 | 1.067 | 249 | 1423 | 36 0%
Yabanci Uyruklu 569 | 1,25

. 111 {451 | 370 |111| 141 555 129 740 18 3% 5,69 | 0,65
Ozel Sigortal/
Anlagmali Kurumlar

A 18 | 72 59 18 22 89 21 118 0 94%
Kamu Sigortali 0,59 3

. i 1711694 | 569 |171| 216 854 199 |1.138 | 28 3%
Ucretli 5,69 1

3.TEKNIiK ANALiz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Amasya’da 6zel hastane olmamasi sehirde ihtiyaci ortaya koyan en énemli gostergelerden biridir. Bu
sorun sehirde yasayan insanlarin saglik hizmetlerini yeterince karsilayamamasini da beraberinde

getirmistir. Yapilacak yatirim, sektortin lokomotifi olacaktir.

Amasya sehir merkezi etrafinin dagdlarla gevrili olmasindan sehrin igcinde uygun yatirrm arazisi
bulunamamaktadir. Sehrin yayihm alaninin genis olmamasi, zaman zaman trafik gibi sorunlari da

beraberinde getirmektedir.

2014 yilinda 6n izni alinan bir adet 6zel hastane yatirimi baslamis ama yatinnm ekonomik sikintilar ile
tamamlanamamistir. Yatirim arazisi yukarida belirtilen hususlarda énemli avantajlara sahiptir. Sehrin
stratejik olarak en énemli noktalarindan birinde konumlanmaktadir. 2020 yilinda yatirimin devami igin
yatinmci aranmaktadir. Ozel hastane yatirimina en uygun ulasim kosullarina sahip alana kurulmus

olan hastane insaati, toplu tasima araclari ve diger ulasim araclari agisindan blytk avantaja sahiptir.

Bina 2 bodrum kat, 1 zemin kat, 6 normal kat olmak Uzere toplam 9 kattan olusmaktadir. 3.410 m2
arsa alani olup 19.340 m2 ingaat alanini olusturmaktadir. ingaatin simdiye kadar karkas yatirimi

yapilmigtir.
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3.2 Uretim/Hizmet Teknolojisi

Ozel hastane yatinrmi modern teknoloji ile makine ekipmanlara sahip olarak kurulmasi

planlanmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari

Tablo 22: Amasya’da 15 yas listii niifusun egitim durumu, 2015-2019

2 X ©
S — 3 Q o
@ 2 o N 7 © > =
3 N S c 2 Q > w S >
© g @ 2 N SE E €2 | 48 S
[ Q — S5
£ Eg 3 £ o2 | DOE =5 | €9 N
N N § N g3 c S R 2 @ c
I g9 o £ Z o N 25 S o
> C >a 1] - S O oS 9 o £ =3 o S
c L T 5 = - 2R, o € X o xXx® 3 o o
=3 € o 3 5 cCw > 5 o= 0w 5 S £
S E S ® ] :O 80 S ¥ i3 MR = £
X = X X ~ ~ C o R = S =0 o) =
o o8 = = O € 0 > 8 > 5E ol o0

2015| 11.110 | 14.621 | 81.106 | 35.748 | 26.345 | 53.690 | 32.387 1.603 336 1.261

2016| 10.531 | 13.897 | 76.427 | 31.736 | 32.756 | 58.115 | 35.347 1.716 346 979

2017| 9.892 | 13.380 | 75.150 | 33.569 | 34.569 | 58.356 | 36.616 2.406 531 959

2018| 9.368 | 12.710 | 72.131 | 34.493 | 35.108 | 63.546 | 40.111 3.108 571 1.086

2019| 8.627 | 11.871 | 69.740 | 24.334 | 46.453 | 64.889 | 42.010 3.295 501 1.233

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Tarkiye egitim istatistikleri verilerinde Amasya ilinde son 5 yilda okuma yazma bilmeyen kisi sayisi ve
okuma yazma bilen ama diplomasiz kisi sayisi surekli azalmistir. Ortaokul ve Uzeri egitim
seviyelerinde son 5 yilda surekli artis gézlemlenmektedir. 2015 yilinda, 336 olan doktora mezunu

sayisi 2019 yilinda 591’e ¢ikmistir.
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Tablo 23: Amasya ili Galisma Cagindaki Niifus Oranlari

Niifus Grubu 2015 2016 2017 2018 2019

Calisma Cagindaki Nufus

(15-64 Yas Grubu) 214.934 218.713 221.268 227.424 226.750

Toplam Il Nifusu 322.167 326.351 329.888 337.508 337.800

Calisma Cagindaki NUfusun Toplam

; 9 9 9 9 0
il Niifusuna Orani (%) 66,72% 67,02% 67,07% 67,38% 67,13%

Kaynak: TUIK, 2020
Amasya ilinde, ¢alisma ¢agindaki nifusun toplam nifus igerisinde payi %65’den fazladir.

Tablo 24: Amasya’da Geng¢ Niifus ve Toplam Niifus, 2015-2019

e R e
2015 36.446 322.167 11,31%
2016 37.279 326.351 11,42%
2017 38.555 329.888 11,69%
2018 37.853 337.508 11,22%
2019 37.507 337.800 11,10%

Kaynak: TUIK, ADNKS istatistikleri, 2020

Amasya’'da, 15-24 yas arasi gen¢ nufus toplam nufusun %11 ini olusturmaktadir. Calisma ¢agindaki
nifus toplam nifusun %65’inden fazlasini olusturmaktadir.

Tablo 25:Ulkelerin Ortalama Maas Miktari

.. Ortalama Maas Miktar (Aylik)
Ulke Adi
Beyaz Yaka Mavi Yaka

Tirkiye 1.420 ABD $ (12.000 TL) 355 ABD $ (3.000 TL)

ABD 7.890 ABD $ 2.000 ABD $
Almanya 4.507 ABD $ (3.810 EUR) 1.135 ABD $ (960 EUR)
Kanada 7.690 ABD $ (10.000 CAD) 1.920 ABD $ (2500 CAD)
ingiltere 7.812 ABD $ (5.920 GBP) 1.980 ABD $ (1500 GBP)
ispanya 3.206 ABD $ (2.710 EUR) 980 ABD $ (830 EUR)

Kaynak: http://www.salaryexplorer.com/

Tarkiye, diger 5 llkeye kiyasla oldukga disik bir maas seviyesine sahip olarak bir rekabet avantaji
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sadlamaktadir. Amasya doktor sayisi dagilimina bakildiginda (Bkz. Tablo 26), Amasya Universitesi
Sabuncuoglu Serafettin Devlet Hastanesi 159, Merzifon Kara Mustafapasa Devlet Hastanesi 56,
Suluova Devlet Hastanesi 25, GumUshacikdy Devlet Hastanesi 15, Tasova Devlet Hastanesi 21, Adiz
ve Dis Saghgr Merkezi 15 doktor kadrosu olmak Uzere toplam aktif doktor kadro sayisi 291 oldugu
gérilmektedir. Amasya genelinin doktor kadrosu agirlikli olarak Amasya Universitesi Sabuncuoglu
Serafettin Devlet Hastanesi, Merzifon Kara Mustafapasa Devlet Hastanesinde ameliyat ve yodun
bakim hizmetleri gerceklesmektedir. Suluova Devlet Hastanesinde bazi ufak cerrahi ameliyatlar ve
dogumlar yapilmaktadir. Gimughacikéy Devlet Hastanesi ve Tasova Devlet Hastanesinde ise dahili

branslarda yatis ve ayaktan poliklinik hizmeti verilmektedir.

Tablo 26: Amasya ili Doktor Brans Dagilimi, 2018

Amasya .
Universitesi | MerZifon I Adiz
i Kara Suluova | Glimiigha- | Tagova .
HASTANELER Sabuncuoglu Mustafa Devlet CIkéy D.H. Vele? Toplam
Serafettin H. Devlet Saghg
D.H. Pasa . Hastanesi
Devlet Hastanesi
Hastanesi
ACIL 30 20 15 9 12 86
ACIL TIP UZMANI 5 5
AILE HEKIMI 1 1 1 3
ANESTEZI VE
REANIMASYON 11 3 ! 15
BEYIN VE SINIR 5 1 6
CERRAHISI
BiYOKIMYA 5 2 7
COCUK H. 6 2 1 9
COCUK PSIKYTR. 1 1
DERMATOLOJi 3 1 4
DIiS HASTALIKLARI 3 5 15 23
ENFEKSIYON H.VE
KLINIK MIKR. 1 1
FIZIK TEDAVI VE R. 4 2 6
GENEL CERRAHI 6 1 1 1 9
GOGUS C. 1 1
GOGUS 4 2 6
HASTALIKLARI
GOZ HAST. 6 3 9
iC HASTALIKLARI 8 5 1 1 2 17
ENDOKRINOLOJi 1 1
GASTROENTROLO. 2 2
KADIN H. VE D. 8 2 1 11
KALP VE_DAMAR 2 2
CERRAHISI (KVC)
KARDIYOLOJI 7 1 8
KBB 6 2 1 9
MIKROBIYOLOJI 2 2
NEFROLOJi 1 1
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NEONATOLOJI
NOROLOJI
NUKLEER TIP
ORTOPEDI VE
TRAVMATOLOJI
PATOLOJI
PLASTIK VER.
ESTETIK CERRAHI

PSIKIYATRI
RADYOLOJi
UROLOJI
YOGUN BAKIM 3 2 1
TOPLAM 159 56 25 15 21 15 291
Kaynak : Amasya ili 31.01.2018 Tarihli Doktor Kadro Dagilimi, Amasya il Saghk Madirligu

B o |~|O
~ © |~ IN|-

4 1

= EN F3, 1

OO |k, |O|O1] -

Merzifon Kara Mustafapagsa Devlet Hastanesinde Genel Cerrahi doktor kadrosu bos olup Anestezi
kadrosu aktif olarak bulunmaktadir. Suluova Devlet Hastanesinde ise Genel Cerrahi doktor aktif olarak
bulunmakta olup Anestezi kadrosu bos oldugu igcin ameliyat hizmeti verilememektedir. Yogun bakim
hizmetlerinde ise Amasya Universitesi Sabuncuoglu Devlet Hastanesi disinda yogun bakim hizmeti
veren saglik kurulusu bulunmamaktadir. Bu c¢ercevede Amasya ilinde agiimasi planlanan 6zel
hastanenin rakibi olacak kurulus sadece ve sadece Amasya Universitesi Sabuncuoglu Serafettin

Devlet Hastanesi'dir.

Tablo 27: Amasya lli Yatak Kapasitesi Dagilhimi, 2018

HASTANELER YATAK (%)
SAYISI

AMASYA UNIVERSITESI SABUNCUOGLU SERAFETTIN DEVLET 387 49,4%

HASTANESI

MERZIFON KARA MUSTAFA PASA DEVLET HASTANESI 192 24,5%

SULUOVA DEVLET HASTANESI 105 13,4%

GUMUSHACIKOY DEVLET HASTANESI 50 6,4%

TASOVA DEVLET HASTANESI 50 6,4%

AGIZ VE DIS SAGLIGI MERKEZI 0 0,0%

TOPLAM 784

Kaynak: Amasya ili 31.01.2018 Tarihli Yatak Sayisi Dagilimi, Amasya Il Saglik Midarliga

Amasya ili yatak dagilimi Tablo 27’de gosterilmektedir. Yatak sayisi dagilimda merkezde olan Amasya
Universitesi Sabuncuoglu Serafettin Devlet Hastanesi tim yataklarin %50’sine Merzifon Devlet
hastanesi %25'ine, Suluova, Gimushacikdy ve Tasova devlet hastanesi de %25'ine sahip oldugu
gorulmektedir. Bu cergevede agiimasi planlanan 6zel hastanenin yatak kapasitesi gézlem yataklar

hari¢c 153 yatak olarak planlanmaktadir.

Amasya ilinin mevcut doktor kadrosu ve yatak kapasitenin detayli olarak gosterilmesinden sonra
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acllimasi planlanan Ozel Hastane’'nin doktor kadrosu yatak kapasitesi planlamasi bilyilk énem arz

etmektedir.

Tablo 28: Ozel Hastane Doktor Brang Dagilimi

ACILIS Lo
ON iZIN BRANSLARI VE Y6I(\J$ IKI?];I"‘YIL HEDEF POLIK.
BRANSLAR BRANSLARI BA!(ANLIKTAN 0sTO | BAKANLIK DOKTOR | ODA
ISTENEN . TOPLAM | SAYISI
BRANSLAR BRNS | ISTENEN |
BRANSLAR
Acil 4 1 5
Anestezi Ve
Reanimasyon 1 2 1 1 4 1
Beyin Ve Sinir 1 1 1
Cerrahisi
Biyokimya 1 1 1
Cocuk Hastaliklari 1 2 1 3 3
Dermatoloji (Cildiye) 1 1 1 1
Dis Hastaliklar 1 1 1
Enfgksiyon Hast. Ve 1 1 1
Klinik Mikr.
Fizik Tedavi Ve
Rehabilitasyon ! ! !
Genel Cerrahi 2 2 1 1 3 3
Gogus Hastaliklari 1 1 1
Go6z Hastaliklarn 2 2 2 2
I¢c Hastaliklar 2 2 1 1 3 3
Gastroentroloji 1 1 1
Kaghn Hastaliklar Ve 2 4 1 1 5 5
Dogum
Kalp Ve Damar 1 1 1
Cerrahisi (Kvc)
Kardiyoloji 1 1 2 3 3
(KKutI)et‘)l)( Burun Bogaz 1 1 1 5 5
Mikrobiyoloji 1 1
Medikal Onkoloji 1 1 1
Noroloji 1 1 1
Ortopedi V.? 1 5 5 5
Travmatoloji
Plastik Ve Rek. Ve 1 1 1
Estetik Cerrahi
Psikiyatri 1 1 1
Radyoloji 1 1 1 2
Uroloji 2 2 1 2 2
Toplam 17 25 6 15 44 38
Genel Toplam 17 33 6 16 50 38
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Ozel Hastane doktor kadro planlamasi Tablo 28’de yer almaktadir. Yukarida yer alan doktor kadro
planlamasina goére 1. yil Acil doktorlari ve Dis hastaliklari doktoru dahil 39 adet doktor kadrosu yer
almaktadir. 2 yil Saglik Bakanhgindan ilk planda 8 adet doktor kadrosu alimi, ikinci planda 7 doktor
kadrosu alinmasi planlanmaktadir. Bu gercevede toplam 44 adet uzman doktor kadrosu 5 adet Acil

doktor kadrosu ve 1 adet Dis kadrosu ile birlikte 50 adet doktor hizmet verecektir.

Tablo 29: Ozel Hastane Yatak Dagilimi

ACILIS BAK,.AN LIKTAN
YATAK DAGILIMI YATAK . ILAVE TOPLAM

SAVISI ISTENEN YATAK

SAYISI

HASTA YATAGI 55 47 102
TEK KiSILIK ODA 47 18 65
SUIT ODA 8 0 8
PSIKAYATRI SERVISI 0
ENFEKSIYON ODASI 0 1 1
CIFTI KiSILIK HASTA ODASI 0 26 26
YOGUN BAKIM 20 31 51
YENIDOGAN YB 6 6 12
DAHILI YB 4 8 12
CERRAHI YB 6 6 12
KORONER YB 4 6 10
KVC YB 0 5 5
HASTANE YATAGI 75 78 153
ACIL GOZLEM 10 0 10
BAY GOZLEM 5 0 5
BAYAN GOZLEM 5 0 5
ENDOSKOPI GOZLEM 0 4 4
COCUK GOZLEM 0 5 5
ANJIO GOZLEM 0 10 10
TOPLAM GOZLEM YATAGI 10 19 29
GENEL TOPLAM 85 97 182

Hastane ilk acilisinda 8 adet slit hasta yatagi, 47 adet tek kisilik hasta yatagi 6 adet Yeni Dogan
Yogun Bakim yatagi, 4 adet Dahili Yogun Bakim yatagi, 6 adet Cerrahi Yogun Bakim Yatagi, 4 adet
Koroner Yogun Bakim yatagi olmak Uzere toplam 75 hasta yatagi ve 10 adet acil gozlem yatagi
verilmistir. Bu yatak kapasitesi Amasya ili iginde yeterli olmamasi nedeniyle yatak kapasitesine ilave
olarak 18 adet tek kisilik hasta yatagi, 2 Psikiyatri yatagdi, 1 adet Enfeksiyon odasi, 13 adet cift kisilik

hasta yatagi olmak lzere 47 adet hasta yatadi ile toplam 153 hasta yatagi olusturulmustur. Ayrica 4

26



AMASYA iLi OZEL HASTANE YATIRIMI/ ON FiZIBILITE RAPORU

adet Endoskopi gbézlem yatagdi, 5 adet cocuk misahede yatadi ve 10 adet Anjiyo gézlem yatagi ile

birlikte 19 gézlem yatagdi ilave edilmis olup toplam 29 gézlem yatagi olarak planlanmistir.

4. FINANSAL ANALIiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Son teknoloji ile donatiimis 4 genel ameliyathane, 1 KVC ameliyathane olmak lGzere 5 ameliyathane
ve 2 dogumhane alt yapisi bulunmaktadir. KVC ameliyathane ile irtibatll 5 KVC Yodun Bakim yatagdi
multidisipliner yapida planlanmigtir. Ameliyathane ile ayni katta 12 yatakl Dahili Yogun Bakim ve 12

yatakli Cerrahi Yogun Bakim Unitesi planlanmaktadir.

Tablo 30: Ozel Hastane Yatirim Analizi

YATIRIM MALIYET ANALIzi
ARSA M2 3.410
YOL ALTI KAT SAYISI Kat 2
YOL USTU KAT SAYISI Kat 7
ARSA | TOPLAM KAT SAYISI Kat 9
INSAAT ALANI M2 19.340
OTOPARK ALANI M1 2.839
OTOPARK ARAC KAPASITE Adet 88
POLIKLINIK SAYISI Adet 46
S HASTA YATAK SAYISI Adet 102
HASTANE 'YOGUN BAKIM YATAK SAYISI | Adet 51
TOPLAM YATAK SAYISI Adet 153
ARSA | ARSA M2 DEGERI | M2/Dolar | | $586,51 |
A ARSA DEGERI | Toplam | $2.000.000 |
PROJE $100.000
KABA INSAAT 19.000 $70,00 $1.330.000
INSAAT + MIMARI + iC DEK. 16.000 $100,00 $1.408.000
VAP DIS CEPHE GIYDIRME 6.000 $100,00 $600.000
CATI 2.200 $40,00 $88.000
MEKANIK 16.000 $120,00 $1.920.000
ELEKTRIK 16.000 $100,00 $1.600.000
MEDIKAL GAZ (Toplam) $200.000
B YAPI TOPLAM | $7.246.000
A
Arsa + Yapi Toplam ‘ $9.246.000
B
BiYOMEDIKAL YATIRIM $5.607.924
YATIRIM GENEL TOPLAM $14.853.924
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Amasya Ozel Hastane Biyomedikal Yatirimi

Biyomedikal yatirrmi doktor planlamasi ile paralel olup 1. yil 39 doktor kadrosuna gére Tablo 31’de

gOsterilmigtir. Planlama yapilirken Laboratuvar yatirimi kit karsilidi, Radyoloji yatirimi ise kar paylasimi

modeline gore yapilmistir.

Tablo 31: 1.Yil 39 Doktor Kadrolu Biyomedikal Yatinm Butcesi

Bolumler Tip A TipB TipC
Acil € 211730 € 183.980| € 143.090
Ameliyathane € 623.819| € 542.415| € 475.985
Beyin ve Sinir Cerrahisi € 530.185| € 357.585| € 199.695
Cocuk Hastaliklar € 6.670 | € 4630 | € 3.540
Cocuk Musade € 19350| € 15.770| € 13.425
Dermatoloji (Cildiye) € 142.035| € 41.220| € 39.275
Dis € 64850| € 58150| € 46.100
Enf. Hast. Ve Klinik Mikrobiyoloji € 3445 | € 2390 | € 1.800
FTR € 120.815| € 114.200| € 104.010
Gastroenteroloji € 218580| € 149.140| € 137.545
Genel Cerrahi € 324.020| € 277.170| € 237.365
Gogus Hastaliklari € 54185| € 44.085| € 33.995
GO0z Hastaliklari € 304.100| € 269.685| € 197.030
ic Hastaliklar (Dahiliye) € 4370 | € 3.170 | € 2.390
Kadin Hastaliklari ve Dogum € 468.910| € 406.055| € 332.300
Kardiyoloji € 189.305| € 153.500 | € 133.025
KBB € 142.750| € 120.750 | € 93.550
Medikal Onkoloji € - € - € -
Noroloji € 27825| € 22660| € 21.015
Ortopedi ve Travmatoloji € 233.025| € 204.310 | € 181.615
Plastik ve Rekonstriktif ve Estetik Cerh. € - € - € -
Psikiyatri € - € - € -
Uroloji € 120.650| € 110.420| € 87.330
Radyoloji €2.090.185| € 1.979.985| € 1.780.860
Servis Katlar € 202920 € 159.140| € 138.710
Biyokimya ve Mikrobiyoloji € 48540| € 46.100| € 33.880
Anjiyo - Anjiyo Gozlem

Dabhili YB € 209.035| € 196.155| € 156.820
Cerrahi YB € 202.045| € 181.755| € 145.810
Yenidogan Yogun Bakim (Nicu) € 258.480| € 198.985| € 179.430
Koroner YB € 163535 € 151.045| € 112.670
KVC YB € - € - € -
Merkezi Sterilizasyon Unitesi € 103500 € 99.050| € 78.400
GENEL TOPLAM €7.088.859 | €6.093.500| € 5.110.660
Laboratuvar Kit-Sonug Karsihgr Hiz. Alimi € 561.950
Radyoloji Rapor - Gelir Paylasim €1.774.700
39 Kadro Agilis Biyomed. Yat. Gen.Top.: | $4.003.152| € 3.335.960
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Laboratuvar yatinmi biyomedikal yatinmin iginde bulunmamaktadir. Radyoloji yatirimi ise biyomedikal
bitgesi icinde olup daha sonra biyomedikal yatinmdan disilerek toplam 4.003.152 $ olarak

hesaplanmistir.

Tablo 32: 2. Yil 44 Doktor Kadrolu Biyomedikal Yatirim Butgesi

Boliimler Tip A TipB TipC

Acil € 211.730| € 183.980| € 143.090
Ameliyathane € 723.710| € 629.620| € 552.730
Beyin ve Sinir Cerrahisi € 530.185| € 357.585| € 199.695
Cocuk Hastaliklar € 10.005 | € 6.945 | € 5.310
Cocuk Misade € 19350 | € 15770 | € 13.425
Dermatoloji (Cildiye) € 142.035| € 41.220 | € 39.275
Dis € 64850 | € 58.150 | € 46.100
Enf. Hast. Ve Klinik Mikrobiyoloji € 3.445 | € 2.390 | € 1.800
FTR € 120.815| € 114.200| € 104.010
Gastroenteroloji € 218.580| € 149.140| € 137.545
Genel Cerrahi € 355405 € 290.755| € 249.260
Gogus Hastaliklari € 54185 | € 44.085 | € 33.995
GO0z Hastaliklari € 304.100| € 269.685| € 197.030
ic Hastaliklar (Dahiliye) € 6.555 | € 4.755 | € 3.585
Kadin Hastaliklari ve Dogum € 508.910| € 438.055| € 361.800
Kardiyoloji € 810.280| € 703.865| € 633.335
KBB € 186.500| € 163.000| € 125.000
Medikal Onkoloji € 38340 | € 34.280 | € 24.025
Noroloji € 27825 | € 22660 | € 21.015
Ortopedi ve Travmatoloji € 233.025| € 204.310| € 181.615
Plastik ve Rekonstriktif ve Estetik Cerh. € 5.245 | € 4560 | € 2.115
Psikiyatri € 50 | € 40 | € 30
Urolgji € 120.650| € 110.420| € 87.330
Radyoloji €2.090.185| € 1.979.985| € 1.780.860
Servis Katlar € 385.360| € 301.400| € 262.155
Biyokimya ve Mikrobiyoloji € 48540 | € 46.100 | € 33.880
Anjiyo - Anjiyo Gozlem

Dahili YB € 320.695| € 280.675| € 240.300
Cerrahi YB € 260.195| € 219.515| € 183.800
Yenidogan Yogun Bakim (Nicu) € 258.480| € 198.985| € 179.430
Koroner YB € 212.845| € 181.205| € 145.870
KVC YB € 498.270| € 446.680| € 380.160
Merkezi Sterilizasyon Unitesi € 103.500| € 99.050 | € 78.400
GENEL TOPLAM € 8.873.845| € 7.603.065| € 6.447.970
Laboratuvar Kit-Sonug Karsihgr Hiz. Alimi € 561.950
Radyoloji Rapor - Gelir Paylagim €1.774.700
44 Kadro Aglilis Biyomed. Yat. Gen.Top.: $5.607.924| € 4.673.270

Tablo 32’de goére Biyomedikal yatirimin 2. yil planlamasi géz 6niinde bulundurularak tesis edilen

finansal kaynaklarin etkin sekilde kullaniimasi igin agilistan 6nce tek sefer alinmasi 6ngoérilmektedir.
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Ozel saglik hizmetlerinin sunumunda kat yerlesim planlamasi, mimari tasarim asamasinda birbiri ile

entegre olan bdluimlerin olusturuldugu ve personel maliyetlerinin minimum dizeyde olmasi igin

fonksiyonel yerlesimin g6z éninde bulunduruldugu norm kadro sayisi planlanmistir. Personel istihdam

politikasi, yillara gére eklenecek medikal kadro paralelinde olugturulmustur.

Hastanenin Norm kadro sayisi ve tcret dagihmi Tablo 33’te gdsterilmektedir. Norm kadro planlanirken

1.yil ve 2. yil Saglik Bakanligindan alinacak doktor kadrolari ve biyomedikal yatirnm ekipman (Anjiyo

cihazi vb) izinlerine gbre personel istihdami planlanmaktadir.

Tablo 33: Ozel Hastane Norm Kadrosu ve Ucret Dagilimi (£)

BOLUMLER NORM KADRO
Ortalama Toplam Ortalfe_tma Toplam Briit
Kadro Adi Adet Net Maas Net Maas 3 rt Maas
aas
1 Bashekimlik Medikal 34 2.194 74.600 3.911 132.990
2 Hemsgire Hizmetleri Medikal 93 2.162 201.100 4.091 380.459
3 Bashekimlik idari 11 1.914 21.050 3.422 37.641
4 Hemsire Hizmetleri idari 20 1.640 32.790 2.896 57.910
5 Genel Miidirlik 2 6.875 13.750 11.918 23.836
6 Mali igler Miidiirliigii 12 2221 26.650 3.996 47.952
7 Mali GMY 1 6.000 6.000 10.373 10.373
8 Bilgi Sistemleri Miidiirliigii 3 2.667 8.000 4.842 14.526
9 Operasyon GMY 1 6.000 6.000 10.773 10.773
10 Biyomedikal Departmani 2 2.050 4.100 3.654 7.307
11 Teknik Hizmetler Departmani 5 1.880 9.400 3.355 16.775
12 Destek Hizmetler Departmani 4 2.025 8.100 3.649 14.595
13 Pazarlama Mudurlugi 3 2.333 7.000 4.230 12.690
14 Hasta Hizmetleri Mudurlugii 55 1.719 94.540 2.952 162.370
15 insan Kaynaklan Miidiirliigii 4 2.150 8.600 3.812 15.247
16 Kalite Departmani 1 2.500 2.500 4.489 4.489
17 Gece Amirligi 2 2.250 4.500 4.040 8.080
18 Temizlik Personeli (Toplam) 40 2.625 105.000 2.625 105.000
19 Giivenlik Personeli (Toplam) 4 2.875 11.500 2.875 11.500
20 Cagn Merkezi Temsilcisi (Toplam) 4 2.415 9.660 2.415 9.660
TOPLAM 301 654.840 1.084.173
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Tablo 34: Ozel Hastane 1.ve 2. Yil Personel Planlamasi (%)

BOLUMLER 1.YIL 2.YIL
Ortalama Ortalama
Kadro Adi Adet Briit Toplam | Adet Briit Toplam
Maas Briit Maas Briit
Maas Maas
1 Bashekimlik Medikal 30 4.004 120.130 4 3.215 12.860
2 Hemsire Hizmetleri Medikal 75 4.181 313.543 18 3.718 66.916
3 Bashekimlik idari 10 3.414 34.140 1 3.501 3.501
4 Hemsire Hizmetleri idari 16 2.899 46.377 4 2.883 11.533
5 Genel Miidiirliik 2 11.918 23.836 0 0
6 Mali igler Miidiirliigii 12 3.996 47.952 0 0
7 Mali GMY 1 10.373 10.373 0 0
8 Bilgi Sistemleri Miidiirligii 3 4.842 14.526 0 0
9 Operasyon GMY 1 10.773 10.773 0 0
10 Biyomedikal Departmani 2 3.654 7.307 0 0
11 Teknik Hizmetler 5 3.355 16.775 0 0
Departmani
12 Destek Hizmetler D. 4 3.649 14.595 0 0
13 Pazarlama Mudurlagi 3 4.230 12.690 0 0
14 Hasta Hizmetleri Miidurligii| 51 2.976 151.780 4 2.648 10.590
15 insan Kaynaklar 4 3.812 15.247 0 0
Miidirliiga
16 Kalite Departmani 1 4.489 4.489 0 0
17 Gece Amirligi 2 4.040 8.080 0 0
18 | Temizlik Personeli (Toplam) 30 2.625 78.750 10 2.625 26.250
19 | Giuvenlik Personeli (Toplam)| 4 2.875 11.500 0 0
20 | Gagri Merkezi Temsilcisi 4 2.415 9.660 0 0
(Toplam)
TOPLAM 260 952.523 41 131.650

4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Sektorde faaliyet gosteren firmalar ve yapilan analizler sonucu yatirimin geri dénts stresi 13 yil olarak

hesaplanmistir.
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Tablo 35: Yatirinmin Geri Doniis Siiresi

Yillar Sabit Giderler Degisken Maliyetler Gelirler
(1000 TL) (1000 TL) (1000 TL)
1 23.046 19.575 44.707
2 25.492 21.313 56.607
3 30.271 25.457 62.312
4 31.528 26.656 65.457
5 32.852 27.925 68.665
6 34.241 29.257 71.938
7 35.423 30.245 75.203
8 36.493 31.275 78.526
9 37.691 32.349 81.909
10 38.940 33.471 85.355
11 40.036 34.464 88.795
12 41.061 35.401 92.254
13 42.116 36.367 95.767

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Ozel hastane yatinmlari Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeliginin Ek-1 ve Ek-2 listesinde adi
gecmedigi icin muaf olarak degerlendiriimektedir. Bununla birlikte tibbT atiklarin bertarafi konusunda
ilgili yénetmelik hikimleri ¢ercevesinde atiklarin toplanmasi ve bertarafinin yapilmasi gerekmektedir.
Amasya Belediyesinin atik su ve kati atik sistemine dahil olan yerde yapilmasi planlanan yatirimin
isletme doneminde ortaya cikacak evsel atiklari kanalizasyon sistemi vasitasiyla sivi atik aritma
tesisine, tibbi ve diger kati atiklar ise belediyenin kati atik bertaraf tesisine gonderilecektir. Hastane
sayesinde istihdam artigi gergeklesecek, eczaneler, ilag mimessilleri, tibbi cihaz bakim-onarimcilari,
hasta ve hasta yakinlari s6z konusu ekosisteme dahil olacaktir. Aileler 6zel tedavi imkanlari igin baska

sehirlere gitmeyecek ve ulasim, konaklama gibi masraflara katlanmak durumunda kalmayacaklardir.

Ozel sektérde calisan Ust diizey beyaz yakalilarin 6zel hastane bulunmayisindan kaynakli serzenigleri
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giderilecek ve Amasya yatirim ortamina olumlu yonde katki sunulacaktir. Saglik konusunda egitim

veren orta ve ylksekdgretim kurumlarindaki gencler 6zel sektérde staj imkanina sahip olacaklardir.
Sosyal Etki Analizi

Ozel Hastane yatirminin hedef bélgesi Amasya ilidir. Yatirm ile birlikte ilde is ve istihdam olanaklari
artacak ve go¢ azalacaktir. Saglik tedavisi icin ile gelen hastalar Amasya’nin tarihi ve dogal
guzelliklerini gérebilir ve Amasya’ya 6zgu yiyecek ve igcecekleri tadabilirler. Boylelikle turizm gelirleri
artarak ekonomik gelismeye katki saglayacaktir. Bdlgenin tarihi ve dogal guzelligi, iklimi tesisin
taniniridini olumlu yoénde etkileyecek ve bdlgenin marka degerini arttirici bir yatinm olmasina katki

saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler
Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde

yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari
dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten
sonraki beg yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu drGnun bir birim Gretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirnm Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gegtikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin glnliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirmin karlihdginin dlgima asagidaki
formdil ile gercgeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirmda olusmasi o6ngdrilen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Donemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yontemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formdl asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giclnu oOlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gliciini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formilli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Tegchizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
' - 0.B. Maliyeti ) ilgili Oldug
';Za'h';i:l':'zzll Miktan | (Adet, kg, Birim (KD?, zztr'l Maliyet (KDV Fgalallioe(thﬂ;:
¢ m®vb.) | Fiyati ($) s © | Harig, TL) y
. . Birimi - L. .. R o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fictar 30 )9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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