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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0On fizibilite raporu, potansiyel yatirrm alanlarini belirlemek amaciyla Amasya ili
Suluova ilcesinde bélgede yaygin olan kanatli hayvan yetistiriciligi sekétiriiniin ihtiyaci
olan kanatl hayvan kesimhane ihtiyacinin karsilanmasi icin kanatli kesimhane
tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak
ve detayli fizibilite calismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gbsteren Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amach olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansr’nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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AMASYA iLI KANATLI KESIMHANE TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Kanath Kesimhanesi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kanatl hayvan kesimhane hizmetleri

Yatirim Yeri (il - lige)

Amasya-Suluova

Tesisin Teknik Kapasitesi

1.000 adet/saat (bph-birds per hour)

Sabit Yatirim Tutar 1.210.456 $*
Yatirim Siiresi 2yl
Sektoriin  Kapasite Kullanim %715
Orani

istihdam Kapasitesi 31 Kigi
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 2yl 2ay

ilgili NACE Kodu (Rev. 2)

01.47- Kiimes hayvanlari yetistiriciligi,
10.12- Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi ve saklanmasi,
10.89.04-Kabuksuz yumurta, yumurta alblmini vb. imalat.

ilgili GTIP Numarasi

0207-Kumes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati -taze,
sogutulmus veya dondurulmus)

0407-Kus ve kiimes hayvanlarinin kabuklu yumurtalar
0408-Kus, kiimes hayvanlarinin kabuksuz yumurtalari ve
yumurta sarilari.

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Tarkiye

Yatirnmin Surdiriilebilir
Kalkinma Amaglarina* Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam Amag 8: insana Yakisir
is ve Ekonomik Bliylime

Amag 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyapi

Amagc 1: Acgliga Son
Amag 2: Yoksulluga Son

Diger ilgili Hususlar

Boélgede yaklasik 1.750.000 adet kanatli hayvan yetismekte olup
blylime potansiyeli olan bir sektérdir. Ayni zamanda alt
sektdrleri harekete gecirebilecek niteliktedir.

1 14 Aralik 2020 tarihli Merkez Bankasi ABD Dolari Satis Kuru esas alinmistir. (1 ABD Dolari= 7,89 Turk Lirasi)
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Subject of the Project

Slaughterhouse for Poultry

Information about the Product/Service

Poultry slaughterhouse service

Investment Location (Province-District)

Amasya - Suluova

Technical Capacity of the Facility 1.000 BPH
Fixed Investment Cost (USD) $1.210.456
Investment Period 2 Years
Economic Capacity Utilization Rate of the 71.5%
Sector

Employment Capacity 31

Payback Period of Investment

2 Years 2 Months

NACE Code of the Product/Service

01.47- Poultry breeding,
10.12- Processing and storage of poultry meat,

(Rev.2) 10.89.04-Shellless eggs, egg albumin, etc.
manufacture.
0207-Meat and edible meat offal of poultry - fresh,
Harmonized Code (HS) of the | cooled or frozen)

Product/Service

0407-Bird and poultry shell eggs
0408-Bird, poultry eggs without shells and egg yolks.

Target Country of Investment

Turkey

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health
and Well Being

Goal 8: Decent Work
and Economic Growth
Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure,

Goal 1: No Poverty
Goal 2: Zero Hunger

Other Related Issues

1.750.000 poultry animals are grown in the region
and it is a sector suitable for development. It is also
capable of mobilizing sub-sectors.
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2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Ankara’da 1930 yilinda Merkez Tavukguluk Arastirma Enstitisinin kurulmasi ile Ulkemizde
tavukgulugun gelistiriimesi adina ilk adim atimig fakat 1952 yilina kadar ciddi bir gelisme
saglanamamistir. Amerika Birlesik Devletleri’'nden gunlik civcivler olarak ithal edilen New Hampshire,
Plymouth Rock ve Leghorn gibi irklar dénemin Tarim Bakanhidi’'na bagh kuruluslara ve halka
dagitiimasiyla birlikte 1952 yilinda saf kdltir irklarinin ithali gergeklesmistir. Bu gelismeyle birlikte
tavukguluk faaliyetleri 6zendirilmis ancak yeterli bakim kosullari olmamasi ve bu irklar Gizerinde herhangi
bir genetik-islah ¢alismasi yapilmamasi nedeniyle beklenen yiksek verimler alinamamistir. Bunun
akabinde 1956 yilinda Yem Sanayi T.A.$. kurulmus ve bu gelismeyle birlikte rasyonel besleme kosullari
olusmaya baslamigtir. Bu déneme kadar 6zel sektdérin konuya ilgisiz olmasi, 1963 yilinda hibrid
ebeveynlerin ithali ile tersine ddnmuis ve 6zel sektdr tavukguluk sektdrine ilgi duymaya baglamigtir.
1980 yili itibari ile de blyik ebeveyn ana ve baba hatlarinin ithaline baglanmistir (Akbay ve dig., 1995).

Sektdr farkli istatistiki siniflamalara gére su sekilde tanimlanmaktadir:

NACE Rev. 2 No: 01.47- Kimes hayvanlari yetigtiriciligi, 10.12- Kimes hayvanlari etlerinin islenmesi
ve saklanmasi, 10.89.04-Kabuksuz yumurta, yumurta albimini vb. imalati.

G.T.I.P. No: 0207-Kiimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati -taze, sogutulmus veya dondurulmus),
0407-Kus ve kumes hayvanlarinin kabuklu yumurtalari, 0408-Kus, kiimes hayvanlarinin kabuksuz
yumurtalari ve yumurta sarilari.

GunUmuzde Turkiye, kanath hayvan sektdriinde énemli bir konuma sahiptir ve sektérde Uretici, tiketici
ve ihracat¢i olarak yer almaktadir. Kirmizi et sektériine destek niteliginde olan kanatli hayvan sektori;
yarattigi istihdam, modern tesis yatirimlari, Uretim, isleme ve pazarlama mekanizmasi, dis ticaretteki
yuksek payi ve saglikh triin arzi ile Ulkemiz adina énemli bir sektérdir. Sektérun elde ettigi yillik ciro 6
milyar dolarin Gzerindedir. Yillar boyunca suregelen tecriibe ve bilgi birikimi neticesinde kanatli
hayvancilik tarim ve hayvancilik alaninda gucli bir sektér haline gelmistir. Kanath hayvancilik
sektérinde yaklasik 600 bin kisi istihdam edilmektedir. Bu sektérden elde edilen gelirle hayatini devam
ettiren kisi sayisi da yaklasik 2,4 milyondur. S6z konusu kisiler retici konumunda olan ciftciler, esnaf,
yem ve ilag yan sanayi, nakliye, pazarlama sektorlerinde faaliyet gésteren kisilerdir (Koca, 2017).

GUnumulzde kanath sektér(; kendi Uretim planlamasini yapabilen ve ulkenin hayvansal protein
gereksiniminin biyuk bir bolimani karsilayabilen énemli bir Gretim dalidir. Tlrkiye’de hayvansal proteini
ucuz, saglikh ve kaliteli bir sekilde kargilamasi, 1slah ve besleme alaninda AR-GE calismalarina kolayhk
saglamasi ve kirsal kalkinmaya katki saglamasi nedeniyle kanatli hayvancilik, diger hayvansal Gretim
dallari arasinda ayri ve 6énemli bir yere sahiptir. Sektér, ayni zamanda yem sanayi, kafes, suluk ve
yemlik gibi ara¢ ve gere¢c yapimi, asi ve ila¢ sanayi ile gida sanayinin gelismesine de katki
saglamaktadir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatinm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim muracaatlar ile yabanci yatirrmcilarin Turkiye’de
kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’na yapilan bildirimler, Tegvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi tarafindan yénetilen E-TUYS adh internet tabanh
uygulama aracihgiyla gerceklestiriimektedir. E-TUYS’a erisim isletmenin sisteme kaydini miteakip E-
Devlet tizerinden saglanabilmektedir.
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Amasya ili yatinm tesvik sisteminde 4. bélgede yer almakla birlikte ildeki OSB’lerde yapilan yatirimlar;
kurumlar/gelir vergisi ve SGK igveren payi destegi acisindan 5. bélge desteklerinden faydalanmaktadir.
Sektér (US 97 kodu 1511.2 — Kiimes Hayvanlari Etlerinin imalati ve Saklanmasi) asgari 1.000.000 TL
yatirim yapilmasinin beyan edilmesi halinde s6z konusu desteklerden faydalanmaktadir. Yatirim tesvik
sistemi kapsaminda sunulan destekler su sekildedir:

- ithal makine-techizat aliminda glimriik vergisi muafiyeti
+ Makine-techizat aliminda Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi

+ Sigorta primi isveren hissesi destegi: 6 yil ve %25 Yatirnma Katki Orani (Yatirnma Katki Orani:
ilgili destek unsurunun st sinirini belirlemek amaciyla arazi giderleri hari¢ gerceklesen yatirim
tutarina uygulanan oran)

+ Vergi indirimi: 2022 yili sonuna kadar vergi indirim orani %100, yatirima katki orani %45 (2023
yilindan itibaren aksi kararlastirilmazsa vergi indirim orani %70, yatirma katki orani %30
olacaktir.)

+ Yatirim yeri tahsisi,

+ Faiz-kér payi destegi: TL cinsi kredilerde 4 puan, doviz cinsi kredilerde 1 puan indirimli kredi
kullandiriimakta ve faiz destek miktari 1 milyon 200 bin TL'yi gecememektedir.

+ Katma Deger Vergisi iadesi: Sure uzatiimadigi takdirde 2021 yili sonuna kadar yapilacak bina-
insaat harcamalarina KDV indirimi/iadesi uygulanmaktadir.

2.2.2. Diger Destekler

Sézlesmeli Gretim modelinin uygulanmasiyla birlikte sektdér 6nemli bir yapisal degisim icine girmis, 1986
yilinda yurirlige giren Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu (KKDF) uygulamasi ile blylk kapasiteli
kimeslerin yapilmasi ve modern tesislerin kurulmasi hizlanmistir. Bununla birlikte 14 Haziran 2005
tarihinde ¢ikarlan 5363 sayil Tarim Sigortalari Kanunu kapsamina kiimes hayvanlari da dahil edilmistir.
Ureticinin sigorta priminin %50’si Tarim Sigortalari Havuzuna aktarilarak, ireticilere dnemli bir destek
saglanmistir. Ayrica, Bakanlar Kurulu Karari geregince 31 Aralik 2016 tarih ve 29935 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ydurirlige giren “T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince
Tarimsal Uretime Dair Disik Faizli Yatinm ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iligkin Karar”
kapsaminda; sektdrde damizlik yetigtiriciligi yapacaklara faiz indirimli yatirrm ve igletme kredisi
kullandiriimaktadir.

. Kirsal Kalkinma Yatirnmlarini Destekleme Programi (KKYDP)

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP) ile 6zellikle kanath sektéri agisindan
IPARD programinin uygulanmakta oldugu 42 il disinda kalan 39 ilde kanath hayvan yetistiriciligine
ybnelik modern sabit yatirrmlarda 1.000.000 TL'ye kadar, hayvansal Uriin islenmesi, paketlenmesi ve
depolanmasi icin 3.000.000 TL'ye kadar hibe destedi verilmistir. Tavuk, hindi, kaz, érdek ve bildircin
destekleme kapsaminda iken kanathlarda yumurta Uretimine hibe destedi verilmemigstir (Tarnm ve
Orman Bakanhgi, 2017b).

Broiler isletmelerine 2006 yilindan itibaren, kanath hayvan yetistiriciligine ydnelik modern sabit yatirimlar
kapsaminda; 219 proje icin 89 milyon TL destekleme &demesi yapilmigtir. Diger kanatlilar (hindi,
bildircin, kaz) i¢in 28 proje icin 7,9 milyon TL destekleme 6demesi yapiimistir. Ancak kanatl sektéri en
son 2015 yilinda destekleme kapsamina alinmigtir (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2017a).
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o IPARD Destekleri

Kanatli eti sektér, IPARD Programinin ilk déneminde (2007-2013) hem Uretim (%50-65 hibe) hem de
isleme ve pazarlama (%50 hibe) alanlarinda desteklenmistir. Kanath eti iretiminde kamu katkisi, toplam
uygun yatirirm miktarinin %60’ tutarindadir. IPARD Il Programi kapsaminda (2014-2020); basvurunun
sunuldugu tarihte basvuru sahibinin 40 yasin altinda olmasi durumunda bu oran %65, yatinm daghk
alanda yapiliyor ise destek orani %65, basvurunun sunuldugu tarihte basvuru sahibi hem 40 yasin
altinda hem de yatinm daglk bir alanda gercgeklestiriliyor ise toplam kamu destegi orani %70’e
ulagmaktadir.

IPARD | Programi (2007-2013), kanath isletmelere ydnelik yatirimlar kapsaminda (Tedbir 101); 731
adet proje icin 180,8 milyon Euro destekleme 6demesi yapiimistir. Kanatli Grinlerin iglenmesi ve
pazarlanmasi (Tedbir 103) kapsaminda; 20 proje i¢in 7,4 milyon Euro destekleme édemesi yapilmistir.

2011 yilindan itibaren IPARD-I Programi kapsaminda 15 proje i¢in bagvuru ¢agri ilanina ¢ikilmis ve
yaklasik 11 bin yatirnmci proje sahibi ile sézlesme imzalanmistir. Bu projeler igin saglanan toplam hibe
tutan yaklasik 3,2 milyar TL'dir. Ayrica faydalanicilara IPARD yatirimlarinin muaf tutuldugu vergiler
sayesinde 1 milyar TL'nin Uzerinde dolayli bir katki daha saglanmistir. Bu destekler sayesinde 42 ilde,
faydalanici katkilanyla birlikte toplamda yaklasik 7 milyar TL'yi bulan yatirnm gergeklestiriimis ve 57 bin
kisiye yeni istihdam saglanmistir. Tamami AB standartlarinda olmak Uzere 1.107 adet st Ureten, 382
adet kirmizi et Ureten ve 731 adet kanatli eti Greten tarimsal isletme kurulmustur (TKDK, 2018).

IPARD-II Programinda kaz ve yumurta tavukgulugu da destek kapsamina alinmigtir. Bununla birlikte
kanath hayvanciliga verilen desteklere koy/sehir yerlesim alanina belirli bir mesafede olma sarti
getirilmesi ve sadece programda ilan edilen bazi illerde desteklenmesi nedeniyle gittikce azalan bir
IPARD destegi s6z konusudur.

. ihracat iadesi Destegi

Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu tarafindan alinan “Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlari”
kapsamindaki karar; Glkemiz tarimsal Urtnlerinin uluslararasi piyasalarda rekabet glclnin ve ihracat
potansiyelinin arttirllmasi amaciyla hazirlanmigstir. Bu karar geregince; kiimes hayvanlari etleri igin ton
basina 430 TL, islenmis ve konserve edilmig Grlinler icin ton bagina 550 TL ve bin adet yumurta i¢in 40
TL ihracat iadesi yapilmaktadir. Yine karara gore; yumurtanin damizlik veya kuluckalik olmasi
durumunda, ihracat iade miktari %50 artirimli olarak uygulanmaktadir.

Tablo 1. Tarimsal Uriinlerde ihracat iadesi Yardimlari

; ; Miktar Azami

Madde Adi lhracat lade Miktan Barai Odeme
araji
Orani
Kimes Hayvanlar Etleri (sakatatlar harig) 430 TL/ton %41 %14
Kimes hayvanlan etinden, sakatatindan
| is| @ iirinler ile kii

yapilmis 505|_s er ve benzeri uriinler ile kiimes 550 TL/ton %50 %13
hayvanlari etinden hazirlanmig veya konserve
edilmis trlinler
Yumurta 40 TL/1.000 Adet %65 %10
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2.3. Sektoriin Profili

Hayvancilik sektérinin en 6énemli kollarindan olan tavukculuk, ginimuzde Uretimden tiketime, iligkili
oldugu sektdrlerin de etkisiyle bir endustri kolu olmustur. Genetik, 1slah, biyoteknoloji, yem Uretimi, yem
katki maddeleri, kesimhane ve ileri isleme endustrisi, ekipman sanayi, yumurta ve yumurta uranleri
endustrisi, kulugkacilik, saglik koruma, asi ve ila¢g endustrisi, pazarlama, muhafaza ile yetistirme
sistemlerinde meydana gelen hizli gelismelerle ¢ok hizli degisen, ileride de bu degisimlerin devam
etmesi beklenen Uretim alanlarindan birisini meydana getirmistir (Turkoglu ve dig. 2014).

Artan dinya nufusu ile birlikte protein gereksinimi de buna bagli olarak artmaktadir. Bu sebepten dolayi
birim hayvandan en yiksek verimi almak amaciyla modern ve optimum uretim tekniklerinin kullaniimasi
ile son yarim ylzyilda tavukguluk endustrisi 6nemli gelismeler kat etmistir. Bu dogrultuda kisa surelerde
hem yuksek kalite hem de daha fazla miktarda trine amagclandigi icin konvansiyonel Uretim ortaya
cikmistir (Baylan ve dig. 2010).

Tablo 2. Diinya Tavuk Eti Arzi ve Kullanimi (bin ton)

2005 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018

Arz
Uretim 70.608 | 87.206 | 90.876 | 94.083 | 97.600 | 100.670 | 103.801 | 107.143 | 110.254 | 113.408
ithalat 7.451 | 10.513 | 11.418 | 11.488 | 11.305 | 11.732 | 11.748 | 12.630 | 12.924 | 13.285

Toplam arz | 77.620 | 97.895 | 102.467 | 105.508 | 108.925 | 112.085 | 115.549 | 119.773 | 123.178 | 126.693

Kullanim

ihracat 8.102 | 11.654 | 12.437 | 12.620 | 12.741 | 13.886 | 13.451 | 12.321 | 14.533 | 14.936
Tlketim 69.518 | 86.241 | 90.030 | 92.888 | 96.184 | 98.199 | 102.098 | 107.452 | 108.701 | 111.757
Toplam

Kullanim 77.620 | 97.895 | 102.467 | 105.508 | 108.925 | 112.085 | 115.549 | 119.773 | 123.178 | 126.693

Kaynak: FAO (2014-2018 yil ihracat UNComtrade, ithalat Trademap), 2019

Yillara goére tavuk eti tiketimine baktigimizda surekli bir artis egiliminde oldugu gérulmektedir. 2005-
2018 yillari arasinda tavuk eti arz ve kullanimi incelendiginde 2005 yilina gbére %63’lUk bir artis
gerceklestigi gérilmektedir. 2018 yilinda tavuk eti arzi 126,6 milyon ton, tavuk eti tiketimi de 111,7
milyon tona ulagmigtir.

Tablo 3. Tiirkiye Kanath Eti Uretimi

YILLAR Pili¢ Eti Hindi Eti Toplam
2015 1.909.276 52.722 1.961.999
2016 1.879.018 46.501 1.925.518
2017 2.136.734 52.363 2.189.097
2018 2.156.671 69.536 2.226.207
2019 2.138.451 59.640 2.198.090
Kaynak: TUIK

Tarkiye’nin 2015-2019 yillar arasinda kanatl eti Gretim verilerine bakildiginda toplam kanath eti Gretimi
dalgal bir seyir izlemistir.
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Sekil 1. Tiirkiye’nin Kanath Eti Uretim Degisim Cizelgesi (%)

60,00 4778 50,71
50,00

40,00
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10,00
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-10,00

Kayn
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ak:
TUIK
e Gerceklesen degisim % 47,78 50,71 11,76 7,04 1,82 8,08 096 -1,86 13,69 1,70 -1,26

2019 yilinda toplam uretim %1,26 oraninda tekrar azalmistir. Bu azalis pilic eti Uretiminde 18.220 ton
olarak meydana gelirken hindi eti Gretiminde ise 9.896 ton olarak gerceklesmigtir.

Tablo 4:Firma Sayisi ve Kapasiteler

Gida iiriinlerinin
Firma — . imalati-Diizey imalat
Yil Sayisi Uretim Kapasitesi (Kg.) Sanayi Kapasite
Kullanim Orani (%)
Tarkiye 203 113.140.110 71,5
2019
Amasya 1 1.320.000 85,0

Kaynak: TOBB Veri Tabani, Amasya Il Sanayi ve Teknoloji Midiirliigi, 2020

Tablo 4’te kimes hayvanlari etleri imalati sektoriinde faaliyet gbésteren firmalarin Uretim kapasite
miktarlar ve imalat sanayi kapasite kullanim oranlari verilmigtir. Amasya ili kanath hayvan varligi ve
bélgede faaliyet gbsteren firmalarin azlidi nedeniyle kanath kesimhane tesisi yatinminda buyuk bir
potansiyele sahiptir.

Tablo 5: TR83 Bolgesi ve Amasya ilinde Kiimes Hayvani Sayisi (Adet)

Yil TR83 Bolgesi Amasya
2019 10.113.872 1.744.015
2018 8.988.537 1.602.752
2017 10.302.723 1.736.989
2016 11.077.348 1.431.938
2015 10.846.349 1.540.503

Kaynak: TUIK, 2019

TR83 Bolgesi ve Amasya ili icin kiimes hayvani sayisi degerlendirildiginde hayvan sayisinda yillar
bazinda dalgalanmalarin oldugu gérilmektedir. Dalgalanmalara sebep olan etkenler arasinda; kanath
hayvan ihtiyacinin bdlge disindan kargilanmasi, hayvan hastaliklari sonucu 6lim oranlarinin artmasi
gibi faktérler gosterilebilir. ilde kanatl kesimhane sayisinin az olmasi bélgede faaliyette bulunan
yetistiricilerin diger illerde bulunan kesimhaneleri talep etmesine sebep olmaktadir.
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Son 20 yildir butin dinyada kanath eti tretimi ve tiketimi sirekli bir artis egilimi géstermektedir. Ancak
saglikli beslenme konusunda her gecen giin daha da duyarli davranmaya baslayan tiketiciler kirmizi
ete alternatif olarak, daha az yagli ve daha ucuz olan kanatli etlerine yonelmiglerdir.

Tarkiye kanatli etinde hem Uretici hem ithalatgi hem de ihracat¢i konumdadir. International Trade Center
(ITC) verilerine goére, Diinya'da toplam kanatl eti ithalati 2018 yilinda miktar bazinda 14,4 milyon ton,
deger bazinda ise 25,8 milyar $ seviyelerinde gerceklesmistir. Kanatli eti Uretiminde diinyada ilk (¢
sirada Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) ve Brezilya gelmektedir. Tirkiye
kanatli eti Gretiminde en blyk ilk on llke arasinda yer almaktadir.

Kanath eti ihracatinda diinya siralamasinda ilk G¢ sirada yer alan Ulkeler sirasiyla; Brezilya, ABD,
Polonya ve Hollanda'dir. Son yillarda Polonya'nin hizl bir ylkselis ile 3. siraya geldigi gorulmektedir.
Tarkiye ise 571 milyon dolarlik ihracat degeri ile 11. sirada yer almaktadir. Tarkiye’nin son 5 yillik
degisimine bakildiginda ihracat degeri artarken, siralamasinin degismedigi goértlmektedir. 2015-2019
yillari arasinda en fazla kanath eti ihracati yapan ulkeler ile bu Ulkelerin ihracat degerleri Tablo 6’da
verilmektedir.

Tablo 6. Diinya Kanath Eti ihracat Degerleri (Bin ABD $)

ihracatgi 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 24.530.596 23.991.524 25.770.737 27.114.496 27.128.582
Brezilya 6.378.888 6.128.024 6.577.583 6.008.518 6.412.893
ABD 3.471.406 3.314.909 3.632.523 3.628.827 3.749.261
Polonya 1.796.750 1.850.208 2.107.386 2.791.525 2.918.220
Hollanda 2.504.654 2.462.338 2.535.735 2.845.312 2.762.670
Almanya 1.069.239 1.019.491 1.031.500 1.060.321 997.185
Belcika 850.930 901.798 953.345 1.002.415 896.136
Fransa 1.142.636 948.940 956.180 1.008.579 895.305
Tayland 431.592 510.883 609.504 698.587 810.805
Cin 607.670 535.378 557.553 579.836 624.899
Macaristan 552.250 610.637 535.832 679.582 609.377
Tiirkiye 436.827 361.442 526.544 568.511 571.396

Kaynak: Trademap, 2020

En buyik kanath eti ithalatcilari ise sirasiyla Cin, Almanya, Birlesik Krallik, Japonya, Sudi Arabistan,
Fransa ve Hong Kong’dur. Cin son bir yil icerisinde ithalat degerini 1,76 kat arttirarak birinci sirada yer
almigtir.

Kanath eti ithalat agisindan 2015-2019 yillari arasinda en yuksek miktarda ithalat yapan Ulkeler Tablo
7 'de yer almaktadir. Tavuk eti ithalatinda Glkemiz ilk 10'da yer almamaktadir.
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Tablo 7. Diinya Kanath Eti ithalat Degerleri (Bin ABD $)

ithalatgi 2015 2016 2017 2018 2019
Diinya 24.084.842 | 23.126.463 | 24.172.421 | 25.761.051 | 26.037.638
Cin 930.129 1.284.763 1.031.365 1.140.113 2.013.352
Almanya 1.582.317 1.618.909 1.752.535 2.031.713 1.794.256
Birlesik Krallk 1.634.535 1.563.874 1.513.737 1.708.808 1.549.813
Japonya 1.376.795 1.171.075 1.398.093 1.259.917 1.304.535
Suudi Arabistan 1.921.572 1.509.655 1.201.692 1.217.813 1.302.304
Fransa 1.140.385 1.181.038 1.223.313 1.377.540 1.285.389
Hong Kong 1.314.506 1.407.508 1.457.217 1.389.710 1.248.910
Meksika 1.108.433 1.008.230 1.112.659 1.061.591 1.208.273
Hollanda 842.754 815.278 911.018 1.082.475 987.125
Birlesik Arap Emirlikleri 794.035 768.436 769.819 793.631 866.096
Belcika 427.879 454.356 527.847 601.836 577.749
Irak 565.677 536.452 662.695 586.383 564.610

Kaynak: Trademap, 2020

Ulkemizde kanath eti tretimi yillara gére artis gdstermektedir. Ulkemizde gerek yerli gerekse yabanci
cok sayida entegre (retim tesisi bulunmaktadir. Ulkemizin ihracati agisindan en énemli pazarlar; Irak,
Libya, Hong Kong, Birlesik Arap Emirlikleri, Kongo ve Suudi Arabistan’dir. Ulkemizin en ¢ok ihrag ettigi
urGnler ise sirasiyla asagidaki gibidir;

e Klmes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati (taze, sogutulmus veya dondurulmus)
e Hindiden hazirlanmig madde ve konserveler

e Horoz ve tavuklardan hazirlanmig madde ve konserveler

e Diger kimes hayvanlarindan hazirlanmis madde ve konserveler

Ulkemiz kanatli eti Gretimi ve ihracatinda istikrarl bir bilylime icin yeni pazarlara aciim saglamakta ve
yeni pazarlara giris icin devlet tarafindan pek ¢ok girisim yapilmaktadir.

Modern Uretim tesisleri, konumu ve Uretim potansiyeli diginildiginde Ulkemizin kanatl sektdérinun
yakin gelecekte ¢ok daha buyuk bir hizla gii¢clenecegdi 6ngérilmektedir. Turkiye tavuk yumurtasi Gretim
miktari 2019 yilinda 19,9 milyar adet ile maksimum seviyesine ulasmis olup 2005 yilina gbére %40
oraninda artmistir (TUIK, 2020). Amasya ili ve ilceleri icin de en énemli kanath hayvan Gretimi
tavukguluga dayanmaktadir.

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Dunya ticaretinde tavuk eti ve yumurta ihracati 2005-2016 yillar1 arasinda ciddi bir artis sergilemis,
bunun yaninda hindi eti ihracati ise %12 oraninda artmigtir. 2016 yilinda gergeklesen hindi eti ihracati
toplamda 1 milyon ton olup bunun %21'i ABD, %16’si Polonya ve %10’'u Almanya tarafindan
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gerceklestirilmistir. ithalat degerleri ise 2005-2016 yillari arasinda %15 oraninda artis gdstererek 1
milyon tona ulasmistir. S6z konusu ithalat degerlerinin %15’ini Meksika, %11’ini Almanya ve %5’ini
Benin karsilamaktadir.

Dinyada kanatli sektdrti 2014-2015 yillarinda patojenli kug gribi ile miicadele etmis ve zor dénemlerden
gecmistir. Bu durum bazi (lkelerin dis ticaretine kisittamalar meydana getirmistir. Ozellikle ABD’de
yasanan hayvan 6lumleri ve ticarette getirilen kisittamalardan dolayi 2015 yili ABD i¢in en k6t yillardan
biri olmustur. Bu yasananlardan dolayi o yillarda ABD’nin tavuk eti ihracati azalmistir. Bununla birlikte
Brezilya, Arjantin ve Sili gibi Ulkelerde tavuk eti ihracatinin artmasina sebep olmustur. 2016 yilina
gelindiginde bir¢cok tlke ABD aleyhinde olan kus gribi kisitlamalarini kaldirmistir. Bu kisitlamalar Cin’in
ihra¢ potansiyeline olumsuz etki yapmistir. Ayrica dolarin nispeten guglenmesi, Cin’in sevkiyatini
zayiflatmigtir (USDA, 2016).

Turkiye'de AB’ye kanatl eti ihracatinda onayl 9 adet isletme bulunmaktadir. Onayli kesimhane
bulunmamakta olup sbz konusu kanatl isletmeleri hammaddeyi ancak AB tarafindan onayl
kesimhanelerden alip isleyerek ihra¢ edebilmektedir. Bunun yani sira, Turkiye'deki hayvan saglig
kosullari gerekge g0sterilerek kanatl ve urinlerinin AB Ulkelerine ihracati yapilamamaktadir.

Tarkiye’de 2017 yilinda Japonya ve Filipinler’e kanatl et ve et Grtnleri ihracati agiimis olup Irak, Fas,
Gdrcistan, Suudi Arabistan ve Avrasya Ekonomik Birligi tlkelerinin de dahil oldugu yaklasik 59 ulkeye
kanatli et ve et Urlnleri ihracat yapiimaktadir.

Kanatli ihracat degerlerini inceledigimizde; 651 milyon dolarlik ihracat degeri ile 2014 yilinda, kabuklu
yumurta ihracat degeri ise 406 milyon dolar ile 2013 yilinda en ylksek seviyesine ulagmistir. 2005
yilinda gerceklesen 46 bin tonluk kanatl eti ihracati 2017 yilinda 8 kat artis gdstererek 413 bin tona
yukselmigtir. Kabuklu yumurta ihracat miktari ise 2005 yilina gére 31 kat artarak 2017 yilinda 348 bin
tona ulagmistir.

Kanatli sektériinde ihracat¢i konumda olan Turkiye’nin 2017 yilinda yapmis oldugu 413 bin tonluk
kanatli eti ihracatinin %98’ini tavuk eti olugturmustur. 2017 yilinda ihracati yapilan kabuklu yumurtanin
ise neredeyse tamamini tavuk yumurtasi olusturmustur. Bu sebepten dolayi raporda, kanatl etleri tavuk
eti, kabuklu yumurta ise tavuk yumurtasi bazinda ele alinmigtir.

Tablo 8. Tiirkiye Kanath Etleri ve Yumurta ihracat Verileri

ihracat Miktan (ton) ihracat Degeri (bin dolar)
YIL/GTIP 0207 0407 0408 0207 0407 0408
2005 46.320 10.824 0 33.702 18.505 1
2010 139.355 131.588 1 203.287 156.169 8
2011 236.304 206.281 1 385.363 284.054 3
2012 303.566 244.677 12 527.315 350.482 28
2013 363.142 281.399 0 607.930 406.159 1
2014 404.272 289.778 11 651.037 401.829 119
2015 337.718 218.048 3 436.794 273.457 11
2016 318.749 289.366 1 361.412 289.410 13
2017 412.552 348.439 24 526.551 376.146 45
2018 466.010 360.864 48 568.511 430.249 82
2019 457.006 273.203 72 571.396 295.066 104

Kaynak: Trademap, 2020
0207; Kimes hayvanlarinin etleri ve yenilen sakatati (taze, sogutulmus veya dondurulmus),

0407; Kus ve kiimes hayvanlarinin kabuklu yumurtalari,
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0408; Kus, kimes hayvanlarinin kabuksuz yumurtalari ve yumurta sarilari
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tarkiye’de kanatli hayvan eti tGretimi 1970’li yillarda geleneksel yéntemlerle genel olarak aile isletmeciligi
formatinda pahali ve Uretim agisindan sinirli olarak yapilmaktaydi. 1980’li yillarda entegre tesisler
artmaya baslamis ve sdzlesmeli Gretim modelleri sayesinde bir degisim sirecine girmistir. Daha sonra
sektdére yapilan blyuk yatinmlar neticesinde 2000’li yillarda Tlrkiye beyaz et sektérinde Dinya ve
Avrupa standartlarini yakalamistir (Koca, 2017). Turkiye’de bugiin Uretilen beyaz et ve yumurtanin
yaklasik %85’i modern tesislerde gerceklestiriimekte olup, tesislerin cogu gelismis Ulkelerdeki
benzerlerinden 20 yil daha genctir. Sektdr diinyadaki son gelismeleri yakindan izlemekte ve bunun
Uretime yansimasi ¢ok hizl olmaktadir. Ginumuzde kanatli sektéri kendi Gretim planlamasini yapabilen
ve Ulkenin hayvansal protein gereksiniminin buyuk bir bolimuni kargilayabilen énemli bir Gretim dalidir.

Kanatli sektériinde 2019 yil itibariyle toplam 10.992 adet isletme faaliyet géstermektedir. Bunun 74
adedi kulugkahane, 338’i damizlik, 7.807°G ticari etlik pilic ve 2837 adedi ticari yumurta tavugu
isletmesidir. Kimes ve igletme sayilari bakimindan 2006-2019 yillarina bakildiginda énemli sayisal
farkliliklar olmadigi gérilmektedir. Bu durum, mevcut isletme ve kiimes sayisinin i¢ talebi fazlasiyla
karsiladigi ve ihracat imkénlari oldugunda sektériin bunu karsilayacak alt yapi ve kapasiteye sahip
oldugunu gdstermektedir. 2019 yilinda toplam kiimes sayisi 20.222 adete ulagmis olup; 2006 yilina
gbre %28 oraninda artmistir. 2018 yili kesimhane sayisi 64 adettir.

Tarkiye’de 2019 yilinda 348,7 milyon toplam kimes hayvani (bas) sayisinin %12’si Manisa, %9’u
Balikesir ve Sakarya, %6’ si izmir ve Mersin’de bulunmakta olup bu iller 6nemli illerdendir.

Yumurta Gretimi tavuklarin yani sira hindi, kaz, bildircin ve 6rdek gibi kanathlardan yapiimaktadir. Ancak
blylk miktarda ticareti yapilan ve tiketime sunulan yumurta, tavuk yumurtasi olup az sayida bildircin
yumurtasi da piyasada yer almaktadir. Turkiye’de yumurta tavugu sayisi 2005-2017 yillari arasinda
%102 oraninda artmigtir. Ayni dénemde, yumurta tretimi tavuk sayisindaki artigla birlikte %60 oraninda
artis gostermistir (TUIK, 2018). Yumurta- tavuk sayisindaki artis bu alanda tretim yapan tesis miktari
ve kapasiteleri ile orantili olarak degismektedir.

Yumurta tavukgulugunda yaygin olarak kullanilan ¢ok katl kafes sistemleri ile birlikte degisen dlnya ile
birlikte alternatif (kafessiz) sistemler de Uretimde yerini almaya baglamistir. Mevcutta retim yapilan
kafeslerin yerini de zenginlestiriimis kafesler almaya baglamigtir. Yeni kurulacak yumurta Gretim
tesislerinde hayvan refahini dikkate alan ve AB’ye uyum kapsaminda 6ngérilen zenginlestiriimis
kafeslerin kullanimi zorunlu hale getirilmistir. 22 Kasim 2014 tarihli “Yumurtaci Tavuklarin Korunmasi
ile lgili Asgari Standartlara iligkin Yonetmelik” uyarinca mevcutta kurulu olan tesislere ise
zenginlestiriimis kafeslere gegcmek Uzere 2023 yilina dek ek sire taninmigtir. Bu yaganan gelismelerle
birlikte kafeste Uretim giderek azalirken, kafessiz sistemlerde de artis meydana gelmigtir. Yénetmelikler
sebebiyle zenginlestiriimis kafeslerin kullaniimasiyla birlikte kafes boyutlarinin biyimesi ve bununla
birlikte birim alanda daha az sayida tavuk barindirma sonucunu ortaya ¢ikaracaktir. Yénetmelige uygun
ilave kafeslerin kurulmasi saglanarak hayvan sayisinda bir azalmaya sebep olmadan (retimde artisa
devam edilebilecektir. Aksi takdirde sektériin blyumesi ve ihracattaki lider Ulke pozisyonunun
korunmasi zorlasacaktir (Samli ve Agma Okur, 2016).
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Tablo 9. Ulkelere Gére Diinya Tavuk Yumurtasi Uretim Miktar (bin ton)

Yil Cin ABD Hindistan | Meksika | Turkiye Diger Diinya
2005 20.724 5.350 2.568 2.025 753 25.267 56.687
2010 23.483 5.437 3.378 2.381 740 28.821 64.241
2011 23.897 5.475 3.466 2.459 810 29.391 65.498
2012 24.320 5.589 3.655 2.318 932 30.283 67.097
2013 24.446 5.778 3.835 2.516 1.031 30.895 68.501
2014 24.598 5.974 4111 2.567 1.072 31.795 70.117
2015 25.493 5.757 4.317 2.653 1.045 32.681 71.946
2016 26.500 6.038 4.561 2.720 1.122 32.949 73.890
2017 26.693 6309 4.847 2.771 1205 60.150 101.975
2018 26.956 6.466 5.236 2.871 962 61.235 103.726

Kaynak: FAO, 2020

Dlnya yumurta Uretimi 2018 yilinda 104 milyon tona ulasmigtir. Bu dretimin %25°ni tek basina
karsilayan Cin en dnemli yumurta Ureticisidir. ABD ise toplam tretimin %6,2’lik kismini olusturarak ikinci
bliydk yumurta dreticisi konumundadir. Hindistan ve Meksika diger 6nemli yumurta Ureticisi
Ulkelerdendir. Ayni yil Tarkiye, 962 bin ton tavuk yumurtasi tretimi ile dinyada 10. sirada yer almistir
(FAO, 2020).

Tablo 10. Ulkelere Gore Diinya Tavuk Yumurtasi ihracati (bin ton)

Ulke 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hollanda | 267 409 381 374 470 467 554 439 405 453
Tiirkiye 11 132 206 244 281 218 290 289 348 360
Polonya 49 153 174 184 214 227 198 219 264 203
ABD 74 86 94 107 145 202 45 143 139 146
Belgika 75 78 46 53 67 64 78 89 78 134
Almanya 96 115 139 136 122 152 159 153 148 134

Diger 539 853 769 723 677 585 735 576 910 1.068

Diinya 1.111 | 1.826 | 1.809 | 1.821 | 1976 | 1.915 | 2.059 | 1.908 | 2.292 | 2.498
Kaynak: FAO, 2020 (UN Comtrade)

Dlnyada 2018 yilinda yaklagik 2,5 milyon ton yumurta ihracati gerceklestiriimistir. Bu ihracatin %18’ini
karsilayan Hollanda, 453 bin ton yumurta ihracati ile lider konumdadir. Diinya yumurta ihracatinin
%14°Un0 kargilayan Turkiye, 360 bin ton ihracat ile 2. sirada yer almaktadir. Diger 6nemli Ulkeler ise
Polonya, ABD, Belgika ve Almanya’dir. Ulkelerin yillar itibariyle ihracat miktarlari incelendiginde; en
buyuk artisin Turkiye ve Polonya’da oldugu gérilmektedir. Tlrkiye yumurta ihracati 2005 yili miktarinin
32 katina, Polonya ihracat miktari ise 4 katina ulagsmistir.
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Tablo 11. Ulkelere Gére Diinya Tavuk Yumurtasi ithalati (bin ton)

Ulke 2005 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Almanya 273 482 417 382 371 424 430 438 412 412
Irak 4 199 188 256 294 295 217 263 343 327
Hollanda 88 169 156 151 210 298 261 236 223 242
Cin 92 103 112 111 115 150 150 162 169 179
Hong Kong 85 95 103 103 106 134 128 136 156 165
Rusya 7 17 22 58 62 81 86 86 77 74
Diger 545 613 690 694 769 568 702 561 939 | 1.001
Diinya 1.094 | 1.678 | 1.688 | 1.755 | 1.927 | 1.950 | 1.974 | 1.882 | 2.319 | 2.400

Kaynak: FAO, 2020 (UN Comtrade)

Dinya yumurta ithalatinda ise %17 pay ile Alimanya lider konumundadir. Aimanya’yl %13 pay ile Irak
takip etmektedir. 2018 yilindaki 2,4 milyon tonluk Dinya yumurta ithalati; 2005 yilina gére %119
oraninda artmigtir.

TUIK verilerine gore; 2019 yilinda kanatl hayvanlarin %65'’ini et tavugu, %34'ini yumurta tavugu ve
%1’ini hindi, kaz ve 6rdek olusturmaktadir. Bu dagilim dikkate alinarak kanatli hayvancilik sektdri igin
tavuk eti ve yumurta Uretimi projeksiyonlari ve ihtiya¢ analizi yapilmigtir. 2003-2016 verileri dikkate
alinarak yapilan projeksiyona gore tavuk eti Uretimi dénem boyunca artiglar yasamaktadir. Yapilan
projeksiyona gore tavuk eti Gretiminin 2020 yilinda 2 milyon 391 bin ton ve 2023 yilinda ise 2 milyon
681 bin ton olarak gergeklesmesi 6ngdrilmektedir. Tavuk eti Uretimi son yillarda sahip oldugu artis
egilimini plan déneminde de siirdiirmektedir. Uretim projeksiyonlari ve niifus projeksiyonlari dikkate
alinarak 2 farkli senaryoya goére yapilan ihtiyac analizleri sonuglari su sekildedir: Kisi bagi tiketimin 19,6
kg/kisi oldugu 2016 yili degerinin politika ddneminde ayni sekilde devam etmesi durumunda ihtiyacin
karsilandigi ve dénem boyunca ortalama 330 bin ton fazla ortaya ¢iktigi gézlenmektedir. Bu durumda
bu fazlanin yapilacak ihracat ile dig pazarlara sevk edilmesi gerekmektedir. Bu ihracat artisi
hesaplamalara dahil edilen ihracat artis egilim degerlerinin tzerinde ilave bir artis olmalidir. Alternatif
bir politika olarak kisi bagi tiketimin artirlmasi ve hayvansal protein ihtiyacinin kirmizi etten tavuk etine
yonlendirilerek kirmizi et sektérandeki fiyat baskisinin azaltiimasi énerilebilir. AB kisi basi tiketim degeri
olan 23,9 kg/kisi degerine gbre yapilan senaryoda ise tavuk eti sektdrinde dénem ortalamasi olarak
130 bin ton agik ortaya ¢iktigi gézlenmektedir. D6nem basindaki agik degeri dénem sonuna dogru
azalarak fazlaya dénusmektedir.

Tablo 12. Tavuk Eti Uretim ve Tiiketimi ihtiyag Analizi, 2019-2023

) SENARYO 1: SENARYO 2:
TAVUK ETI 2016 Tiiketimi (19,6 kg) AB Kisi Basi Tiiketimi
temel alindiginda (23,9) temel alindiginda
Toplam
Yil Uretim (ton) Niifus __Toplam Fazlalagik ihtiyag Fazlalagik
ihtiyag (ton) (ton) (ton)
(ton)
2020 2.391.295 82.076.788 2.112.735 278.560 2.366.835 -74.032
2021 2.487.911 82.816.250 2.158.539 329.371 2.414.928 -26.612
2022 2.584.527 83.540.076 2.204.037 380.490 2.462.666 21.612
2023 2.681.142 84.247.088 2.249.204 431.938 2.510.023 70.023

Kaynak: OIK Calismalari
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Benzer yéntemle 2003-2016 verileri dikkate alinarak yumurta igin yapilan projeksiyona gére yumurta
Uretimi ddnem boyunca artiglar yagsamaktadir. Yumurta dretimi plan déneminin ilk yili olan 2020’de 21
milyar 557 milyon adet olarak gerceklesirken, son yil olan 2023’'te 23 milyar 683 milyon adet olarak
gerceklesmektedir. Uretim ve niifus projeksiyonlari dikkate alinarak 2 farkli senaryoya gore yapilan
ihtiya¢c analizleri sonuglari yumurta sektoriinde politika déneminde mevcut kisi bagsi tiketim degeri
devam ettirildiginde fazla, AB kisi bagsi tiketim degerleri dikkate alindiginda ag¢ik olusmaktadir. Kisi basi
tiketimin 172 adet/kisi oldugu 2016 yili degerinin politika déneminde ayni sekilde devam etmesi
durumunda dénem boyunca ortalama 711 milyon adet fazla olugsmaktadir. 229 adet/kisi olan AB Kisi
basi tiketim degerine goére ise acik degeri dénem boyunca ortalama 4 milyar adet olarak
gerceklesmektedir.

Tablo 13. Yumurta Uretim ve Tiiketimi ihtiyag Analizi, 2019-2023

SENARYO 1: 2016 SENARYO 2: AB Kisi

YUMURTA Tuketlvml (172 adet) temel | Basi Tuketlrpl (229 adet)
alindiginda temel alindiginda
Yil Uretim (Bin Niifus ih';li—oeil)la(rlgin Fazla/acik Toplam Fazla/agik
Adet) yag (Bin Adet) | ihtiyag (Bin) | (Bin Adet)
Adet)

2020 21.557.969 | 82.076.788 | 20.999.098 558.872 25.661.059 | -4.103.090
2021 22.266.320 | 82.816.250 | 21.558.226 708.094 26.262.189 | -3.995.869
2022 22.974.670 | 83.540.076 | 22.114.664 860.006 26.859.740 | -3.885.070
2023 23.683.021 | 84.247.088 | 22.668.211 1.014.810 | 27.453.445 | -3.770.424

Kaynak: OIK Galismalar

Hesaplamalar yapilirken yumurta Uretim ve kigi bagi tiketim degerlerine kdy tavukculugu verisi dahil
edilmemigtir. Hayvancilik sektérinin hem i¢ piyasada hem de ihracatta en rekabetci sektdru olan kanatl
hayvancilik sektérindn, dretim artigslarini é6nimuzdeki dénemde de silrdlrecedi agik olarak
gorilmektedir. NUfusun artmasi, satin alma glclinin ylkselmesi ve alternatif hayvansal protein
kaynaklarinin pahali olmasi tavuk eti ve yumurtayi cazip hale getirmekte ve bu nedenle olusan tiketim
baskisi 6zellikle yumurta Gretiminde yeterli olamama sorununu ortaya ¢ikarabilmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Kanath hayvancilikta 2020 Temmuz ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére tavuk yumurtasi Gretimi
%2,1, tavuk eti Gretimi ve kesilen tavuk sayisi ise %13,5 oraninda azalmistir. Ocak-Temmuz déneminde
bir 6nceki yilin ayni ddnemine gdre tavuk eti Uretimi %2,9, kesilen tavuk sayisi %2,3, tavuk yumurtasi
Uretimi ise %0,5 oraninda artmigtir.
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Tablo 14. Kanath Hayvancilik Uretim Miktan, 2019-2020

TEMMUZ OCAK-TEMMUZ

2019 2020 | PeEIM | 501 2020 | Dedisim
Tavuk eti (ton) 201.538 | 174.329 -13,5 1.245.077 | 1.281.549 2,9
Kesilen 114.548 | 99.095 13,5 707.501 723.972 23
(bin adet)
Tavuk yumurtasi | 4 57, 166 | 1.541.760 21 11.380.811 | 11.436.107 0,5
(bin adet)

Kaynak: TUIK, 2020

Temmuz ayinda bir énceki aya gore tavuk eti lretimi %7,3 oraninda azalarak 174 bin 329 ton olarak

gerceklesmisgtir.

Tablo 15. Tiirkiye’de Kanath Hayvancilikla ilgili Genel Veriler

2019 2018 2017 2016 2015
Tavuk Yumurtasi (Bin Adet) 1.574.166 | 1.581.425 | 1.568.213 | 1.460.252 | 1.286.892
Kesilen Tavuk (Bin Adet) 114.548 112.256 114.703 95.507 98.170
Tavuk Eti (Ton) 201.538 196.614 195.941 160.209 167.883
Kesilen Hindi (Bin Adet) 568 631 518 388 435
Hindi Eti (Ton) 5.183 7.332 5.514 3.905 4574
Etlik Pili¢ (Broiler) Civcivi Uretimi
icin Kulugkaya Basilan Yumurta 136.404 120.886 125.737 114.487 120.700
(Bin Adet)
Uretilen Broiler Civcivi (Bin Adet) 109.772 95.641 104.585 100.416 101.563
Yumurtaci Tavuk Civcivi Uretimi
i¢in Kulugkaya Basilan Yumurta 16.062 16.261 14.123 14.535 13.387
(Bin Adet)
Ur_etllen Yumurtaci Tavuk Civcivi 5 856 6.154 5500 4.807 4751
(Bin Adet)

Kaynak: TUIK, 2019

Tablo 15’de, 2015-2019 yillari arasinda Turkiye'deki kanatli hayvancilik sektérayle ilgili cesitli Gretimler

sunulmustur.
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Tablo 16. Turkiye’deki Tavuk Kulugkahanelerin Kapasitelerine Gore Yapisi

2015 2016 2017 2018 2019

Kulugkahane Geligim
Makinelerinin Toplam 140.792.488 | 140.638.888 | 146.550.424 | 155.143.256 | 159.334.958
Kurulu Kapasitesi (Adet)
501 - 10 000 Kapasite
Araligindaki Kulugkahane
Gelisim Makinesi Sayisi
(Adet)
10 001 - 20 000 Kapasite
Araligindaki Kulugkahane
Gelisim Makinesi Sayisi 145 175 175
(Adet)
20 001 - 50 000 Kapasite
Araligindaki Kulugkahane
Gelisim Makinesi Sayisi
(Adet)
50 001 - 100 000 Kapasite
Araligindaki Kulugkahane
Gelisim Makinesi Sayisi
(Adet)
100 001 - 200 000
Kapasite Araligindaki
Kulugkahane Geligim
Makinesi Sayisi (Adet)
200 001 - 500 000
Kapasite Araligindaki
Kulugkahane Geligim
Makinesi Sayisi (Adet)
500 001'Den Fazla
Kapasite Araligindaki 0 0 0
Kulugkahane Geligim
Makinesi Sayisi (Adet)
Kaynak: TUIK, 2019

12 12 12 - -

162 159 147 - -

1.113 1.101 1.143 - -

416 417 449 - -

Tablo 16’da, Turkiye’'deki tavuk kulugckahanelerin kapasiteleri hakkinda bilgi verilmistir. Tablodan da
gorilecegi gibi makine sayilarinda yillar bazinda artis gézlenmektedir.

Tarkiye’de kanatl hayvancilik sektért Gretim maliyetinin en biyik kismini %66 oran ile yem gideri
olusturmaktadir (BESDBIR, 2019). 2019 yilinda (retilen kanatli yemi miktari 10 milyon ton olup
%53,4°Unu broiler yemi olusturmaktadir. Broiler yemi miktari bir 6nceki yila gére %1,1 oraninda artarak
5,4 milyon tona ulasmistir (YEM, 2019). Bu yemlerin ana girdisi misir ve soya fasulyesidir. Turkiye'de
musir Gretimi 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %5,3 oraninda artarak 6 milyon ton olarak gerceklesmistir.
2019 yilh misir ithalati bir dnceki yila gére %69,3 oraninda artarak 3,6 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Soya fasulyesi tretimi bir dnceki yila gére %2,7 oraninda artarak 2019 yilinda da 150 bin tona ulagmistir.
2019 yilinda ithal edilen soya fasulyesi miktari ise 2,6 milyon ton olup bir énceki yila gére %0,9 oraninda
azalmigtir.
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Tablo 17. Tavuk Eti Girdi Pariteleri

2015 2016 2017 2018 2019
Tavuk Eti (TL/kQg) 5,09 5,37 6,04 6,27 7,88
Etlik Pilic Yemi (TL/kg) 1,21 1,19 1,38 1,79 2,08
Full Fat Soya (TL/kg) 1,34 1,39 1,61 2,32 2,38
Misir (TL/kg) 0,71 0,73 0,84 0,95 1,17
1 kg tavuk eti ile alinabilecek girdi miktar (kg)
Tavuk Eti/ Etlik Pili¢ Yemi 4,21 4,51 4,38 3,50 3,79
Tavuk Eti/ Soya 3,80 3,86 3,75 2,70 3,31
Tavuk Eti/ Misir 7,17 7,36 7,19 6,60 6,74

Kaynak: Turkiyem Yembir / Haygem (Uretici fiyatr)

2019 yilinda paritelerin arttigi gértilmekte olup en blyulk artis tavuk eti/soya paritesindedir. Bu durum
yem hammadde fiyatlarindaki artisin Uretici fiyat artisinin  olduk¢a altinda kalmasindan
kaynaklanmaktadir. 2015 yilinda 1 kg tavuk eti ile 4,21 kg etlik pili¢c yemi alinabilirken, 2019 yilinda 3,79
kg alinabilmektedir. 2019 yilinda 1 kg tavuk eti ile alinabilecek soya miktari 3,31 kg, misir miktar ise
6,74 kg'drr.

Turkiye kanath eti Gretim ve tiuketimi 2000 ve 2019 yillari arasinda 6nemli oranda artig gostermigtir.
Kanath sektéri 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %8,4 oraninda biyime kaydetmis, 2000 yilinda
643.457 ton olan pilic eti Gretimi 2019 yilinda 2.138.451 tona ulasmistir. 2019 yilinda Uretilen kanatli
etinin %88’i tavuk eti, tavuk etinin %96°s! ise pili¢ etinden ibarettir. 2019 yilinda kisi bas! pili¢ eti tiketimi
de 21 kilogram olarak gergeklesmistir.

Sekil 2. Tiirkiye’nin illere Gore Kiimes Hayvani Sayisi (Bas), 2019
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Kumes Hayvani Sayisi (Bas)
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Tarkiye’nin 2019 yili illere ait hayvan bas sayilarina bakildiginda 41.046.845 bas ile Manisa ilinin en
fazla kanath hayvana sahip oldugu goérilmektedir. Manisa ilini Balikesir (32.612.627), Sakarya
(30.096.932), Bolu (28.654.846) ve izmir (21.902.839) izlemektedir. Amasya ili kiimes hayvani (bas)
sayisi ise 1.744.015 adettir.

Tablo 18. Amasya ili ve ilgeleri igin Tavuk Uretim Miktarlarn (ton/yil)

iigeler Tavuk
Yumurtaci Etci Toplam
Merkez 34.700 40.000 74.700
Goyniicek 1.790 20.000 21.790
G. Hacikoy 249.900 18.500 268.400
Hamamozii 1.600 - 1.600
Merzifon 182.625 - 182.625
Suluova 1.154.642 - 1.154.642
Tasova 14.500 - 14.500
Toplam 1.639.757 78.500 1.718.257

Kaynak: T.C. Amasya Valiligi, 2018

Tablo 18’den de gorildigi gibi Amasya ili ilgeleri icerisinde toplam tavuk sayisinda yatirim yeri igin
Onerilen Suluova ilgesi 1. sirada yer almaktadir.

Tablo 19. Kanath Kesimhanelerinde Olugan Atiklar

Olusan atik tipi Canh agirlik yuzdesi
Tiiyler 7-8
Kafalar 2,5-3,0
Kan 3,2-3,7
Kursak ve mide 3,5-4,2
Ayaklar 3,5-4,0
i¢ organlar ve bagirsaklar 8,5-9,0

Kaynak: Sari ve ark.

Piyasadan geri dénen ambalaji bozulmus, UGrin &zelliklerini kismen veya tamamen yitirmis, son
kullanma tarihi ge¢gmis vb. gibi piyasada tiuketiimeden geri dénecek Urlnler s6z konusu olabilmektedir.
Piyasadan geri dénen Urtnler, Gretim miktarinin maksimum %1'i oraninda olmaktadir. Piyasadan geri
doénen Urlinler, ambalajindan ¢ikarilarak degerlendiriimek Gzere rendering (nitesine génderilmektedir.
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2.7. Pazarlama ve Satis

Tavuk eti ve yumurta uzun sire depolanamamakta veya uzun sire depolanmasi durumunda maliyetler
cok yukselmektedir. Bu nedenle bu urlnlerin uretildikten sonra belli bir sire icerisinde satiimasi
gerekmektedir. Tavuk eti yetistiricileri yaygin Gretim modeline (s6zlesmeli Gretim modeli) bagl olarak
Uretim baslangicinda entegre firmalar ile yapilan sdzlesmeler neticesinde pazarlama sorunu
yasamamaktadir. Bu entegre firmalar gerek i¢ piyasada gerekse dis piyasada trlnlerine pazar bulmakta
ve (UrUnlerini satabilmektedir. Pazardaki daralma veya durgunluk vyetistiricileri dogrudan
etkilememektedir. Yumurta Uretimi yapan yetigtiricilerde ise yumurta satisi i¢ ve dis piyasaya yumurta
pazarlayan firmalara satis seklinde olmaktadir. Bu firmalarin pazardaki durumlari Greticinin satigini veya
arndn fiyatini dogrudan etkilemektedir. Turkiye, tavuk eti ve yumurta ihracatinin biyik bir kismini
gerceklestirdigi Orta Dogu Ulkelerine lojistik olarak yakin olmasi bakimindan buyk bir avantaja sahiptir.

Tablo 20. Turkiye’de Kanathh Et ile Bliyukbas ve Kiicukbas Hayvan Eti Tuiketimi
Karsilagtirmasi (kg)

YILLAR Kanath Eti | Biiyliikbas Hayvan Eti | Kiigiikbas Hayvan Eti Toplam
2015 20,9 13,1 1,7 35,7
2016 20,5 13,3 1,4 35,3
2017 22,3 12,5 1,7 36,5
2018 21,6 12,9 1,4 35,9
2019 21,0 13,6 1,5 36,1
Kaynak: TUIK

Tablo 20°de Turkiye kisi bagsi yillik et tiketimine bakildiginda, kanath hayvan eti tiketiminin blylkbag
hayvan eti ve klgiikbas hayvan eti tiketiminin toplamindan fazla oldugu gértimektedir.

Tablo 21. Ulkelerin Kisi Basina Et Tiiketimleri (kg), 2019

ULKELER Sigir Domuz Kanatl Eti Koyun Toplam
ABD 26,3 24,0 50,1 0,4 100,8
ARJANTIN 38,0 11,4 37,9 1,0 88,3
BREZILYA 25,2 12,8 40,3 0,5 78,8
KANADA 17,6 16,3 35,3 1,0 70,2
AB - 28 10,9 31,8 25,4 1,7 69,8
RUSYA 10,1 20,6 30,6 1,3 62,6
CiN 4,1 24,4 14,0 3,2 45,7
TURKIYE 12,9 0 20,64 5,3 38,84

2019 yilinda diger Ulkelerin kisi basi yillik et tiketimine bakildiginda ise, ilkemizde oldugu gibi diger
Ulkelerde de kanatli hayvan eti tiketimi daha ¢ok tercih edilmektedir.
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Tablo 22. Kanath Kesimhanesi Satis Gelirleri

Yillar 1.YIl 2.yi 3.vil 4. Yil 5.Yil
A- Satis Miktar (KG)

PILIC ETI 2.392.000 2.392.000 2.392.000 2.392.000 2.392.000
SAKATAT 478.400 478.400 478.400 478.400 478.400
B- Birim Fiyati (TL)

PiLIC ETI 11,5 12,1 12,7 13,3 14,0
SAKATAT 6,00 6,30 6,62 6,95 7,29

C- Satis Geliri (Ciro) (AXB)

PILIC ETI 27.508.000 | 28.883.400 30.327.570 31.843.949 33.436.146
SAKATAT 2.870.400 3.013.920 3.164.616 3.322.847 3.488.989
'(rgi';'('f)‘(?sat@ Geliri | 30378.400 | 31.897.320 | 33.492.186 | 35.166.795 | 36.925.135

Tesisin yillik kurulu teknik kapasitesi 1000 BPH kanath broiler tesisi olarak dngériulmustir. Tabloda
kanath kesimhanesi satis gelirleri verilmistir. Satis gelirlerinde toplam 2.392.000 kilogram yillik pili¢ eti
uretimi ve 478.400 kilogram tavuk sakatat tretimi hesaplanmistir. Et ve Balik Kurumu tarafindan bitin
tavuk bedeli 11,5 TL olarak yayimlanmigtir. Sakat bedeli ise 6 TL olarak belirlenmistir. Bu fiyatlara gbre
ilk yil igin toplam 30.378.400 TL gelir elde edilecegi hesaplanmistir.

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Amasya, doguda Tokat, glneyde Yozgat, batida Corum, kuzeyde Samsun illeri ile cevrilidir.
Yesilirmagin Orta Karadeniz Daglarn (Canik) arasinda olusturdugu vadi Gzerinde kurulmustur. Suluova
ilcesi il merkezinin kuzey batisinda yer alip Samsun’a sinir konumdadir. Samsun limanina uzakhgi 100
km, Amasya merkeze 28 km, Ankara'ya ise 316 km uzaklikta yer almaktadir.

Amasya ili hem karadeniz iklimi hem de karasal iklimlerinin karakteristik 6zelliklerinin géruldigu bir gecis
boélgesi konumundadir. Yazlari karasal iklim kadar kurak, karadeniz iklimi kadar yagish degildir. Kiglari
ise karadeniz iklimi kadar i1liman, karasal iklim kadar sert degildir. Yaz aylar sicak ve kurak, kis aylari
ise yagishdir. ilkbahar ise en ¢ok yagis alan mevsimdir. Merzifon, Suluova, Gimishacikdy ve
Hamamozu ilgeleri bdlgenin genel iklim 6zelliklerini yansitan lokasyonlaridir. Merkez ilge, Tagova ve
Goyniicek ilcelerinde daha ¢ok karasal iklim etkileri gériilmektedir.

22



ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Sekil 3. Amasya ili ve Gevresi Tavuk Uretim Miktarlar (ton/yil)
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W Etci 40,0 20,0 18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 78,5
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Tesis kurulus yeri se¢iminde toplam tavuk varhigi agisindan Suluova OSB segcilmistir. Suluova ilgesinde
OSB bulunmakta olup ulasim, su, elektrik ve dogalgaz yéniinden gerekli altyapiya sahiptir. Suluova ilge
merkezinde ve Suluova OSB’de halihazirda ¢ok sayida kirmizi et kesimhanesi mevcuttur. Kesimhaneler
arasinda Ulkemizin en blyik kirmizi et kesimhaneleri de bulunmaktadir. Dolayisiyla ilgede kesimhane
kaltard bulunmaktadir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Tesiste Uretimde kullanilacak makine ve ekipmanlarin tamami yerli treticilerden tedarik edilebilmektedir.
Ulkemizde, kanatli hayvan kesimhanesi kuran cok sayida yerli makine ve ekipman Ureticisi mevcuttur.
Hesaplamalar yapilirken yurt icinden alinan teklifler ve arastirmalar ile makine ekipman maliyet bilgisi
olusturulmustur.

Piliclerin Kesimhaneye Alimi

Kesimhanede kesim igslemi gbrecek kanatl hayvanin zayif ve heterojen dagihmli olmamasi esastir. Bu
bakimdan yetistirme déneminde kaliteli civciv, yem ve uygun bakim sartlari olmasi bir 6n kosuldur. Etkin
ve verimli bir Gretim dénemi geciriimesini teminen kiimesler sahada gérevli ekiplerce periyodik olarak
ziyaret edilip denetlenmeli ve yetistiricilere olmasi gereken kiimes kosullari, genel bakim, besleme ve
bioguvenlik konularinda her turlG bilgi ve pratik destek saglanmalidir. Sahadaki veteriner hekimler
tarafindan gerekli kontrolleri yapilarak saglik raporlari hazirlanmahdir. Ek olarak saglik raporlari pilicler
gelmeden énce dretici tarafindan Tarim il Madurliiklerinden gerekli kontrolleri yapilarak ilgili evraklar
saglanmalidir.

Genelde 41-45 giinde canh agirhgi ortalama 2 kilograma ulasan pilicler kimeste harmanlanarak 6zel
canli pilic tagima kafeslerine yerlestirilir ve kesimhanelere sevk edilir. Ureticilerden tavuklar yemli olup
olmadigina, kursak kontrol ile dis goérinisline, tlly durumuna, amonyak yanigi olup olmadigina
bakilarak gerekli kontrol bilgileri ve kiimesler hakkinda bilgilendirmeler kayit altina alinmalidir. Hayvan
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gercekten kesim icin uygun, saghkl ve dig gérinisinde herhangi bir hastalik belirtisi yok ise kayit altina
alinmali ve kesime gdndermek Gizere sundurmaya cekilmelidir.

Kanatli kesimhanelerinde kesim hatlari olasi kontaminasyonlari minimal dizeye indirgemek amaciyla,
genelde birbirinden ayri 3 bélmeden olusmaktadir. Kesimhanenin 1. bélimua kesimin en kirli islemlerinin
yapildigi bélimdir. Burada bayiltma, kan akitma, haglama ve tly yolma islemleri yapiimaktadir. Bu
bélimde islemleri biten pilicler, kesim bantlariyla klglUk bir bélmeden (pencere araligindan)
kesimhanenin 2. b6limune gecerler. Kesimhanenin 2. bélimi de 1. bélime oranla kontaminasyonlarin
daha dusuk dizeyde oldugu islemleri kapsamaktadir. Bu bélimde i¢ organ c¢ikarma islemleri, i¢
organlarin ayrilmasi ve i¢ organlarin yikanmasi iglemleriyle sogutma iglemleri yapilir. Kesimhanenin 3.
boélimi ise diger 2 bdélime oranla kontaminasyonlarin daha dusuk oldugu, kesimin daha temiz
alanindan olusur. Bu bélimde parcalama ve paketleme islemleri yapilir. Tlrkiye’de ézellikle son 10 yilda
blaydk firmalarin kanatl kesim islemlerinde, daha hijyenik olan yiksek teknolojiyi kullandigi
gorilmektedir. Kanatli kesim teknolojisiyle ilgili olarak yapilan ¢alismalar tim dinyada devam etmekte
olup bu baglamda 2014 yilinda AR-GE calismalari tamamlanmis olan alternatif yeni uygulamalarin
sektdrde kullaniimaya baglandigi gértimektedir.

Bayiltma Makinesi: Piliclerin ayaklarindan asildiktan sonra kesme alanina gelmeden aci gekmelerini
ve hizli hareketlerini engellemek maksadiyla 40-50 V elektrikle bayilmalarini saglar.

Bas Kesme Makinesi: Kesim makinesi dizlemsel olarak bayiltilan piliclerin dogru bir sekilde alana
gelmesiyle hareket eden déner bicak sistemidir. Kanath isleme prosesinde canh tavugun kesim iglemi
bu bélimde yapilir. Bu sebeple buradaki makinelerin etkin bir sekilde ¢alismasi cok dnemlidir. Ayrica
burada dikkat edilmesi gereken bir diger husus da tavudun etik olarak ve psikolojik olarak en uygun
sekilde makinelerin midahalelerine maruz birakilmasidir. Tavuk usuliine uygun kesilmesi etkili ve yeterli
miktarda kanin akmasi icin gereklidir. Usuline uygun yapilan kesim etin kalitesini ve raf Smrind olumlu
anlamda etkiler. Aksi yapildigi takdirde pilicin kalitesini &nemli élgtide digsirmektedir.

Kanath i¢ Organ Gikarma Makinesi: Kesilen ve kani siiziilen pilicler, tily yolma islemini kolaylastirmak
amaciyla haglama boélimiinde 56 °C sicakliktaki sudan gegirilirler. Daha sonra haglama béliminden
cikan pili¢, tiy yolma bdlimune alinir. Bu kisimda yolma lastikleri ile tlyleri otomatik olarak yolunur.
Yolunan bu tlyler, yUksek proteinli Griinler elde edilmesi amaciyla rendering Unitesine aktarilir. TUyleri
yolunan piliclerin ayaklari ve kafasi ayrilir ve bunlar da rendering Unitesine gonderilir. Bacaklari kesilen
pilic, konveyore takilarak ic agma bdélimlne génderilir ve burada i¢ organlari (kati, ciger, barsak)
cikarilir. ic organlardan da bagirsaklar rendering tnitesine génderilir.

Otomatik Pargalama Hatti: Parcalama hatti u¢ kanat kesme, dip kanat kesme, kovan gbégis ve
spesiyal gégus kesme, ortadan ikiye ayirma, baget kesme ve disiricli makinelerinden olusur. Otomatik
pargalama hatti, tim olarak alana gelen pilicin kanat, gégus ve kalgali but dahil batun parcah pili¢
modellerini tek bir hat Gzerinden ¢ikarma kapasitesine sahiptir. Pargalama hattina tiim pili¢c karkasindan
elde edilmek istenen parca etler ile ilgili ayrima ve kesme makineleri takilip monte edilebilir.

Rendering: Kesimhane sonrasi olusan atiklarin yiksek sicaklikta (en az 3 barlik basingta 133 °C
sicaklikta) 20 dakika boyunca islenmesi sonucunda yan Urlinler olusturulmasina denilir. Rendering
sonucunda olusan Urlnler blyuk bir protein ve yag kaynagidir. Kiimes hayvanlari atiklarini yiksek
proteinli yan Grlinlere déntstirmenin en etkili ydntemlerinden biridir. Rendering Grtnleri disik maliyetli
mukemmel protein kaynaklaridir. Rendering isleminde; kafalar, tlyler, ayaklar, i¢c organlar, kan ve
karkasin diger kisimlari dahil olmak Gzere ayrismamis tim kiimes hayvanlarini pargalar ve tavuk unu,
tiy unu ve yag Urtnlerini olugturur.
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Tesiste kanatl hayvanlarin kesim islemleri sirasinda ortaya ¢ikan butin atiklar (kan, kanath hayvan
ayaklari, ic organlari vb.), 6n aritma tesisinden cikan yag pompa vasitasi ile seperatére alinacaktir.
Burada atiklar icerisinde bulunan sivi atiklar, kati atiklardan ayrilarak atik su aritma tesisine alinirken,
kati atiklar rendering Unitesine aktarilacaktir.

Tavuk ayaklari bir atik gibi gérulse de aslinda ihracat agisindan 6nemli bir tavuk bélimu olabilmektedir.
Son dénemde ihracat pazarinin ¢ok biyuk oldudu bir sektérdlr. Kesilen ayaklar vakum sistemleri ile
alinarak ayak isleme tesisinde toplanir. Ayaklarin tzerinde ki sari deri (epidermis) adlandirilan deri kismi
sicak sudan gecirilerek yumusatilir ve lastikler vasitasiyla deri kismi ayaklardan uzaklastinlir. Daha
sonra derisi soyulan ayaklar kalitelerine gore siniflarina ayrlir. Siniflarina ve gramajlarina gére ayrilan
ayaklar ihracata gdénderilmek Gzere dondurulur. Yapilan bu islemlerden sonra katma degeri yiksek bir
urine dénisen tavuk ayaklarn 6zellikle Uzakdogu pazari i¢in énemli bir gida maddesi konumunda yer
almaktadir. Sektérde atik gbzlyle bakilan tavuk ayaklarini bu sekilde katma degeri yuksek bir Grin
haline getirmek mimkun olmaktadir.

Ayak Kesme ve Transfer Makinesi: Tavuk kesimhanelerinde ortaya c¢ikan atiklar; hayvan digkilari,
Oluleri, tlyleri ve proses atiklar faydali materyallere dénuUstirilebilmektedir. Kimes hayvani

kesimhanelerinde meydana gelen atiklarin geri dénisimu igin kullanilan glncel ydntemler; metan
Uretimi icin anaerobik isleme, piroliz, yakma, glibrelestirme ve rendering islemlerini icerir (Sari ve ark.).

3.3. insan Kaynaklari

Amasya ilinin son besg yillik egitim durumu verileri tablo 23’te gdsterilmigtir.

Tablo 23. Amasya ili Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

ilkokul | Ortaokul Lise Yiiksekokul/fakiilte {‘I‘Sk::s';‘ Doktora
mezunu mezunu mezunu mezunu mezunu
Mezunu
2019 | 69.740 46.453 64.889 42.010 3.295 591
2018 | 72.131 35.108 63.546 40.111 3.108 571
2017 | 75.710 34.007 58.356 36.618 2.406 531
2016 | 76.427 32.756 58.115 35.347 1.716 346
2015 | 81.106 26.345 53.690 32.387 1603 336

Kaynak: TUIK, 2019

Tablo 23’ten anlagilacagdi Gzere Amasya ilinin 2015 yilindan 2019 yilina kadar egitim seviyesinin arttigi
gorilmektedir. Amasya’da egitimli niifus toplam niifus icerisinde blylk bir orana sahiptir. Lise ve (izeri
kademelerden mezun sayisi son 5 yilda surekli artis gdstermistir. 2015 yilindan itibaren okuma yazma
bilmeyen ve okuma yazma bilen fakat diplomasi olmayan kisi sayisi azalmigtir.

25



AMASYA iLi KANATLI KESIMHANE TESISi / ON FiZiBILITE RAPORU

Tablo 24. Amasya ve ilgelerine Ait Niifus Verileri

il veilgeler Toplam niifus 0-14 yas grubu 15-64 yas grubu b:;::;s
hiz1 (%o)
Kadin Erkek Toplam Kadin | Erkek | Toplam Kadin Erkek Toplam
il Toplami 167.588 | 169.920 | 337.508 | 19.804 @ 21.437 @ 41.241 121.338 | 127.209 248.547 2,309
00 Merkez 72.666 76.418 149.084 9.037 9.801 18.838 54.907 59.531 114.438 3,6
01 Merzifon 36.148 35.768 71.916 4.362 4.749 9.111 26.184 26.650 52.834 0,87
02 Suluova 23.458 23.150 46.608 3.145 3.328 6.473 17.168 17.226 34.394 0,02
03 Tasova 16.090 15.418 31.508 1.501 1.666 3.167 10.521 10.565 21.086 3,75
04 | Gumushacik 11.867 11.867 23.734 1.076 1.095 2171 7.742 8.301 16.043 3,88
05 Goynlcek 5.346 5.357 10.703 504 604 1.108 3.525 3.653 7.178 -0,14
06 | Hamamozl 2.013 1.942 3.955 179 194 373 1.291 1.283 2.574 5,066

Kaynak: TUIK,2020

Amasya ilinde toplam nuUfus igerisinde kent nifusunun orani %72,75, kir nifusunun orani %27,25'dir.
Kent nifusu kir ndfusunun iki katindan fazladir. Amasya’da 15-19 yas arasi nifus %6,08, 20-24 yas
arasi nufus %22.37, 25-29 yas grubu nifus %14,49, 30-34 yas arasi nufus % 13,75, 35-39 yas grubu
nifus %15,06, 40-44 yas grubunun nifusu %12,09, 45 yas tzerinin nifusu %16,12’lik oranlarda oldugu
gorilmektedir. 15-34 yas gurubunun yani geng igsizlerin orani %54,57’dir.

Tablo 25. Amasya’da Kayith issizlerin Meslek Dagilimlan

Kayith igsizler

Meslekler Kadin Erkek Toplam
Bilinmeyen - - -
Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 960 371 1.331
Hizmet ve Satig Elemanlari 1.249 857 2.106
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 5.534 2.536 8.070
Nitelikli Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri 36 65 101
Calisanlan
Profesyonel Meslek Mensuplari 688 368 1.056
Sanatkarlar ve llgili islerde Calisanlar 337 540 877
Silahli Kuvvetlerle ilgili Meslekler . 7 7
Teknisyenler,Teknikerler ve Yardimci Profesyonel
Meslek Mensuplari 419 430 849
Tesis Makine Operatorleri ve Montajcilan 111 509 620
Yoneticiler 19 32 51
Toplam 9.353 5.715 15.068

Kaynak: ISKUR Amasya Il Mudarliga
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Tablo 25 incelendiginde Calisma ve is Kurumu Amasya il Midirligiine kayith igsizlerin meslekler
itibariyle dagiliminda, Biro ve Misteri Hizmetlerinde Calisan Elemanlar mesleginin toplam igsiz
sayisina orani %8,83, Nitelik Gerektirmeyen islerde Calisanlar mesleginin toplam issiz sayisina orani
%53,55, Hizmet ve Satis Elamanlari mesleklerinin toplam igsiz sayisina orani %13,97 ve Profesyonel
Meslek Mensuplari sayisinin toplam igsiz sayisina orani %7,00dir. ilde dért meslek grubunun
toplaminin %83,35 olmasi sebebiyle igsizligin en ¢cok bu dért grupta oldugu goérilmektedir.

Tablo 26. Tesis Personel Tablosu (TL)

Personel Kisi Sayisi Ucret (Briit) Calisma Siiresi Yillik Tutar
Teknik Personel 5 6.000 12 360.000
Vasifsiz Personel 20 2.943 12 706.320
idari isler 5 6.000 12 360.000
Genel Mudar 1 10.000 12 120.000
TOPLAM 31 1.546.320

Proje icin planlanan istihdam 31 kisi olarak tahmin edilmistir.

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Kurulmasi planlanan 3.600.000 adet/yil kesim kapasitesine sahip kesimhane icin proje baslangi¢ yatirm
rakamlari piyasa fiyatlari tahmini degerler Gzerinden yapilmigtir. Proje alaninin zemin etidu sonrasinda
projeye 6zel mali hesaplamalarin kesinlesmesi ve proje 6zelinde net bir sabit yatinm tutarinin
belirlenmesi gerceklesecektir.

Tablo 27. Tahmini Sabit Yatinm Maliyeti Tablosu

ACIKLAMALAR Birim Fiyati/TL ADET-AY TOPLAM/ TL
A ingaat Maliyetleri
(e Uy e
Altyapi Uygulama Maliyetleri 500.000,00
Su Sondaj Kuyusu A¢imi 250.000,00
Arazi Satin Alma bedeli 150.000,00
Atik Su Aritma Tesisi 250.000,00
Soguk Hava Depolari 993.143,10
TOPLAM (TL) 3.924.143,10
B Makine ve Tesisatlar
Tesis Makine Ekipman Sistem 3.861.422,00
Elektrik Tesisatl ,Jenerattr 500.000,00
Su Tesisi 55.000,00
Kamera Gilivenlik Sistemleri 50.000,00
TOPLAM (TL) 4.466.422,00
C Tasit Araglari
Atik Araglari 300.000,00 2 ADET 600.000,00
Forklift 100.000,00 1 ADET 100.000,00

27



AMASYA iLi KANATLI KESIMHANE TESISi / ON FiZiBILITE RAPORU

TOPLAM (TL) 700.000,00
D Demirbaslar

Demirbaglar 100.000,00

Bilgisayar Sistemi 50.000,00

TOPLAM (TL) 150.000,00
E Kurulus ve Orgiitlenme Gideri

Tum Proje Giderleri 250.000,00 250.000,00

Danismanlik Giderleri 5.000,00 12 AY 60.000,00

TOPLAM (TL) 310.000,00

GENEL TOPLAM (TL) 9.550.565,10

TOPLAM (USD) 1.210.456

Yukarida yapilan tim hesaplamalar ve diger sabit yatinmlarla birlikte toplam sabit yatirnm degeri
9.550.565,10 TL karsihgr 1.210.456 USD olarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda 14 Aralik 2020 tarihli
Merkez Bankasi ABD Dolari Satis Kuru esas alinmigtir. (1 ABD Dolari= 7,89 Turk Lirasi)

4.2. Yatinmin Geri Donus Siiresi

Geri Dénus Suresi paranin zaman dederini dikkate almaz. Bir yatirirma baglanan kaynaklarin kag¢ yil
sonra geri déndiguna goésterir.

Amasya Suluova Kanatl Kesimhanesi Tesisi Projesi i¢in hesaplanan yatirim geri dénus suresi 2 yil 2
ay hesaplanmigtir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZ

Yatirim konusu tesis ilgili ydnetmelik hUkmU geregi Cevresel Etki Degderlendirmesine tabi olacaktir.
Yatirim éncesinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan lisanslandirilan bir cevre mihendislik sirketi
tarafindan hazirlanacak dosyanin adi gecen Bakanliga sunulmasi gerekmektedir.

Yatinm konusu olan kanatli hayvan kesimhanesi kuruldugu bélgede yaratacagi istihdam sayesinde
bélgeye olumlu katki yapacaktir. Ayrica kanath hayvan Uretimine yOnelik alt tedarikgilere yeni is sahasi
yaratilacagindan daha kigik ve orta 6lgekli firmalar desteklenmis olacaklardir. Bélgede yapilacak
Uretim sayesinde lojistik firmalarina ve perakende satis yapan firmalara ekonomik katki saglayacaktir.

Kanath hayvan kesimhanesi sayesinde kanath hayvan Ureticileri kapasite artisina gidip yetistirdikleri
hayvanlar triine dénistirme imkani bulacaklardir. Yetigtiriciler hayvanlarini daha kisa mesafede satis
imkani bularak kolaylikla satis yapma imkanina kavusacaktir. Kesimhane sayesinde bdlgede
yetistiricilik sektortine yénelik isletme sayilar artacaktir. S6z konusu yatirim bélgenin yasam kalitesinin
artmasina destek saglayacaktir. GO¢ azalacak ve boélgesel gelisim ve kalkinmaya katki saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayh fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile 6nimuzdeki dénem icin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlarn dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis igsletmeye gectikten sonraki
bes yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urinun bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérulen yillik gelir gider hesabina
ybnelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde doénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin k&rlihginin élgimua asagidaki formal
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatinm Tutar
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi 6ngdérilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Buglinkii Deder Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkli degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)}) t=0

NAt : t. Dbnemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucuna dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formali asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Doénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
doénusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcunl gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi E.O.B Bl Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktari | (Adet, kg, | _Birim | 4cny zarig Maliyet (KDV Fg.lalliyet',J:f«lzluuI
m3vb.) Fiyati ($) TL) | Harig, TL)
. . Birimi . . . — 9
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Teghizat Adi fitan B ;9" (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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