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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, tedarik zincirinde digsa bagimlihgin azaltiimasi amaciyla Kocaeli
ilinde Alkali Dayanimli E-Cami Endustriyel Uretimi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirnrmcilarda yatirrm fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina altlik
olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirnmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Dogu Marmara Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu
rapor hizmet gérdugu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen
kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
goOsterilmeden iktibas edilemez.
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KOCAELI iLi ALKALI DAYANIMLI E-CAMI ENDUSTRIYEL URETIMi YATIRIMI ON
FiZiBILITE ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Alkali Dayanimli E-Cami Endiistriyel Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Cam Elyaf

Yatinm Yeri (il - iige)

Kocaeli (Kartepe ilgesi)

Tesisin Teknik Kapasitesi

191.000 ton/yil

Sabit Yatirirm Tutari

Tesviksiz: 290.000.000 ABD $
Tesvikli: 230.000.000 ABD $

Yatirim Siiresi

21 ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani

%65,29 (2019)

istihdam Kapasitesi

656

Yatirimin Geri DoOniis Siiresi

Proje Bazl Yatirim Tegviki halinde 7,7 yil

Tesviksiz 17 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 23.14
iigili GTIP Numarasi 7019
Yatinmin Hedef Ulkesi Yurtigi piyasa

Yatirnmin Sirdiriilebilir Kalkinma

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

e  Sorumlu tiiketim ve Uretim

e lyiisler ve giiglii

. e iklim konusunda faaliyete ekonomiler
Amaglarina Etkisi gecme e  Surdurilebilir sehirler ve
topluluklar
¢ Uygun fiyatli ve temiz
enerji

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Investment in Alkali-Resistant Glass Fiber Production

Information about the Product/Service

Glass Fiber

Investment Location (Province-
District)

Kocaeli (Kartepe district)

Technical Capacity of the Facility

191,000 metric tons per annum

Fixed Investment Cost (USD)

290,000,000 US$ in the absence of investment incentive
certification

230,000,000 US$ with a Project Based Investment
Incentive Certificate

Investment Period

21 months

Economic Capacity Utilization Rate of
the Sector

65.29% (2019)

Employment Capacity

656

Payback Period of Investment

7.7 years with a Project Based Investment Incentive
Certificate

17 years in the absence of investment incentive
certification

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

23.14

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

7019

Target Country of Investment

Domestic market

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

e Responsible e Decent Work and
Consumption and Economic Growth
Production e Sustainable Cities and

e Climate Action Communities

e Affordable and cleac
energy

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Cam elyaflari, bir firinda camin eritiimesi ve daha sonra eriyik halindeki camin siper ince deliklere
aktariimasi ile Uretilmektedir. Bu malzemeler, sertlik, kimyasal dayanim ve inert olma 6zelliklerini haizdir.
(Markets&Markets, 2020). Eritilmis haldeki camin kicik deliklerden akitiip katilagtirilmasi sonucu
uretilir. Isil iletim katsayilari dusuk oldugundan yalitim malzemesi olarak kullanilirlar. Ayrica yuksek
mukavemet degerleri nedeniyle diger malzemelerle birlestirilerek kompozit malzeme Uretiminde
kullanilir. Bunun yaninda mayin kasasi yapiminda bolca kullaniimaktadir. Bunda en énemli neden cam
elyafindan Uretilen mayinin metal tarama aygitlarina yakalanmamasidir Cam Elyafi, ¢ok ince cam
telciklerinden Uretilen bir maddedir. Isi yalitimi ile dokuma Urlnlerinde yaygin olarak kullanilir. Ayrica
birgcok plastik Griinde gli¢lendirici olarak da kullanilir ve ortaya ¢ikan bilesik maddelere de "cam elyafi"
ad verilir. Bugin bildigimiz cam elyafinin gelistiriimesi 1930’lu yillarin sonlarina dogru yapilabilmistir
(Cam elyafi, tarih yok).

Cam elyafi (glass fiber), kompozit sanayinin en temel girdilerindendir (Sisecam, tarih yok). Kompozitler;
termoset veya termoplastik yapida, tek ya da ¢ok yonde takviye 6zelligi saglayacak sekilde, cam elyaf
velveya diger takviye malzemelerinden yeterli miktarda (uzunluk ve agirlikga) katilmis bir polimer
matriksdir (Cam Elyaf Sanayii A.S., 2018). Cam elyaf, polimerler ve karbon elyaf gibi diger elyaflarla
kabaca kiyaslanabilir mekanik 6zelliklere sahiptir. Karbon fiber kadar gugli veya kati olmasa da,
kompozit olarak kullanildiginda ¢ok daha ucuz ve daha az gevrektir. Cam elyaflari bu nedenle pek ¢ok
polimer Urlinu igin takviye edici bir madde olarak kullanilir. Cok gugli ve nispeten hafif bir elyaf takviyeli
polimer (FRP, Fiber- Reinforced Polymer) ve fiberglas olarak da bilinen cam takviyeli plastik (GRP,
Glass Reinforced Plastic) bu Uriinlerin en basta gelenleridir. FRP kompozit teknolojisinin endustriyel
diinyaya dahil edilmesi ¢ok da eski degildir (Cengiz, 2017). Daha 6nce apilan galismalarda elyaf ve
regine malzemesinin birlikte uyumunun ¢ok iyi oldugu tespit edilmis ve elyaf takviyeli polimer kompozitler
glinimuzde farkli amaglar icin yaygin olarak kullanilan miuhendislik malzemesi haline gelmigstir. Elyaf
takviyeli polimer kompozitler icin “Fiber reinforced polymer” ifadesi literatirde kullaniimaktadir. Yapilan
birgok ¢calismada matris malzemesi olarak polyesterin kullaniimasindan dolayi bu ifade “Fiber reinforced
polyester” olarak da adlandiriimaktadir (ilhan & Feyzullahoglu, 2019).

2.2.  Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Kocaeli’de gergeklestiriliecek Cam Elyaf imalati yatinmlari basta 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari hakkinda Karar kapsaminda yurGtilen Yatirrm Tesvik Sistemi olmak tizere asagida belirtilen
alternatif tesvik ve destek mekanizmalarindan yararlanabilmektedir.

Tablo 1. Uygun Tesvik Programlari

Program Tesvik Turu Tesvik Unsurlan Destekleme
2012/3035 Bolgesel Yatirim e Vergisel Tegvikler e Asgari yatinm tutari: 4
sayli Karar Tesvik Belgesi e SGK Prim Destegi milyon TL

Yatirim Yeri Tahsisi e Saglanacak desteklerin

sabit yatirim tutarina
orani: %35 - %40
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2012/3035 Stratejik Yatirim e Vergisel Tesvikler Asgari yatinm tutari: 50
sayil Karar Tesvik Belgesi e SGK Prim Destegi milyon TL

e Faiz Destegi Saglanacak desteklerin

e Yatirnm Yeri Tahsisi sabit yatirim tutarina

orani: % - %

2016/9495 |Proje Bazli Tesgvikler e Vergisel Tegvikler Asgari yatinm tutar:
sayli Karar e SGK Prim Destegi 500 milyon TL

e Faiz Destegi Saglanacak desteklerin

e Enerji Destegi sabit yatirnm tutarina

e Nitelikli Personel Hibe orani: % - %

Destegi
e Kamu Alim Garantisi
e izin ve Ruhsat

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kocaeli’de gergeklestirilecek olan ve asgari 4 milyon TL sabit yatirhm
dngdren US-97 siniflandirmasina gére 2610.4 kodu altinda yer alan “Cam Elyafi imalati” yatirnmlarini
asagida belirtilen Bolgesel Tesviklerden yararlandirmaktadir. Ayrica, asgari 50 milyon TL sabit yatirnm
ongoren, yurtici toplam Uretim kapasitesinin ithalattan az olan ve son bir yil igerisinde gergeklesen
toplam ithalat tutari 50 milyon ABD Dolari'nin lzerinde olan Urunlerin Uretimine yOnelik yatirmlar
(personel gideri hari¢ birim basina %40 oraninda katma deger saglamalari kaydiyla) Stratejik Yatirm
Tesviklerinden yararlanabilmektedir.

Tablo 2. Bolgesel Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Saglanan Tesvik Unsurlari

1 |KDV istisnasi

Makine ve Techizat alimlari ile Yazilim ve Gayri Maddi Hak satis ve
Kiralamalari icin KDV istisnasi

GUmrik Vergisi
Muafiyeti

Makine ve Techizat alimlari igin ithal ise ayrica GUmrik Vergisi Muafiyeti

Yilhk Kurumlar
Vergisi indirimi

3 |[(Sahis firmalari igin
Gelir Vergisi
indirimi)

OSB disi

Yillik Vergi indirimi Orani: %50 (2017, 2018, 2019, 2020,
2021 ve 2022 yillarinda gergeklestirilecek yatirnm

harcamalari i¢in %100)

Yatirma Katki Orani: %15 (2017, 2018, 2019, 2020,
2021 ve 2022 yillarinda gerceklestirilecek yatirm

harcamalari igin %30)
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e Yillik Vergi indirimi Orani: %55 (2017, 2018, 2019, 2020,
2021 ve 2022 vyillarinda gergeklestirilecek yatirim
harcamalari igin %100)

e Yatirrma Katki Orani: %20 (2017, 2018, 2019, 2020,
2021 ve 2022 vyillarinda gergeklestirilecek yatirim
harcamalari igin %35)

OSB igi

Yatirim dénemi vergi indirimi: Toplam Vergi indiriminin azami %80’i (2017,
2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda gercgeklestirilecek yatirim
harcamalari icin %100)

SGK Primi igveren
Hissesi Destegi

2 yil (Yararlanilan destek toplam tutarinin yatirim tutarina

OSBdisi | rani azami %15 olabilir)

3 yil (Yararlanilan destek toplam tutarinin yatirim tutarina

OSB ici orani azami %20'si olabilir)

Tablo 3. Stratejik Yatirinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Saglanan Tesvik Unsurlari

KDV Istisnasi

Makine ve Tecghizat alimlarn ile Yazilim ve Gayri Maddi Hak satis ve
Kiralamalari igin KDV listisnasi

Gumruk Vergisi
Muafiyeti

Makine ve Techizat alimlari icin ithal ise ayrica GUmruk Vergisi Muafiyeti

Yilhk Kurumlar
Vergisi indirimi
(Sahis firmalari icin
Gelir Vergisi
indirimi)

e Yillik Vergi indirimi Orani: %90 (2017, 2018, 2019, 2020, 2021 ve
2022 yillarinda gergeklestirilecek yatirrm harcamalari igin %100)

e Yatinma Katki Orani: %50 (2017, 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022
yillarinda gergeklestirilecek yatirirm harcamalari igin %65)

Yatirim dénemi vergi indirimi: Toplam Vergi indiriminin azami %80’i (2017,
2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda gerceklestirilecek yatirim
harcamalari i¢in %100)

SGK Primi isveren
Hissesi Destegi

7 yil (Yararlanilan destek toplam tutarinin yatirim tutarina orani azami %15'i
olabilir)

Faiz Destegi

o Faiz Desteginden yararlanilabilecek kredinin tesvik belgesinde kayitli
sabit yatirnm tutarina orani: Azami %70
e Faiz Destedi tutart:
o TL kredilerde 5 puan indirim
o Doviz Kredileri ve Dévize Endeksli kredilerde 2 puan indirim
o Indirim tutarinin Gst limiti
= Sabit yatirim tutarinin azami %5’l
= 50 milyon TL
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Tablo 4. Proje Bazl Tesvik Belgesi Kapsaminda Saglanan Tesvik Unsurlari

Makine ve Teghizat alimlari ile Yaziim ve Gayri Maddi Hak satis ve

1 KDV lIstisnasi Kiralamalari igin KDV istisnasi

Gumruk Vergisi

Muafiyet Makine ve Techizat alimlari igin ithal ise ayrica GUmruk Vergisi Muafiyeti

Yilhk Kurumlar
Vergisi indirimi

3 |(Sahis firmalari igin
Gelir Vergisi
indirimi)

e Opsiyon 1: )
o Yilhk Vergi Indirimi Orani: %100
o Azami Yatinma Katki Orani: %200

e Opsiyon 2: Azami 10 yil Kurumlar Vergisi istisnasi

SGK Primi igveren

Hissesi Destegi Azami 10 yil

2.2.2. Diger Destekler

Tesvik Belgeli yatinmlara asagida belirtilen farkli kanunlarda yer alan ilave tesvikler de saglanmaktadir.

Tablo 5. Tesvik Belgeli Yatirimlara Saglanan ilave Tesvik Unsurlan

3065 sayili KDV _Kanununun Gegici 37. Maddesi ve_3065 Sayili Katma
Degder Vergisi Kanununun Gegici 37 nci Maddesi ile 5520 Sayili Kurumlar
insaat Giderleri icin KDV  Vergisi _Kanununun Gecici 9 uncu Maddesinin _Uygulanma _Siireleri
iadesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 1950) uyarinca 2017, 2018, 2019, 2020 ve
2021 yil siiresince insaat igleri kapsaminda édenen ve indirim yoluyla telafi
edilemeyen KDV igin iade (imalat Sanayi yatirimlari igin gecerli)

2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu'nun 80. Maddesi uyarinca Yatirim
Tesvik Belgesi kapsaminda insa edilen yapi ve tesisler asagidaki
harglardan mustesnadir:

e Bina insaat Harci

e Yapi Kullanma izni Harci

e Belediye sinirlari ve miicavir alanlar iginde imar Kanununa gére ilk
imar ile ilgili Harglardan kez yapillan veya istek (zerine gergeklestirilen miteakip
Istisnalar parselasyon islemleri kapsaminda "Parselasyon Harci"
Verilecek ifraz ve tevhit kararlari kapsaminda "ifraz ve Tevhit Harci"
Proje tasdik islemleri kapsaminda "Plan ve Proje Tasdik Harci"
Zemin ve yol kanal acma izni verilmesi, yapim ve yikim artigi
malzeme ile toprak kazisinin tasinmasi i¢in belediyelerce yer
gésterilmesi ve bu yerlerin tesviyesi kapsaminda "Zemin Agma izni
ve Toprak Hafriyati Harci"



https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3065.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/20.5.1950.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/20.5.1950.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/20.5.1950.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/20.5.1950.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/20.5.1950.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2464.pdf
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Damga Vergisi istisnasi

Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi'nin (Seri No: 60) 9. Maddesinin 11.
Fikrasinin a) bendi uyarinca asagida listelenen kagitlar Damga Vergisinden
mustesnadir:

e Yatinrm Tegvik Belgesi kapsaminda yer alan yatirrm mallarina
iliskin olarak Yatirim Tesvik Belgesi sahibi yatirrmcilarla bu mallarin
Ureticileri ve tedarikgileri arasinda dizenlenen kagitlar

e Minhasiran yatirm doéneminde Yatinrm Tesvik Belgesi
kapsamindaki yatirrma ydnelik gayri maddi haklarin kiralanmasi ve
satin alinmasina iligkin dizenlenen kagitlar

e Yatinm Tegvik Belgesi kapsamindaki sabit kiymet yatirimlarinin
imal ve ingasina ydnelik dizenlenen stézlesmeler, taahhitnameler,
teminatlar ve bu mahiyetteki kagitlar

e Yatinm Tesvik Belgesi kapsamindaki yatirnmlara yoénelik
danismanlik ve teknik musavirlik hizmetlerine iligkin dizenlenen
kagitlar

Bina (Emlak) Vergisi
Muafiyeti

Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi'nin (Seri No: 69) 3. Maddesi uyarinca
Yatirim Tegsvik Belgesi kapsaminda insa edilen Binalar, insaatin sona erdigi
tarihi takip eden bitge yilindan itibaren 5 yil slre ile Bina Vergisi
Muafiyetinden yararlandirilir.

Arazi (Emlak) Vergisi
Muafiyeti

Emlak Vergisi Kanunu Genel Teblidi'nin (Seri No: 69) 4. Maddesi uyarinca
Tesvik Belgeli Yatirim kapsaminda arsa alimi 6ngérilmesi halinde arsanin
satin alimindan itibaren tesvik belgesi suresi sonuna kadar Arazi Vergisi
muafiyeti uygulanir.

2.3. Sektoriin Profili

Cam Elyafi, cam ve 6zellikli sentetik elyaf sektériinde %98’ler diizeyinde bir paya sahip olup bu yiksek
payini ilerleyen ddnemde de surdirmesi beklenmektedir.

Tablo 6. 2017 - 2024 donemi Cam ve Ozellikli Sentetik Elyaf Sektériinde Uretim Miktarlan
(kiloton) ve Paylar (Markets&Markets, 2020)

Malzeme Tiirii 2017 2018 2019 2024
o Elvat 7.536.2 7.800,0 8.096.4 10.581,7
y (%97,73) (%97,66) (%97,61) (%97,31)

Karbon Elvat 89,3 98,0 107.8 1833
y (%1,16) (%1,23) (%1,30) (%1,69)

Ararmid Elvaf 63,1 65,0 66.6 811
y (%0,82) (%0,81) (%0,80) (%0.75)

8,8 9,0 9,3 11,0

1 1 ’ ’ ’

UHMWPE Elyaf (%0,11) (%0,11) (%0,11) (%0.10)

1 Ultra Yiiksek Molekiiler Agirlikh Polietilen (Ultra-High-Molecular-Weight Polyethylene - UHMWPE) Elyaf
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12,2 12,5 12,8 14,9
2 ' ' ' ’
PPS Elyaf (%0.16) (%0,16) (%0,15) (%0,14)
. 2,0 2,0 2,0 2,3
Diger Elyaflar (9%0,03) (%0,03) (%0,02) (%0,02)

Kaynak: MarketsandMarkets, Glass & Specialty Synthetic Fiber Market - Global Forecast to 2024

Tirkiye’de cam elyafi Giretimi yapan tek aktif tesis, SISECAM’a bagh grup sirketlerinden SISECAM Cam
Elyaf Sanayi A.S. Balikesir tesisidir. Balikesir Organize Sanayi Bolgesi icerisinde 70.000 ton/yil kapasite
ile kurulan tesiste 2019 yilinda 45.700 ton Uretim (Sisecam, 2020) yapilmis olup buna gore kapasite
kullanim orani %65,29 olarak hesaplanmistir. Buna goére 2019 yilinda Turkiye'de Uretilen cam elyafin
miktar bazinda Diinya Uretimi igindeki payl %0,56 diizeyinde gergeklesmistir. 2024 yilinda SISECAM
Cam Elyaf Sanayi A.$.'nin %95 kapasiteye ulasmasi halinde ve baska bir yatirimin gergeklesmemesi
halinde Tirkiye cam elyaf Uretiminin miktar bazinda Dinya Uretimi igindeki payl %0,63 dizeyine
yukselecektir.

Cam elyafi, 6zellikle Cam Elyafi Takviyeli Plastik (Glass-Fiber Reinforced Plastic - GFRP) ve Cam Elyafi
Takviyeli Beton (Glass-Fiber Reinforced Concrete - GFRC) imalatinda takiye malzemesi olarak
kullaniimaktadir. Cam elyafi, pek gok metale gére daha dayanikli olmasinin yani sira manyetizmadan
etkilenmemesi, elektrik akimi gegirgenligi olmamasi, elektromanyetik radyasyon gegirgenligi, kompleks
sekiller verilebiliyor olmasi ve pek ¢ok kosullda reaksiyona girmemesi nedeniyle takviye malzemesi
olarak tercih edilmesini saglamaktadir. Ayrica cam elyafi, karbon elyafina gore elektromanyetik
radyasyon gecirgenligi daha disik maliyetli ve esnektir. Bu ozellikleri nedeniyle cam elyafi ve diger
ozellikli sentetik elyaf malzeme agirlikli olarak kompozit malzemelerde kullaniimaktadir (Wikipedia, tarih
yok). ilerleyen dénemde cam elyafi ve diger 6zellikli sentetik elyafin uygulama tiiriine gére kullanim
oraninin kompozit trlnler lehine artarak devam etmesi beklenmektedir.

Tablo 7. Cam Elyafi ve Ozellikli Sentetik Elyafin Kompozit Ve Kompozit Olmayan
Uriinlerde Kullanim Orani (Markets&Markets, 2020)

Piyasa segmenti Piyasadaki pay! (2018) Yillik b"eg‘zgobl‘g)’“me orani
Kompozit Grlinler %75 %7
Kompozit olmayan Urunler %25 %6

Kaynak: MarketsandMarkets, Glass & Specialty Synthetic Fiber Market - Global Forecast to 2024

Tablo 8. Alternatif Uriinlerin 2018 Yili Ozellikli Sentetik Elyaf Piyasasindaki Paylar
(Markets&Markets, 2020)

Uriin Piyasa Degeri bazinda Ton bazinda
Cam Elyafi %87 %97,6
Karbon Elyaf %7,5 %1,2
Aramid Elyaf %4,25 %0,8
polietien (0lra-High-Molcouiar %0.65 :

2 polifenil Siilfiir Elyaf (Polyphenylene Sulfide (PPS) Fiber)
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Weight Polyethylene -
UHMWPE) Elyaf

Kaynak: MarketsandMarkets, Glass & Specialty Synthetic Fiber Market - Global Forecast to 2024

Ozellikle otomotiv, uzay ve havacilik ile deniz tagitlari imalati sektérlerinin halihazirda olusturdugu ve
daha da artan miktarda olusturmasi beklenen talep nedeniyle 6zellikli sentetik elyaf (cam elyafi ve
karbon elyafi) piyasasinin biylimesi beklenmektedir. Ayrica Ortadodu ve Afrika bdlgelerinde insaat ve
altyapi sektoériinin artan cam elyafi intiyacinin da sektérin bliytimesini tetiklemesi beklenmektedir. Cam
elyafina olan talebi artiran sektorlerden biri de rizgar tirbini imalati sektéridir. Tum talep piyasalari
icerisinde en hizli baylyen rizgar enerjisi sektérudir. Cam elyafinin basi ¢ektigi kiresel cam ve 6zellikli
sentetik elyaf piyasasinin 2019 yil dretim miktari olan 8.295 kilotondan %5,6'lik yillik bilesik buytume
orani ile 2024 yilinda 10.874,2 kilotona ulagsmasi beklenmektedir.

Tablo 9. 2019-2024 D6neminde Farkli Nihai Kullanici Piyasalarin Cam Ve Ozellikli
Sentetik Elyaf Uriinlere Olan Talebinde Beklenen Artis Beklentisi (Markets&Markets,
2020)

Talep piyasasi Talepte artis (yillik bilesik biiyiime orani)
Ruzgar Enerijisi %7
Otomotiv ve Ulasim %6,7
ingaat ve Altyapi %6,7
Denizcilik %6
Havacilik ve Uzay %5,9
Koruyucu Giysiler %5,5
Boru ve Tanklar %4,1
Elektrik ve Elektronik %3,5
Diger Sektorler %3,6
Ortalama %5,6

Kaynak: MarketsandMarkets, Glass & Specialty Synthetic Fiber Market - Global Forecast to 2024

Ulasim endustrisi icin kiresel diizeyde bir dncelik, yakit sarfiyatini azaltmak icin agirlik hafifletmedir.
Baslica sektdr oyunculari, yakit verimliligi ve karbon emisyonu azaltimi cam elyafi ve diger 6zellikli
sentetik elyaf kullanimini daha fazla oranda benimsemektedirler. Ulasim endustrisini ilgilendiren siki
CO2 emisyonu kurallari getirilmistir. ABD'de otomotiv sirketleri, CAFE Regiilasyonlari (2017'ye kadar
36,6 mpg ve 2025'e kadar 54,5 mpg azaltim) nedeniyle daha dusuk agirlikh araglar imal etmeye ve bu
dogrultuda tst segment aracglarda aliminyum ve g¢elige alternatif olarak karbon elyaf bazli kompozitler
kullanmaya odaklanmistir. Ayni sekilde AB, 2030 yilina kadar fabrika ¢ikish araglarin emisyon oraninin
2021 degerlerinin %37,5 oraninda altinda olmasi (kligUk ticari araglar igin %31) kosulunu getirmistir. Bu
kompozitler ¢elige kiyasla %50-70 oraninda daha hafif olup ara¢ agirliginda genel olarak %60 civarinda
hafifleme saglamaktadirlar. Ornegin celik kullanilarak retilen bir arag kullanim émrii boyunca (280.250
km) 8.707 galon yakit tiketirken kompozit malzeme kullanilan araglar 6.698 galon yakit tiketmektedir
(yaklasik %23 oraninda yakit sarfiyatindan tasarruf). Bu faktorler, otomotiv sektériinde cam ve karbon
elyaf bazl kompozit piyasasinin bliyimesine yol agmaktadir (Markets&Markets, 2020).
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Kompozit materyalleri ve yapilarin agirhik ve performans avantajlari nedeniyle uzay ve havacilik
sanayiindeki uygulamalarinda hizli bir blyime gézlemlenmektedir. Havacilik ve uzay sektérl giderek
artan oranda karbon elyaf ve karbon elyaf takviyeli malzemeler kullanmaktadir. Boeing ve Airbus
kompozit malzemeleri hava tasiti tasarimlarinda daha fazla oranda kullanmaktadirlar. Ornegin,
Boeing'in 787 Dreamliner'' %50 oraninda karbon elyafla takviye edilmis plastik ve diger kompozitleri
icermektedir. Dahasi, Asya ve Ortadogu'da havayolu yolcu sayilarindaki artis nedeniyle hava tasiti
ihtiyaci artis géstermektedir (COVID-19 nedeniyle sektdrde daralma yasanmakla beraber tahminler
Avrupa ve Kuzey Amerika'da 2,2 yil ve Asya-Pasifik bolgesinde 2,1 yil sonrasinda sektérin eski
diizeylerine ulasacagi 6ngorilmektedir.) Bu durum, havacilik ve uzay sektériiniin 6zellikli sentetik elyaf
ve cam elyafina olan talebini artirmaktadir.

Ozellikli sentetik elyaf riinleri, denizcilik sektériinde kullanilan ileri kompozit laminatlarin gelisiminde
onemli rol oynamistir. Gemilerin yakit verimliligi, halatlarin kullanim émri ve bakim maliyetlerinin
azaltilmasi gibi konularda sagladigi avantajlar nedeniyle 6zellikli sentetik elyaf ve cam elyaf kullanimi
denizcilik sektoriinde artis géstermektedir.

Tarkiye'nin de icerisinde bulundugu Ortadogu ve Afrika bolgesinde insaat ve altyapi sektoriiniin cam
elyaf talebi blyumektedir. Suudi Arabistan ve Katar ile BAE'de cam elyafina olan talebin artmasi
beklenmektedir. Katar'in 2022 FIFA Dinya Kupasi'na ev sahipligi yapacak olmasi nedeniyle bu llkede
ingaat ve altyapi yatinmlarinin artmasi beklenmektedir. Bununla beraber Suudi Arabistan, Katar ve
BAE'de cam elyafi tiketiminin artmasi beklenmektedir. Bu gibi faktorlerin bu sektérdeki oyuncular igin
is imkanlarinin artmasini saglamasi beklenmektedir (Markets&Markets, 2020).

Tablo 10. Diinya’min Farkh Bolgelerinde Cam ve Ozellikli Sentetik Elyaf Piyasasi
Buyukligl Ve Bliyume Beklentisi (Markets&Markets, 2020)

Bolge 2018 yili Piyasa Paylari Talep:’eu;gzé)g:l::“l))ile§ik
Asya-Pasifik %34 %7,6
Avrupa (Rusya dahil) %28 %6,5
Ortadogu ve Afrika %5 %6,2
Kuzey Amerika %30 %6,1
Latin Amerika %3 %06,1

Kaynak: MarketsandMarkets, Glass & Specialty Synthetic Fiber Market - Global Forecast to 2024

Fiberglas yapiminda kullanilan en yaygin cam elyafi tiri E-cami, 6zellikle guglendirilmis plastik
imalatinda kullaniimaktadir. E-cami, %1’in altinda alkali oksit icermesi agisindan soda-kire¢ camina
g0re daha alkali dayanimli bir Griindir. Diger cam elyafi turleri ise A-cami (bor oksitin ya az miktarda ya
da hi¢ bulunmadigi Alkali-kireg cami), E-CR-cami (%1'den daha az oranda alkali oksit bulunduran ve
yuksek asit dayanimli, Elektrik/Kimyasal Dayanimli, alimino-kireg silikat), C-glass (kesik cam elyafi ve
yalitimda kullanilan yiksek oranda bor oksit iceren alkali-kire¢g cami), D-cami (Dusuk dielektik sabitine
sahip borosilikat cam), R-cami (Takviye olarak ylksek mekanik isterleri olan MgO ve CaO igermeyen
aliimino silikat cam) ve S-cami (CaO igermeyen ancak yiksek miktarda MgO igeren ylksek ¢ekme
dayanimli alumino silikat cam) olarak siralanmaktadir (Wikipedia, tarih yok).
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Tablo 11. Yaygin Olarak Kullanilan Cam Elyafi Takviyeli Kompozit Uriinler ve Mukayeseli
Dayanim Duizeyleri (Wikipedia, tarih yok)

w Sikistirma
Malzeme Ozgll agirlik Cekme dayanimi dayanimi
: . . . ¢ 55MPa e 140 MPa
Polyester regine (takviye edilmemis) 1,28 e 7.98Ksi e 203ksi
Polyester ve Kirpilmis Cam Elyaftan Mat 14 e 100 MPa e 150 MPa
Laminat (%30 E-cami igerikli) ' e 145Kksi e 218Kksi
Polyester ve Dokunmug Cam Fitillerden 16 e 250 MPa e 150 MPa
Laminate (%45 E-cami icerikli) ' o 36,3 ksi e 218Kksi
Polyester ve Saten Dokuma Kumas Laminat 17 e 300 MPa e 250 MPa
(%55 E-cami igerikli) ' e 435Kksi e 36,3 ksi
Polyester ve Kesiksiz Fitillerden Laminat 19 e 800 MPa e 350 MPa
(%70 E-cami igerikli) ' o 116 ksi e 50,8 ksi
. . e 1770 MPa
E-cami epoksi kompozit 1,99 e 257 ksi o
: . e 2.358 MPa
S-cami epoksi kompozit 1,95 e 342 ksi .

Kaynak: https://en.wikipedia.org/wiki/Fiberglass

Owens Corning (ABD), Toray Industries, Inc. (Japonya), Teijin Limited (Japonya), Mitsubishi Chemical
Holdings Corporation (Japonya), Hexcel Corporation (ABD), SGL Group (Almanya), Nippon Electrical
Glass Co. Ltd. (Japonya), Jushi Group (Cin Halk Cumhuriyeti), Chongqing Polycomp International Corp
(Cin Halk Cumbhuriyeti), Toyobo Co. Ltd. (Japonya), and Solvay (Belcika) cam ve 6zellikli sentetik elyaf
piyasasindaki bazi kilit oyunculardir (Markets&Markets, 2020). Fiberglas sektoriindeki en buylk 40
imalatci firma, piyasanin yaklasik %70’ine tekabul etmektedir (Narayanan & Joshi, 2020).

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

“MarketsandMarkets, Glass & Specialty Synthetic Fiber Market - Global Forecast to 2024” tahminlerine
tére 2019-2024 ddéneminde Dunya genelinde toplam talebin yillik bazda %5,6 oraninda biylimesi
beklenmekte; ancak 2020 yilinda etkili olan COVID-19 Salgin’'nin piyasalarda olusturdugu daralmanin
etkileri nedeniyle bahsi gegen blyime oraninin 2021 sonundan itibaren gecerli olacagi
dusunulmektedir. Otomotiv, uzay ve havacilik ve insaat ve altyapi gibi fiberglas piyasasinin son
kullanicilar olan endustriler, COVID-19 pandemisinden yliksek oranda etkilenmis olup 2020 boyuna
kiresel dizeyde fiberglasa olan talep projeksiyonlarinin azalmasina yol agmistir. GFRP Kompozitler
Piyasasina dair 2017-2022 ortama yillik bilesik blylime orani tahmini %6,3 ve fiberglas malzeme
piyasasi i¢in %7,6 olarak dngdrulmekte olup cam ve &zellikli sentetik elyaf piyasasi icin 2019-2024
doénemi yillik bilesik buyime orani tahmini %6,8'dir. (Narayanan & Joshi, 2020).

IMF, 2020 yilinda kiresel ekonomik blyimenin -4,9% dulzeylerinde gerceklesecegdi 6ngoérusiunde
bulunmaktadir. Meticulous Research tarafindan 2020 yilinda Dinya genelinde otomotiv sektdriindeki
daralmanin %12-15 duzeylerinde gergeklesecedi 6ngoérusinde bulunulmustur. Boston Consulting
Group'un (BCG) ABD, AB ve Cin'i kapsayan tahminlerine gére muhtemel birinci senaryoya gore
otomotiv satislarinin 2021 yilinda ve muhtemel ikinci senaryoya gore ise 2022 yilinda 2019 seviyelerine
ulasmasi beklenmekte.
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Tablo 12. 7019 GTiP kodlu iiriinde (Cam lifleri (cam yuinii dahil) ve bunlardan esya (iplik,
dokunmus mensucat gibi)) Diinya, lhracat (FOB) ve Ithalati (CIF)

Veri

2015

2016

2017

2018

2019

ithalat (1.000
ABD $)

11.327.680,00

11.641.437,00

12.492.425,00

13.317.839,00

12.631.712,00

ihracat (1.000
ABD $)

11.154.237,00

11.332.931,00

12.203.797,00

12.984.971,00

12.274.895,00

Kaynak: Trademap

Tablo 13. 7019 GTIiP kodlu iiriinde (Cam lifleri (cam yuinii dahil) ve bunlardan esya (iplik,
dokunmus mensucat gibi)) Tiirkiye lhracat (FOB) ve Ithalati (CIF)

Veri 2015 2016 2017 2018 2019
'thﬂﬂégoo 193.302,00 217.636,00 233.755,00 228.548,00 204.415,00
|hra:gg(;)ooo 91.149,00 84.873,00 89.864,00 105.698,00 111.566,00
ithalatin Diinya
ithalatina deger 0,86% 1,09% 1,11% 0,86% 0,85%
bazinda orani

ihracatin Diinya

Ihracatina deger 0,49% 0,44% 0,41% 0,42% 0,50%
bazinda orani
ithalat (ton) 97.516,00 126.403,00 138.314,00 115.176,00 107.804,00
ihracat (ton) 54.756,00 49.769,00 49.848,00 54.410,00 61.340,00
'tha;’ttog;BD 1.082.26 1.721,76 1.690,03 1.084,34 1.896,17
'hragj’ttorffBD 1.664,64 1.705,34 1.802,76 1.942.62 1.818.81

Kaynak: Trademap

Tablo 14. 7019 GTIiP kodlu iiriinde (Cam lifleri (cam yiinii dahil) ve bunlardan esya (iplik,
dokunmus mensucat gibi)) 2019 ve 2020 aylik bazda Tiirkiye lhracat (FOB) ve Ithalati
(CIF) karsilastirmasi (ABD $)

Ay '?z'g“fga)t '("Z'g‘z"oa)t (D;gz;f;t% ) thalat (2019) ithalat (2020) (Dégi‘;‘i':: %)
Ocak | 8.378.859,00 8.344.62500 -041% |14.844.318,0017.117.048,00 1531%
Subat | 9.789.59500 9.354.98500  -4,44% |15.978.354,0016.700.875,00  4,52%
Mart  10.634.902,00 9.874.759,00  -7,15% [14.297.677,0017.359.692,00 21,42%
Nisan  |9.935.112,00 7.146.626,00 -28,07% [18.873.940,0016.034.956,00 -15,04%
Mayis  11.573.178,00 6.821.008,00 -41,06% |18.544.183,0017.839.194,00 -3,80%

Haziran | 7.027.062,00 9.837.553,00  40,00% [18.296.324,0018.432.471,00,  0,74%
Temmuz [10.383.782,00 22.591.136,00
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Adustos |8.086.011,00 17.299.370,00
Eylal 9.936.734,00 14.731.651,00
Ekim 8.924.286,00 16.695.116,00
Kasim 9.163.831,00 15.698.131,00
Aralk 7.720.340,00 16.604.423,00

Kaynak: TUIK

Tarkiye yilik otomotiv Uretim kapasitesi 2 milyon adetin tzerinde olup kiresel bazda en biyik 18.
otomotiv ana ve yan sanayi ihracatgisidir. Son 5 yil verileri incelendiginde 87 GTIP kodlu “Motorlu kara
tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuar!”
drdnlerinin TUrkiye’nin Dlnya ihracatindaki ve Turkiye’nin ihracati igindeki payinin dizenli olarak
yikselme trendinde oldugu gorilmektedir. Yillik Mevcut Uretime ilave olarak yilda Tirkiye'nin Otomobili
Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (TOGG) tarafindan 2022 yilinda Uretime gegmesi 6ngorilen 175
bin adet otomobil Gretim kapasiteli bir yatirirm Bursa’nin Gemlik ilgesinde hayata ge¢gmektedir. Bu yatirim
ile Ulke genelinde mevcut kapasitenin %8 dizeyinde artmasi beklenmekte.

Tablo 15. 2015-2019 Doneminde 87, 88 ve 89 Gtip Kodlu Uriinlerde Tiirkiye’nin Diinya
lhracatindaki Yillara Gore Paylari

GTIP kodu 2015 2016 2017 2018 2019
87 %1,32 %1,46 %1,65 %1,74 %1,75
88 %0,21 %0,21 %0,47 %0,27 %0,31
89 %0,69 %0,74 %0,97 %0,70 %0,84

Kaynak: Trademap

Tablo 16. 2015-2019 Doéneminde 87, 88 ve 89 Gtip Kodlu Uriinlerin Tiirkiye’nin
lhracatindaki Yillara Gére Paylari

GTIiP kodu 2015 2016 2017 2018 2019
87 %12,14 %13,89 %15,25 %15,93 %15,30
88 %0,48 %0,50 %0,98 %0,55 %0,60
89 %0,69 %0,68 %0,83 %0,55 %0,59

Kaynak: Trademap

11. Kalkinma Plani'nda Yenilenebilir Kaynaklarin Elektrik Uretimindeki Payi'nin 2018 yilindaki %32,5
seviyesinden 2023 yilinda %38,8'e yukseltiimesi ve "kendi elektrik ihtiyacini karsilamak amagli lisanssiz
glnes enerjisi santrali ile rizgéar enerjisi santrali uygulamalarinin yayginlastiriimasi saglanmasi”
hedefleri ortaya konulmustur. Yillara sari olarak kurulu kapasite surekli artis gostermekte olup
halihazirda mevcut Turkiye Riizgar Enerijisi Birligi (TUREB) tarafindan tahmin edilen teorik kapasitenin
sadece %7,23'U degerlendiriimekte olup riizgar enerjisi yatinmlarinin ilerleyen dénemde artmaya
devam edecegdi 6ngortlmektedir.
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Tablo 17. 2015-2020 Doneminde Turkiye’de Ruzgar Enerjisi Kurulu Gug¢ Geligimi

K"’.‘rpuﬁsu.'te 2015 2016 2017 2018 Tem.19 Agu.20
Kurulu Giig 4718 6.106 6.872 7.369 7.615 10.783
(MWm)

Kaynak: Tirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB)

Tablo 18. Agustos 2020 itibariyla Tiirkiye’de Riizgar Enerjisi kapasitesi ve potansiyeli

Veri Deger
Riizgar Enerji Potansiyeli (Kara) 131.756,40 MWm
Rizgar Enerji Potansiyeli (Deniz) 17.393,20 MWm
Ruzgar Enerji Potansiyeli (Toplam) 149.149,60 MWm
Lisansh isletmedeki Kapasite 7.778,12 MWm
Lisansli insa Halindeki Kapasite 3.005,40 MWm
Lisansl Kurulu Gig 10.783,52 MWm
Kurulu Gucln Potansiyele Orani %7,23

Kaynak: EPDK
2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Turkiye’de cam elyafi tretimini SISECAM’a bagh grup sirketlerinden SISECAM Cam Elyaf Sanayi A.S.
Balikesirdeki tesisinde gerceklestirmektedir. Sisecam'dan 2018 yili igerisinde Kamu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) yapilan agiklamada, Cam Elyaf Sanayii'nin teknik dmriini tamamlamis olan tek
finninin 31 Agustos 2018 itibariyla durdurularak 30 Eylil 2018 itibariyla Uretim faaliyetinin devamli
suretle sonlandirilmasina karar verildigi ve cam elyaf Uretimine Balikesirdeki fabrikada fabrika
yatinminin tamamlanarak isletme dénemine gecildikten sonra devam edilmesine karar verildigi
belirtiimistir. SISECAM Cam Elyaf Sanayi A.S.’nin Balikesir fabrikasi 3 Ocak 2020 tarihinde devreye
alinmistir. Tesiste E-cami adi verilen alumino-borosilikat cam tirevi Urlnler Uretiimektedir.

Mevcut kosullarda ilave bir yatirrmin olmamasi halinde COVID-19 Pandemisi etkileri de g6z énliinde
bulunduruldugunda 2024 yih igin asagidaki degerlerin gerceklesmesi tahmin edilmektedir.

Tablo 19. 7019 GTIP Kodlu Uriinde (Cam Lifleri (Cam Yiinii Dahil) ve Bunlardan Esya
(Iplik, Dokunmus Mensucat Gibi)) Tiirkiye Ihracat, Ithalat Ve Yurt I¢i Uretim ve Tiiketimi
Miktan (Ton)

Veri 2019 2024 (tahmin)
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ithalat 107.804,00 129.268,91
ihracat 61.340,00 73.605,92
imalat 45.700,00 62.021,43
Yurt igi Tiiketim 92.164,00 117.684,42

Tablo 20. Yeni Yatinmlar igin Kapasite Kullanim Orani (KKO) Tahmini

Yil lyimser Tahmin | Kétiimser Tahmin | Ortalama Tahmin T:f:::::: x;fl?(rl:P
1.Yil %50,00 %40,00 %45,00 102.150,00
2.l %55,00 %42,80 %48,90 111.003,00
3.Yil %60,50 %45,80 %53,15 120.645,96
4.YIl %66,55 %49,00 %57,78 131.151,20
5.Yil %73,21 %52,43 %62,82 142.597,81
6. Yl %80,53 %56,10 %68,31 155.072,29
7.Yl %88,58 %60,03 %74,30 168.669,24
8. Yl %95,00 %64,23 %79,62 180.727,48
9. Yl %95,00 %68,73 %81,86 185.830,65
10. Y1l %95,00 %73,54 %84,27 191.291,05

2.6. Girdi Piyasasi

Elyaflastirma asamasinda agizlik kisimlarinin tikanmasini engellemek igin E-cami harmaninin ergitildigi
ve kristallestirildigi 1s1 seviyeleri arasindaki farki artirmak icin bor oksit katiimak suretiyle bor
eklenmektedir. Bu sayede sagladigi ergime kolayligi ve enerji tasarrufu nedeniyle bor katkili E-cami
uretimi yaygin olarak tercih ediimektedir. Ote yandan bor maliyetine karsin bor icermeyen E-CR-cami
da Dunya genelinde yaygin olarak tercih edilmektedir. Bor kaynaginin blylk miktarlarda mevcut oldugu
(ve dolayisiyla ucuz oldugu) Turkiye'de bor katkili E-cami Uretimi ekonomik olarak 6ne gikmaktadir.
Turkiye, Dunya bor rezervlerinin %72’sine sahip olup her yil Diinya’da ¢ikartilan borun yarisi Turkiye'de
cikartilmaktadir (Kar, Sen, & Demirbas, 2007). Turkiye’de bor mineralinin ¢ikartiimasi ve turevlerinin
hazirlanmasi bir kamu iktisadi tesekkiili olan Eti Maden isletmeleri Genel Miidirliigi’niin tekelindedir.

Bor katkili e-cami tretiminde kullanilan diger girdi kalemleri olan silisyum dioksit (SiOz2), aliminyum oksit
(Al203), kalsiyum oksit (CaO) ve magnezyum oksit (MgO) Turkiye'de yeterli dizeyde Uretilmekte olup
sodyum oksit (Naz0) dretiminde kullanilan sodyum hidroksit (NaOH), titanyum dioksit (TiOz), demir (l11)
oksit (FE203) ve Flor (F2) ise ithal edilmektedir.

Tablo 21. Bor igeren E-Cami Uretiminde Kullanilan Girdilerin Maliyeti ve Kompozisyonu

Molekiil Hammadde Birim fiyat ($/ton) E-cami (boronlu)
SiO2 Silisyum dioksit 1.011,42 56,00%
Al203 Aliminyum oksit 932,42 16,00%

3 Tam Kapasitede Uretim Miktari 227.000 ton/y1l olarak alinmis olup KKO i¢in ortalama tahmin dikkate alinmigtir.
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B20s Bor oksit 480,00 10,00%
CaO Kalsiyum oksit 115,09 5,00%
MgO Magnezyum oksit 274,94 1,00%
NaOH Sodyum hidroksit 482,62 0,50%
TiO2 Titanyum oksit 2.771,98 0,50%
FE203 Demir (IIl) oksit 1.107,15 0,40%

F2 Flor 3.293,34 0,70%

Kaynak: Compositesworld.com, Trademap

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Kocaeli, Turkiye'nin kuzeybatisinda Tirkiye'nin en kalabalik ve ekonomik olarak en fazla 6ne ¢ikan ili
olan istanbul'un dogu tarafinda sinir komsusu bir ildir. Tirkiye’nin en kalabalik niifusa sahip 10. ili olan
Kocaeli (ADNKS 2019 verilerine gore ilde 1.953.035 kisi,yasamaktadir) 3.623 km? ile ylizélgiimii olarak
nisbeten kiigiik bir ildir; bu durum sonucu da Tiirkiye'nin istanbul'dan sonra niifus yogunlugu en yiksek
ikinci ili olmasina neden olmustur (ADNK 2019 verilerine gére niifus yogunlugu, 541 kisi’km2). il niifusu
il disindan gelen goégle birlikte hizli bir artis géstermektedir. 2015-2019 déneminde ilin nifusu %13,36
oraninda artmistir (81 il arasinda sekizinci). Niifus artisinin %43,73( net i¢ gé¢ kaynaklidir. il kiiglik
ylizoélgiimiiyle ters orantili olarak lilke ekonomisine énemli katki veren bir olarak éne ¢cikmaktadir. ilde
gerceklesen yatirmlar nedeniyle olusan istihdam arzi, i¢ gogin baslica sebebidir. 2015-2019
doéneminde Turkiye genelinde alinan imalat sanayi yatirim tesvik belgelerinde 6éngérilen sabit yatirim
tutarinin %9,25'i Kocaeli ilinde gergeklestiriimesi 6ngérilen yatinmlara yoneliktir. Kocaeli’'nin bati
bolgesini olusturan Gebze, Dilovasi, Cayirova ve Darica, i¢ gogten en ¢ok etkilenen ilgelerdir. On iki
ilcesi olan Kocaeli'de 2015-2019 dénemindeki nifus artisinin %46,58'i bu dort ilgede gerceklesmistir.
Bu ilgelerdeki on organize sanayi boélgesindeki toplam istihdam ildeki toplam on doért organize sanayi
bélgesindeki istihdamin %90,66’sin1 teskil etmektedir. TUIK 2018 yili verilerine gére 150.172.130.000
TL gayrisafi bolgesel hasila ile Tirkiye illeri arasinda Gglinci ve kisi basi 79.254 TL gayrisafi bolgesel
hasila ile Turkiye illeri arasinda birinci siradadir.

Kocaeli’nin dne ¢ikan baslica 6zelligi il sinirlari igerisindeki sinai faaliyetlerin il ve ilke ekonomisindeki
payinin blylkligudir. istanbul Sanayi Odasr’nin hazirladigi 2019 yili iSO ilk 500 Sanayi Kurulusu
listesinde Kocaeli'den 79 firma yer almis olup Tiirkiye ihracatgilar Meclisi'nce (TiM) ilk 1000 ihracatgi
Firma listesinde de ilde faaliyet gésteren 110 firma yer bulmustur. Bu durum ilin elektrik tiketimi ile dis
ticaret ve liman lojistigi rakamlarina da yansimistir. Turkiye genelinde sanayi isletmeleri tarafindan
tuketilen elektrigin %9,42’si Kocaeli’de tiketilmektedir; Kocaeli sanayi elektridi tiiketiminde 81 il arasinda
ilk sirada yer almaktadir.. 2019 yilinda il gimruklerinden yapilan ihracat 28,46 milyar ABD Dolari
(Tarkiye toplam ihracatina orani, %16,59) ve ithalat 34,17 milyar ABD Dolari (Turkiye toplam ithalatina
orani, %16,86) olarak gergeklesmistir. Yine 2019 yilinda izmit Kérfezi’nin kuzey ve giiney sahil seridinde
yer alan 37 liman tesisiyle Kocaeli Liman Bolgesi'nde gergeklesen ellegme miktari 72,2 milyon ton
olmustur (Turkiye'nin tim liman bdlgeleri icindeki payi Yuk Ellecleme Miktarindaki payi, %14,91).
Boylelikle Kocaeli Liman Bodlgesi, faaliyet bakimindan Tirkiye’nin en blyik liman bdlgesi olmayi
surdiirmistir. i, 14 organize sanayi bdlgesi ile Bursa’dan sonra en ¢ok organize sanayi bélgesi olan
ikinci ildir. Bu 14 organize sanayi bolgesinde yaklasik 111 kisi istihdam edilmekte olup bu haliyle
Turkiye’de organize sanayi bolgelerindeki toplam istihdamin %5,5’i Kocaeli’de organize sanayi
bélgesindedir. ilde ayrica biri tamamen ar-ge ve teknoloji yogun faaliyetler alaninda ihtisaslasmis olan
iki serbest bolge bulunmaktadir. Bu ézellikleri Kocaeli’'nine imalat sanayi alaninda yabanci yatirnmcilar
igin de éncelikli tercih edilen illerden olmasini saglamistir. iide 2001-Haziran 2019 déneminde imalat
sanayinde alinan tegvik belgelerinde dngorilen sabit yatirnmin %36,36’s1 yabanci sermayeli yatirrmci

19



DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

firmalardan kaynaklanmistir. Kocaeli’'nin yabanci sermayeli firmalara ait imalat sanayi tesvik
belgelerindeki tlke geneli icerisindeki payi %18,27 iken yerli sermayeli yatirimlar icin bu oran %7,43'tir.

Kocaeli sinai oldugu kadar sanayi ile entegre bir bicimde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin de
yogunlastigi birildir. il sinirlar icerisinde 31.07.2020 itibariyla 6zel sektér firmalari biinyesinde kurulmus
126 Ar-Ge Merkezi (81 il arasinda tgtincu) ve 18 Tasarim Merkezi (81 il arasinda altinci) bulunmaktadir.
2019 yilinda Kocaeli kaynakh 312 patent basvuru yapilmis ve bunlarin 96’si tescil edilmistir (81 il
arasinda dérdinci); ayni sekilde 588 tasarim belgesi basvurusundan 485'i tescillenmistir (81 il arasinda
sekizinci). Turkiye'nin en biyik aragtirma kampust TUBITAK Gebze Yerlegkesi ile en biiyik test ve
belgelendirme kamplsu TSE Cayirova Kalite Kampusu ilin gt¢li yoénleri arasindadir. Kocaeli ikisi faal
toplam Ug¢ Universiteye ev sahipligi yapmakta olup bu iki Gniversitede 2019-2020 déneminde toplam
kayith 6grenci sayisi 80 bin civarindadir. Turkiye'nin 10 Arastirma Universitesi’'nden biri olan Gebze
Teknik Universitesi (GTU), Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin yurittigi Girisimei ve Yenilikgi Universite
Siralamasinda 7. sirada yer almistir (2018).

Tablo 22. Buyukluk bazinda Kocaeli’de one ¢ikan sektorler

Sira 2’li NACE kodlarina gore sektorler Biyiiklik
1 19 - Kok Kémiirii Ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat %41,8
5 29 - Motorlu Kara Tasiti, Treyler (RGmork) Ve Yari Treyler (Yari Romork) %28,6

Imalati#

3 20 - Kimyasallarin Ve Kimyasal Urlnlerin imalati %19,6
4 24 - Ana Metal Sanayii %18,7
5 22 - Kauguk Ve Plastik Urlinlerin imalati %15,1
6 21 - Temel Eczacilik Uriinlerinin Ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalati|  %14,7
7 16 - Agag, Agacg UrQnIeri Ve Mantar U__ri]pleri imalati (Mobilya Haric); Saz, %14 4

Saman Ve Benzeri Malzemelerden Orulerek Yapilan Esyalarin Imalati '
8 25 - Fabrikasyon Metal Urlinleri imalati (Makine Ve Techizat Harig) %11,9
9 17 - Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalati %11
10 28 - Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine Ve Ekipman imalati %10,40

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girigsimci Bilgi Sistemi

Turk ekonomisinin ve o6zellikle imalat sanayisinin lokomotifini olusturan iller, Marmara Bodlgesi ve
Ankara'ya kadar uzanan hatta yayilimistir. Bu bélgede yer alan on iki ildeki imalat sanayi isletmelerinin
olusturdugu istihdam tim ulkedeki imalat sanayi istihdaminin %46,97’sine tekabul etmektedir. NACE
Rev. 2 siniflandirmasina gore “29 Motorlu kara tasiti ve romork imalati” ile “30 Diger ulasim araglarinin
imalati (deniz tasitlari, demiryolu araglari, hava ve uzay araglari, motosiklet, bisiklet vd.)” sektorlerinde
ise istihdamin payi sirasiyla %71,44 ile %65,02’ye yiukselmektedir.

4 Otomotiv ana ve yan sanayi (2018 yilinda adet bazinda Tiirkiye’deki iiretimin %35,96’s1 Kocaeli’de ger¢eklesmistir.)
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Tablo 23. SGK’ya kayith istihdam verilerine gore secilmis illerde 6ne ¢ikan sektorler
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Ankara | 6.936 | 10.580 | 182.010 |1.118.971 | 3,48% |18,78% | 5,21% | 7,89% | 0,62% | 0,95% | 16,27%

Balikesir | 1.224 111 40.937 | 176.212 | 0,61% | 0,20% | 1,17% | 1,24% | 0,69% | 0,06% |23,23%

Bilecik 437 116 23.315 | 45.244 | 0,22% | 0,21% | 0,67% | 0,32% | 0,97% | 0,26% |51,53%
Bolu 18 4 19.743 | 58.442 | 0,01% | 0,01% | 0,57% | 0,41% | 0,03% | 0,01% |33,78%
Bursa |67.308 | 1.168 | 306.251 | 683.588 |33,81% | 2,07% | 8,77% | 4,82% |9,85% | 0,17% |44,80%
Canakkale] 31 241 16.428 | 83.353 | 0,02% | 0,43% | 0,47% | 0,59% | 0,04% | 0,29% |19,71%

Dizce | 1.000 113 30.367 | 70.251 | 0,50% | 0,20% | 0,87% | 0,50% |1,42% | 0,16% |43,23%
Eskisehir | 3.058 | 4.785 | 55.789 | 168.300 | 1,54% | 8,49% | 1,60% | 1,19% |1,82% | 2,84% |33,15%
istanbul | 15.648 | 10.270 | 863.045 |4.020.001 | 7,86% |18,23% |24,71% | 28,35% | 0,39% | 0,26% |21,47%
Kocaeli | 37.906 | 3.947 | 12.355 | 500.071 |19,04% | 7,00% | 0,35% | 3,53% | 7,58% | 0,79% | 2,47%
Sakarya | 15.566 | 2.102 | 201.283 | 176.726 | 7,82% | 3,73% | 5,76% | 1,25% | 8,81% | 1,19% |113,90%

Yalova 24 13.779 | 70.804 | 55.684 | 0,01% |24,45% | 2,03% | 0,39% | 0,04% |24,74% (127,15%

Toplam [142.220| 36.636 (1.640.317|6.037.872 | 71,44% | 65,02% | 46,97% | 42,58% | 2,36% | 0,61% |27,17%

Turkiye [199.087| 56.346 [3.492.54314.181.276|100,00%(100,00%6/100,00%|100,00%| 1,40% | 0,40% | 24,63%

Kaynak: SGK Yilliklan

Kocaeli ili Bursa ve Sakarya ile birlikte Turkiye otomotiv sanayinin merkez Ussl olarak bilinmektedir.
Ulke genelinde gergeklestirilen adet bazinda toplam otomotiv tretiminin (otomobil, kamyon, kamyonet,
otobus, minibls ve midibls) %98,23'U bu Ug ilde gergeklestiriimektedir. Mevcut Uretime ilave olarak
yilda Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (TOGG) tarafindan 2022 yilinda
Uretime gegmesi 6ngorilen 175 bin adet otomobil Gretim kapasiteli bir yatirnm Bursa’nin Gemlik ilgesinde
hayata gecmektedir. Bu yatinm ile Ulke genelinde mevcut kapasitenin %8 duzeyinde artmasi
beklenmekte.

Tablo 24. 2019 Yih Qtomotiv (Otomobil, Kamyon, Kamyonet, Otobiis, Minibiis Ve
Midiblis) Kapasite ve Uretim Degerleri

Bolge KKO Kapasite (adet) Kapgil;:anm Uretim (adet) | Uretimin Payi
Kocaeli 75,54% 754.012 37,35% 569.567 38,98%
Sakarya 87,42% 290.300 14,38% 253.788 17,37%

Bursa 66,00% 927.225 45,93% 611.986 41,88%

3 il Toplam 72,80% 1.971.537 97,65% 1.435.341 98,23%
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Turkiye 72,38% 2.018.887 100,00% 1.461.244 100,00%

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD)

Tablo 25. 2019 Yilinda Kocaeli, Sakarya ve Bursa Giimriiklerinden Gergeklesen “Motorlu
Kara Tasitlari, Traktorler, _Bisikletler, Motosikletler ve Diger Kara Tasitlari, Bunlarin
Aksam, Parga, Aksesuar1” lhracati

Glimriik il ihracat (ABD $) ihracattaki Payi

izmit Kocaeli 9.069.678.029,00 34,65%
Derince Kocaeli 3.037.979.754,00 11,61%
Dilovasi Kocaeli 444.613.656,00 1,70%
Gebze Kocaeli 323.966.341,00 1,24%
Sakarya Sakarya 64.973.445,00 0,25%
Yalova Yalova 146.581.332,00 0,56%
Bursa Bursa 503.036.545,00 1,92%
Mudanya Bursa 135.018.497,00 0,52%
Gemlik Bursa 5.593.661.522,00 21,37%
Bandirma Bursa 2.016.869,00 0,01%
inegél Bursa 5.175.986,00 0,02%

12 GUmrik Toplam 4 |l Toplam 19.326.701.976,00 73,84%

Tarkiye 26.175.169.951,00 100,00%

Kaynak: TUIK

Tablo 26. 2001 - Haziran 2019 Doneminde “Gemi Yapimi ve Onarimi” Sektoriinde Tegvik
Belgeli Yatirnmlar Kapsaminda Ongoriilen Sabit Yatirnm

Bolge Sabit Yatirrm Tutan (milyon TL) Yatirimin iilke igi payi
Kocaeli 629 1,72%
Yalova 12.534 34,31%
istanbul 21.225 58,10%

3 il toplam 34.388 94,13%
Turkiye 36.534 100,00%

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tarkiye’de kumdulatif rizgar enerjisi yatirimlarinin ilerleyen dénemde artmaya devam etmesi
beklenmekte olup bu zamana kadar yatirimlarin Ege ve Marmara Bolgelerinde odaklandigi
gOrulmektedir.
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Tablo 27. Agustos 2020 itibariyla Lisans Kapsaminda Tiirkiye’de One Gikan iller Bazinda
Kurulu Gug ve Inga Halindeki Kapasite

inga Halindeki
I ; . . | Inga Halindeki Kapasitenin
il Kurulu Gug Kurulu Giicin | Insa Hallr_1dek| Kapasitenin Mevcut
Payi Kapasite ;
Payi Kapasiteye
Orani
Edirne 1.606,40 14,90% 112,60 3,75% 7,54%
Tekirdag 1.402,60 13,01% 271,00 9,02% 23,95%
Kirklareli 959,40 8,90% 414,10 13,78% 75,94%
istanbul 790,43 7,33% 99,23 3,30% 14,36%
Kocaeli 667,70 6,19% 409,15 13,61% 158,25%
Sakarya 413,65 3,84% 292,20 9,72% 240,59%
Yalova 404,90 3,75% 148,80 4,95% 58,10%
Bursa 323,80 3,00% 0,00 0,00% 0,00%
Bilecik 276,00 2,56% 160,00 5,32% 137,93%
Balikesir 243,80 2,26% 59,00 1,96% 31,93%
Canakkale 239,70 2,22% 120,00 3,99% 100,25%
T;;Izlilm 7.328,37 67,96% 2.086,08 69,41% 39,79%

Kaynak: EPDK

Tablo 28. 7019 GTIP kodlu iiriiniin 6’ kod® detayinda potansiyel Tiirkiye igin ihrag
piyasalar “Cekicilik” ve “Potansiyel” skorlari (100 puan lizerinden her iki kriterde 40 ve
uzeri skor alan llkeler)

Ulke 701911/701912(701919/701931|701932(701939|701940|701951/701952|701959|701990
ABD 73 63 71 66 52 67 60 72 64 93 73
87 100 100 100 50 100 95 100 64 91 87
92 65 100 75 92 98 95 77 60 100 100
Almanya 57 59 46 67 93 43 71 50 56 100 93
Avustralya gg gg
68 86 73 51 77
Azerbaycan 45 60 41 62 87

57019 GTIP kodlu “Cam lifleri (cam yiinii dahil) ve bunlardan esya (iplik, dokunmus mensucat gibi)” {irliniiniin 6’ kod detay1
. 701911 Cam liflerinden uzunlugu 50 mm.yi < kirpilmus iplikler

701912 Cam liflerinden fitiller

701919 Diger iplikler ve kirpilmis iplikler

701931 Cam liflerinden takviye tabakalar1

701932 Cam tiilii

701939 Camdan ortiiler, silteler, panolar; dokunmamis mensucattan esya

701940 Fitilden dokunmus mensucat; cam liflerinden

701951 Diger dokunmus mensucat; eni =< 30cm.; cam liflerinden

701952 Cam liflerinden diiz dokunmus mensucat; En >30 cm. agirlik < 250 gr/m2

701959 Cam liflerinden dokunmus diger mensucat

701990 Diger cam lifi, cam yiintinden mamuller
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Bosna 63
Hersek 60
Bulgaristan gi Z;g 22
BAE gg
Getoe z 2
Cin Halk 45 43 41 53 53 42 40 43
Cum. 43 82 500 68 59 71 100 56
Fransa gg 2? 23 %
Gircistan 1260 gg gg
Hollanda :31471 ii
w % | ; :
ingiltere ;g
iran ig
m ;
israil ‘93
v | 3 s %
Japonya ‘7‘8
K. 69 71
Makedonya 41 62
Macaristan 2471
Malezya ‘7"‘21
Misir 4 100
Moldova gé
Ozbekistan gg
Polonya ng gg
Romanya 23 3515 E%
Sirbistan 16090
Umman gé

Kaynak: www.kolayihracat.gov.tr
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3. TEKNIK ANALIizZ

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

170.000 bin m2 kapali alanda gerektiren yatirim igin Kocaeli'de en uygun lokasyon olarak “Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)” miilkiyetine gecen Kocaeli’'nin Kartepe ilgesi'nde Uzungiftlik mevkisinde
yer alan 324 ada no ve 2 parsel nolu yatirim yeri oldugu disiiniilmektedir. Uzerinde énceki sahibinden
kalan tesislerinde bulundugu parselin yiizolgimi 211.557,00 m? olup sanayi tesis alani imarli ve emsal
0,80°dir. 2016/9495 sayili Karar kapsaminda Proje Bazli Tesviklerden yararlaniimasi halinde “yatirim
yeri tahsisi” tesvikinden yararlanilmasi halinde mezkur yatirm yeri 49 yilligina emlak vergisinin
%2,5'ugu bir bedelle (ilk 3 yil %70 indirimli) tahsis alinabilecektir.

Sekil 1. Kocaeli’nin Kartepe ilgesi'nde Uzungiftlik Mevkisinde Yer Alan 324 Ada No ve 2
Parsel Nolu Yatirim Yeri

f'muhlt’-”"r‘r)(
Hilton'Koc

Bahsi gegen yatirim yeri, izmit'in dogusunda yer almakta olup D-100 karayoluna cephelidir ve TEM izmit
Dogu Giseler'e 2 km uzakliktadir. Kuzey Marmara Otoyolu izmit badlanti yoluna ise 5 km uzakliktadr.
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Kocaeli’'nin iki ana limanindan biri olan Kérfez ilgcesindeki Evyap Port'a 31 km ve Dilovasi ilgesindeki
YILPORT’a 50 km mesafededir.

3.2.  Uretim Teknolojisi

Cam Elyaf Uretimin asagida listelenen 4 temel teknolojik proses kullaniimaktadir:

Tablo 29. Cam Elyaf Uretimi Prosesi Asamalari (Hakser Madencilik Petrol Uriinleri
Mihendislik Gida Turizm Laboratuar Hizmetleri San. ve tic. Ltd. Sti., 2017)

Teknoloji Detaylar

E-cami en yaygin olarak Uretilen ve kompozit endistrisinin hemen her
uygulamasinda kullanim imkani bulan bir kompozisyondur. Turkiye’nin bor zengini bir
Ulke olmasi ve bor fiyatlarinin gérece diisiik olmasi nedeniyle bor katkili E-cami
harmani Uretilmesi dnerilmektedir.

Boron katkili E-cami kompozisyonu (Gardiner, 2020):
¢ Silisyumdioksit (SiO2): %56-52
Cam Tipi - e Aliiminyum oksit (Al203): %16-12

Harman (batch), e Bor oksit (B203): %10-5

o Kalsiyum oksit (CaO): %25-16

e Magnezyum oksit (MgO): %0-5

e  Sodyum oksit (Naz20): %1-0

e Titanyum dioksit (TiO2): %0,5-0,2

o Demir (lll) oksit (Fe203): %0,4-0,2

e Flor (F2): %0,7-0,2

Firin — Ergitme [Ergitme firinlarinda Oxy-Fuel, Elektrik Boosting, Oksijen yakmali Forehart vb. en ileri
Teknolojisi |ergitme teknolojileri kullaniimalidir.

Kovan
(Bushing) |Fin sogutmali ve yiksek akigli kovanlar tercih edilmelidir.
Tasarimi
Proses sonunda uretilebilecek bazi cam elyafi formlari agagida yer belirtiimektedir:
e Tek Uclu Fitiller
Uriin e Cok Uclu Fitiller
e Kegeler
Polipropilen kirpma Grtnler
3.3. insan Kaynaklari

Kocaeli’nin nifusu 2019 yili ADNKS verilerine gore 1.953.035 olmustur. 2019 yili verilerine gére 15-29
yas arasi Geng Nufusun il nifusuna orani, %24,11 olup 15-64 yas araliyindaki Calisabilecek Nufusun
orani ise %69,73’tur. Nufusun %47,05'i lise ve Uzeri editime sahiptir.

Tablo 30. 2015-2019 Déneminde Yillara Gére Kocaeli ve TR42 Bélgesi® Niifusu, TR42
Bolgesi Isglicu ve Istihdam

Kocaeli 2015 2016 2017 2018 2019

Nifus (Kocaeli) 1.780.055 1.830.772 1.883.270 1.906.391 1.953.035

6 [BBS2 siniflandirmasina gore Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova illerini kapsayan TR42 Alt Bolgesi
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Niifus (TR42) 3.617.728 3.719.652 3.805.481 3.878.979 3.961.953
isgiicti (TR42) 1.492 1.459 1.554 1.591 1.608
istihdam (TR42) 1.341 1.303 1.385 1.430 1.392

Kaynak: TUIK

Tablo 31. 2015-2019 Doneminde Kocaeli’de Geng¢ Nufus (15-29 Yas) ve Calisabilecek
Nifusun (15-64 Yas) Il Nufusuna Orani (%)

Yas Arahigi 2019 2018 2017 2016 2015
0-14 23,38% 23,56% 23,48% 23,51% 23,69%
15-29 22,63% 22,97% 23,44% 23,89% 24,11%
15-64 69,32% 69,45% 69,69% 69,85% 69,73%
65+ 7,30% 6,99% 6,83% 6,64% 6,58%
Kaynak: TUIK

Tablo 32. 2015-2019 Doneminde

Kocaeli il niifusu (%)

doneminde egitim seviyesine gore 15 yas ve usti

Egitim Seviyesi 2015 2016 2017 2018
E%Hmn?g;g;"“ 0,81% 0,61% 0,54% 0,53%
Okuma Yazma Bilmeyen 3,67% 3,39% 3,11% 2,91%
Okuma yazma bilen 3.39% 3.17% 2.98% 2.83%
fakat bir okul bitirmeyen
ilkokul Mezunu 22.29% 20,86% 20,27% 18,02%
ikégretim Mezunu 16,63% 15,37% 15,47% 15,20%
O”ao"l\‘j'e‘;iﬁ Dengi 11,50% 13,46% 13,68% 14.70%
Lise veya Dengi Mezunu 25.62% 26,20% 26,21% 27,28%
Y“ksekomz"fgf Fakilite 14,88% 15,70% 16,14% 16,79%
Yuksek Lisans Mezunu 1,00% 1,04% 1,35% 1,49%

Kaynak: TUIK

Bahsi gegen yatirim yeri merkez alinarak 50 km yaricapli bir daire gizildiginde 1,63 milyon kigilik bir
nifus kapsama alani icine girmektedir. Kocaeli’nin ve Sakarya’nin yakin konumlu ilgeleri gerceklesecek
bir yatirrmda énemli bir istihdam imkani saglamaktadir.

Tablo 33. Kocaeli ve Sakarya illerinin Yatirim Yerine Yakin Konumlu ilgeleri ve 2019 Yili

lice Niifuslari

iice

iige Niifusu
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Kocaeli Basiskele 102.241
Kocaeli Derince 142.849
Kocaeli Golcuk 165.663
Kocaeli izmit 367.990
Kocaeli Kandira 51.897
Kocaeli Karamiirsel 57.557
Kocaeli Kartepe 121.326
Kocaeli Korfez 169.304
Sakarya Adapazari 276.385
Sakarya Arifiye 45.375
Sakarya Erenler 89.128
Sakarya Sapanca 42.416
Toplam 1.632.131

Kaynak: TUIK

Yatirrm kapsaminda yaklasik 700 Kisilik bir istihdamin olusmasi beklenmekte olup meslek gruplarina
go6re dagilimi asagida verilmistir.

Tablo 34. Yatinmla Olusmasi Ongériilen istihdamin Kompozisyonu

Toplam Toplam Tegvikli’
Unvan Gorev Sayi Ortalama iicret | Tesviksiz Briit -
. Briit Ucret
Ucret
Genel Miidiir idari 1 $50.000,00 $600.000,00 $50.619,18
Genel Mudar idari 2 $25.000 $600.000,00 | $101.138,76
Yardimcisi
iK Yéneticisi idari 1 $10.000,00 $120.000,00 | ©119.374.17
Mali Isler idari 1 $10.000,00 $120.000,00 | %119.320,52
Sorumlusu
Miihendis imalat 30 £8.800,00 $3.168.000,00 | $1.505.215,38
Miihendis Ar'f/leé eraeSZ?”m 20 $16.500.00 | +3.960.00000 @ %1.002.254.80
Teknisyen imalat 40 $£7.150,00 £3.432.000,00 | $3.432.000,00
isci imalat 520 $3.500,00 | £21.588.000,00  $21.588.000,00
Formen imalat 30 $4.950,00 $1.782.000,00 | $1.782.000,00
Diger Idari idari 30 $4.000,00 $1.440.000,00 | %1.440.000,00

Kaynak: SGK il Midiirliigii kaytlari

Tarkiye, geng nufusu sayesinde kaliteli isglicind, sinai olgunluk dizeyine gére mukayese edildiginde
uygun maliyetli olarak saglayabilmektedir. Asagida Turkiye’'de ve segilmis Ulkelerde uygulanan gincel

asgari Ucret verileri yer almaktadir.

7 Nitelikli Eleman Destegi ve SGK Primi [gveren Hissesi Destegi birlikte
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Tablo 35. Tiirkiye ve Secilmis Ulkelerde 2020 Yili Yillik Briit Asgari Ucret (Wikipedia,
tarih yok)

Ulke Y|II|k(ZsI§§rﬂis)ucret Ulke Y|II|k(Zs§§g)ﬁcret

Tarkiye 4.8008 Rusya 2.495
Almanya 22.525 ABD (federal) 15.080
Fransa 21.142 Cin (ortalama) 2.031
ispanya 15.687 Hindistan 730
Polonya 8.254 iran 1.634

Cekya 7.099 Brezilya 3.500

Macaristan 7.040

Kaynak: Wikipedia

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirihm Tutan

Yillik 191.000 ton cam elyafi Uretimi kapasiteli bir tesis yatirim dngoriisiine gore sabit yatirnm kalemleri
bazinda asagidaki degerler hesaplanmistir. Yatirrm Tesvik Belgesi alinmasi halinde sabit yatirm
maliyetinin %13 ila %21 oraninda dusebilecedi 6ngdrilmektedir.

Tablo 36. Tahmini Sabit Yatirrm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklagik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi 25.248.297

Bina 75.448.346

Makine Tec¢hizat Maliyeti

ithal Makine ve Techizat 109.290.412

Yerli Makine ve Teghizat 44.406.011

Diger Giderler

Diger Giderler 38.060.669

TOPLAM 292.453.735

8 TL/ABD $ kuru tarihi: 28.08.2020
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Tablo 37a. Sabit Yatinm Kalemleri ve Ongériilen Maliyet (Tesviksiz)

Sabit Yatirnm Kalemi Vergiler I(Dﬁgll Maliyet Maliyet (ABD $) Oran (%)

Arazi, arsa 185.322.500 25.248.297 8,63%
ingaat 553.790.857 75.448.346 25,80%

ithal Makine ve Techizat 802.191.621 109.290.412 37,37%
Yerli Makine ve Teghizat 325.940.122 44.406.011 15,18%
Diger Giderler 279.365.314 38.060.669 13,01%
Toplam 2.146.610.414 292.453.735 100,00%

Tablo 37b. Sabit Yatirnm Kalemleri ve Ongériilen Maliyet (Tegvikli)

Sabit Yatinm Kalemi | Ver9iler '(DT""[‘)" Maliyet | \jalivet (ABD $) Oran (%)

Arazi, arsa 0 0 0,00%

ingaat 469.314.286 63.939.276 27,77%

ithal Makine ve Teghizat 665.189.244 90.625.238 39,36%
Yerli Makine ve Techizat 276.220.442 37.632.213 16,34%
Diger Giderler 279.365.314 38.060.669 16,53%
Toplam 1.690.089.286 230.257.396 100,00%

4.2.  Yatirnmin Geri Donis Siiresi

Alkali Dayanimli E-Cami, muadillerine gére dayanim agisindan sagladigi avantajla piyasada daha Ust
segmentte konumlanabilmekle beraber bu analizde FOB deger bazinda Turkiye piyasasi ithal ve ihrag
fiyatlar referans alinmist ve yurt igi piyasa birim fiyati 1.818,81 ABD $/ton ve ihrag fiyati olarak 1.896,17
ABD $/ton degerleri kullaniimistir.

Tablo 38. Yatinmin Geri Doniisg Siiresi Tahmini

Analiz Tesviksiz Tesgvikli
Kara Gegilen ilk Y1l 8 4
Geri D6nUs Suresi 17 7,7

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZi

Yillik 100 bin ton ve Uzeri cam elyafi imalati yatinmlar Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligine
gore EK-1 Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi'ne girmekte olup yatirim halinde
CED Raporu hazirlanarak olumlu karari alinmasi gerekliligi bulunmaktadir. Onerilen yatirim yeri, sanayi
tesis alani imarli olup TMSF muilkiyetine gegmeden 6énce elektrolitik bakir kablo ve aliminyum ¢ekme
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sac imalati faaliyeti yuritilmekteydi. Glineyi D-100 karayoluna cepheli olan parselin kuzey, dodu ve
batisindaki parseller de sanayi imarlidir.

Tesiste yillik su tiiketiminin 80 bin m3 (glinde ortalama 219 m3) seklinde gerceklesecegdi tahmin
edilmekte olup Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ISU altyapisinin karsilayabilecegi bir miktardir. Yatirrm
kapsaminda ileri atiksu aritma altyapisi kurulmasi halinde atiksuyun ileri aritmayla kazanilabilen kismi
proses suyu olarak kullanilabilecektir. Yatirrm kapsaminda 6n aritma tesisi kurulmasi gerekmektedir.
Yatirim maliyeti kapsamina 6n aritma tesisi gideri dahil edilmis olup ileri aritma maliyeti ve kazanilan
atik suyun proses suyu olarak kullaniimasi halinde olugacak maliyet azaltimi dahil edilmemistir.

Cam elyafi imalati kapsaminda olusacak baslca atik tlri olan telef olan cam tekrar Uretimde
kullanilabilmektedir. Bunun digsinda tesiste cam elyafi uretiminden kaynakl 6 tip kati atik olusacaktir
(Hakser Madencilik Petrol Uriinleri Miihendislik Gida Turizm Laboratuar Hizmetleri San. ve tic. Ltd. Sti.,
2017):

e Baglayici hammadde ambalajlari: Bagdlayici Uretiminde kullanilacak sivi hammaddelerine ait
tehlikeli malzeme bulagsmis IBC tank, bidon, varil vb. seklindeki ambalajlar ¢ikacaktir. Bunlar
atigin tirine 6zgl lisansh firmalara gonderilecektir. 24.08.2011 ve 28035 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak vydrurlige giren “ Ambalaj Atiklarinin  Kontroli Ydénetmeligi”
hikimlerine uyulmasi gereklidir.

¢ Hammadde ve liriin test atiklari: Ainan hammaddelerin ve Uretim asamalarinin kontroli
amaclyla yapilan kimyasal testler sonucunda tehlikeli nitelikli test atiklar olusacaktir. Bunlar
atigin turiine 6zgu lisansli firmalara génderilecektir.

e Hammadde ve iiriin numuneleri: Uretimin kontrolii icin hammadde ve iriinlerden alinan
numuneler belirli slrelerle bekletiimektedir. Belirlenen sire sonunda raf omru ve
kullanilabilirlik agisindan ayiklanarak kullanilabilir nitelikli olan hammaddeler Uretime
katilabilecektir. Ayrica test i¢in alinan numunelerin tamaminin kullaniimadigi durumlarda da
numunelerin bir kismi bosa c¢ikacaktir. Bunlar da yine raf 6émru veya kullanilabilirlik
bakimindan Uretime katilabilir olmasi durumunda Uretime katilacak, kullanilamaz olduguna
karar verilenler ise atiga cikacaktir. Cam Uretiminde kullanilan hammaddeler maden esasli
oldugundan tehlikesiz niteliktedir. Baglayici hammaddelerinden ise tehlikeli nitelikte olan
hammadde numuneleri ¢ikacaktir. Olugsacak atiklar atigin tirine 6zgu lisansi bulunan atik
firmalarina génderilerek bertaraf ettirilecektir.

e Sanayi atigi: Uretim alanlarinda yapilacak temizlik, yer stipiirme vb. islemler sonucunda elyaf
ile karisik halde temizlik atiklari olusacaktir. Bu islerden ¢ikacak atiklar, tehlikesiz nitelikte olup
lisansl firmalara verilerek bertaraf ettirilecektir. Aritma Camuru:Tesiste kurulacak atik su 6n
aritma tesisinden aritma ¢camuru c¢ikacaktir. Camur analiz ettirilerek atigin niteligine uygun
lisansli firmalara gonderilerek bertaraf ettirilecektir.

e Elektronik atiklar: Kullanilan makine-ekipmanlar ve aydinlatma kaynakli olarak bakim-
onarim vb iglemler sonucunda elektronik atiklar (akd, floresan, bilgisayar, yazici vb.) ¢gikmasi
muhtemeldir. Bu atiklar atigin tiriine uygun lisansi bulunan firmalara gonderilecektir.

Yukarida belirtilen atik tirleri, geri kazaniimasi mimkuin olan ve deg@erlendirilebilir sinifa giren atiklar
(plastik, cam, kagit, metal, vb.) olup ayri ayri toplanarak ve geri kazanimi saglanmasi amaciyla
lisansli toplayicilara verilerek ¢cevreye olan etki minimize edilebilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler (Tim On Fizibilite Calismalarinda
bu bélume yer verilecektir.)

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoériin meveut durumu ile 6nimuzdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urdnun bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermavyesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirrmin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihginin élgimu asagidaki formul
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gdézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Ddnemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirmmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. FormUll asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glclni gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formullu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktari | (Adet, kg, | _Birim | .cny zarig Maliyet (KDV Fglalliyet e
m3vb.) | Fiyati ($) ) | Harig, TL)
. . Birimi . . R P 9
Yerli Makine / Mikt. (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Teghizat Adi fictar s )g' (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi
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