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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatinmci ¢ekmek amaciyla Agri ilinde Deri isleme ve Deri Uriinlerine
Donusturme Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirim fikri olusturmak
ve detayl fizibilite c¢aligmalarina altlik olusturmak (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari ydnlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Serhat Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Serhat Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Serhat Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden
iktibas edilemez.
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AGRI iLi DERI iSLEME VE DERi URUNLERINE DONUSTURME TESISi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirim Konusu Deri isleme ve Deri Urtinlerine Déniistiirme Tesisi Yatirimi
Uretilecek Uriin/Hizmet Deri ve Deri Uriinleri

Yatinm Yeri (il - iige) Agri | Merkez- Organize Sanayi Bélgesi

Tesisin Teknik Kapasitesi 6.000 ton/yil

Sabit Yatirim Tutan 2.296.149 $

Yatirim Suresi 2yl

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %62

istihdam Kapasitesi 35

Yatirnmin Geri Donliis Siiresi 6 yil

15.11.10 Deri ve Klirklii deri imalati (kiirkiin ve derinin
tabaklanmasi, sepilenmesi, boyanmasi, cilalanmasi ve
islenmesi) (islenmis derinin baska islemlere tabi tutulmaksizin
yalnizca tamburda (itlilenmesi ve kurutulmasi harig)

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

ilgili GTIP Numarasi 41.04-41.15 arasi
Yatinmin Hedef Ulkesi Yok — Yurt Igi
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirnmin Sirduriilebilir Kalkinma Amag 8: insana Yakigir Is ve

Amaglarina Etkisi Ekonomik Biyiime Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik
Amag 12: Sorumlu Uretim ve ve Altyapi
Tiketim

Deri isleme amacli tesisin kurulmasi bdlge sanayinin ve alt

Diger ligili Hususlar yapisinin gelismesine de katki saglayacaktir.

3/36



AGRI iLI DERI ISLEME VE DERI URUNLERINE DONUSTURME TESISI ON FiZiBILITE RAPORU

Leather Processing and Conversion into Leather Products

Subject of the Project Facility Investment

Information about the Product/Service | Processing of Leather

Investment Location (Province- Agri- Organized Industrial Zone

District)

Technical Capacity of the Facility 6.000 tonnes/year
Fixed Investment Cost 2.296.149 $
Investment Period 2 years
Economic Capacity Utilization Rate of 60.71%

the Sector

Employment Capacity 35

Payback Period of Investment 6 years

15.11.10 Leather and sheepskin leather manufacturing
(tanning, tanning, dyeing, polishing and processing of fur
and leather)

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service Between 41.04-41.15

Target Country of Investment Domestic Use

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on Goal 9: Industry, Innovation
Sustainable Development Goals and Infrastructure

Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

The establishment of the leather processing purposes will
Other Related Issues also contribute to the development of the regional industry
and infrastructure.
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2. EKONOMIK ANALIiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Ham deri, deri isleme ve deri Grinlerine donlstliirme sanayisinin temel maddesidir. Deri isleme 6zellikle
mezbahalar ve farkh kesim alanlarindan saglanan derilerin, fiziksel ve kimyasal birgok isleme tabi
tutulmasi sonucunda yag ve diger yabanci maddelerden temizlenerek korunabilir ve kullanilabilir hale
getirilmesi isidir. GUnimuzde o6zellikle ham derinin varligi et Uretimindeki maliyetlerin disuralmesini
saglayan ¢ok énemli bir yan trun olarak gértlmektedir.

Sektériin ana maddesi olan ham derinin saglandigi iki énemli kaynak bulunmaktadir: Kigikbas
hayvanlar ve buyikbas hayvanlar. Kuzu, ke¢i ve oglak derileri kiiglikbas hayvanlar arasinda tercih
edilirken; sigir, manda ve malak derileri blylkbas hayvanlar arasinda derisi siklikla kullanilanlardir.

Deri isleme, NACE Revize 2 siniflandirmasina gore;

“15-Deri ve llgili Uriinlerin imalati” bélimiinde yer alan “15.1 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin
islenmesi ve boyanmasi” grubunda “15.11 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kirkln islenmesi ve
boyanmasi” altinda “15.11.10 Deri ve kirkli deri imalati (kirkiin ve derinin tabaklanmasi, sepilenmesi,
boyanmasi, cilalanmasi ve islenmesi)” igerisinde yer almaktadir.

Diinya ham ve islenmis deri ihracati (GTiP: 41) 2020 yilinda 14,4 milyar $ olarak gergeklesmistir. ihracat
rakamlarinin ilk siralarinda italya, A.B.D, Brezilya, Cin ve Almanya bulunmaktadir. Bu (lkelerin diinya
ham ve islenmis deri ihracatindan aldiklari paylar sirasiyla %20,3, %8,7, %6,8 %4,5 ve %4 dir. ihracat
durumu 2019 yilindaki veriler ile karsilastirildiginda disis yasandigi goértlmektedir. Bu durumun en
dnemli sebebi 2019 yilinin ortalarindan itibaren diinyay etkisi altina alan COVID- 19 salginidir. Biitiin
emek- yogun sektorlerde oldugu gibi ham ve islenmis deri sektdri de bu olumsuzluklardan etkilenmis
ve hem Uretimde hem de ticarette disusler yasanmistir.

Tablo 1: GTIP Kod Listesi
GTIP Kodu | Tanimi
Sigirlarin (bufalo dahil) veya atlarin tabaklanmis veya "crust" (ara kurutmali) postlari
4104 ve derileri (killari alinmig) (pargalanmis olsun olmasin, fakat daha ileri bir islem
gOrmemis)
Koyunlarin veya kuzularin tabaklanmis veya "crust" (ara kurutmal) derileri (yUnu
alinmig), (parcalanmis olsun olmasin, fakat daha ileri bir sekilde hazirlanmamis
Diger hayvanlarin tabaklanmis veya "crust" (ara kurutulmus) post ve derileri (ylnu
4106 veya kili alinmig) (parcalanmis olsun olmasin fakat daha ileri bir gekilde
hazirlanmamig)
Sigirlarin (bufalo dahil) veya atlarin tabaklama veya ara kurutmadan sonra ileri
4107 derecede hazirlanmig deri ve késeleleri (parsémine edilmis deri dahil) (killarr alinmig)
(parcalanmis olsun olmasin, 41.14 pozisyonunda yer alan deri ve kdseleler haric)
Koyun veya kuzularin tabaklama veya ara kurutmadan sonra ileri derecede
4112 hazirlanmis deri ve kdseleleri (parsdmine edilmis deri dahil) (yGnd alinmig)
(parcalanmis olsun olmasin, 41.14 pozisyonunda yer alan deri ve kdseleler haric)
Diger hayvanlarin tabaklama veya ara kurutmadan sonra ileri derecede hazirlanmig
4113 deri ve koseleleri (pargsoémine edilmis deri dahil) (yunu veya killari alinmis)
(parcalanmis olsun olmasin, 41.14 pozisyonunda yer alan deri ve kdseleler harig)
Guderi (kombine deri dahil); rugan ve ruganla kaplanmis deri ve kdseleler; metalize

4105

4114 : ..

deri ve koseleler

Esasi deri ve kdsele veya deri veya kosele lifleri olan terkip yoluyla elde edilen levha,
4115 yaprak ve serit halindeki deri ve koseleler (rulo halinde olsun olmasin); deri ve

koselelerin, terkip yoluyla elde edilen deri ve kdselelerin, deri ve kdseleden esya
imaline uygun olmayan kirpinti ve diger dokuntuleri; deri ve kosele talasi, tozu ve unu
Kaynak: ITC Trade Map
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2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Deri isleme sektdrtine yonelik saglanan destekler, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdinin sagladigi Yatirim
Tesvik Sistemi ve diger kurumlarin sagladi§i destekler olarak asagida yer alan 2 baslik altinda ayrintili
aciklanmistir.

2.2.1. Yatirnm Tesvik Sistemi

Yatirim Tesvik Sistemi ile kalkinma planlarinda 6ngérilen hedefler dogrultusunda yatirimlarin katma
degeri yuksek sektorlere yonlendirilmesi, dretim ve istihdamin arttirlmasi, stratejik yatirnmlarin
6zendirilmesi, bolgesel gelismislik farkhliklarinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda
belirlenen destek unsurlarindan yararlaniimasina yonelik olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na
bagh Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi tarafindan elektronik ortamda yatirim
tesvik belgesi duzenlenebilmektedir. Tesvik sisteminde yatirimlar, yapildigi il ve sektére gore genel,
bdlgesel ve stratejik yatinmlarin tesviki uygulamalarinda saglanan destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir.

Bolgesel tesvik uygulamasi kapsaminda 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar'da iller sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak 6 boélgeye
ayrilmis olup Agri ili yapilan bu bdlgesel siniflamada 6. Bdlgede yer almaktadir. Yatirrmin Agri'da
bulunan Organize Sanayi Bdlgesinde (OSB) gerceklestiriimesi halinde, boélgesel tesvik uygulamasi
kapsaminda 6. Bolgeye saglanan vergi indirimi ve sigorta primi igsveren hissesi destegi oranlarindan
yararlaniimaktadir.

Agrr'da “Derinin Tabaklanmasi ve islenmesi” (US-97 Kodu: 1911) imalati sektériinde yapilacak asgari
sabit yatirrm tutari 1.500.000 TL'dir. Bu vyatinmlar bélgesel tesvik uygulamasi kapsaminda
degerlendirilmekte olup bu kapsamda KDV istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti, yatinm yeri tahsisi, vergi
indirimi destegi, SGK isveren hissesi destegi ve faiz destegi uygulamalarindan faydalaniimaktadir.

3065 sayili KDV Kanunu'nun 13/d maddesi hikmi gercevesinde “amortismana tabi iktisadi kiymet
niteligi tasiyan ve mal ve hizmet Uretiminde kullanilan sabit kiymetler” olarak adlandirilan makine
ekipman alimlarinda %18 oraninda KDV istisnasi ve %2 oraninda gumrik vergisi muafiyeti
saglanmaktadir.

2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni yatirm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tim muracaatlar
ile ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapilan bildirimler, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurlugi tarafindan yoénetilen E-TUYS adli web tabanli uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Sekil 1: E-TUYS Uzerinden Yatirim Tesvik Belgesi Basvuru Siireci
E-TUYS UZERINDEN YATIRIM TESVIK BELGESI NASIL ALINIR?

3- Kullanicinin 5- E-TUYS
2- 4- Yatinma _u
1- : : yatinmci S dzerinden
. . Yetkilendirme T bilgilerinin : .
Yetkilendirme . bilgilerini Tesvik Belgesi
teyit e-postasi - - onaylanmasi o
giincellemesi Miiracaati
——
E . Yeni tesvik belgesi

‘ Yetkilendirilen -
muracaatinin

Kullanicinin kullanicinin
K_ullan.lcl . basvuru evrakinda yatinmci bilgilerini
yetkilendirmesi yer alan e-posta E-TUYS iizerinden
basvuru evraklan adresine ~ “Yatirimar Bilgileri
Genel yetkilendirmenin Kilavuzu”ndaki
Miidiirligimiz gerceklestigine dair adimlar izleyerek
KEP adresine teyit e-postasi giincellemesi ve
gonderilir ulagmasi Bakanlik onayina
sunmasi

yetkilendirilmis
Bakanlikca kullama tarafindan
yatinmci E-TUYS iizerinden

bilgilerinde yapilan “Tegvik Belgesi

glincellemenin Kilavuzu”ndaki
onaylanmasi adimlari izleyerek
gerceklegtirilmesi

ve Bakanlk

\nnaylna sunulmasi

N
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Yetkilendirme talepleri icin asagida yer alan bagvuru belgeleri “Elektronik Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Bilgi Sistemi Yetkilendirme Islemi Basvuru Usul Ve Esaslari” gergevesinde “Kayitli Elektronik
Posta(KEP)” vasitasi ile Genel Midurligin KEP adresine gonderilir.

Basvuru Dilekgesi
Yetkilendirme Taahhitnamesi
Yetkilendirme Formu

imza Sirkileri

SGK Borcu Yoktur Yazisi
CED Yazisi

Tablo 2: Yatinm Tesvik Destegi

15.11.10 Deri ve kurklu deri imalati (kirkin ve derinin tabaklanmasi,
sepilenmesi, boyanmasi, cilalanmasi ve islenmesi) (islenmis derinin
bagka islemlere tabi tutulmaksizin yalnizca tamburda Gtilenmesi ve
kurutulmasi harig)

Yatirrmin Konusu

Yatirim ili Adri

Genel Tesvik Yararlanabilir

Bolgesel Tesgvik Evet

Bolgesel Tegvik Asgari | 1.500.000 TL

Yatirnm Tutar

Yatirim Yeri OSB ici

Yararlanilacak Tesvik 6. Bolge (vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi acisindan)
Bolgesi

SGK isveren Hissesi 12 Yil Limitsiz Yatirirma Katki Orani

Destegi

Vergi indirimi Destegi Vergi Indirim Orani %90, Yatirima Katki Orani %55

KDV Istisnasi Var

Gumriik Vergisi Var

Muafiyeti

Yatinnm Yeri Tahsisi Var

Faiz Destegi TL 7 puan, Déviz 2 puan indirimli, 1 Milyon 800 Bin TL'yi gegcemez

SGK Isgi Hissesi
Destegi
Gelir Vergisi Stopaiji

10 Y1l

10 Yil

Destegi

Sadece istanbul Deri ihtisas ve Tuzla OSB ve diger sehirlerin
OSB'lerinde yapilacak yatirmlar tesvikten vyararlanir. 2017-2022
yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin vergi indirimi Yatirirma Katki
Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani % 100 olmakta ve
2017- 2021 yillari arasi bina-ingsaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir. Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer alan il
secilmistir. Bu nedenle OSB veya Endustri Bélgesinde gergeklestirilecek
olan ve asgari 2 milyon TL yatirim tutar sartini saglayan 6zel sektor
imalat sanayi yatirmlari 6. bdlge tesvikleri ile Enerji Desteginden
yararlanabilir.

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

2.2.2. Diger Destekler

Yatinm Yeri ile ilgili
Ozel Sartlar

o Kalkinma Ajanslari

Kalkinma Ajanslari, Yénetim Kurulunun kararlastirdidi ve ilgili Bakanligin onayladigi Calisma Programi
ve Butce dogrultusunda hazirlanan ve finanse edilen Mali Destek Programlari kapsaminda tarim
sektérine de destek sunabilmektedirler. Bu programlar kapsaminda, destek i¢in dncelikli alanlar, 6érnek
proje konulari ve bagvuru kosullari Ajanslarin web sitelerinde ilan edilmekte ve basvuru rehberlerinde
ayrintil bilgiler yer almaktadir.
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Dogrudan finansman destegdi, Kalkinma Ajanslarinin mali destek béliminde yer alan ¢esitli proje ve
faaliyetlere cogunlukla Proje Teklif Cagrisi yontemiyle kullandirdigi karsiliksiz desteklerden olusur.

Proje Teklif Cagrisi Yontemi

Ajans, belirli dénemler itibariyla planlanan destek programlari kapsaminda, proje teklif c¢agrisi
yontemiyle proje karsihdi mali destek saglayabilir.

Proje teklif ¢cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel basvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya
davet edilmesidir.

e KOSGEB KOBIGEL Destek Programi

NACE REV 2 siniflamasina gére imalat sanayi sektdrlerinde faaliyet gosteren igletmelere dénuk
saglanan bu destekle; KOBI'lerin lkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda ekonomideki
paylarini ve etkinliklerini arttirmak, rekabet giglerini ve sagladiklari katma degeri yukseltebilmek
amaciyla sunulan projeler desteklenecektir.

Tablo 3: KOBIGEL Destek Unsurlar

En Az 8 Ay

En Cok 36 Ay

Geri Odemesiz Destek- En fazla 300.000 TL

Geri Odemeli Destek- En fazla 700.000 TL

%60 (Destegin %70’i geri 6demeli, %30’u geri 6demesiz destek
olarak édenir)

Personel destegi orani, belirli limitler dahilinde geri 6demesiz
%100’dir

Toplam Biitce 1.000.000 TL

Kaynak: KOSGEB

Proje Siiresi

Destek Ust Limiti

Proje Destek Orani

2.3. Sektoriin Profili

v' Sektoriin Genel Yapisi

Deri sanayisinin temel hammaddesi en basta eti i¢in kesilen bliylkbas ve kiiglikbas hayvanlardir. Lakin
her turli hayvanin derileri ve kirku, sanayi icin hammadde kaynagi olusturabilmektedir. Bu derilerin
islenmesi yoluyla ¢anta, ciizdan, kemer, valiz, ceket, ayakkabi, kirk vb. bircok Urin c¢iktisi ortaya
cikmaktadir. Gunluk hayatta sikga kullandigimiz birgok esyanin deri sanayinden bir parca tasidigini
bilmek gerekir.

Sektoérin hammaddesi olan deri organik bir Uriin oldugu igin belli standartlari yakalamasi mimkin
degildir. CUnkd her deri hayvanin cinsine, yetistiriime tarzina, biyolojik ve fiziksel 6zelliklerine gére
degisiklik gostermektedir. Derilerdeki bu farkliik durumu islenme sirecinde de farkhliklara yol
acmaktadir. Hayvanin yag veya lif durumunun derideki etkilerine gore kimyasal veya fiziksel islemlerde
degisiklik yagsanabilmektedir. imalat ve isleme siireci diisiiniildiigiinde, ortaya gikartiimak istenilen her
artn icin farkli islem yapmak gerektiginden (ortak prosedirler hari¢), harcanan is glcunin de
fazlalasacagi géz 6niinde bulundurulmalidir. Bu sebeplerle deri emek-yogun bir sektordir.

Piyasadaki birgok trun icin ekonomi biliminin sdyledigi temel varsayim olan “talep, arzi belirler” 6nermesi
ham deri i¢in gecerlilige sahip degildir. Clinkl ham deri Uretimi, ham deriye olan talebe degil, kirmizi ete
ybnelik talebe dogru olarak belirlenmektedir. Talep, arzda degisiklige neden olamaz belki ama bu ham
derinin fiyatinda farkliliklara yol agabilir.

Ham derinin islenme slrecinde kullanilan yéntemler;
e Deri Kabul ve Depolama

e Kirechane islemleri
e Sepileme (Tabaklama) iglemleri
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e Ikinci Sepileme iglemleri
e Bitim islemleri (Finisaj)t

Ayirma ve Kirpma

Tabloda belirtilen her bir asama derinin son uriine kadar olan yolculugunda g¢ok énemli yere sahiptir.
Hayvandan ayrilmis ham deri ilk olarak kireghaneye getirilerek ayirma ve kirpma islemleri yapilir. Bu
yolla surecin daha en basinda deriler cinslerine, agirliklarina, cinsiyetlerine vb. kriterlere gore
siniflandirilir ve ardindan derinin tizerinde bas ve kenarlarda bulunan ise yaramaz kisimlar kesilerek
deriden uzaklastirlir.

Konservasyon ve Depolama

Deri hayvandan ayrildiktan sonra bozulmaya ve bakteri faaliyetlerine duyarli hale gelir. Derinin
bozulmasini 6nlemek igin farkli konservasyon yontemleri uygulanir. (Tuzlama, tuzlu suya yatirma,
kurutma vb.)

Islatma

Deri imalatina baslanacagdi anda islatma islemi uygulanir. Burada amag konservasyon surecinde deriye
temas eden tuzun uzaklastiriimasidir. Yine deri igerisindeki proteinlerle, kesim sirecinde deri tizerinde
kalmis olan kir, kan vb. maddelerden uzaklastirilir.

Kil Giderme ve Kire¢gleme

Kilsiz veya yunsuz kullanilacak deriler tzerinde uygulanan islemdir. Kalsiyum Hidroksit (kireg) ve
sodyum siilfiir (zirnik) gibi kimyasal maddeler kullaniimaktadir. Bu kimyasallar Ust deriyi gevseterek kil
ve kil kdklerini tahrip eder ve dokilmelerini saglar. Bu islem toplu ¢éziinmus kati madde, kire¢ gamuru
ve sllfir iceren atik su olusumuna sebebiyet verir.

Etleme

Derinin i¢c ylzeyindeki yag, doku, et gibi organik fazlaliklar mekanik olarak deriden uzaklastirilir. Bu
sure¢ eger kil giderme asamasindan 6nce yaplilirsa yesil etleme, sonrasinda yapilirsa kire¢ etleme
olarak adlandirilir.

Kire¢ Giderme ve Sama

Kil giderme isleminde kullanilan kimyasallarin deriden uzaklastirimasidir. Sama ise kil koklerini ve
pigmentleri yok eder. Bu da derinin, kayganhgin, plrtzsizIliguni arttirir. Modern deri sanayisinde bu iki
islem ¢cogunlukla bir arada yapilir.

Piklaj

Piklaj, deriyi sepilemeye (tabaklama) hazirlamaktir. Tabaklama iglemi icin standart bir pH degeri vardir.
Bitkisel tabaklama icin pH 4 — 4,5, krom tabaklama igin ise 2,5 -7,3 araligina getirilmelidir.

Sepileme (Tabaklama)

Sepileme bolimu ham deri icin en dnemli andir. Ham derinin éncesinde gectigi diger islemlerle birlikte
curimeye karsi dayanikli, kararli ve yiksek isiya kargi dayanikh bir Grin olma o6zelligi kazandirir.
Dunyada oldugu gibi Glkemizde de bu asamada siklikla kullanilan ana madde kromdur. Dinya islenmis
deri Uretiminin %80’i kromla tabaklanmigs derilerdir. Alternatif bagka bir kimyasal ile bu tarzda deriler elde

! Cevre ve Sehircilik Bakanhiginin CED Alaninda Kapasitesinin Giiclendiriimesi icin Teknik Yardim Projesi HAM DERI ISLEME
TESISLERI
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etme imkani yoktur. Tabaklayicilar ¢apraz baglama yoluyla kolajen lifleri stabilize eder ve bu islem
sayesinde deri bozulmaya ve gliriimeye kargi dayanikhlik kazanir.?

Bu islem c¢ogunlukla dolaplarda yapilmaktadir. Ardindan deri daha parlak ve yumussak bir 6zellik
kazanir.

Sikma, Yarma ve Traglama

Sikma tabaklanmadan ¢ikan derinin fazla suyunun merdaneler yardimi ile uzaklastiriimasidir. Yarma
islemi yine baska bir makine yardimi ile derinin bir butlin olarak esit kalinliklara getirilmesidir. Traglama
ise esit kalinhga getirilmis derinin nihai kullanim amacina gére makine yardimiyla inceltiimesidir.

Notralizasyon

Tabaklanmis derinin pH ’si noétralizasyon ile ardindan gergeklesecek retenaj, boyama ve yaglama
islemleri igin standart hale getirilir.

Retenaj

Retenaj, ikinci tabaklama olarak da geger. ilk tabaklanmadan farkli malzemeler kullanilir. Mineral,
bitkisel ve sentetik tanenlerin veya bunlarin belli oranlarda karigimlarinin uygulanmasi ile deriye farkli
Ozellikler (dolgunluk, yumusaklik, beyaz renk, yikamaya dayaniklilik vb.) kazandirarak derinin kalitesi
arttinlhr. Cogunlukla sentetik Tanenler (sintanlar), regineli tanenler, aldehitler veya bitkisel tanenler
(palamut, mimoza gibi bitkisel ekstraktlar) kullanilmaktadir.

Boyama

Tabaklanmis deride tek renk elde etmek i¢in yapilan boyama isleminde genellikle asidik ve direkt boyalar
kullanilr.

Yaglama

Derinin esnekligini, dayanikliigini ve yumusakligini arttirmak igin uygulanan bir islemdir. Stre¢ boyunca
kullanilan kimyasallardan ve yilkama asamalarindan 6turl deri 6ziinde sahip oldugu yagi kaybetmistir.
Derinin kullanilmasi surecinde canliigini arttirmak icin sentetik veya bitkisel kdkenli yaglar emdirilir.
Kurutma

Asma, serme veya santrifiij gibi teknikler kullanilarak deri i¢erisindeki su miktari azaltilir.

Finisaj ve Kaplama

Derinin kullanilacagi mamul veya sektore goére gore degisiklik gésteren bir asamadir. Burada deri
taslanabilir, cilalanabilir veya deri tizerinde desenler olusturulabilir.

v Sektore Ait Uriin Yelpazesi ve Kullanim Alanlari

Deri gesitleri, birden fazla farkl Griinde ve degisik tasarimlarla ortaya ¢ikarlar. Bazi deriler, cinslerinden
ve sertliklerden 6tirG ¢anta yapiminda kullanilirken, bazi deriler ise esneklikleri ve renkleri sebebiyle
giyim Urinlerinde tercih edilmektedir. Derinin ylizey dokusu ve kalitesi de Urin yelpazesini ve kullanim
alanlarini arttiran sebeplerden biridir.

2 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Alaninda Kapasitesinin Giiglendiriimesi Igin Teknik
Yardim Projesi
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Vidala: Sigir, dana veya at derilerinin krom tuzlariyla tabaklanmasi yontemi ile elde edilen deri tiriddir.
Bu deri ¢esidi digerlerine kiyasla daha sert ve darbelere kargi dayanikhdir. Kislik ayakkabi veya askeri
botlarin Uretiminde siklikla vidala tercih edilir.

Glase: Tabaklandiktan sonra sirga Finisaj yontemi ile islem goren kegi derisi cinsidir. Cesitli renklerde
olmasinin yani sira yumusak ylzeyiyle de basit aksesuarlarda tercih edilen bir Grindur.

Rugan: Ayakkabilarda kullanilan bu deri 6zellikle parlakligiyla dikkat ¢ceker. Tabaklama isleminin
ardindan cilalanip firinlanir. Bu sayede deri sertlesir ve parlak bir gérinim kazanir. Rugan erkek
cuzdanlarinda da tercih edilen bir deri tarudar.

Florantik: Deriye uygulanan zimpara igleminin ardindan tzerine boya uygulanir. Bu sayede deri iki
renkli kullanilabilme 6zellidi tasir. Firga ile Gzerinden gecilmesi sonucu dalgali bir gériinim kazanir.

v Sektoriin ileri ve Geri Baglantilarinin Bulundugu Sektorler

Deri isleme sektdérinin geri baglantilarinin  bulundugu ana sektér ham derinin saglandigi
kesimhanelerdir. Onemli olan hayvandan ayriimis ve tesise ulasana kadar uygun kosullarda muhafaza
edilmis deriye ulagsmaktadir. Birgok isletme i¢cin bu hammadde il genelindeki ve c¢evre illerdeki
mezbahalardan saglanmaktadir. Bu yolla hem hayvan kesimindeki maliyetler digsmekte hem de ham
deriye ulasim kolaylagmaktadir.

Geri baglantilar icerisinde degerlendirilebilecek bir diger sektoér ise, ham derinin kullanilabilir hale
getirilmesi sureci boyunca tesislerde kullanilan kimyasallarin dretildigi sektérlerdir. Krom ve sodyum
sulfur kimyasallari deri isleme tesisleri igin kilit rol oynamaktadir.

Deri isleme sektorinin ileri baglantilarina bakildiginda ise ticaret rakamlari ile de goze ilk ¢arpan deri
giyim esyalaridir. Dogal veya suni deriden Uretilen deri giyim urunleri ceket, kemer, ciizdan kumasg
artinlere gore siklikla tercih edilmektedir.

Sektdrin bir diger ileri baglantisi ise musamba, ¢anta, cuzdan, bavul ve valiz gibi saraciye Urunleridir.
Saraciye esyalari Uretiminde deri, suni deri, kauguk, plastik ve tekstil dokuma malzemeleri ana ham
madde olarak kullaniimakla birlikte bazi dGrlnlerde ise sadece tek bir malzeme yerine butin bu Urtnler
karisik olarak da kullanilabilmektedir.

islenmis deriyi hammadde olarak kullanan bir diger 6nemli sektér ise ayakkabi imalatidir. Sadece dis
yuzey igin degil tabanda, i¢ kdsele yapiminda da artik deri kullanimi yayginlasmaktadir.

v Diinyada Sektoriin Biiyiikliigii ve One Gikan Ulkeler

2000’li yillarin bagindan itibaren hem ekonomik hem de siyasi gelismelerle birlikte emek-yodun
sektorlerde Uretim gelismis Ulkelerden, gelismekte olan Ulkelere dogru bir kayma gOstermeye
baglamistir. Ozellikle Bati Avrupa Ulkelerinin emek-yogun sektdrlerdeki tretime olan talebi, Polonya,
Macaristan, Bulgaristan gibi Ulkelerin AB’ye katilmasiyla birlikte bu Ulkeler tarafindan karsilanmaya
baslanmis. Yerli Uretim yerine daha ucuz is glcinin bulundudu Ulkelerden ithalata dayal bir yol
izlenmistir.

Dunya deri sektérl de bu slregle benzer pozitif korelasyon géstermektedir. Diinya ¢apinda deri imalati
Kuzey Yarim kireden, Giney Yarim kireye; Bat'dan Dogu’ya dogru kaymistir. Asya’nin, kita
Avrupa’sinin énlne gectigi bu alanda ithalat ve ihracattaki payinin buyikligi sebebiyle A.B.D bir istisna
olusturmaktadir.

Tablo 4: Dilnya Ham ve islenmis Deri ihracati (ABD $) (GTiP:41)

) Degisim %  , __Dunya
Ulke 2019 2020 (2019 — 2020) lhracatindaki Payi
% (2020)
italya 3.820.891.331 2.933.295.259 -23 20.3
A.B.D. 1.700.309.720 1.260.853.897 -26 8.7
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Brezilya 1.161.005.012 975.999.990 -15 6.7
Cin 705.397.756 644.474.413 -9 4.5
Almanya 796.975.533 629.213.770 -23 4.3
Hong Kong 909.057.941 543.693.900 -40 3.8
ispanya 647.160.150 517.832.492 -20 3.6
Tayland 667.927.362 516.592.660 -23 35
Fransa 578.384.307 403.963.440 -32 2.7
Hindistan 554.800.715 374.600.677 -32 2.6
Genel Toplam 19.531.878 14.471.385 -26 100
(Diinya)

Kaynak: UNCOMTRADE (Erisim Tarihi 09.09.2021)

2019 ve 2020 vyillari deri ihracati verilerine bakildiginda italya’nin pazardaki blyuklugu ortaya
ctkmaktadir. 2020 yilinda diinya toplam deri ihracatindaki pay1 %20 olan Italya’nin ayni yil igerisindeki
toplam ihracat degeri 2.933.295.259 $ olarak gergeklesmistir.

italya giyim alaninda oldugu gibi 6zellikle deri giyimde de diinya modasina yén veren bir bagkent gérevi
gérmektedir. Bu avantajli durum italya’nin deri iretimine dnem vermesindeki temel gerekgelerden biridir.
Ayrica gelismis tabaklama makineleri kullanilan italya'da, elde edilen deri Uriinleri yiksek kalite
urinlerde kullaniimaktadir. Bu drlnler 6zellikle yenilikgi fikirlerle, modayi takip eden aksesuar urlnlerine
dénlstiginde yuksek fiyatl GrGnler olarak pazara sunulmaktadir.

Cin, Hong Kong, Tayland ve Hindistan gibi Asya Ulkelerinin islenmis deri ihracatindaki paylari
artmaktadir. Bu bolgelerde deri imalatina yoénelik ilginin artmasinin birden fazla sebebi bulunmaktadir.
ik olarak ABD, italya ve Almanya gibi iilkeler tiretim siirecinde 6zellikle ucuz is giicii saglayabilecekleri
Ulkeleri tercih etmektedirler. Bu emek-yogun sektérlerin gogunda yasanan bir durumdur. Deri imalati ve
islenmesi makinelere oldugu kadar insanlarin yogun olarak ve bilgiye dayali calistiklari bir alandir. ikinci
bir sebep de burada aciga ¢cikmaktadir. Ozellikle Asya llkelerinde deri tabaklanmasi ilkel dénemlerden
beri siklikla yapilan ve bir bilgi aktarimi ile halen devam eden bir ¢alisma alanidir. Yerel deri isleme
firmalarinin yenilenen teknolojiye adapte olmalari ile birlikte sektdr 6zellikle Asya bolgesinde
glclenmeye baslamaktadir.

Ozellikle Brezilya ve ABD, ihracat payindaki yiiksek yiizdesini lilke igerisindeki ham deri bolluguna ve i¢
pazarin genisligine borgludur. Derinin gogunlukla et kesim slirecinde ortaya ¢ikan bir yan riin oldugu
disunUlirse, hayvancilik ve i¢ pazarda ete olan talebin fazlaligi deri Gretimi ve ihracatinda temel bir rol
oynamaktadir.

Yogdun uretimin ve ihracatin oldugu ulkelerde boélgesel olarak bir sanayilesme tarzi gorilmektedir. Cin
genelinde 14 tane dnemli Deri ve Deri Mamulleri sanayi bélgesi bulunmaktadir. Cin- Webzhou / deri
ayakkabi Uretiminde, Haining / deri imalatinda, Xinji / deri hazir giyim dretiminde, Chongfu / kirk
Uretiminde, Baiguo / Bavul ve ¢anta Uretiminde kimelenme olusturmaktadir.

Cin’in deri Uretimine ve pazardaki payina verdigi 6nemi gosteren bir diger etkinlik ise 1998’den beri
Sangay’da duzenlenen “All China Leather Exhibition” (Cin Deri Fuari). Bu yil 23 ve 25 Kasim tarihleri
arasinda yapilacak olan fuarin temel amaci Cin'in kiresel deri endustrisindeki ana biyime alani
olmasini saglamak, Urinlerini yerli ayakkabi ve otomotiv deri ithalatgilarina tanitmaktir.
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Tablo 5: Diinya Ham ve iglenmis Deri ithalati (ABD $) (GTiP:41)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Cin 5.758.922.506 | 5.648.927.066 @ 4.778.305.416 | 3.658.135.801 | 2.728.101.295
italya 3.329.008.328 | 3.527.985.577 | 3.261.963.729 | 2.427.032.727 | 1.680.209.233
Vietnam 1.667.965.116 | 1.693.948.208 | 1.693.514.714 | 1.708.903.724 | 1.336.864.098
Hong Kong | 1.858,660,326 | 1.666.782.803 | 1.359.158.578 | 967.016.076 566.979.401
Fransa 640.789.189 642.178.111 730.044.017 694.364.222 549.348.360
Meksika 1.165.429.536 | 1.063.233.519 | 1.028.873.000 | 774.653.725 541.762.382
Almanya 894.378.018 908.726.433 863.108.628 663.990.551 485.086.195
ABD 805.429.466 752.011.566 736.147.444 603.485.454 463.777.328
Tayland 638.813.111 704.670.174 673.343.826 508.839.483 427.033.965
Endonezya 454.984.669 462.652.062 505.382.855 508.519.566 384.123.527
Toplam 26.855.586 26.658.331 24.967.650 20.374.872 14.856.618
(Diinya)

Kaynak: UNCOMTRADE (Erigim Tarihi: 09.09.2019)

Ham ve iglenmis deri faslinda ithalat rakamlariyla éne gikan (lkeler sirasiyla Cin, italya, Vietnam, Hong
Kong ve Fransa’dir. Deri tiretiminde yliksek ihracat rakamlarina ulasan Cin ve italya, ithalat s6z konusu
oldugunda konumlarini korumaktadirlar. Buradaki ithalat ¢ogunlukla ham deri sebebiyledir. Cevre
Ulkelerden daha ucuz yollarla hammadde ¢eken bu Ulkeler kendi i¢ sanayilerinde deriyi isleyerek katma
degeri ylksek Urlnler olarak ihrag etmektedirler.

v Tiirkiye’de Sektoriin Mevcut Durumu

Tarkiye igin mevcut durum ele alindiginda deri sektériinin uzun bir gegmise sahip oldugunu séylemek
mdmkindir. Hem geleneksel ydntemlerin getirdigi ilgi hem de Uretimde modernizasyonla birlikte
tabaklama alaninda ¢aligan firmalar kaliteli Griin Gretiminde diinya pazarinda iddiali Glkeler arasinda yer
almaktadir. Ulkemizde deri isleme sanayi; istanbul-Tuzla, Bolu-Gerede, Bursa, Tekirdag-Corlu, Usak,
izmir Menemen, Manisa-Kula, Balikesir-Génen ve Nigde’de yogunlasmis bulunmaktadir.

Nace 15.11 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kirkun islenmesi ve boyanmasi kodu ile TOBB Sanayi
Veritabaninda toplam 335 adet kayith dretici bulunmaktadir. Bu isletmelerde mihendis, teknisyen, usta,
isci ve idari personel kadrolari ile toplamda 8848 kisi galismaktadir.

Tablo 6: Nace: 15.11. Ureticilerin illere Gére Dagilhimi

il Adi Kayith Personel Bilgileri

Uretici M T u i iD Toplam
Aydin 1 0 0 0 1 1 2
Balikesir 14 1 3 13 239 11 267
Bolu 65 3 15 80 594 36 728
Bursa 15 16 20 27 446 36 545
Canakkale 2 0 0 0 21 4 25
Denizli 5 0 0 0 23 6 29
Gaziantep 4 4 0 3 58 10 75
Isparta 5 0 0 6 46 2 54
istanbul 57 34 76 92 1452 230 1922
izmir 22 57 23 26 977 148 1231
Konya 1 1 3 5 61 7 82
Manisa 13 3 0 19 163 18 203
Nigde 10 2 11 19 119 17 168
Tekirdag 64 19 70 103 1865 235 2292
Usak 57 12 9 62 1072 70 1225
Toplam 335 152 230 455 7137 831 8848

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: Isci; ID: Idari
Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani (2021)
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Ardahan, Kars, Igdir ve Agn illerinde deri imalatina donuk kayith bir firma bulunmamaktadir. Serhat
Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 yilinda hazirlanan “TRA2 Bélgesi Dis Ticaretinin Gelisimi ve Dis
Ekonomik Cevre Analizi” raporu incelendiginde de bdlgenin ithal olarak kullandidi Uriinler arasinda deri,
glderi ve kosele ilk siralarda yer almaktadir. Hem benzeri bir firma bulunmamasindan kaynakli eksikligi
gidermesi amaciyla hem de bdlgenin deri ihtiyacini kargilayabilme potansiyeli agisindan Agri ilinde bir
deri isleme ve deri UrUnlerine dénustirme tesisinin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 7: Sektoriin Gegmis Yillardaki Hizmet istatistikleri
Sektor Yillar | igletme | Calisan @ Ciro (TL) Uretim Degeri (TL)
Sayisi Sayisi
15.(Deri ve llgili Uriinlerin 2015 | 8.845 71.007 | 11.509.183.732 | 10.693.712.447

imalat) 2016 | 8.826 69.469 | 13.139.229.801 | 12.458.016.659
2017 | 8.931 70.462 | 16.067.750.810 | 14.652.020.285
15.1. (Derinin 2015 | 2.804 22.637 | 4.247.712.655 | 4.017.796.421
Tabaklanmasi ve 2016 | 2.772 20.625 | 4.438.738.899 | 4.385.079.825
Islenmesi; Bavul, El 2017 | 2.785 21.058 | 5.592.558.336 | 4.931.148.815

Cantasi, Saraclik ve Kosum
Takimi Imalati; Krkan
Islenmesi ve Boyanmasi)

15.11. (Derinin 2015 | 891 10.808 | 2.880.759.673 | 2.794.712.737
Tabaklanmasi ve 2016 | 864 9.451 3.011.335.431 | 3.109.234.797
Islenmesi; Karkin 2017 | 856 9.644 3.797.479.750 | 3.360.839.369

islenmesi ve Boyanmasi)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2021 (Erigim Tarihi 11.09.2021)

TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikler sektérlere gore iiretim bilgilerini 2017 yilina kadar sunmaktadir.
Bu sebeple sektdre ait yillik Uretim ve ciro bilgilerine ulasilabilen en yakin tarih 2017°dir. Yukaridaki
tabloya bakildiginda Deri ve ilgili Uriinlerin imalatinda galisan ve biitiin deri Gretimi sanayisini kapsayan
verilere gore 2017 yilinda 8.931 isletmede toplam 71.007 personel ¢alismaktadir. Bu yila ait ciro ise 16
Milyar Turk Lirasinin biraz Ustindedir. Verileri elimizde bulunan 2015, 2016 ve 2017 yillarina
bakildiginda firma veya galisan sayisinda buyuk degisiklikler olmadigi géze ¢arpmaktadir. Buna ragmen
yillik ciro ve uretim miktari diizenli olarak artmaktadir. Sektérde blyuk yatirimlar ve istihdam alanlari
acllmasa bile makinelesmenin artmasiyla birlikte Gretim miktarinin ve isletme cirolarinin arttigindan
bahsedebiliriz.

Tablo 8: Son 5 Yilda Kesilen Biiyiikbas ve Kiiciikbas Hayvan Sayilari (Adet)

Yil Koyun Kegi Sigir Manda
2016 4.083.620 1.756.360 3.900.307 1.499
2017 5.134.338 2.068.866 3.602.115 6.123
2018 4.652.525 693.405 3.426.180 1.880
2019 5.057.026 836.376 3.633.730 338
2020 4.358.732 771.959 3.228.632 34.935

Kaynak: TUIK (2021)

TUIK verilerine bakildiginda 2020 yilinda koyun ve kegi olmak iizere toplam 5.131.691 adet kiigiikbas
hayvan kesimi yapilirken, sidir ve manda olmak Uzere toplam 3.263.567 adet blyukbas hayvan
kesilmistir. Kegi kesiminde 2017 yili itibariyle bir dists yasandigi gézlemlenmektedir. Burada asil olarak
keci derisine olan talebin degil keci etine olan talebin azaldigini séylemek daha dogru olur. Bunun bir
diger sebebi de kegi olarak hayvan varliginin azalmasindan kaynakl bir disis yasandigidir.

Gegtigimiz yillara ait kiiglikbas ve buylkbas hayvan kesimi sayilarina bakildiginda kugik azalmalar
gerceklestigi gorulmektedir. . Tirkiye’'nin hayvan kesim sayilari bircok ulkeye kiyaslandiginda dusuk
gorulmektedir. Kesim islemlerinden sonra ortaya ¢ikan hayvan derilerinin, kesim maliyetlerini diisliren
bir yan Uriin olmasi, deri pazarin genisligi ve imkanlari géz éninde bulunduruldugunda, Uretimdeki
miktarin arttirlmasi sektdriin gelismesine katki saglayacaktir.

Kuglkbas hayvanlarda ham deri agirligi, hayvan basina ortalama 4 kg’dir. Blylkbas hayvan derileri ise

ortalama 20 kg gelmektedir. Ham derinin islenmesi ile agirhdinin 3/4’Gnd kaybetmesi sebebiyle 2020
yilinda kesilen hayvan sayisi tGzerinden bir tahmin yapmak mimkUinddr.

14/31



AGRI ILiI DERI ISLEME VE DERI URUNLERINE DONUSTURME TESISi ON FiZIBILITE RAPORU

Tablo 9: Tiirkiye'de 2020 Yilinda Uretilen Ham Deri Miktari Tahmini (Ton)

Kesilen Kiigiikbas iﬂ%‘;‘f\‘? Kesilen Bilyikbas |T|?§1|21T

Y Kuglikbas Ortalama slenmis Buylkbas Ortalama senmis
il Sl Klgukbas S Blyukbas
Hayvan Deri Agirhgi Deri AGIThG Hayvan Deri Agirhgi Deri Adirlia
Sayisi (kg/bas) ern Agitigt Sayisi (kg/bas) en Agitigi

y gibas (Ton) y gibas (Ton)

2020 | 5.131.691 4 5.131 3.263.567 20 16.317

2020 yih itibariyle toplamda kesilen 5.131.691 kiglkbas hayvandan 5.131 ton, kesilen 3.263.567
blyUkbas hayvandan ise 16.317 ton hayvan derisi elde edildigi tahmin edilmektedir. Dlinya pazarindaki
diger uretici Ulkeler dustnuldaginde Glkemiz Gretimde kuglk bir paya sahiptir.

v' Kurulu Kapasite Rakamlarn ve Kapasite Kullanim Oranlari

Tablo 10: Deri ve ilgili Uriinlerin imalati Sektorii Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim

Yillar Oranlan (%) Yillar Oranlar (%)
2021 60,71 2014 62.39
2020 55.23 2013 65.86
2019 61.48 2012 70.29
2018 58.75 2011 70.39
2017 58.63 2010 63.67
2016 57.42 2009 56.71
2015 57.56 2008 60.24

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari 2021(Erigim Tarihi 08.09.2021)

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nde her sektdr icin yillik kapasite
kullanim oranlarina ulasilabilmektedir. Deri ve ilgili Uriinlerin imalati igin belirlenen yillik kapasite
kullanim oranlari yukaridaki tabloda goésterilmistir. 2008 — 2021 yillarini gésteren tabloda sektdriin en
yuksek kapasitede calistigi donemleri olarak 2011, 2012 ve 2013 goérilmektedir. Gegtigimiz yillarda
yasanan disUs igin ise COVID- 19 pandemisinin etkisinden bahsetmek gerekir. Bitiin emek-yogun
sektorlerde oldugu gibi deri Urlnleri imalatinda da disids yasanmistir. 2021 yili henlz bitmemesine
ragmen ilk Gg¢ ceyrek itibariyle sektoriin kapasite kullanim orani %60,71’dir.

v llde Faaliyet Gosteren Firmalar

Tablo 6'da belirtildigi GUzere Agri ilinde veya gevre illerde TOBB veri tabanina kayith derinin tabaklanmasi
ve iglenmesi; kirkun islenmesi ve boyanmasi amaciyla kurulu herhangi bir isletme bulunmamaktadir.
Fakat ilin mevcut durumuna bakildiginda Et ve Sit Kurumunun ginlik 320 adet buyikbas 2000 adet
kiigikbas hayvan kesim kapasitesine sahip kombinasi bulunmaktadir. Ayni zamanda Belediye
tarafindan Agri Hayvan Borsasi Yerleskesine gunlik 200 buytkbas ve 700 kiglkbas hayvan kesim
kapasitesine sahip bir mezbaha insaati devam etmektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep
TUIK Fasillara Gére Dig Ticaret istatistikleri, ISIC Rev. 4 (Digit 2) Uriin grubu siniflandirmasi igerisinde
“15- Deri ve ilgili trinlerin imalat” baghgi altinda son 5 yil icerisindeki ihracat ve ithalat bilgileri sirasiyla

Tarkiye, TRA2 Bolgesi ve Agri ili icin asagidaki tablolarda gosterilmigtir.

Tablo 11: Tiirkiye Deri ve ilgili Uriinlerin imalati Sanayi Son 5 Yillik ihracat ve ithalat Rakamlari

Yillar ihracat (Dolar) ihracat (TL) ithalat (Dolar) ithalat (TL)

2021 919.068.748 7.343.457.280 568.441.200 4.518.992.326
2020 1.181.749.876 8.217.771.115 863.412.816 5.987.911.383
2019 1.463.872.150 8.296.227.761 1.039.174.613 5.899.284.658
2018 1.406.392.707 6.674.412.821 1.195.019.179 5.631.714.186
2017 1.235.194.852 4.507.399.316 1.193.210.050 4.353.638.808

Kaynak: TUIK (2021)

Turkiye genelinde deri ve ilgili Grinlerin imalati sanayinde son 5 yilin dolar cinsinden ithalat rakamlarina
bakildiginda azalma yasandigini sdylemek mimkindir. 2021 yilinin son ¢eyreginde gerceklesecek
ithalat tahminleriyle birlikte bu yili 700 milyon dolarin altinda bir ithalatla bitirilmesi 6ngérilmektedir. Bu
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durum hem i¢ sanayide pozitif ydonde yasanan teknolojik gelismelerin hem de sektérde disa olan
bagimlihdin azaldiginin goéstergesidir. Dolar kurunun énimizdeki yil igerisinde daha da dismesi
durumunda ithalat rakamlari TL cinsinden de disus géstermeye baslayacaktir.

ihracatta ise istikrarli bir durumdan séz edilebilir. 2017 — 2019 yillari arasinda dolar ve TL cinsinden
ihracat rakamlarinin arttigi gézlemlenirken, 2019 — 2020 yillari arasinda ufak bir disls yasandig
gorilmektedir. Bu yillar igin pandemi sebebiyle Uretimdeki yavaslamanin etkisinden sz etmek
mamkindur. 2021 yilinin ilk Gggeyredinde toplam 919 milyon dolar ihracat rakamina ulasiimistir. Yilin
tamamlanmasiyla birlikte bu rakamin 1 milyar 200 milyon sinirini agmasi beklenmektedir.

Tablo 12: TRA2 Bélgesi Deri ve ilgili Uriinlerin imalati Sanayi Son 5 Yillik ihracat ve ithalat Rakamlari

Yillar ihracat (Dolar) ihracat (TL) ithalat (Dolar) ithalat (TL)
2021 1.003.194 8.058.664 166.703 1.319.367
2020 1.412.761 9.680.127 218.576 1.500.243
2019 1.911.918 10.894.719 358.714 2.012.334
2018 2.012.883 9.394.428 1.234.400 5.801.639.
2017 4.651.256 16.936.993 1.755.213 6.318.878

Kaynak: TUIK (2021)

Igdir, Kars, Ardahan ve Agri illerini kapsayan TRAZ2 bdlgesinde 2020 yilinda gergeklesen toplam ithalat
218.576 dolardir. Gegmis yillara oranla bakildiginda bdlge icin ithalat rakamlarinda ciddi dasuagler
yasanmistir. Dolar — TL kurunda yasanan yukselislere ragmen ithalat rakamlari TL cinsinden de dusls
gOstermigstir. Bu da ciddi anlamda ithal Griin tiketiminin azaldigini géstermektedir.

inracatta ise yine bir azalma durumundan séz etmek mimkiindir. Bélgede deri isleme ve deri Griinleri
imalatinda hammadde olarak kullanilabilecek derinini Uretiimemesi ihracat rakamlarini da
etkilemektedir. Deri ihracatinda Turkiye igin Kuzey- Bati sanayi bolgeleri daha 6nem kazanmistir. Deri
imalatgilari da ¢ogunlukla bu bélgelerde bulunmaktadir.

Tablo 13: Agri ili Deri ve ilgili Uriinlerin imalati Sanayi Son 5 Yillik ihracat ve ithalat Rakamlari

Yillar ihracat (Dolar) ihracat (TL) ithalat (Dolar) ithalat (TL)
2021 375.629 2.989.632 15.824 123.451
2020 595.250 4.095.265 78.023 569.052
2019 911.983 5.217.251 14.143 77.817
2018 513.074 2.267.879 45.958 187.079
2017 1.671.259 6.050.705 981.592 3.477.979

Kaynak: TUIK (2021)

Agri ilinin, Turkiye ve TRA2 bolgesindeki deri ve ilgili Grinlerin imalati sanayindeki payi disuktir. Yerel
ihtiyaclarin ve donemsel taleplerin belirledigi ithalat ve ihracat rakamlarinda belli bir istikrardan s6z
etmek mumkin degildir. 2019 yilinda gerceklesen ithalat 14.413 $ iken, 2020 yilinda 78 bin dolara
yiikselmis ve 2021 yilinin ilk ligceyreginde 15.824 dolara gerilemistir. ihracatta benzer bir durumdan séz
edilebilir. 2 yillik periyodlarla baktigimizda 2017 yilinin dolar cinsinden ihracati 1.671.259 $ iken 2019
yilinda 911.983 $’a dismis 2021 yilinin ilk Gggeyreginde ise 375.629 $ olarak gergeklesmistir.

v Dig Ticarette One Gikan Ulkeler

Tablo 14: Tiirkiye'nin Son 4 Yildaki Ham ve islenmis Deri ihracat Rakamlari (GTIP 41) (ABD $)

ihracat
- Biiyiime
Ulke 2017 2018 2019 2020 Orani 2019-

2020 (%)
italya 25.809.437 26.706.885 32.539.589 22.317.907 -31
Hindistan 28.189.303 32.868.845 33.327.855 20.522.084 -38
Almanya 20.309.495 21.128.612 23.724.672 13.335.822 -44
Portekiz 8.932.747 11.761.976 14.200.890 10.961.391 -23
ispanya 14.146.239 | 15.754.183 | 11.639.011 9.836.189 15
Giiney Kore 16.754.274 15.724.169 11.936.832 9.655.008 -19
Cin 13.896.402 9.947.408 10.442.922 6.467.551 -38
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Dominik

L 4.073.084 10.764.244 11.767.869 6.289.545 -47
Cumbhuriyeti
A.B.D. 6.819.251 6.906.160 6.354.965 6.224.137 -2
Hong Kong 11.201.324 12.576.013 9.258.786 4.337.862 -53
To__plam. 229.885.447 235.371.499 | 234.076.143 155.983.870 -33
(Diinya):

Kaynak: UNCOMTRADE (Erigim Tarihi 11.09.2021)

Tablo 14'e bakildiginda Tirkiye'nin deri ticaretindeki en biylk ihracatgisinin italya oldugu
gérillmektedir. italya diinya gapinda degerlendirildiginde sektérdeki en énemli tilkedir. Hem deri ticareti
konusunda hem de deri (iriinleri (iretmede pazara hakim konumdadir. 2020 yilinda Tiirkiye’nin italya’ya
toplam ihracati 22 milyon dolari gegmistir. Ihracat biy(ikl(igii agisindan italya’nin ardindan sirasiyla
Hindistan, Almanya, Portekiz ve ispanya gelmektedir. Tirkiye’nin 2020 yilinda Diinya’ya yaptigi toplam
ihracat ise 155.983.870 $'dir.

Tablo 15: Tiirkiye'nin Son 4 Yildaki Ham ve islenmis Deri ithalat Rakamlar (GTIP 41) (ABD $)

ithalat
- Biliyiime
Ulke 2017 2018 2019 2020 Orany 2016.
2020 (%)

italya 58.615.965 53.480.947 | 51.385.900 | 36.341.363 -29
Azerbaycan 11.544.401 10.762.644 11.623.635 9.589.426 -18
Hindistan 18.652.251 14.721.327 7.957.327 9.575.110 20
ispanya 13.593.109 17.147.429 | 18.684.371 9.280.409 -50
Irak 12.989.121 10.887.845 | 10.001.267 7.956.279 -20
Giiney 5.495.609 7.083.177 5.708.595 5.750.789 1
Afrika
pinestk 8.230.344 | 10681723 | 9.153.683 |  5.694.134 38
Tacikistan 5.004.112 4.809.806 5.405.374 5.499.563 2
Sudan 2.303.632 5.315.492 4.761.963 5.465.651 15
Fransa 5.821.471 7.797.562 8.562.068 5.300.788 -38
Diinya 272.769.328 | 291.700.014 | 231.903.681 | 184.607.643 -20

Kaynak: UNCOMTRADE (Erisim Tarihi 11.09.2021)

Tablo 15'de belirtildigi Gzere italya, Turkiye'nin Ham ve islenmis Deri ithalati fashinda da 1.siraya
oturmaktadir. 2020 yilinda 36 milyon dolar gibi bir rakama ulasan italya ile yapilan ithalatin biyiik
boélimiini islenmis deri Grinleri olusturmaktadir. Pazara hakim ilke konumunda bulunan italya
¢ogunlukla ham deri ithalati yapip bu deriyi isleyerek katma degeri ylksek drtnleri ihrag etmektedir.
italya’nin ardindan ithalat yapilan diger (lkeler ise sirasiyla Azerbaycan, Hindistan, ispanya ve Irak’tir
Tirkiye'nin 2020 yilinda yaptidi toplam ithalat ise 184.607.643 $'dir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Deri Urunleri imalati Turkiye'de ¢ok uzun sdrelerdir hem geleneksel hem de modern ydntemlerle
yuritilmekte olan bir sanayidir. Bu sebeple deri sektért bilgi birikimi acisindan yeterli kapasiteye
sahiptir. Hayvanciligin yogun olarak yapildigi tlkemizde deri Grlnleri imalati yapan igletmelerin yerli
hammaddeye ulasimdaki kolayhdi sektoriin avantajlarindan biridir. Turk deri sektérinin ihracat payi,
Uretim kapasitesi g6z 6nune alindiginda diinya piyasasi ile rekabet edebilme giicliine sahip 6nemli
sektorlerimizden biridir.

Hayvanciligin yodun olarak yapilmasina ragmen sektorin Turkiye genelinde gelisimini etkileyen
sebepler arasinda en 6nemlisi kaliteli hammaddeye ulagimdir. Cinku Ulkemizde yapilan hayvancilik
deri sektori igin ihtiyag duyulan yeterli hammaddeyi tretememektedir. Bu durumun en temel gostergesi
sektér dahilinde ihrag edilen deri ve deri Grtinlerimizin biylk bir kisminin ithal edilen ham deri kaynaklari
kullanilarak yapilmasidir. Ozellikle ham deriyi islenebilir hale getirebilecek sayidaki tesislerin azlig
birinci sebeptir. Ayrica kesimden sonra hayvan derilerinin korunmadan veya olumsuz kosullarda
bekletilerek isleme tesislerine taginmasi sebebiyle hammadde agisindan biylk kayiplar yasanmaktadir.
ithalat oranlarinin kiigiik diislslerle devam ettigi gorilmektedir fakat ham derinin (ke igerisinde
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uretilmesi ve yerel isletmelere hammadde olarak sunulmasi hem pazarda rekabet gicini arttiracak
hem de Urinlerin katma degerini ylkseltecektir.

Batin dinyada oldugu gibi Turkiye’de de deri Urlnleri ¢cogunlukla biylkbas hayvan derilerinden
uretilmektedir. Bu deriler de ¢gogunlukla videla ve rugan yapiminda kullaniimaktadir ki, bu deri gesitleri
de Ozellikle ganta ve ayakkabi imalati sektériinde hammadde olarak kullaniimaktadir.

Tablo 16: Agni ili Bilyiikbas ve Kiiciikbag Canli Hayvan Sayisi

vil Koyun Kegi Sigir Buzagi ve Manda
Dana
2020 1.317.541 68.857 307.327 103.385 471

Kaynak: TUIK 2021 (Erigim Tarihi: 10.09.2021)

Agri ilinin canli hayvan sayilarina bakildiginda olasi bir deri imalati sektort baylkbas hayvan varliginin
da arttirilmasini destekleyici bir unsur olacaktir. ilde Et ve Siit Kurumunun giinliik 320 adet bilyiikbas
2000 adet kuglukbas hayvan kesim kapasitesine sahip kombinasi bulunmaktadir. Ayni zamanda Agri
Belediyesi tarafindan Agri Hayvan Borsasi yerleskesinde glnlik 200 buytkbas ve 700 kigukbas
hayvan kesim kapasitesine sahip bir mezbaha insaatt devam etmektedir. Bu ingaatin da
tamamlanmasiyla birlikte gunlik 550’ye yakin blylkbas ve 3000’e yakin kiiglikbas hayvanin kesimi
yapilabilecegi tahmin edilmektedir. Bu sayede kurulmasi planlanan deri isleme tesisinin hammadde
kaynagi da bu mezbahalardan saglanabilecektir.

Mevcut hayvan miktari ile ilgili bir tahmin yapildiginda Agri ilinin potansiyel deri Gretim miktari agsagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 17: Agr ili Potansiyel igslenmis Deri Miktari Tahmini

Kigiikbas iT:)eF::r?nT Biiyiikbas iT:ﬁ‘liT
Kugiikbas Ortalama K§' "kb§ Biiylikbas Ortalama B§ "kb§
Yil Hayvan Deri ugDu Das Hayvan Deri u;l()u Das
Sayisi Agirhgi Der Sayisi Agirhig Der
(kg/bas) Agirhg (kg/bas) Agirhig
(Ton) (Ton)
2020 1.386.398 4 1.386 411.183 20 2.055

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) Tekstil-Deri-Hazir Giyim Calisma Grubu Raporu’na goére deri ve
deri Urunleri sektérimuz 2023 yilinda 5,2 milyar dolar dizeyinde ihracata ulasmayi hedeflemektedir.
Turkiye'de 6numuzdeki 5 yil igerisinde ham ve igslenmis deri Uretim miktarinin yaklasik 250 milyon m?
olmasi 6ngorulmektedir.

Calisma raporunun dikkat ¢ektigi bir diger konu ise sektoriin gelisimine yonelik alinmasi gereken
tedbirlerdir. Deri sektoriinde Uretim yerlerinin yetersizligi, yatirim tesviklerinin sektdre uygun olmamasi
ve kimelenme, deri ve Ozellikle ayakkabi sektdriinde dlgek sorunu ve endustriyel Gretim, ham derinin
islenmeden ihra¢ edilmesinin dnlenmesi ve ham deri temininde kalite sorunu 2023 yili hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi icin alinmasi gereken 6ncelikli tedbirlerdir.

Tablo 18: Tiirkiye'nin Gegmis Yillardaki Deri Uretimi (Ton)

2016 2017 2018 2019
Sigir 118.630 110.598 112.432 120.454
Koyun 61.455 60.545 66.510 70.796
Kegi 8.650 8.591 8.900 9.182

Kaynak: FAOSTAT (Erigim Tarihi: 11.09.2021)
2.6. Girdi Piyasasi

Agri ili Dogu Anadolu bdlgesi i¢in cazibe merkezi olmaya aday bir sehirdir. Cevre iller icin ticaret Ussu
olarak gortlmektedir. Adri ve gevre illerini deri isleme tesisi agisindan dislinecek olursak bolgede bu
imalati yapan bagka bir firma bulunmamaktadir. Bu sebeple kurulmasi planlanan tesis sadece Agri'da
kesilen hayvan derilerini degil, Igdir, Ardahan ve Kars’tan gelecek ham derilerin de islendigi bir yer
olacaktir.
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Dogu Anadolu bélgesinde hayvanciligin énemli bir gecim kaynagi oldugu dusinuldidginde isletmenin
hammaddeye ulagsimda zorluk gekmeyecegi gibi bélgede hayvancilikla ugrasan aileler ve isletmeler icin
et Uretim maliyetlerini dlgtren dnemli bir yan Grln ortaya ¢ikmis olacak ve et kesimi iginde maliyetlerde
dusus saglanacaktir.

Deri igleme tesislerinde kullanilacak girdilerin en basinda ham deri gelmektedir. Mezbahalarda et igin
kesim yapilan hayvanlarin derileri belirli Gcretler karsiliginda temin edilerek sistemin ana hammaddesine
ulasiimis olur. Ham derinin kesimden hemen sonra igleme tesisine hizlica ulastiriimasi gerekmektedir.
Aksi durumda deride kalite agisindan dusus gerceklesebilir veya islenme slrecinde kayip miktari
artabilir.

Deriler islenme asamasinda (kirpma, traslama ve tabaklama vs.) ylksek miktarlarda kayba
ugramaktadir. Tesisin yillik 6.000 ton islenmis deri Uretim kapasitesi dusunuldiguinde, tesise girmesi
gereken ham deri miktarinin ortalama 15.000 ton dolaylarinda olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda
ham deriden yiksek miktarda verim saglamak igin kesimden sonra islenecek tesise, dogru kosullarda
muhafaza edilerek tasinmasi gerekmektedir. Aksi takdirde deride bozulmalar ve c¢lrimeler bas
gosterecek ve kayip miktari artacaktir. Bu sebeplerden 6tlrl tesisin isleyeceg@i derileri kesim
alanlarindan, uygun kosullari saglayacak yéntemlerle tasimasi gerekmektedir.

Tablo 19: Ham Deri Kg Fiyatlari

En Az (TL) En Cok (TL) Ortalama (TL)
Biiyiikbas Hayvan 3,75 9,00 6,59
Koyun ve Kegi 8,51 8,51 8,51

Kaynak: Istanbul Ticaret Borsasi Aylik Biilten (Erigim Tarih11.09.2021)

Sigir, at, koyun, kuzu, kegi ve oglaklarin ham post ve derilerinin toptan ve perakende satislarinda %8
oraninda KDV uygulamasi gegerlidir.

Ham derinin islenme silrecinde kullanilan yontemler daha 6nce de belirtildigi gibi derinin cinsine ve
sonug olarak ulasiimasi istenen Uriine gore farkliliklar gostermektedir. Genel olarak ise ham deri isleme
sirecini 5 ana bolim olarak siniflandirabiliriz;

Deri Kabul ve Depolama
Kireghane islemleri

Sepileme (Tabaklama) islemleri
ikinci Sepileme Islemleri

Bitim islemleri (Finisaj)?

Ham derinin islenme surecinde belirli kimyasallar kullaniimaktadir. 1 ton ham derinin iglenebilmesi igin
500 kg kimyasal gerekmektedir. Tuz, kire¢, krom, sodyum asetat,polifosfat, yag giderici pH dengeleyici
vb. gibi bir gcok kimyasal siireg i¢in vazgegilmez Urlnlerdir. Bu kimyasallar tGlkede Uretiimedigi igin ithal
edilmek zorundadir. Ortalama fiyatlari 0,3 $ /kg’dir. Uretim siirecinde aksama yasanmamasi igin bu
arnlerin en az 1 aylik stoklarinin bulunmasi gerekmektedir.

1 ton ham derinin iglenebilmesi i¢in 15 ila 50 metreklp arasinda su ve belli miktarda enerjiye de ihtiyag
olacaktir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

ilin lojistik imkanlari disinildiginde, derinin islendikten sonra ayakkabi veya saraciye Uriinlerine
dénlisiminde ileri sektorlere ulastiriimasi igin yeterli kapasitede karayolu mevcuttur. Bunun yaninda
Agr iline en yakin demir yolu hatti ortalama 170 km uzaklikta bulunan Kars ilindedir. Hammadde
nakliyati sehir icerisinde veya cevre illerden karayolu araciliiyla yapilacagindan ilk asamada demiryolu
ihtiyacina gerek duyulmamaktadir. Fakat tesis Uretime gectikien sonra sehir disi ve uluslararasi
pazarlara ulasabilmesi igin Kars ilinin demiryolu baglantilari kullanilabilir. Ozellikle derinin iglenmis hazir

3 Cevre ve Sehircilik Bakanliginin CED Alaninda Kapasitesinin Giiglendirimesi icin Teknik Yardim Projesi Ham Deri isleme
Tesisleri
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hali ile satigiI ayakkabi, ¢anta vb. deri Urtnleri ile Griin Ureten sektdriin dnde gelen illerine karayolu ve
demiryolu ile nakliyesi mimkin olmaktadir. Yurt disi satiglari icin hem kara yolu baglantilari ile hem de
Kars ilinin demiryolu baglantilari araciliiyla iran, Nahcivan ve Gircistan (zerinden Asya pazari
hedeflenebilir. Yine karayolu araciliiyla Samsun limanina sevkiyati yapilan dranlerin Avrupa ve
Rusya’ya ihracati yapilmasi midmkunddr.

Hayvan kesiminin yan Urtn0 olan dogal derinin muadili olarak piyasada suni derilerde bulunmaktadir.
Suni deri, polivinil klorir (PVC) veya politiretan (PU) regineleri ile diger yardimci kimyasallardan olusan
bir karisim olup belirli bir asama ile elde edilen dogal deri benzeri bir malzeme tirtdir. Suni deri daha
ucuz bir maliyetle Uretildidi icin dogal deri kadar dayanikli ve uzun émirli degildir.

> Yilhk Kapasite Kullanimi, Satis ve Uretim Miktarlan

Kurulmasi planlanan deri isleme ve deri Grlinlerine dénustirme tesisi igin ginlik Gretim kapasitesi 20
ton olarak belirlenmistir. Yilik 300 gin galismasi Uzerinden hesaplandiginda Uretim kapasitesi yillik
6.000 ton olacaktir. Tesis i¢in kurulumdan sonraki ilk yil kapasitesi TCMB tarafindan tespit edilen
kapasite kullanim orani dikkate alinarak %60 olarak belirlenmistir.

Tablo 20: Yilik Tahmini Kapasite Kullanim Oranlari

Yillar 1.Y1l 2.Yill 3.Yill 4.y1l 5.Y1
Kapasite
Kullanim %60 %70 %80 %90 %95
Orani
Teorik 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Kapasite
Fiili Oretim 3.600 4.200 4.800 5.400 5.700
Satis Miktari 3.600 4.200 4.800 5.400 5.700

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Ham deri isleme tesisleri i¢in yer secimi belirlenirken dikkate alinmasi gereken belli kisitlar mevcuttur.
Kurulmasi planlanan tesisin mevcut veya kurulmasi planlanan diger deri isleme tesislerine ve
mezbahalara yakinhgi, atik yonetim altyapisinin varlidi, altyapi aglarina olan yakinligi ve ulasim
imkanlar tesis i¢in yer secimi yaparken dikkat edilmesi gereken hususlardir. Agri ilinde hentz deri
isleme alaninda faaliyet gosteren bir tesis bulunmamaktadir. Bu sebeple tesis il igin yeni bir sektérin
kapisini aralayacaktir. Deri igleme alaninda c¢alisan tesisler ¢ogunlukla kimelenmis vaziyette
bulunmaktadirlar. CUnku isletmelerin her biri atik yonetimi, atik su tahliyesi, enerji nakil hatlari, elektrik
sebekesi gibi 6nemli yatirimlari ortak sekilde kullanmaktadir. Agri ili disindldiginde Organize Sanayi
Bdlgesi yatirim igin en uygun yer olarak géziukmektedir. OSB igerisinde kurulmasi halinde tesis hem
altyapi ihtiyaglari karsilanmis bir alanda faaliyet gosterecek, hem yatirrm tesviklerinden
yararlanabilecek, hem de sehir merkezine yakin mesafede bulunmasi sebebiyle pazarlama sirecinde
ulagim imkanlarini verimli bir sekilde kullanabilecektir. Bu durum ayni zamanda ilgelerden ve cgevre
illerden gelecek hammaddeye ulasimi da kolaylastiracaktir. Konum ve karayolu baglantisi itibariyle Agri
OSB, Igdir, Kars ve Erzurum gibi hayvanciigin yogun olarak yapildigi bélgelere ulagim agisindan
kolaylik saglamaktadir.

Agri OSB, Agri-Dogubayazit karayolunun 18. km’sinde yer almaktadir. En yakin havaalanina 20 km, en
yakin tren yoluna 200 km mesafededir. OSB’nin kurulus karari 1991 yilinda alinmis olmasina ragmen
yer konusunda yasanan sikintilar nedeniyle 1995 yilinda OSB’nin yerine karar verilebilmistir. iki etap
halinde duzenlenen 1. etabinin altyapi insaati 2010 yilinda tamamlanmistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi 2022 MEYDIP Sistemi lizerinden edinilen bilgilere gére OSB igerisinde toplam 5 firma igyeri
ve calisma ruhsati almasina ragmen hélihazirda 3 firma faaliyet gostermektedir. Firmalarin sektorel
dagilimi gida, insaat ve toptan ticaret seklindedir. Ayni zamanda hentiz tahsis edilmemis 95 adet parsel
bulunmaktadir. Tesisin 5.000 m? arazide kurulmasi planlanmaktadir. 4.500 m? kapali alan, 500 m? ise
aclk alan olacaktir. Agri OSB Mudurlagu ile yapilan gérismelerde tesisin kurulmasi igin yeterli alanin
bulundugu bilgisine ulagiimistir.
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Agn ili Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer almaktadir. Bu sebeple tesisin, OSB igerisinde
uygun parsellerden birine kurulmasi durumunda, asgari 2 milyon TL yatirim tutarindaki 6zel sektor imalat
sanayi yatirimlarina saglanan 6. bolge tesvikleri ile enerji destedinden yararlanilabilir.

SGK isveren Hissesi Destegi, OSB disi kurulum sdz konusu oldugunda 10 yil siireli Limitsiz Yatirma
Katki Oranina sahipken, OSB igerisinde ise bu stire 12 yila gikmaktadir.

OSB disi kurulum s6z konusu oldugunda Vergi indirim Orani %90, Yatirima Katki Orani %50 iken, OSB
icerisinde Yatirima Katki Orani %55 olarak gergeklesmektedir.

ekil 2: Agn Org Bol

anize Sanayi

esi

3.2. Uretim Teknolojisi

Deri igsleme tesisine gelen deriler ilk olarak siniflandirma ve tiras islemlerine tabi tutulur. Posttaki ayak,
bas ve kuyruk gibi kisimlar posttan kesilerek ayrilir. Ardindan cins, agirlik veya renklerine gore ayrilarak
siniflandirilir.

Ham deriler ve postlarin yapisinda ortalama olarak %65 oraninda su ve %30-35 oraninda protein ve
yag bulunmaktadir. Derilerin bilinyesinde bulunan bu yliksek orandaki nem miktari ayni zamanda hizli
bir sekilde bozulmasina sebep olmaktadir. Bu bozulma bakteri kaynakhdir. Bu bakterileri islevsiz hale
getirebilmek i¢in nem oranin %30’un altina disiriulmesi gerekmektedir. Bu islemin ardindan eger deri
hemen islenmeyecekse koruma amagh tuzlanir.

Deri islenmeye baslanacaksa ilk olarak kurutma siirecinde uygulanmis olan tuz vb. diger koruyucu
maddelerin uzaklastiriimasi gerekir. Islatma yoluyla hem tuz hem de deride istenmeyen kan, toprak gibi
yabanci maddeler uzaklastirilir.

Deri yikandiktan sonra kil ve kil kdklerinin giderilmesi islemi baglar. Sodyum siilfir tirevi kimyasallar
derinin yinlu bdlimuane uygulanir ve bdylece kil giderme saglanmis olur. Bu iglem derinini pH diizeyinin
yukselmesine sebep olur.

Kil gidermenin ardindan deri etleme makinesine alinir. Bu makine ile deride bulunan organik yapidaki
(et, yag, kan) batin pargalar uzaklastirilir.

Etleme isleminin sonrasinda derinin kiregleme ile birlikte ylkselen pH seviyesinin disurilmesi
gerekmektedir. Bu islemde ¢ogunlukla amonyak ve tirevi kimyasallar kullanilir. Bu kimyasallarla birlikte
yapilan yikama ile deri tabaklama 6ncesine hazir hale gelmeye basglar.

Tabaklamaya ge¢gmeden 6nce derinin tabaklama igin uygun pH seviyesine getiriimesi gerekmektedir.

Krom tabaklama igin bu seviye 2,5- 7,3 iken bitkisel tabaklama i¢in uygun pH araligi 4- 4,5
seviyelerindedir.
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Tabaklama ile ham deriye, dncesinde gegtigi diger islemlerle birlikte cirimeye karsi dayanikh, kararli
ve yuksek 1siya karsi dayanikli bir triin olma 6zelligi kazandirlir. Dinyada oldugu gibi Glkemizde de bu
asamada siklikla kullanilan ana madde kromdur.

Tabaklamanin ardindan deride ylksek miktarda nem olusur. Bu nemin makineler yolu ile giderilmesi
gerekmektedir. Stkma makinesinde islem goéren deriler yine ayni makine yardimi ile esit kalinlikta agilir.

Sikma isleminden sonra deri tekrar uygun pH seviyesine getirilerek ikinci tabaklama yapilir. Bu
tabaklamada amag derinin mukavemetini arttirmaktir.

ikinci kez tabaklanmis deri artik kullanilacag triindeki renge boyanmasi igin boyama dolaplarina tasinir.
Bu dolaplarda istenilen renge getirilir. Ardindan slre¢ boyunca yag kaybettigi gdéz oOnlnde
bulundurularak esneklik kazanmasi amaciyla yaglama dolaplarina gétarular. Bu igslemlerin ardindan deri
son kez kurutularak istenilirse Ustline desen verilerek satisa hazir hale getirilir.

Yukarida bahsedilen islemlerin tamaminin gergeklestirilebilmesi bir deri isleme tesisi igin
vazgecilmezdir. Bu sebeple kurulmasi planlanan tesiste bu islemleri gerceklestirecek makineler ve
dolaplar secilirken hem urln kalitesini arttiracak hem de uygun fiyatlarda olacak yerli tretim araclar
tercih edilmistir. Tesisin 6ngorilen kapasite ile galismasi igin gerekli olan makine ve teghizatlarin listesi
asagida bulunan Tablo 21’'de gdésterilmistir.

Tablo 21: Makine ve Teghizat Listesi

. . Birim Birim Toplam Toplam
Makine Techizat Adet | pivati(§) | Fiyati (TL) Fiygtl ($) Fiyael (TL)
1600 mm Hidrolik Etleme 2 52.000 703549 | 104.000 1.407.099
Makinesi
1300 mm Yas Tras Makinasi 2 70.000 947.086 140.000 1.894.172
Kontini Bantl Sikma Makinasi 2 72.000 974.145 144.000 1.948.291
Yas Acki Makinesi 2 100.000 1.352.980 200.000 2.705.960
Islatma Dolabi 4 76.000 1.028.264 304.000 4.113.059
Kirecleme Dolabi 4 76.000 1.028.264 304.000 4.113.059
Kromlama Dolabi 5 76.000 1.028.264 380.000 5.141.324
Celik Dolap 1 15.000 202.947 15.000 202.947
Boyama Kabini 4 18.000 243.536 72.000 974.145
TOPLAM 26 1.663.000 22.500.056

Deri iglemeciligi Ulkemizde ¢ok eski yillardan beri yapilmaktadir. Bu sebeple bilgi birikimi agisindan
baylk bir sermaye mevcuttur. Bu birikim kullanilan makinalarin dretilmesi surecinde de kendisini
gostermistir. Ulkemizde deri drlnleri isleme siirecinde kullanilan biitin makine ve techizatlari yerli
kaynaklar kullanarak Greten birgok sirket bulunmaktadir.

Ulkemizin sektorel birikimi de gdz éniinde bulunduruldugunda yapilan ¢alisma kapsaminda kurulmasi
planlanan tesiste, kullanilacak makine ve techizatlarin tamami yerli Gretim Grtnler arasindan segilmigtir.

Etleme Makinesi: Deri Uzerinde bulunan et ve yad pargalarinin uzaklastirimasi amaciyla
kullaniimaktadir. Makine igerisinde bulunan bigakli silindir, yayl kollar Gzerinde galismaktadir. Bu
sayede deri Uzerinde farkli dlgllere rastlanmaz. Acil bir duruma karsi guivenlik sistemleri mevcuttur.
Calisma sirasinda ortaya gikan atiklar makinenin arka kisminda bulunan bir alanda birikir. Koyun, kegi
ve sigir derilerinin igslenmesine uygun uretilmistir. Makinenin gunlik Uretim kapasitesi 7 ile 10 ton
arasindadir.

Tras Makinasi: Farkh genigliklere sahip, batin derileri isleyebilme kapasitesindeki makine hayvan
derilerinin traglanmasi prosesinde kullanilmaya uygundur. Tim ayarlamalar makinanin Uzerindeki
dokunmatik ana ekrandan yapilabilmektedir. Hareket eden kollarin kontrolleri kontrol butonlarindan
ayarlanabilmektedir. Mil yatagi Gzerinde 260,5 x 1300mm boyutlarinda bigakli silindir bulunur. Toplam
40 KW glg ile calismaktadir.

Sikma Makinasi: Krom ile tabaklanmis derinin igerisinde bulunan kromlu suyu sikmak igin
kullaniimaktadir. Diger tabaklama maddelerinin deriden uzaklagtiriimasi igin de kullaniimaktadir.
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Klgukbas hayvan derilerinde agma igslemini de goérebilen turleri bulunmaktadir. Makinalarin ortalama
genisligi 1600mm’dir. Dakikada 7 — 15 metre arasinda ayarlanabilen deri isleme kapasitesine sahiptir.

Yas Acki Makinesi: Acki makinesi deriyi bigakl silindirler Gzerinde genigleterek daha yumusak bir hal
almasini saglar. Bicaklar deriyi kesmek i¢in degil yon vermek icin kullanilmaktadir. Dakikada 10 ile 45
metre arasinda ayarlanabilen bir hizda deri igsleyebilmektedir.

Deri Dolaplari: Kromlama, kiregleme ve islatma sireglerinde kullanilan dolaplar genel Giretim 6zellikleri
agsindan aynidirlar. Bu dolaplar benzer ebat ve kapasitelerde Uuretiimis olup farkli islemlerde
kullaniimaya musaitlerdir. Bu dolaplar, ¢elik konstriksiyon zerine oturtulmus, ¢cogunlukla tahtadan imal
edilen, belirli araliklarla gergeklestirdigi devir hareketiyle icerisinde bulunan deriyi kire¢, krom veya
benzeri kimyasallarla yikayabilen genis adizli kazanlardir. 2,5 veya 3 metre arasinda degisen caplara
sahip kazanlar 4 tona yakin deriyi isleme kapasitesine sahiptir. Dakikada 10 — 17 arasinda doénus
gerceklestirebilmektedir.

Boyama Kabini: Diger deri dolaplari ile benzer 6zelliklere sahip olan boyama kabinlerinde biri
makinenin disinda digeri de igerisinde olmak iizere iki adet silindirik hazne bulunmaktadir. i¢ hazne
bolimlere ayrilmis ve donls esnasinda derilerin birbirine dolanmasini engelleyecek sekilde
tasarlanmistir. Bu makinelerde ayni zamanda pH kontrolleri de yapilabilmektedir. Makinenin ortalama
dénls hizi dakikada 12°dir.

3.3. insan Kaynaklari
> il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu
Agn illerir] ve Bolgelerin Sosyoekonomik Geligsmislik Siralamasi Arastirmasina (2017) gore 6. Kademe
Geligmis lller arasinda yer alip, Turkiye genelinde 80. siradadir. Agri, 2014 yili verilerine gore 8.486
TL’lik kisi bagi geliriyle en diisik kisi basi GSYH’si olan il olarak dikkat cekmektedir.

Asagidaki tabloda TUiK’ten alinan verilere gére Adri ilinde yasayan 15 yas ve (zeri insanlarin egitim
durumu gosterilmistir.

Tablo 22: Agri ili 15 Yas ve Uzeri Niifusun Egitim Durumu

2016 2017 2018 2019 2020
Bilinmeyen 6.421 5.267 4.487 4.167 3.984
Okuma Yazma Bilmeyen | 36.834 34.480 32.601 29.948 28.551
Okuma Yazma Bilen
Fakat Bir Okul 56.111 51.934 43.025 38.360 36.680
Bitirmeyen
ilkégretim 51.812 52.554 53.354 28.721 27.235
ilkokul 74.748 76.299 66.728 59.151 59.562
Ortaokul veya Dengi 44.408 47.451 66.661 94.829 96.192
Meslek Ortaokul
(Lj'lfjlxe Dengi Meslek 43.746 44.381 49.207 58,552 60.969
Yuksekokul veya 26.473 26.991 29.596 31.268 34.501
Faklilte
Yiiksek Lisans (5 veya 6
Yillik Fakiitteler Dahi) 916 1.657 1.740 2.010 2.085
Doktora 282 364 353 370 392

Kaynak: TUIK 2021

il geneli itibariyle egitim durumu ile ilgili veri bulunmayan, okuma yazma bilmeyen ve okuma yazma bilip
bir okul bitirmeyen kisilerin sayisi her gecgen yil gittikce azalmaktadir. Bu il genelinde yayginlagtirilan
okuma- yazma ve egitim seferberliginin bir sonucudur. Bu durumun yaninda 6zellikle 6rgiin egitim de
ve fakilte mezuniyeti agisindan da duzenli bir artis mevcuttur.

» Calisma Gagindaki Nufus
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Tablo 23: Agni ilinde 2016 ve 2020 Yillari Arasi Galisma Cagindaki Niifus (15 -65)

Calisma Cagindaki

Calisma Cagindaki

Yil Toplam Niifus Niifus N"ijfusl Toplam
Nufusa Orani %
2020 535.435 324.019 60,5
2019 536.199 322.693 60,1
2018 539.657 324.287 60
2017 536.285 325.339 60,6
2016 542.255 319.812 58,9

Kaynak: TUIK (2021)

TUIK 2021 yil verilerine bakildiginda son 5 yil boyunca ildeki galisma gagindaki niifusun (15- 65) toplam
nufusa orani %60 civarinda seyretmektedir. Turkiye ortalamasinin %53 oldugu 2020 yili verileri
distnulduginde ilin calisma glcine katilim oraninin Turkiye genelinden yuksek oldugu sdylenebilir.

» Geng Niifus istatistikleri

Tablo 24: Agn ilinde 2016 ve 2020 Yillari Arasi Geng Niifus (15- 29)

2016 2017 2018 2019 2020
15-19 65.225 64.111 63.110 60.884 58.706
20-24 54.867 53.845 55.155 52.998 54.253
25-29 45.457 45.676 47.338 47.960 48.524
TOPLAM 165.549 163.632 | 165.603 161.842 161.483
Geng Nufus/ Galisma 51.7 50,2 51,0 50,1 49,8

Cagindaki Niifus (%)
Kaynak: TUIK 2021

Agn ilinde genc¢ nifusun galisma cagdindaki nifusa orani son 5 yillik dizeye bakildijinda kigik
seviyelerde azaldigi gérilmektedir. Bu durum Tirkiye genelinde yasanan yas ortalamasinin artmasi ile
birlikte dogru oranti icindedir. Yine de bu oranin Agri ilinde %50 oldugu gériinmektedir.

» istihdam Edilecek Personelin Unvanlari

Tablo 25: Tahmini Galisan Sayisi, Maaglar ve isverene Maliyeti

Tahmini Net M I_?_verl'ene i Maliveti
s et Maa . oplam verene Maliyeti
Calisan Niteligi Calisan (Kisi Ba§l)§TL Brut Maas TL Ma?iyeti s (Yillik) TLy
Sayisi (Aylik) TL
isletme 1 10.000,00 13.042,21 15.324,60 183.895,2
Muduri
Miihendis 1 8.000,00 10.244,66 12.037,48 144.449,76
Muhasebe 1 6.000,00 7.447,10 8.750,34 105.004,08
Elemani
Teknisyen 1 6.000,00 7.447,10 8.750,34 105.004,08
Usta 2 5.000,00 12.096,66 14.213,58 170.562,96
Bakim 1 4.253,40 5.004,00 5.879,70 70.556,4
Personeli
Vasifsiz iggi 26 4.253,40 130.104,00 152.872,2 1.834.466,4
Hizmetli 1 4.253,40 5.004,00 5.879,70 70.556,4
Bekgi 1 4.253,40 5.004,00 5.879,70 70.556,4
Toplam 35 2.755.051,68 TL
203.628,36 $

Detaylari tabloda verilen pozisyonlarda olmak Uzere toplam 35 Kkisilik insan kaynagina ihtiyag

duyulmaktadir.

> Onde Gelen 5 Ulke ve Maas Karsilagtirmasi
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Diinya Ham ve islenmis Deri imalatinda en yiiksek ihracat degerlerine sahip 5 ulke sirasiyla italya,
Amerika, Brezilya, Cin ve Almanya’dir. Ayrica ithalat yapan ilk 5 tlke sirasiyla Cin, ltalya, Vietnam, Hong
Kong-Cin ve Fransa’dir.

Cin ve Italya’nin sektér icin hem ithalatta hem de ihracatta éne giktigini séylemek mimkiin. Sektérde
calisan iscilerin maaslarinin asgari licret seviyelerinde oldugu bilinmektedir. italya’da bir iscinin aldig
aylik asgari UGcret 1.376 £'dur. Cin'de ise kidem farkindan dolayi asgari Gcretler 1800 ve 3000 Yuan
arasinda degisiklik gostermektedir. TUrkiye’'de ise net asgari Ucret 4.253,40 liradir.

Dolar (izerinden degerlendirme yapildiginda asgari licret italya’da 1.550 $, Cin’de 232 — 464 $ aras,
Tirkiye'de ise 315 $ ‘a denk gelmektedir.

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatiribm Tutari

Sabit yatinm tutari, bir yatirirmda, arazi-arsa, bina-ingaat, makina ve teghizat ile diger yatirrm (yardimci
makina ve teghizatlar, ithalat ve gimrikleme giderleri, tasima, sigorta ve montaj giderleri, etit ve proje
giderleri vb.) harcamasi kalemleri buttintudur.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 14.01.2022 tarihli déviz satis kurlari 1 $ = 13,5298 TL, 1 € =
15,5078 TL olarak hesaplamalarda kullaniimigtir.

Arazi-Arsa Maliyeti

Agri Organize Sanayi Bolgesinde gercek veya tuzel kisilere, 12.04.2000 tarih ve 4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu’nun Ek 3’lUnci maddesinin 6ngoérdigi istihdam sayisini saglayacaklarini
taahhtt etmeleri halinde tamamen bedelsiz arsa tahsisi yapilmaktadir.

Konuya iligkin olarak “Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Alan Parsellerin Tamamen veya Kismen
Bedelsiz Tahsisine Dair Yonetmelik” 09.02.2018 tarih 30327 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Proje konusu tesis i¢in 5.000 m2 buyukligtnde bir arsa yeterli olabilecektir. Yonetmelige gore, parsel
tahsisi icin bagvuran gergek veya tlzel kigilerin; 5.000 m?ye kadar olan parseller icin en az 10 kisilik
istihdam taahhit etmesi gerekmektedir. Proje konusu yatirimin arsa ihtiyaci 5.000 m2, istihdam sayisi
35 kisi olup, bu tesvikten faydalanarak bedelsiz arsa tahsis talebinde bulunmasi mimkindir. Bu
sebeple arsa bedeli 6ngorilmemistir.

Bina-ingaat Maliyeti
Deri igsleme ve deri Urlinlerine donistirme tesisi igin, 4.500 m? kapali alan, 500 m? agik alan olmak lizere

toplam 5.000 m? alandir.

insaat maliyeti hesaplamalarinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi 2021 yili Il. sinif C
Grubu yapilar birim maliyetleri esas alinarak yapilan hesaplamalar sonucu 5.150.000 TL olarak
ongorilmistir. (380.917 $)

Makine ve Tecghizat Maliyeti

Tesisin dngorilen kapasite ile galismasi igin gerekli olan makine ve teghizatlarin maliyeti 22.500.056 TL
olarak hesaplanmistir. (1.663.000 $)

ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Tesisin 6ngorilen kapasite ile galismasi igin secgilen makine ve tecghizatlar yerli Gretim araglar tercih
edilmis olup, bu ylizden ithalat ve giimrikleme giderleri hesaplanmamistir.

Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri

Tasima, sigorta ve montaj giderleri i¢in 1.125.002,8 TL olarak 6ngorilmistir. Makine ve techizat
maliyetinin %5’i alarak hesaplanmistir. (83.150 $)
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Etit ve Proje Giderleri

Etlt ve proje giderleri igin 515.000 TL olarak 6ngorilmuastir. Bina-ingsaat maliyetinin %10’u alinarak
hesaplanmistir.(38.091 $)

Tesisin kurulmasi igin 6ngoérilen harcama kalemlerine dair projeksiyonlar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 26: Yatirnm Tutari Tablosu

Yatirinm Unsurlari Tutar (TL) Tutar ($) Aciklama
Arazi-Arsa Maliyeti . . Ongérilmemistir.
Bina-ingaat Maliyeti 5.150.000 380.917 [I. Sinif C Grubu Yapilar (1.030 TL/m?)
Makine ve Techizat Yatirrm kapsaminda planlanan
Maliyeti 22.500.056 1.663.000 kapasiteye uygun olarak segilen
makinalarin maliyetleri hesaplanmistir
ithalat ve Giimriikleme i i Ongérilmemistir.
Maliyeti
Tasima, Sigorta ve Makine ve Techizat Maliyetinin %5'i
Montaj Maliyeti 1.125.002 83.150 alinmistir.
Etit ve Proje Maliyeti Bina-insaat Maliyetinin %10'u
515.000 38.091 alinmistir.
Genel Giderler 292.900 21.651 Toplam Maliyetin %1'i alinmistir.
Beklenmeyen Giderler 1.479.147 109.340 Toplam Maliyetin %5'i alinmigtir.
Toplam Yatinm Tutan | 31,062.105 2.296.149

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Yatinrma konu Urini Ureten firmalarla yapilan gérismeler ve asagida ayrintili olarak verilen
hesaplamalar sonucunda yatirimin tahmini geri dénus siresi yaklasik 6 yil olarak 6ngérilmustur

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZI

Yilhk 2.000 ton Uzerinde kapasiteye sahip olan ham deri isleme ve dénustirme tesisleri CED
Yoénetmeligi Ek -1 listesi kapsamindadir ve dogrudan CED prosedirine tabidir. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi, CED incelemesinin yetkili makamidir. Yillik 2.000 tonun altinda Uretim kapasitesine sahip
ham deri isleme tesisleri ise CED Yonetmeligi Ek-2 kapsaminda degerlendiriimektedir ve segme eleme
kriterlerine tabidir.

Ham deri isleme tesislerinde isletme asamasinda en énemli ¢cevresel sorunlar; proses kaynakl atiksu
emisyonlarinin topraga ve suyalyeralti suyuna karigsmasi riski, hava emisyonlari ve kokudur.

Ham derinin islenmesi strecinin tamaminda ortaya ¢ikabilecek baslica atiklar sunlardir:

* Ham derinin korunmasinda kullanilan tuz

*  Ham deri pargalari

+ Kirecleme / kil giderme proseslerinden kaynakli, kire¢ ve sulfir icerebilen killar

* Ham deriden siyrilan etler

* Finisaj proseslerinden kaynaklanan ve krom oksit, sentetik tabaklama maddeleri ve boya iceren
deri kirpintilari

+ Saha ici atiksu aritimindan kaynaklanan krom igeren/icermeyen camurlar

Cevre YoOnetimi Genel Midurligu, Atik Yonetimi Dairesi Bagkanligrnin 2016 tarihli “Sektorel Atik
Kilavuzlari — Deri Sektoéri” calismasinda, deri igsleme siirecinde olusan prosese 6zel atiklar, yan proses
atiklari ve proses disi atiklar ayrintili olarak agiklanmistir. Atik hiyerarsisi yaklagimi geregince oncelikle
atiklarin olusumunun 6nlenmesi ve Uretim miktarlarin mimkiin oldugu kadar aza indirgenmesi esastir.
Akabinde, atiklarindan kullanilabilir tGrlGnler elde edebilme ve yeniden degerlendirilebilmeleri icin geri
dénlsim firsatlari aranmaldir. Geri dénusum/geri kazanim uygulamalari bir alternatif degilse,
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malzeme/enerji geri kazanimi amaciyla atiklar 6n islem veya yakma tesislerinde islem gérmelidir. Atiklar
en son tercih olarak nihai bertarafa génderilmelidir.

Agri ilinde deri isleme ve deri iiriinlerine doéniistirmeye yénelik herhangi bir tesis bulunmamaktadir. I
genelinde ilk olacak bu tesis ile birlikte mezbahalardan gikacak hayvan derileri islenebilecek ve islenmis
bu deriler birgok Urtin yapiminda kullanilabilecektir. Bu durum il genelinde deriden yapilma ayakkabi,
¢anta, cizdan kemer Uretebilecek yeni isletmeleri tesvik edecektir.

Ayni zamanda yatirim 35 kisilik personel kapasitesi ile dogrudan istihdam saglayacaktir. Bununla birlikte
personele saglanacak yemek, servis vb. hizmetlerin disaridan karsilanmasi dolayl istihdama da katki
saglayacaktir.

Hem Agri ilinde hem de TRA2 Bdlgesinde bulunan diger sehirlerde hayvancilik faaliyetleri yogun olarak
yapilmaktadir. Bélgenin blyuk bir kismi gegimini hayvancilikla idame etmektedir. Deri imalatinin hayvan
kesim giderlerini disurtct bir yan gelir oldugu g6z 6nitnde bulundurulursa igletmenin, boélgedeki
hayvancilik faaliyetlerine de ivme kazandiracagi agiktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutar
Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik igletme faaliyetlerini ylriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dénlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirnmin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin k&rhliginin élgimid asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari

29/31



SERHAT KALKINMA AJANSI

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinmda olusmasi o6ngorilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunkl Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkil degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatinmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gliciinu élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucund gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formull agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.OB Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . iigili Oldug
TeghizatlAdl Miktari | (Adet, kg, | _Birim | ey I)-/Iarig Maliyet (KDV Fg:alliyet',J:\Q::luuI
m3vb.) Fiyati ($) = " | Harig, TL)
: . Birimi - . . — M
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitan %G | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi

m3vb.)
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