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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, 6zel sektor yatirimlarini tesvik etmek amaciyla Afyonkarahisar ilinde kesme
cicek serasi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl
fizibilite calismalarina altlik olusturmak lizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
faaliyet gosteren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gtivenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatinmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagcli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklar Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gdrseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdiigi cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansrnin yazili onayl olmadan raporun icerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir
sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez
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AFYONKARAHISAR iLi KESME CIiCEK YETISTIRICILIGi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Kesme Cicek Yetistiriciligi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kesme Cicek

Yatirim Yeri (il - lice)

Afyonkarahisar - Sandikli

Tesisin Teknik Kapasitesi

144.000 adet/yil kesme ¢igek Uretimi

Sabit Yatirnm Tutan 1.078.223,00 $
Yatirim Siiresi 24 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani %100
istihdam Kapasitesi 17 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 6 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

01.19.02 - Cicek yetistiriciligi (lale, kasimpati, zambak, gl
vb. ile bunlarin tohumlar)

ilgili GTIP Numarasi

0603.11.00 - Giiller

Yatirnmin Hedef Ulkesi

Almanya, Hollanda, ABD, ingiltere, Fransa

Yatirimin Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Amag 8: insana Yakisir is

ve Ekonomik Bliyime Amag 5: Toplumsal Cinsiyet

Amag 12: Sorumlu Esitligi
Uretim ve Tiketim

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project Cut Flower Production

Information about the | cut Flower
Product/Service

Investment Location (Province- Afyonkarahisar - Sandikli
District)

Technical Capacity of the Facility 144.000 unit/year Cut Flower Production

Fixed Investment Cost (USD) 1.078.223,00 $

Investment Period 24 months

Economic Capacity Utilization Rate | o,100
of the Sector

Employment Capacity 17 people

6 years
Payback Period of Investment

NACE Code of the Product/Service 01.19.02 - Floriculture (tulips, chrysanthemums, lilies,
(Rev.3) roses, etc. and their seeds)

Harmonized Code (HS) of the | 550311.00 - Roses
Product/Service

Target Country of Investment Germany, Holland, USA, England, France

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and

Impact of the Investment on | Economic Growth

Sustainable Development Goals Goal 5: Gender Equality
Goal 12: Responsible

Production and
Consumption

Other Related Issues -
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2. EKONOMIK ANALIZ

2.1 Sektoriin Tanimi

Kesme cicek yetistiriciligi, Gretim kapasitesi ve Uretim dederi acgisindan sis bitkileri sektériniin en
genis paya sahip olan alt dalidir. “Kesme c¢icekler; bu amagla yetistirilen bitkilerin gicek veya
goncalarinin taze, kurutulmus, boyanmis, agartiimis, dolgu maddeleriyle desteklenmis veya baska bir
bicimde kullanima sunulmus durumlarini” ifade etmektedir. Kesme c¢icek, genel olarak insanlarin
manevi deger ifade eden glnlerinde tiikettikleri bir tiriin olmakla beraber, kentsel alanlarda cevre
dizenleme faaliyetlerinde de kullaniimaktadir. Sehir dekorasyonunda kullanilan bu Urlnler, kent
insanini beton yapilasmanin etkilerinden uzak tutarak sehir ortaminda dogayla butinlesme imkani
saglamaktadir.

Afyonkarahisar ili Sandikl ilcesinde kurulmasi planlanan cicek serasinda Uretilecek Uriinin NACE
Kodu: 01.19.02-Cicek yetistiriciligi (lale, kasimpati, zambak, gl vb. ile bunlarin tohumlari) olup ilgili
GTIP Kodu ise “0603.11.00: Giiller” dir.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Kesme cicek yetistiriciligi sektériine Afyonkarahisar ilinde saglanan devlet destekleri asagdidaki
sekilde 6zetlenmigtir.

2.2.1 Yatirnm Tesvik Sistemi

19.06.2012 tarih ve 28328 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanan "Yatirnmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar" ve bu Karara istinaden yayimlanan 20.06.2012 tarih ve 28329 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan "Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin Teblig (Teblig No:
2012/1)" hiikiimleri uyarinca, yatirim tesvik sistemi seracilik yatirnmlarini desteklemektedir.

Yatinmin bdlgesel tesvik kapsaminda gergeklestirilebilmesi icin asgari sabit yatirnm tutarinin 500.000

TL lzerinde olmasi ve seranin asgari 10 dekar olmasi gerekmektedir. 5 dekarin altindaki seracilik
yatinmlari tesvik kapsami disindadir. En az 5 Milyon TL tutarinda 25 dekar ve Uzerindeki yurtici
teknolojleri de iceren otomasyona dayali sera yatirimlar dncelikli sektér yatirimlaridir. Oncelikli sektér
yatirmlari, 6. bdlge haric olmak (izere 5. bélge tesviklerinden yararlanmaktadir. Oncelikli sektor
yatinmlari kapsaminda olan sera yatirimlarinda faiz destegdi orani TL cinsi Kredilerde 7 puan, déviz
kredilerinde 3 puan olmaktadir.

01.19.02 NACE Kodu ile asgari 500 bin TL tutarl ve en az 10 dekar buyikliginde seracilik yatirimlari
Afyonkarahisar’da bolgesel tesvik unsurlarindan faydalanabilmektedir.

Ayrica 21 Agustos 2020 tarihli ve 31220 sayili Resmi Gazete'de Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararda Degdisiklik Yapilmasina Dair Karar'a gore tesvik sisteminde bazi degisikliklere
gidilmistir. ilce Bazli Alt Bélge Destek uygulamasina gére 01.01.2021 tarihi itibariyla Afyonkarahisar
ilinde Bayat, Cobanlar, Hocalar, ihsaniye, Kiziléren ve Sinanpasa ilgeleri bir alt bélge desteklerinden
faydalanabilecektir. Bu kapsamda OSB’si olan ilceler bulundugu ilin iki alt bdlge destek siire ve
oranlarindan faydalanir. OSB’si olmayan ilgceler ise bulundugu ilin bir alt bdlge destek siire ve
oranlarindan faydalanir. Mevzubabhis alti ilge disinda kalan Sandikl'nin da iginde bulundugu diger
ilcelerde ise bir alt bolge desteklerinden yararlanmak icin OSB’lerde yatirim yapma zorunlulugu
devam etmektedir. Bdlgesel destek unsurlari asagidaki sekilde agiklanmigtir:

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirnm mali
makine ve techizat icin glimriik vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.
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Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin
edilecek yatinm mali makine ve tecghizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya Kurumlar Vergisine uygulanan ve Yatirima Katki Tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanan destek unsurudur.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirmla saglanan ilave istihdam igin
odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari lGicrete tekabiil eden kisminin Bakanlkga
karsilanmasidir.

Yatinrm Yeri Tahsisi: Bakanlkca tesvik belgesi dizenlenmis stratejik yatirimlar ve bdlgesel
desteklerden yararlanacak yatirimlar igin, 29/6/2001 tarihli ve 4706 sayili Kanunun ek 3 lnci
maddesi cercevesinde Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore yatirim yeri
tahsis edilebilir.

Faiz Destegi: Bolgesel tesvik uygulamalari ve stratejik yatinmlar ile Ar-Ge ve cevre yatirnmlar
kapsaminda desteklerden yararlanacak yatirimlar icin bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli
yatinm kredilerinin tesvik belgesinde kayith sabit yatirim tutarinin ylizde yetmisine kadar olan kismi
icin 6denecek faizin veya kéar payinin Tirk Lirasi cinsi kredilerde dort puani, doviz kredileri ve ddvize
endeksli kredilerde bir puan olarak uygulanir.

Buna gore yatirm kapsaminda KDV istisnasi (%18), Glimriik Vergisi Muafiyeti (%2), yatirm yeri tahsisi,
SGK isveren Hissesi Destedi (7 yil %35 Yatirima Katki Orani), Vergi indirim Destegi (Vergi indirim
Orani %80, Yatinma Katki Orani %40), Faiz Destegi (TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200
Bin TL'yi gecemez.) kalemlerinden faydalanilabilecektir.

Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina yapilan Yatinm Tesvik Belgesi basvurular
02/07/2018 tarihinden itibaren E-TUYS adl internet tabanl uygulama araciligiyla yapilmaktadir. E-
TUYS lizerinden yatinm tegvik belgesi alinabilmesi temel olarak li¢ asamadan olugsmaktadir:

1- Kullanici yetkilendirmesi basvuru evraklarinin Kayith Elektronik Posta (KEP) adresleri
Uzerinden Bakanhga iletilmesi

2- Yetkilendirilen kullanicinin yatirmci bilgilerinin E-TUYS (izerinden giincellenmesi ve Bakanlik
tarafindan onaylanmasi

3- Yeni tesvik belgesi miracaatinin yetkilendirilmis kullanici tarafindan E-TUYS U(izerinden
“Tegvik Belgesi Kilavuzu’ndaki adimlari izleyerek gerceklestiriimesi ve Bakanlik tarafindan
onaylanmasi.

Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde yer alan Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudirligl s6z konusu yatirim tesvik belgesi miiracaatlarinin degerlendirilmesinden
sorumludur. Yatirm tesvik belgesi basvurusunda Zafer Kalkinma Ajansi Afyonkarahisar Yatirm
Destek Ofisiile irtibata gecilerek tcretsiz danismanlik destegdi alinmasi mimkinddr.

2.2.2 Diger Destekler

Devlet Destekli Sera Kredileri

02/01/2020 tarihli ve 2015 sayili Cumhurbaskani Karar’'nda yer alan kriterleri saglayan sis bitkisi
Uretimi yatinmcilarina Ziraat Bankasi A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince saglanan siibvansiyonlu
isletme ya da yatinm kredileri mevcuttur. Ayrica Ziraat Bankasi A.S. tarafindan 6rti alti tarimsal
Uretime sigorta destegi de saglanmaktadir.

Devlet tarafindan Ortii Alti Kayit Sistemi Yonetmeligi'ne uygun olarak yetistiricilik yaptigi tespit edilen
ve kayit altina alinan Ureticilere, Ziraat Bankasi A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince faiz indirimi
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yapilmak suretiyle yatnm ve (Uretim faaliyetlerinin finansmanina ydnelik olarak kredi
kullandirilabilmektedir. Kredi destedi yatirm ddénemi ve isletme donemi olarak ikiye ayriimaktadir.
Yatinm donemi 12 ay sirmekte olup bu donemde saglanan siibvansiyon oranlari daha ylksektir.
Yatinmci iki kredi doneminden de faydalanabilir. T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarm Kredi
Kooperatiflerinin kredi yararlanicilarina iliskin usul ve esaslar cercevesinde, gercek veya tizel kisi
Ureticilere sagladigi kredi desteklerinde uygulanan indirim ve siibvansiyon oranlari asagidaki
sekildedir.

Tablo 1: Yatinmlarda Uygulanan Indirim ve Siibvansiyon Oranlari

Kredi Dilimi/Ust .
Yatinm Konusu re ILirlr:;:"/ S Yatirnm Dénemi Isletme Donemi
Sis Bitkisi Uretimi 5.000.000 TL % 50 % 50
Modern Basinch 1500.000 TL % 100 % 100
Sulama
Yurtici Sertifikall
Tohum, Fide/Fidan 10.000.000 TL % 100 % 100
Uretimi
Yurtici Sertifikali 100.000 TL'ye kadar % 100 % 100
Tohum, Fide/Fidan  [7490.001- 5.000.000
Kullanimi TL % 50 % 50

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi

Tablo 2: Kredilerde Kullanilan indirim ve Siibvansiyon Oranlari

Kredi Dilimi/Ust Limiti Yatirim Donemi i§Ietme Donemi
750.000 TLl'ye kadar %75 %50
750.000 - 5.000.000 TL %50 %25
5.000.000 -10.000.000 TL %25 %25

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi

Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan etaplar halinde ilan edilen Kirsal Kalkinma Yatirimlarini
Destekleme Programi ile alternatif enerji kaynaklari kullanilarak yapilan 3 dekardan ki¢lk olmamak
lzere gerceklestirilen sera projelerine (KDV hari¢) 2 milyon TL (st limite kadar %50 hibe destedi
saglanabilmektedir.

2.3 Sektorun Profili

Diinyada sts bitkileri tretimi 20. ylzyil baslarinda énem kazanmaya baslamistir. Gliniimizde sis
bitkileri sektorl diinya Gzerinde hizli degisim gorilen bir sektér olarak nitelendirilebilir. Kiiresellesme
ve bunun diinya lizerinde degisik bolgelerdeki gelire olan etkisine bagli olarak cogu llkede kisi basina
disen sus bitkileri tiketiminin arttigi gérilmektedir. Buna bagl olarak diinya Uzerindeki rekabet de
artmaktadir. Bazi geleneksel pazarlarda artik bozulma goriilmekte, diger yanda yeni Ulkeler pazarda
yer almaya ¢alismaktadir.

ABD, Japonya, Italya, Hollanda gibi geleneksel iiretim yerlerinin yaninda, Latin Amerika ve Afrika’da
uretim ¢ok hizli artis géstermektedir. Son yillarda sis bitkileri tiretiminde iklim kosullari ve ucuz isgiict
gibi avantajlara sahip olan Kolombiya, Ekvador, Etiyopya ve Kenya gibi llkeler diinyanin en 6nemli
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kesme ¢icek Ureticisi ve ihracatcisi Ulkeleri konumuna gelmiglerdir. Geleneksel merkezlerde ise
Uretim alanlari ayni kalmakla veya azalmakla birlikte, verimlilik artisina gidilmeye baslanmistir.

2018 AIPH Statistical Yearbook verilerine gore, diinyada kesme cicek ve saksili bitkiler Gretimi toplam
650.000 hektarlik bir alanda yapilmaktadir. Bu alanin bliylik bir kisminda Asya/Pasifik kitasi tretimi
tek basina Ustlenmektedir ve toplam 480.000 hektarlik Gretim alanini kaplamaktadir. Hindistan
308.000 hektar, Cin 181.840 hektar ve ABD 29.407 hektarlik tretim alani ile diinya piyasasinda ilk ti¢
sirayi olusturmaktadir.

Sls bitkileri Uretim alanlarinin %75’i Asya/Pasifik bdlgesindedir. En az (retim alani Orta Dogu
bolgesinde bulunmakla birlikte, Amerika, Afrika, Avrupa ve Orta Dogu’nun toplam alani, diinya tretim
alanlarinin hektar bazinda sadece %25’ini olusturmaktadir.

Hindistan, Cin, ABD, Japonya, Meksika, Brezilya, Tayland gibi énemli Ureticiler Uretimi kendi i¢
pazarlarina yonelik yapmaktadirlar. Ekvador, Kolombiya gibi Ureticiler ise ihracata yonelik tretim
yapmaktadir.

Tlrkiye, slUs bitkileri acisindan olduk¢ca zengin bir cesitlilige sahiptir. Turkiye, sls Dbitkileri
yetisgtiriciliginde uygun iklimsel ve cografi kosullar, pazar llkelere yakinhdi ve ucuz isgiicline sahip
olmasi gibi nedenlerle 6nemli avantajlara sahiptir.

2019 yili TUIK verilerine gore tilkemizdeki siis bitkileri Giretim 1.718.098 bin adettir. 2016’daki azaligin
disinda son Uc¢ yilda kademeli bir artisin gérildiigi dikkat cekmektedir.

Tablo 3: Siis Bitkileri Uretim Miktari

vil Toplam (Bin Adet)
2015 1.555.300
2016 1.513.901
2017 1.619.027
2018 1.711.773
2019 1.718.098

Kaynak: TUIK

Tirkiye'de son bes yilda sus bitkileri Gretim alani yaklasik %10 artis géstermis olup s6z konusu
kapasite artisi Gretim miktarina da yansimistir. 2019 yilinda Tirkiye'de siis bitkileri retimi toplam
52.477 dekar arazide yapiimakta olup toplam Ulretim adedi 1.718.098 bine ulasmistir. S6z konusu
Uretim miktari 2015 yilina gore yaklasik % 10 artis gostermistir.

Tablo 4: Siis Bitkileri Uretim Alani

Yil Toplam (da)
2015 46.197
2016 48.801
2017 50.089
2018 51.802
2019 52477

Kaynak: TUIK

Tirkiye'de siis bitkileri tGiretiminin en fazla yapildigi iller sirasiyla izmir, Sakarya, Antalya, Yalova, Bursa
ve Edirne’dir. Sakarya, Yalova, istanbul, Adana, Osmaniye i¢ ve dis mekan bitkileri tiretiminde dnemli
yere sahiptir. Ozellikle Sakarya merkez olmak lizere Arifiye, Sapanca, Pamukova ilcelerinde yogun
uretim alanlari gériilmektedir. Antalya ve izmir kesme gigek Uretiminde en énemli illerdir. Marmara ve
Ege Boélgesinde (istanbul, Yalova, izmir, Aydin) yapilan kesme cicek Uretimi genellikle i¢c pazara



AFYONKARAHISAR ILI KESME CIGEK YETISTIRICILIGI / ON FiziBILITE RAPORU

yoneliktir. Antalya bdlgesinde ise cogunlugu seralarda olmak lizere yliksek kaliteli ve ihracata yonelik
uretim yapiimaktadir.

Tablo 5: Tiirkiye Siis Bitkileri Uretim Alanlari (da)

il 2019
izmir 16.352
Sakarya 10.753
Antalya 5.943
Yalova 3.792
Bursa 2.987
Edirne 2.500
Diger 10.150
Toplam 52.477

Kaynak: TUIK

TOBB sanayi veri tabanina gore, Afyonkarahisar’da kesme cicek tretimi yapan firmalarin kurulu olan
kapasitelerinin %100’Und kullanildigr gériimektedir.

Tirkiye’de 2018 yilinda toplam 51.803 da. alanda siis bitkileri tretimi yapilmaktadir. Alan bazinda en
fazla tiretimi yapilan (iriin dis mekan siis bitkileridir. ikinci sirada da 11.920 da’lik alanla kesme cicekler

gelmektedir.

Tablo 6: Tiirkiye Siis Bitkileri Uretim Alanlari (da)

Uriin Gruplari 2017 2018
Dis Mekan Siis Bitkileri 36.263 37.307
Kesme Cicekler 11.748 11.920
Ic Mekan. (S.ak.sm) Sis 1650 2081
Bitkileri
Cicek Soganlari 426 494
Toplam 50.089 51.803
Kaynak: TUIK

2017 ve 2018 yillarinda Uriin gruplarina gdre dretim miktarlari asagidaki tabloda verilmektedir. Miktar
bazinda Tirkiye'de en ¢ok kesme cicek Uretiimektedir.

Tablo 7: 2017-2018 Yl Tiirkiye Siis Bitkileri Uretimi

Uriin Adi 2017 Uretim (Bin Adet) 2018 Uretim (Bin Adet)
Kesme Cigekler 1.050.584 1.055.784
Dis Mekan Siis Bitkileri 490.559 507.183
Cicek Soganlari 21.833 88.657
ic Mekan Siis Bitkileri 56.049 60.150
Toplam 1.619.027 1.711.774
Kaynak: TUIK

Tirkiye’de 2019 yill TUIK verilerine gére 12 bin 374 dekar alanda kesme cicek liretimi yapiimakta olup
en fazla dUretim alanina sahip olan tiir %41.36’lik pay ve 5.118 dekar alanla karanfildir. Karanfili %16.81
oran ve 2.080 dekar alanla glaydl ve %9.72 ’lik oran ve 1.202 dekar alanla gerbera izlemektedir.
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Tablo 8: Tiirkiye’de Tiirlere Gére Kesme Cicek Uretim Alanlari (da)

Tiirler 2019 Pg‘(’)f;/")
Karanfil 5.118 41,36%
Glayodl 2.080 16,81%
Gerbera 1.202 9,72%
Gypsohilla 754 6,10%
Kasimpati 608 4,92%
Anemon 457 3,70%
Lilyum 447 3,62%
Orkide 404 3,27%
Lale 248 2,01%
Gul 242 1,96%
Lisianthus 224 1,82%
Fresia 171 1,39%
Sebboy 154 1,25%
Sumbdil 117 0,95%
iris 45 0,37%
Statice 37 0,31%
Solidago 27 0,22%
Nergis 19 0,15%
Digerleri 10 0,08%
Toplam 12.374 100,00
Kaynak: TUIK
Tablo 9: Tiirkiye’de Tiirlere Gore Kesme Cicek Uretim Miktarlan (Bin Adet)
Tiirler 2019 P%g,)
Karanfil 635.157 58,09%
Glayol 134.481 12,30%
Gerbera 98.130 8,98%
Gypsohilla 47.677 4,36%
Kasimpati 40.290 3,69%
Anemon 28.494 2,61%
Lilyum 18.105 1,66%
Orkide 17.463 1,60%
Lale 17.386 1,59%
Gul 14.832 1,36%
Lisianthus 12.808 1,17%
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Tiirler 2019 P%fg’)
Fresia 9.282 0,85%
Sebboy 6.777 0,62%
Simbdil 6.709 0,61%
iris 1.885 0,17%
Statice 1.330 0,12%
Solidago 1.200 0,11%
Nergis 1.188 0,11%
Digerleri 133 0,01%
Toplam 1.093.333 100,00

Kaynak: TUIK

Afyonkarahisar'da kesme cicek Uretimi yapilan Urlnlerin Uretim miktar ve Uretim alani asadidaki
tabloda goésterilmektedir. 1,1 da'llk alanda 22.960 adet lilyum Uretimin tamami Dazkiri ilcesinde
yapilmaktadir.

Tablo 10: Afyonkarahisar’da Kesme Cicek Uretim Miktari ve Uretim Alani

2016 2017 2018 2019 2020

Turd
Adet Da Adet Da Adet Da Adet Da Adet Da

Lilyum | 22.960 1,1 22.960 1,1 22.960 1,1 22.960 1,1 22.960 1,1

Lale 10.000 | 2,0 | 10.000 | 2,0 - - - - - -

Simbiil | 44.000 | 2,0 |44.000| 2,0 - - - - - -

Nergis | 17.000 1,0 17.000 1,0 - - - - - -
Kaynak: TUIK

TOBB sanayi veri tabanina gore, Afyonkarahisar’da kesme cicek uretimi yapan firmalarin kurulu olan
kapasitelerinin %100’Gnun kullanildigr gérilmektedir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Dunya sus bitkileri ihracatinin mal gruplarina gére dagihmi asagidaki tabloda yer almaktadir. Dinyada
en fazla ihracat yapilan trin grubu kesme cicekler ve canli bitkilerdir.

Tablo 11: Uriin Grubuna Gore Diinya Siis Bitkileri Ihracati (Deger: 1.000 USD)

Uriin Grubu 2015 2016 2017 2018
Kesme Cicekler 7.969.832 8.344.615 8.639.837 10.116.162
Canli Bitkiler 8.033.284 8.436.513 9.140.593 9.006.581
Cicek Soganlari 1.654.360 1.720.214 1.775.782 1.795.454
Yosun ve Agag 1.094.277 1154100 1.045.693 1323318
Dallari
Toplam 18.751.753 19.655.442 20.801.905 22.331.015

Diinyada 2018 yili verilerine goére, 22 milyar 331 milyon 15 bin dolar degerinde slis bitkileri ihracat
gerceklestirilmistir.
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Diinya siis bitkilerinin ihracatinin %48.51'ini (10 milyar 697 milyon 334 bin dolar) tek basina Hollanda
gerceklestirirken, bu llkeyi %6.78’lik (1 milyar 477 milyon 877 bin dolar) oranla Kolombiya izlemistir.
Tiarkiye 99 milyon 296 bin dolar ihracat degeriyle dlinya sus bitkileri ihracatinda 25. sirada yer almistir.

Tablo 12: Ulkelere Gére Diinya Siis Bitkileri ihracatcilari

ihracatci Ulkeler 201?:2':: alljtsl?)e)éeri 201?:8?: il’tsl?)e)éeri Degisim (%)
1 Hollanda 10.137.050 10.697.334 5,53%
2 Kolombiya 1.417.127 1.477.877 4,29%
3 Almanya 1.026.951 1.135.374 10,56%
4 italya 942.484 1.047.220 11,11%
5 Ekvador 890.53 858.623 -3,58%
6 Belgika 605.973 706.056 16,52%
7 Kenya 595.627 625.784 5,06%
8 Danimarka 485.424 496.509 2,28%
9 ispanya 409.098 480.799 17,53%
10 ABD 447.219 460.216 2,91%
1 Kanada 389.587 423.506 8,71%
12 Cin 338.468 379.741 12,19%
13 Etiyopya 221.928 267.291 20,44%
14 Polonya 141.191 225.611 59,79%
15 Tayvan 203.840 217.554 6,73%
16 Fransa 162.753 197.711 21,48%
17 israil 147.824 152.136 2,92%
18 Litvanya 143.184 145.839 1,85%
19 Malezya 139.809 144.680 3,48%
20 Tayland 123.848 134.630 8,71%
21 Kosta Rika 132.019 130.321 -1,29%
22 Japonya 123.519 121.357 -1,75%
23 ingiltere 107.080 106.986 -0,09%
24 Portekiz 89.392 105.296 17,79%
25 Turkiye 85.512 99.296 16,12%
Digerleri 1.368.351 1.493.268 9,13%
Toplam 20.801.905 22.331.015 6,97%

Kaynak: UN COMTRADE /ITC

Diinya sus bitkileri ithalati 2018 yilinda 20 milyar 970 bin dolar olarak gerceklesmistir. Uriin gruplarina

gore dlinya Uzerinde sus bitkileri ithalati asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 13: Diinya Siis Bitkileri ithalati (Deger:1.000 USD)

Uriin Grubu 2015 2016 2017 2018
Kesme Cicekler 7.671.478 7.882.969 8140.878 8.948.026
Canli Bitkiler 6.946.470 7.184.969 7.792.881 8587.360
Cicek Soganlari 1587.564 1552.275 1657.512 1731.432
Yos‘g'a‘ﬁ::‘ga@ 1111.798 1107.965 1161.607 1.246.161
Toplam 17.317.310 17.728.178 19.236.228 20.970.067

Kaynak: UN COMTRADE/ITC

Diinya sis bitkileri ithalatcisi olan ilk 20 llke asagidaki tabloda gdsterilmektedir. Diinyada en 6nemli
sektdrel ithalatcl tilkeler sirayla Aimanya, Hollanda, ABD, ingiltere ve Fransa’drr.

Tablo 14: Diinya Siis Bitkileri ithalatcilar (Deger 1.000 USD)

ithalate: Ulkeler 201(71_%23(;36 :;f’e’i 201322?&:;?"” Degisim (%)
1 Almanya 3.160.433 3.397.781 7,51%
2 Hollanda 2.356.822 2.508.541 6,44%
3 ABD 2.277.650 2.435.236 6,92%
4 ingiltere 1.550.522 1.755.015 13,19%
5 Fransa 1.212.624 1.311.068 8,12%
6 italya 636.054 611.748 -3,82%
7 Japonya 585.911 606.016 3,43%
8 Rusya 567.911 599.095 5,49%
9 isvicre 560.400 593.951 5,99%
10 Belcika 446.282 504.855 13,12%
11 Polonya 300.924 446.202 48,28%
12 Avusturya 380.567 440.046 15,63%
13 Kanada 405.821 423.976 4.47%
14 Beyaz Rusya 262.319 377.309 43,84%
15 Danimarka 329.451 362.373 9,99%
16 isvec 290.622 300.436 3,38%
17 Cin 280.863 292.745 4,23%
18 ispanya 244130 272.365 11,57%
19 Norvec 261.484 260.414 -0,41%
20 Cek Cumhuriyeti 194.788 223127 14,55%
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. . 2017 ithalat Degeri | 2018 ithalat Degeri S o

Ithalatci Ulkeler (1.000 USD) (1.000 USD) Degisim (%)
Digerleri 2.896.040 3.247.768 12,15%
Toplam 19.236.228 20.970.067 9,01%

Kaynak: UN COMTRADE/ITC

Sus bitkileri sektori yliksek katma deger ve yiiksek istihdam yaratan bir sektérdiir. Sektoriin sadece
ihracat kisminda 25 bin kisi istihdam edilmekte olup sektdrdeki dolayli istihdam yaklasik 300.000
kisidir. Turkiye sahip oldugu iklim kosullari ile sis bitkileri ve 6zellikle kesme cicek tretiminde 6nemli
bir potansiyele sahiptir. Sektérde yaklasik 5 bin ailenin Gretim yaptigi kiiclik aile isletmeleri ve ihracata
yonelik Uretim yapan ticari isletmelerden olusan iki farkl isletme tipi yer almaktadir. Son 15 yilda
sektorde hizl bir gelisme kaydedilmesine ragmen beklenen atiim saglanamamistir. Agirlikh olarak ic
pazara yonelik Uretim yapan aile isletmeleri, iretim ve kalite standardi yoniinden yetersizdir. AB’ye
adaylik siurecinde énemli bir dénemece gelmis olan Tirkiye, sahip oldugu ekolojik Usttnlikleri
kullanarak, genisleyen AB kapsamindaki biylk tedarik¢i Uye llkelere ve yakinlk avantajini
kullanabilecegi yeni iye iilkelere yapacag! ihracatla yiiksek gelir elde etme sansina sahiptir. Ozellikle
driinde cesitlilik saglanmasi, Uretim, kalite ve standartlarda saglanacak gelismeler sls bitkileri
ihracatinda Trkiye'yi daha iyi bir konuma getirecektir. Afyonkarahisar ilinde sis bitkileri Giretimi yok
denecek kadar azdrr. ilde yeterli diizeyde kesme cicek yetistiren sera bulunmamasi nedeniyle ihtiyac
duyulan sis bitkileri Akdeniz, Ege ve Marmara Bolgelerinden temin edilmekte, bu da ¢igek fiyatlarinda
artisa neden olmaktadrr.

Dinya Uzerinde bazi llkelerde kesme cicek ve sls bitkileri tliketimine iliskin harcama degerleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 15: Diinya Kesme Cicekler ve Saksili Bitkiler Tiiketimi 2018

| Glook Harcamalan | Givek Harcamalan | COWISafiMll | Nafus
Ulke (USD) (Milyon USD) Gelir (1.000 USD) (Milyon)
isvicre 164 1.360 73.37 8.4
Danimarka 128 732 578 57
Almanya 148 10.005 57.15 82.7
ABD 99 31.966 67.50 3231
Avusturya 89 764 58.07 8.7
ingiltere 87 5.764 47.84 65.6
Belcika 62 695 52.78 1.3
Japonya 4450 6.414 50.02 127.0
italya 46 2.816 44.27 60.6
Fransa 43 2.889 483 66.9
ispanya 19 923 42.09 46.4

Kaynak: AIPH Statistical Yearbook

Kesme cicekler Uriin grubu ihracatinda 2019 yili Ocak- Aralik ddneminde bir énceki yil ayni ddneme
oranla deger bazinda %5 artis gorilmis ve toplam 35 milyon 737 bin dolarlik ihracat gerceklesmistir.
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Bu riin grubunda en énemli pazarlarimiz sirasiyla Hollanda, ingiltere, Romanya olup bir énceki yila
oranla Hollanda’ya %29, Bulgaristan’a %17, Alimanya’ya %116 ihracat artisi goértlmustar.

Tablo 16: Tiirkiye’nin Kesme Cicek Dis Ticareti (Kg/Yil)

Yil Kg Deger (1.000 USD)
ihracat
2016 1.049.235 2.651
2017 1.083.621 2.824
2018 1.032.909 2.566
2019 13.490.188 35.726
2020 12.571.236 36.665
ithalat
2016 3.737.850 15.427
2017 3.661.637 16.069
2018 4.208.790 14.939
2019 3.622.637 12.545
2020 2.094.354 11.825

Kaynak: TUIK ve TiM Verileri

TUIK verilerine gére Tirkiye’nin 2020 yilinda toplamda kesme cicek uretim miktari 1.012.465.237
adettir. En fazla olan bes tir sirasiyla 535.808.090 adetle karanfil, 119.438.308 adetle gerbera,
93.274.056 adetle giil, 75.882.525 adetle kasimpati ve 40.690.500 adetle laledir.

“Yurtici Talep= Stok (mevcutsa) + Uretim Miktar + ithalat Miktari- ihracat Miktari” formiiliine gére;

Sektorde stoklu galisma yontemi izlenmediginden yurtigi talebin ortaya konmasi icin diger bilesenler
lizerinden hesaplama yoluna gidilmesi uygun gériilmistiir. Ancak TUIK'te toplam kesme cigek Uretim
miktari kg cinsinden olmayip adet bazinda paylasiimistir. Bundan dolayl yukarida sunulan tablo
degerlerine gore ihracat ve ithalat verileri ile Gretim miktarlar birim cinsinden uyusmadigi icin yurtici
talep miktarini ortaya koyan hesaplama yapilamamisgtir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ulkemizde 2002-2019 yillarindaki siis bitkileri (iretim miktari ile dolar cinsinden pazarlama degerleri
incelenerek regresyon analizi yapiimis ve 2020-2025 yillarina ait tahmini Gretim miktari ve pazarlama
degeri asagidaki tabloda gdsterilmistir. Analiz yapilirken sis bitkileri tiretimde hélihazirda %100 olan
kapasite ve ekonomik kapasite kullanim oraninin korundugu varsayilmistir. Yillara sari olarak hem
Uretim miktarinda hem de pazarlama degerinde artis 6ngérilmektedir.

Tablo 17: Siis Bitkileri Uretim Miktari ve Pazar Degeri Tahmini

Yil Uretim (Bin Adet) Pazarlama Degeri (USD)
2015 1.555.300 3.072.824
2016 1.513.901 3.155.519
2017 1.619.027 3.374.640
2018 1.711.773 3.567.956
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2019 1.718.098 3.733.913
2020 1.745.587 3.939.278
2021 1.773.516 4.155.938
2022 1.801.893 4.384.515
2023 1.830.723 4.713.353
2024 1.860.015 5.161.122

2025 1.889.775 5.419.178

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitiine (FAO) gére, 2050 yilinda diinya niifusunun iic kat artacag,
ayni zamanda sehirlesmenin de artacagdi (kentli niifus oranin ylizde 80 olacagi) dngdrilmektedir. Bu
durum kesme ciceklere olan talebi her gecen giin artiracak bu da ciceklerin yiiksek maliyetler ile elde
edilmesi ya da cigcek arzinin yetersiz kalmasina sebep olacaktir. Bu dogrultuda, sus bitkileri ve kesme
ciceklerin 6nemi her gecen gilin artmaktadir. Jeotermal enerji potansiyelini barindiran ve seracilik
konusunda elverigli bir bdlgede olan Afyonkarahisar, sektorde beklenen gelismeler, niifus artis hizi ve
Ulke genelindeki ekonomik konjonktiir degerlendirildiginde (ilkemizde mevzubahis yatirm igin
uygundur.

2.6 Girdi Piyasasi

Personel Giderleri:

20 dekar modern serada 16’siI sabit isci ve 1'i mihendis olacak sekilde toplam 17 kisinin istihdam
edilmesi 6ngdrilmektedir.

Enerji Giderleri:

Kesme cicek serasinda kullanilacak isinma gideri Sandikh termal bdlgesindeki kuyulardan temin
edilecek termal su ile saglanacaktir.

Genel Giderler:

Bu gider kalemi icerisinde bakim onarim giderleri, yiyecek-icecek hizmetlerinin giderleri, glivenlik
giderleri, sarf malzeme giderleri, iletisim, genel yonetim giderleri gibi giderler bulunmaktadir.

Pazarlama Giderleri:

Uriinlerin tanitimi icin yapilacak harcamalardir. Tanitimin ve pazarlamanin yapiimasi amaciyla
yapilacak medya ve web reklamlari, web sitesi masraflarn gibi giderler bu kalem icerisinde yer
almaktadir.

Bakim-Onarim Giderleri:
Serada ihtiyac olabilecek tamirat giderleri icin bir bitce ayriimasi 6ngorilmektedir.
Isletme Dénemi Faiz Giderleri:

Kullanilacak yatinm kredisinin geri 6édeme planinda yer alan faiz gideri olacaktir. Ancak kredi
kullaniimayacagi icin bdyle bir gider olusmayacaktir.

Amortismanlar Giderleri:

Gerekli donanimlarin amortismani gider olarak yansitilacaktir.
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Diger Giderler:

Ongériilmedik giderlerin olusmasi durumuna karsi bir biitce tahsisi olacaktir. Bu kapsamda diger
giderler olarak sunlar sayilabilir;

e Personelin kullandigi Gniformalar
o Kirtasiye giderleri
e Demirbaglarin onarim ve yenileme maliyetleri

Sigorta Giderleri:

Sigorta, alanin ve igindekilerin sigortalanmasi ile sorumluluk, emniyeti suistimal ve hirsizlik teminati
icin 6denen primleri kapsamaktadir.

20 dekar sera alani isletme donemi icin gerekli olan hammadde ve yardimci maddelerin temin
fiyatlarini gdsterir tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 18: Sera Yillik Uretim Maliyetleri

Gider Turu Tutar (USD)

Elektrik Gideri 9.429

Isitma Gideri 50.448

Su Gideri 10.862

Fidanlar (144.000 adet) 48.079
Gilibre/ilaclar vb. 62.857
Diger Giderler 1.886

Toplam Tutar 183.561

Kesme cicek serasi i¢in tohum ve fide Uretim materyalleri ilk dénemlerde ¢evre illerden tedarik edilecek
olup ardindan bu materyallerin tretim bdélgesi igerisinde Uretilmesi sonucu Uretimin surdarulebilirligi buyutk
Olcide saglanmis olacaktir. S6z konusu hammadde ve yardimci maddeler yurt iginden temin
edilebilmektedir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Afyonkarahisar ilinde hem Ulkemizdeki pazar talebi hem de isletme karllig acisindan kesme cicek
tirlerinden 6zellikle kesme giil ve kasimpati (krizantem) yetistiriciliginin yapiimasi planlanmalidir. Bu
tlrlerin yaninda lilyum, ortanca ve kesme yesilliklerinde (6zellikle ruscus) mutlaka dikkate alinmasi
gerekir.

Kesme gil ve kasimpati gerek dinya gerekse Ulkemizde en fazla ticareti yapilan kesme cicek
turleridir. Dis mekan sis bitkilerinde tdrlerin bircogunu ise Ulkemiz ithal etmektedir. Kesme gll ve
kasimpatida yapilacak Uretimin bu tirlerin i¢ pazar taleplerinin karsilanamamasi nedeniyle dncelikli
olarak i¢ pazara ydnelik yapilmasi ve i¢ pazarda da basta Afyonkarahisar ve ¢evre illeri hedef pazar
olarak dikkate alinmalidir. Ayrica istanbul, Ankara, izmir, Konya ve Eskisehir olmak iizere iilkemizde
bircok ilin de hedef pazarlar icerisinde yer almasi gerekir. Dis mekan sus bitkilerinde ise hedef pazar
olarak istanbul, Ankara ve diger biiyiiksehirlere éncelik verilmesi gerekmektedir.

Girdi maliyetleri agisindan bakildiginda insan kaynaklari, fide, tohum ve sulama bakimindan Cin ve
Turkiye’'nin rekabet avantajina sahip oldugu, gltibre ve kimyevi maddeleri bakimindan Tirkiye'de
yatirim ihtiyacinin var oldugu degerlendirilmektedir.
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Kesme cicekler {riin grubu en énemli pazarlarimiz sirasiyla Hollanda, ingiltere, Romanya’dir. Bu iiriin
grubunda 2019 yilinda Hollanda’ya %29, Bulgaristan’a %17, Almanya’ya %116 ihracat artigi
gOrilmastar.

Kesme ciceklerde hedef pazarlar arasinda; Hollanda, ingiltere, Romanya, Bulgaristan, Almanya,
Polonya, Litvanya, Ukrayna, Macaristan, Yunanistan’in yer almasi gerekir. Dis mekan sus bitkilerinde
hedef pazarlar arasinda ise; Hollanda, Almanya, Ozbekistan, ingiltere, Azerbaycan, Tiirkmenistan,
Irak, Gircistan, Bulgaristan, ABD yer almalidir.

Tirkiye 2020 yilinda yaklasik 1 milyon 380 bin adet kesme cicek ihra¢ etmis olup bu satiglardan elde
ettigi gelir ise 4,1 milyon dolarin izerindedir.

Uretim ve pazarlamada farkindalik yaratiimasi amaciyla kamu spotlari hazirlanmasi, cikarilan siis
bitkileri kalite standartlarinin kullaniminin yayginlasmasi, peyzaj tasarim projelerinde yerli bitki
kullaniimasi icin peyzaj mimarlarinin gerekli hassasiyeti gostermeleri ve ilgili meslek odalarinin bu
konuda mensuplarini tesvik edici olmalari i¢ tliketimi ve pazari blyltecektir.

3. TEKNiK ANALIiZ

3.1 Kurulus Yeri Se¢imi

Seracilik konusunda yatirim yapilmasinda o bdlgenin bu kosullari saglama kapasitesi dnemli rol
oynamaktadir. Bu kosullar su sekilde belirtiimektedir:

1. Sera alaninin yeterli diizeyde 1sik aliyor olmasi,

2. Cevre sicakhginin Gretime uygun olmasi veya sicakhigin uygun hale getiriimesi,

3. Sera alaninin soguk ve kuvvetli riizgarlar alan bolgede bulunmamasi

4. Bitki siralarinin yonlerinin dogru belirlenmesi,

5. Sera alaninin sulama alanlarina yakin olmasi veya sulama icin gerekli sistemin kurulmasi,

6. Sera alani gevresinde stirekli ve ucuz olarak kullanilabilecek bir enerji kaynaginin bulunmasi,

7. Taze ve hassas Urinlerin sevkiyatinin uygun kosullarda yapilabilmesi icin sera alani yakininda yol
bulunmasi,

8. Sera alani ¢evresinde pazarlama alanlarinin bulunmasi,
9. Sera isletmesinin yerlesim diizeninin bakim ve kontrole uyumlu olacak sekilde yapilmasi.

Afyonkarahisar ilinin blyuk bir bolimi Ege Bolgesinin i¢ bati olarak adlandirilan kesiminde
bulunmaktadir. ilin dogusunda kalan topraklar ic Anadolu Bélgesinin 6zelliklerini gdstermektedir.
Glneybatida kalan c¢ok kiglk bir pargada Akdeniz karakteristigini goérmek muimkinddir.
Afyonkarahisar ili, kuzeyden giineye dogru uzanarak, Bati Anadolu ile ic Anadolu Bélgelerini
birlestiren yiksek alanin gliney parcasini olusturmaktadir. Bu dogal konumu ile Kuzeybati Anadolu’ya
baglayan énemli bir merkezdir. ic Anadolu'nun tiim ydrelerinde oldugu gibi Afyonkarahisar ilinde de
denizlere uzak ve etrafi daglarla cevrili oldugundan tipik bir kara iklimi hiikiim strer. Bununla birlikte
Ege Denizi'nden gelen ve iklimi az da olsa yumusatan hava akimlarinin etkisi altinda olmasi nedeniyle
gecit bolgesi dzelliklerini de gdsterir. Yazlari sicak ve kurak, kiglari karli ve soguk gecer. Agustos en
kurak, nisan ve mayis en fazla yagis alan aylardir.

Afyonkarahisar'da yil boyu ortalama sicaklik degerlerinin 0.2-22.3 °C arasinda degisirken, kesme
cicek Uretiminde 6nemli merkezler olan Antalya’da 9.7-28.4 °C arasinda, izmirde 8.9-28.1 °C,
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Yalova’'da 6.6-23.8 °C ve Isparta’da ise 1.8-23.6 °C arasinda degistigi gorilmektedir. Sonug olarak
Afyonkarahisar ilinin aylik ortalama sicaklik degerleri genel olarak belirtilen illerden daha diisiiktiir. Bu
durum bize bdlgede 6zellikle kis aylarinda yapilan tretimde daha fazla eneriji tiketiminin olacagini
gOstermektedir. Bununla birlikte ilde yaz aylarinda ortalama sicaklik degerlerinin diger illerden daha
distk olmasi kesme cicek yetistiriciliginde daha yliksek kalitede Uirlin elde edilebileceginin géstergesi
olarak degerlendirilebilir.

Glineslenme stiresi verim ve kaliteyi etkileyen dnemli faktorlerden biridir. Afyonkarahisar ili uzun yillar
ortalama glineslenme siiresi bakimindan dederlendirildiginde, aylara gdre ortalama glineslenme
siiresinin 2.5-11.2 saat arasinda degistigi goriilmektedir. Ulkemiz kesme cicek Uretiminde dnemli
merkezler olan Antalya’da ortalama giineslenme siiresi 5.1-11.5 saat, izmirde ise 4.0-11.4 saat
arasinda degismektedir. Bu durum bize Afyonkarahisarin Antalya’dan yil boyu 0.3-2.6 saat, izmir'den
ise 0.2-1.5 saat daha az ortalama glineslenme silresine sahip oldugunu gdstermektedir.

Afyonkarahisar ili aylik ortalama yagish giin sayisi bakimindan incelendiginde, aylk ortalama yagish
glin sayilarn yil boyunca 3.3-13.0 giin arasinda degismektedir. Afyonkarahisar ilinde aylik ortalama
yagish giin sayisinin Antalya’dan 1.7-2.8 giin, izmirden 1.0-2.8 giin ve Mersin’den 2.4-3.0 giin daha
fazla oldugu bilinmektedir.

Kesme cicek yetistiriciliginde yilksek sicakliklar verim ve Ozellikle kaliteyi 6nemli Olclide
diisirmektedir. Giiniimiizde 6zellikle Antalya ve izmir illerinde yaz aylarinin asiri sicak ve nemli olmasi
nedeniyle kesme cicek Uretimi kesintiye ugramakta ve bu nedenle 6zellikle yaz aylarinda Isparta,
Yalova, Kastamonu ve Tokat gibi daha serin iklime sahip olmasi nedeniyle yaz aylarinda kesme ¢icek
Uretiminde 6nemli bir konuma sahiptirler. Afyonkarahisar ili, yaz aylarinda ihman iklim avantaji, kis
aylarinda ise jeotermal enerji kaynaklari ile kesme cicek seralarini isitarak 6niimiizdeki yillarda kesme
cicek uretiminde 6nemli bir merkez konumuna gelebilir.

Afyonkarahisar ilindeki jeotermal kaynaklarin olusumunda, bdlgenin jeolojik yapisinin ve tektonik
hareketler sonucu olusan fay hatlarinin blylk etkisi vardir. Bélgede Kuzey-Giiney ve Kuzeybati-
Gilineydogu dogrultusunda uzanan fay hatlari Gizerinde veya yakininda ¢ikan sicak sular, ilin en énemli
jeotermal kaynaklarini olusturmaktadir.

Sandiklrda bulunan Hiidai jeotermal enerji sahasi Afyonkarahisar sehir merkezinin glineybatisinda ve
Afyonkarahisar-Antalya karayolu yakininda bulunmaktadir. Bélgede acilan sondajlarda derinlik 50-
226 m, debi 25-105 (I/s), sicaklik ise 40-70°C arasinda olup bu sahadan cikarilan jeotermal sular;
kaplica, turizm, konut i1sitmasi ve seralarda kullaniimaktadir.

Seralarda yogun tarim yapilmasi nedeniyle sera topraklarinin da kaliteli olmasi gerekir. Sera yeri
seciminde etkili diger faktorlerin yaninda topraginda bitki yetistirme ydninden bir sinirlama
yaratmamasi arzu edilir. Seralarda genellikle kumlu-tinh, besin maddelerince zengin, su tutma
kapasitesi iyi, drenaj, taslilik, si§ olma sorunu olmayan topraklar tercih edilmektedir. Seralarda bitkiler
topraksiz kiltir veya diger 6zel yetistirme ortamlarinda yetistirilecekse toprak, sera yeri seciminde
onemli bir faktér olmamaktadir. Toprak alt tabakalari gecirgen olmayan yerlerde sulama ve yagis
sulariyla taban suyu ylkselebilir. Bu gibi yerlerde sera yapilmasi zorunlulugu varsa drenaj sorunlari
giderilmeli ve sera topragi askiya alinmalidir. Sera kurulacak yerde taban suyu seviyesinin en az 1
metre derinlikte olmasi gerekir. Aksi taktirde taban suyu seviyesinin ylikselmesi topragin sogumasina,
havasiz kalmasina ve koklerin hastalanmasina neden olmaktadir. Sera yapilacak arazilerin toprak
yapisl sera insaatl bakimindan da 6nemlidir. Gevsek yapili topraklar Gizerindeki sera insaatlarinda,
gevsek zeminlerde temel derinligi ve temel igin kullanilan malzemelerin daha fazla olmasi nedeniyle
sera maliyeti daha da artmaktadir. Sera topraginin tasima kapasitesi en az 2-2,5 kg/cm2 olmalidir.
Sera topragdi yaninda arazi topografyasi da sera yerinin seciminde etkili bir faktérdir. Sera kurulacak
alanlarin ¢cok egimli olmasi sera yapimi, sulama ve toprak calismasi yoninden guglikler yaratir. Yagis
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sularinin tahliye edilemeyecegi yagdish, cok diiz alanlarda fazla suyun akitilamamasi nedeniyle sera
alaninin bu gibi yerlerde secilmemesi gerekir. Diiz yerlerde sera kurulma zorunlulugu varsa sera ici
egiminin yeterli olmasi arzu edilir. Sera yerinin egimli arazilerde kurulmasi durumunda teras yapilma
zorunlulugu vardir. Bu durumda arazinin st topradi bir kenarda birakilarak teras yapiimalidir. Aksi
halde bitki icin uygun olamayan alt toprak tzerinde yetistirme yapma zorunlulugu ortaya cikar. Plastik
seralarin agirliklari cam seralara gére daha hafif oldugundan daha egimli alanlarda kurulma olanaklari
vardir. Ancak egimi cok fazla olan yerde sera kurulacaksa teraslama yapilmasi gerekir.

Sera kurulacak alanlarda toprakta tiretim yapilacaksa 0-20, 20-40 ve 40-60 cm derinliklerden toprak
ornekleri alinarak analiz yapilmalidir. Afyonkarahisar ilinde jeotermal sahadaki Sandikl’da topraklarin
kesme cicek yetistiriciligi bakimindan degderlendiriimesi amaciyla iki farkli derinlikten (0-30 ve 30-60
cm) toprak ornekleri alinarak analizleri yapilmistir. Yapilan analizlerde; bélgede 0-30 cm derinlikteki
topraklarin hafif alkali (pH; 7.72-7.73), tuzsuz (%0.03-0.05), az kirecli (%3.69- 4.52) ve blinye
bakimindan Killi (72.60-74.80) oldugu belirlenmistir. Ayni jeotermal enerji sahasindaki 30-60 cm
derinlikte alinan topraklarin ise hafif alkali (pH; 7.70), tuzsuz (%0.03- 0.10), orta kirecli (%5.34-6.16)
ve blnye bakimindan Killi (74.80-79.20) oldugu saptanmistir. Sandikli jeotermal enerji sahasinda
gerek 0-30 cm gerekse 30-60 cm derinlikteki topraklarin pH degerlerinin optimalin biraz Gzerinde
yani hafif alkali oldugu, kire¢ bakimindan az veya orta kirecli, blinye bakimindan ise bitkilerin etkili kok
gelismesine engel teskil edebilecek bir biinye ye (kil) sahip olduklari belirlenmistir.

Yatinm maliyetleri géz énline alindiginda, modern cam veya plastik sera isletmelerinde minimum
blyiklik 25-30 da sera alani olarak planlanmalidir. Glinimiizde optimum isletme blyUkligu isletme
ve pazarlama maliyetlerini optimize etmek icin kesme cicek sektdriinde 60-100 da, sebzecilik
sektérinde ise 100-250 da arasinda disunulebilir. Bununla birlikte optimum isletme biyukltgi ise tek
basina yatirm biiyiikligi olarak ele alinmamalidir. Ulkemiz kosullarinda kesme cicek sektdriinii elde
aldigimizda isletme buyiklikleri Gretimi yapilacak kesme cicek tlirline gore degisiklik gdstermektedir.
Ornegin, karanfil tretiminde yatirnm maliyetleri, isletme giderleri ve pazarlama kosullari dikkate
alindiginda isletme biylkliglnin sera alani olarak karanfilde 50 da ve lizerinde, kesme giilde 20-30
da, kasimpati da (krizantem), 15-20 da, lilium (zambak) 10-15 da olarak planlanabilir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Modern sera yatinmlarinda sera tipi ve bulyukliginin belirlenmesi, Uretimdeki basari verim ve
kalitenin yakalanmasi yaninda, yatirimin geri doniisi agisindan da belirleyici faktorlerden biridir. Sera
yatirmina baslarken ilk asamada minimum ekonomik buytkliik, yatirnm planlanmasinda da hedeflenen
blylklik mutlaka g6z ©6nlinde bulundurulmahdir. Yatinmin optimum blyUukligini belirleyen
faktorlerden; elektrik, su, yol, 1sitma ve otomasyon gibi temel ve ortak yatinmlar, alan kiiclldiikge m2
yatirnm maliyetini 6nemli oranda artirir. Bu da yatirimin geri déniisiini gticlestirir. Hedeflenen optimum
biyiklige ulastiktan sonra alan artisinin m2 yatinm maliyetine etkisi minimal diizeyde olmaktadir.
Yatinmin boyutuna karar vermede pazar imkanlari ve isletmecilikte basariy belirleyen diger faktorler
dne cikmaktadir. Projenin biiyiikliigi de isletme giderlerini Snemli oranda etkilemektedir. lyi bir tiretim
kadrosu yaninda, teknik ve destek hizmetlerinden olusan Genel Y6netim giderleri de optimum igletme
blyukligini zorunlu kilar. Yatinm maliyetleri gbz online alindiginda, moden cam veya plastik sera
isletmelerinde minimum buyUklik 25-30 da sera alani olarak planlanmalidir. Glinimizde optimum
isletme buyukligu isletme ve pazarlama maliyetlerini optimize etmek icin kesme cicek sektoriinde
60-100 da, sebzecilik sektdriinde ise 100-250 da arasinda dusunulebilir. Bununla birlikte optimum
isletme biiyikligii ise tek basina yatirm biyiikligii olarak ele alinmamalidir. Ulkemiz kosullarinda
kesme cicek sektoriini elde aldigimizda isletme buiyiklikleri tretimi yapilacak kesme gigek tiiriine
gore degisiklik géstermektedir. Ornegin karanfil tretiminde yatinm maliyetleri, isletme giderleri ve
pazarlama kosullari dikkate alindiginda isletme biyiikliginin sera alani olarak karanfilde 50 da ve
lizerinde, kesme giilde 20-30 da, kasimpati da (krizantem), 15-20 da, lilium (zambak) 10-15 da olarak
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planlanabilir. Seracilik konusunda henlz yatirrm asamasinda yapilan yanlisliklar ve eksiklikler, Gretim
asamasina gelindiginde giderilmesi cok pahali ve hatta bazen imkansiz olabilir ve projenin karligini
tehdit edecek boyutlara ulasabilir. Bu nedenle sera yatirrminda baslangicta yer ve arazi seciminden
yatirmin bitimine kadar uzanan sirecte bazi énemli hususlar bilmek ve bu hususlara gére hareket
etmek yatirmci acisindan oldukc¢a yararll olacaktir. Bu hususlardan sera yeri secimine etki eden
faktorler asagidaki sekilde siralanabilir;

o sk
o iklim kogullari (sicaklik, firtina, yagis, hortum, don, bulut, sis, riizgar)
¢ Rakim

e Su kaynagi (10-60 It/m2 ) ve kalitesi

e Zararlh tehdidi

e Toprak ve topografya (%0.5-1.5 edime sahip alanlar uygundur)
e Yola baglanti

o Kullanilabilir isgtict varligi

Sera planlanmasinda etkili cevre kosullari; 1sik, sicaklik, nem ve hava ve karbondioksittir. Bunun
yaninda toprak suyu, drenaj, toprak bitki besin maddeleri ve hastalik etmenleri de énemli diger
faktorlerdir. Bitkilerin gelismesinde 1sidin renkleri, yogunlugu (intensitesi) ve glinliik isiklanma siiresi
(fotoperiyod) ve gelisme siiresi boyunca gelen toplam isiklanma siiresi onemlidir. Bitkiler sera icindeki
IsIgin seranin her tarafina esit olarak dagiimasi ile dengeli bir sekilde buyir ve gelisirler. Bu nedenle
hem seralarin hem de sera igindeki bitki siralarinin dogru yénlendirilmesi olduk¢a énemlidir. Bitkilerin
dengeli bir sekilde isiktan yararlanmasi icin seralarin dogu-bati yéniinde yerlestiriimesi, bitki siralarinin
ise sera icinde kuzey-giiney dogrultusunda diizenlenmesi gerekir. Sera tipinin seciminde etkili olan
faktorler ise;

e Seranin kullanim amaci

e Serada gereksinilen blyUklik

e Yerlesim yerinin iklim kosullari

e Yerlesim yerinin topografik ve ekolojik 6zellikleri

e Isletmenin ekonomik giicii

e Alet ve ekipman kullanma olanaklari

e Zamanla bir baska yetistiricilik yapilip yapilmayacadi
e Gelecekteki gelisme olanaklari

e Isletme sahibinin secenegi

e Seranin yapisi

seklinde siralanir. Sera kurulacak yerin sicaklik degerleri (en yiiksek ve en disiik), riizgar durumu,
yagdis sekli, yogunlugu ve siiresi, glineslenme ve bulutlu glinler sayisi ve enlem derecesi gibi faktorler
sera tipinin seciminde oldukca etkilidir. Ayni zamanda sera kurulmasi istenilen yerin topografyasi,
arazi egimi, mikroklima kosullari, kapal ve acik vadide bulunmasi gibi ekolojik kosullarda mutlaka g6z
onlinde bulundurulmalidir.

Modern seracilik yatinmlarinda sera tipine karar verilirken 6ncelikle ortii cinsine gére (cam, plastik,
polikarbonat) sera ayrimi yapilmali, daha sonra (iriinlin tiirQ, iklim ve 6zel isteklere gore sera modeline
karar verilmelidir. Sera 6rtii malzemeleri seciminde asagidaki faktorler dikkate alinmalidir;

o Isik gecirgenligi

e Rizgar ve kar yiiklerine karsi dayanim ve bozulma

e Dolu yikiine karsi direng

e Isil gecirgenlik (3000 nm’nin lizerinde kizilalti iginim)
e UV gecirgenligi (4000 nm’ye kadar mordtesi)

¢ Malzeme 6zelliklerinin kimyasal etkilerle degisimi
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¢ Yogusma Ozelligi

¢ Malzeme boyutlari

e Yipranmaya karsi direng

e Yirtiima direnci

e Yaltim degeri

e Lekelenmeye karsi duyarlik

Ortii malzemelerine gére seralar; cam seralar, polietilen értiilii (plastik) seralar ve sentetik malzeme
ile drtill seralar olmak lzere ¢ gruba ayrilir. Cam seralar 6rtli malzemesi olarak cam kullanilan ve
Isik gecirgenligi fazla olan seralardir. Plastik seralar 6rtli malzemesi olarak genellikle yumusak veya
sert polietilen (PE) ve polivinilklorit (PVC) vb. plastik malzemeler kullanilan, 6zellikle iliman iklim
kusaklarinda tercih edilen, cam seralara gére ilk yatirrm maliyeti diistk olan ve kullanim stiresi 6 ay ile
1-3 arasinda degdisen seralardir. Sentetik malzeme ile 6rtiili seralar ise, 6rti malzemesi olarak cesitli
mika, sertlestirilmil PVC, polimetilmetekrilat (PMMA), polyester, fiberglas vb. suni elyaf malzemelerin
kullanildigi seralardir.

Cam Seralar

Ortii malzemesi olarak cam kullanilan ve isik gecirgenligi fazla olan seralardir. Saglam konstriiksiyonu
ve 1sl izolasyonu yaninda 6zellikle 1sik gecirgenligi ile diger sera tiplerinden ayrilir. Kis dénemi
yetistiriciliginde, yagisin ve kapali giinlerin ¢cok oldugu bélgelerde cam seralar tercih edilmelidir.
Maliyet olarak polikarbonat ve plastik seralarin arasinda yer alan cam seralarda Ozellikle
Afyonkarahisar gibi dolu yagisi olan bdlgelerde yan ylzeylerde 3-4 mm, ¢catida ise 4 mm kaliniginda
cam kullaniimalidir. Afyonkarahisar’da ortalama glineslenme stiresinin diisiik ve dzellikle kis aylarinda
ortalama yagdish glin sayisinin fazla olmasi nedeniyle 1sik gecirgenligi yiksek olan cam seralarin tercih
edilmesi Ozellikle kis aylarinda verim ve kaliteyi olumlu yénde etkileyecektir. Cam seralarin isik
gecirme Ozellikleri iyi olmasina karsin, seranin tek kat cam 6rtl ile 6rtlilmesi ve yalitim islemine
gereken dnemin verilmemesi durumunda, bircok ag¢ikliktan isi kaybi olur. Bu durumda seranin yalitim
etkinligi azalir ve 1sitma giderleri yiikselir. Cam seralar; Venlo Tipi (ikiz Catili Cam Sera) ve Genis
Aciklikll (Genis Bolme, Wide span) Cam Sera olmak (izere ikiye ayrilir. Cam o6rtill seralarin en énemli
Ozellikleri, uzun 6murli ve genellikle iyi donanimli olmalaridir. Cam malzemenin bazi Ustinlikleri;
tarimsal ilaglar ve gevresel etmenlerden ¢ok az etkilenir, isil 1sinim gecirgenligi disik ve gorinir isik
gecirgenligi yliksektir.

Venlo Tipi (ikiz Catill) Cam Sera

Venlo tipi seralar adini Hollanda’'nin kar yuki daha fazla olan Almanya sinirindaki Venlo bélgesinden
almaktadir. Genellikle dikmeleri hafif, iskeleti galvanize celikten, genisligi 3.2 m, yan duvar ytksekligi
2.2 m, ¢ati yiksekligi 3-3.2 m ve ¢ati egim agisi 25-27° olan blok seralardir. Venlo tipi cam seralarda
her bir aciklikta iki ¢ati ve ortada bir oluk vardir. Genis aciklikli seraya goére yiiksekligi ve i¢c hacmi daha
azdir. Catiya asilan bitki ve ekipman yiikiiniin cok fazla olmasi durumunda da avantaj saglar. Venlo tipi
seralar genis aciklikli seralardan cati tasarimina goére ayrilir. Venlo tipi seralarin yapisinda oluktan sirta
kadar olan yikseklikte sadece bir adet cam paneli yer alir. Oysa genis aciklikll seralarda, ¢catida oluk
ve sirt arasinda birden fazla cam paneli yer almaktadir. Venlo tipi serada standart bélme genisligi 3.2
m olmakla birlikte 4 m olan sera tasarimlar da gérilmektedir.

Glnimizde diinyada en yaygin kullanilan sera tiplerinden biri venlo tipi cam seralardir. Venlo tipi cam
seralar soguk kis kosullarinin hikidm sirdigi 6zellikle kar yiku olan bélgelerde ve isitma ihtiyacinin
uzun slrdgi iklimlerde ve enerjinin ucuz oldugu kosullarda (jeotermal enerji vb.) tercih edilmektedir.
Afyonkarahisar ilinde de tipik bir kara iklimi hikim slrlp, kislari soguk ve yogun kar yagish
gectiginden dolayi bolge de venlo tipi cam sera tercih edilebilir. Blge ayni zamanda oldukga fazla
jeotermal enerji kaynagina sahiptir. Ayrica yatirnm maliyetinin genis aciklikl seraya gére daha disuk
olmasi da diger dnemli avantajidir.
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Genis Aciklikh Cam Sera (Genis Bélme Cam Sera, Wide Span)

Genis aciklikli seralarin catisinda surekli sekilde havalandirma agikligi vardir. Bu tip seralarin en
belirgin 6zelligi, oluktan sirta kadar olan boélimdin bir tarafinda birden fazla cam paneli bulunmasidir.
Bu nedenle genis aciklikli seralarda havalandirma etkinligi ylksektir. Sera hacmi blyik oldugu icin
Isitma ve havalandirmada buyik kolaylk saglar. Kisin isinan havanin yiksek hacimde uzun sire
tutulmasi nedeniyle iliman iklimli bolgelerde tercih edilmelidir. Genis aciklikli seralarin ic ortaminda
kolonlar yoktur. Bu durum mekanizasyon islemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina olanak saglar.
Bu tip seralarin ici ortaminda daha genis bir iiretim alani vardir. ilk yatirm maliyetleri Venlo tipi cam
seraya gore daha yiksek olmasina karsin, sera icinde isiklanma ve iklim kontrollii daha iyidir. Genis
acikli cam seralarin Ulkemizde kullanimi 6zellikle ilk yatirrm maliyetlerinin yliksek olmasi nedeniyle
Venlo tipi cam seralara gore daha azdir. Sonug¢ olarak genis aciklikli seralar Ulkemizde oOzellikle
Akdeniz bélgesi icin tavsiye edilen bir sera tipidir.

Polietilen Ortiilii (Plastik) Seralar

Ihman iklime sahip bircok Ulkede plastik ortlli seralar yaygin olarak kullaniimaktadir. Plastik
malzemeler arasinda en fazla film halindeki polietilen (PE) uygulama alani bulmustur. PE 6rti
malzemesi icerisine yapim sirasinda eklenen katkilarla, orttiniin UV (mor 6tesi) isiklardan etkilenmesi
ve IR (kizilbtesi) i1sik gecirgenlidi azaltiir. Cam malzemenin birim fiyatinin plastik malzemelere gére
yiuksek olmasi ve cami tasiyan destekleme elemanlar icin saglam bir sera yapisina gereksinim
duyulmasi nedeniyle cam seralarin yatinm maliyeti plastik seralardan ylksektir. Plastik o6rtu
malzemelerinin kalitesine bagh olarak 3 yil veya daha kisa araliklarla degistiriimesi gerektiginden
bakim masraflari da fazladir. Plastik seralar katlar arasi hava boslugu ile ayrilmis durumda ¢ift kat 6rti
olarak kullanilabilir. Isi tasinimi yolu ile kayiplarin en aza indirilmesi icin iki kat arasinda birakilan
boslugun 10 cm’den fazla olmamasi gerekir. Bu sekilde iletim kayiplari %30-40 oraninda
azaltilabilecegi gibi sera icerisine dogru olan soguk hava gecisleri de énemli oranda azaltilir. Plastik
seralara isik girisi cam seralara gore daha az oldugundan daha yiiksek isik intensitesine gereksinim
duyan bitikler, ¢ift kat plastik ortiili seralarda iyi gelisemeyebilirler.

Ulkemizde plastik seralarin tercih edilmesinin ilk nedeni yatirm maliyetlerinin diisiik olmasidir. Plastik
ortlll seralarda o6zellikle secilen konstriksiyon, rizgar yukd, bitki yikli ve ekipman yidkinl
taslyabilecek saglam bir konstriksiyon olmalidir. Rlizgarda plastik atmasi ve yirtiimasi dnemli bir
sorun oldugundan kullanilan klips istemi kolay takilip sokilebilir ancak yeterince gliclii olmalidir.
Plastik siddetli rizgarlarda asiri esnememelidir. Plastik ortlllu seralarda énemli sorunlardan biri de
yogusma ve su damlasidir. Yogusma sonrasinda olusan damlalar orti ylizeylerinden bitki tizerine
damlar. Bu durum bitkilerde hastallk kosullarinin olusmasina neden olur. Ginimizde PE film
yuzeylerinde damla olusmasini dnlemek amaciyla katki maddeleri kullaniimaktadir. Plastik seralarda
Ozellikle yatrm maliyetlerinin diisik olmasi nedeniyle Afyonkarahisar ilinde kesme c¢icek
yetistiriciliginde kullanilabilecek sera tiplerinden biridir. Plastik drtlli seralarin kesme cicek sektorl
acisindan Afyonkarahisar’daki baslica dezavantajlari arasinda; i1sik gecirgenliginin cama gére daha
disuk olmasi nedeniyle 6zellikle kis aylarinda sera igerisine giren isik miktarinin az olmasi sayilabilir.
Cunki Afyonkarahisar ilinde ortalama glineslenme siiresi diger seracilik bolgelerindeki illerden daha
disilk, yagish glin sayisinin ise fazla fazladir. Bu durum 6zellikle kis aylari gibi diistik isikli kosullarda
kor surgin olusturma oOzelligine sahip kesme glilde sorun olusturabilir. Plastik ortill seralar ilde
Ozellikle yaz aylarinda daha serin iklim ve diislik sicaklik isteyen sodanli kesme cigekler (lilium) ile
kasimpati ve kesme giil gibi tiirler icin ise daha avantajlidir. Sonug olarak plastik seralar 6zellikle iiman
iklim kusaklarinda tercih edilen seralardir. Afyonkarahisar ilinde plastik 6rtill, yan ylzeyler
polikarbonat, cati plastik ortli ve venlo tipi cam seralar olmak lizere 3 farkl sera tipi de mevcuttur.

Polikarbonat Ortiilii Seralar
Polikarbonat oOrtiiler hem cam sera hem de plastik sera konstriiksiyonuna uygulanabilirler.

Polikarbonat o6rti  malzemeleri egilebilir ve kivrilabilir olmalari nedeniyle sera c¢atisinin
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sekillendiriimesinde kullanilabilirler. Polikarbonat 6rtli tek panel veya c¢ift cidarli paneller seklinde
degisik 6zelliklerde olabilir. Tek cidarli panelin 1sik gecirgenligi %94 iken, ¢ift cidarli panelin %83
civarindadir. 10 yilik bir kullanim sonrasinda 6rtii malzemesinde isik gecirgenligi cok az azalr.
Polikarbonat 6rtli malzemesi kolay bir sekilde kazinip ¢izilebilir, yanabilir ve i1sI genlesme/bliziiime
orani yuksektir.

Plastik sera konstriiksiyonunda alternatif bir uygulama, catinin ¢ift kat plastikle, yanal ylizeylerin ise
polikarbonatla kaplanmasidir. Bu uygulamada yan plastiklerin olasi yirtima ve hasarlanmasindan
kaynakli sorunlarda giderilmis olmaktadir. Ayrica riizgardan kaynakl plastik atma, kisin soguk esen
ve dona neden olan kuzey rizgarlarinin etkili oldugu boélgelerde kuzeyde yer alan bloklarin yan
cephelerinin polikarbonatla kaplanmasinda isi tasarrufu ve 1sinin homojen dagilimi agisindan oldukca
yarar vardir. Ulkemizde polikarbonat 6rtli malzemesi genellikle plastik 6rtiilii sera tiplerinin yan
ylzeylerinde kullaniimaktadir. Polikarbonat levhanin cama goére avantajlari, dolu ve carpmadan
kaynakl kiriimalara karsi daha direncli ve 1s1g1 dagitarak gecirmesidir. Plastige gbére avantaj ise
plastikten daha uzun émiurli olmasidir. Polikarbonat kapli seranin baslangi¢c yatirimi plastik ortalu
seralara gore oldukca yuksektir. Polikarbonat ortlll seralar tGlkemizin adirlikli olarak yazlari asiri sicak
gecen Akdeniz sahil kiy1 seridinde kullanimi yaygindir.

3.3 Insan Kaynaklari

Afyonkarahisar ilinin 2019 yil TUIK verilerine gére niifusu 729.483 olup Merkez ilce 306.908'lik
nifusu ile ilin en kalabalik ilgesidir. Merkez ilgeyi niifus bulylkliginde Sandikli, Dinar ve Bolvadin
ilceleri izlemekte olup yine de nifusun yaklasik %42’sinin Merkez ilcede yasiyor olmasi dikkat
cekicidir. Kizildren ise 2.329 kisi ile ilin niifus bazinda en kiicik ilcesidir. ile ait detayli niifus bilgileri
asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 19: il ve lice Niifuslar (2019)

i/ilce Niifus il/iice Niifus
Afyonkarahisar il Geneli 729.483 Evciler 7.367
Merkez 306.908 Hocalar 9.496
Basmakgl 9.788 ihsaniye 27.929
Bayat 7.673 iscehisar 24.683
Bolvadin 45.384 Kizilbren 2.329
Cay 31179 Sandikli 55.331
Cobanlar 14.363 Sinanpasa 39.734
Dazkiri 11.204 Sultandagi 14.566
Dinar 47.400 Suhut 36.788
Emirdag 37.361

Kaynak: TUIK Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi Sonuclari (2019)

Tablo 20: Afyonkarahisar lli 15 ve Daha Yukan Yastaki Niifus

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Okuma Yazma
Bilmeyen 20.275 19.002 17.808 16.768 15.507
Okuma Yazma
Bilen Pakat 28.801 27.525 26.029 24.414 23.167
Bir Okul : : . . .
Bitirmeyen
ilkokul
Mezunu 180.108 174.403 171.311 159.109 153.751
ilkogretim
Mezunu 95.491 84.435 86.734 88.582 58.078
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Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Ortaokul ve
Dengi Mezunu 55.259 65.357 68.514 75.755 111.698
Lise ve Dengi 103.121 111.319 109.781 118.642 121.874
Mezunu
Yiiksekokul
veya Fakiilte 54.580 59.222 60.304 63.534 66.267
Mezunu
Yiksek Lisans
Mo 3.422 3.601 5.226 5.831 64.11
Doktora 1.016 1.027 1.294 1.201 1.298
Mezunu
Bilinmeyen 2.332 2.658 2.870 3.407 3.727
Toplam 544.405 548.549 549.871 557.333 561.778
Kaynak: TUIK

TUIK’in il bazinda yayinladidi son veri olan 2013 yili verisine gore ildeki issizlik orani, lilke ortalamasina
gére gore diisiik seviyededir. TUIK, il bazinda olan isgiicii istatistiklerini sadece 2008-2013 yillari icin
yayinladigindan dolayl daha yakin bir tarihe dair veri bulunmamaktadir. Sonraki yillar icin TUIK
bolgesel istatistikler yayinlamistir. Afyonkarahisar’daki istihdam orani %51,1lik degerle Ulke
ortalamasinin lzerinde olup ¢evresindeki illerle kargilastinldiginda bu oranin en yiiksek degerlerden
biri oldugu gorilmektedir. Ayrica Afyonkarahisar’in issizlik oranini inceledigimizde ilin %5,6’lik oranla
Turkiye ortalamasinin altinda bir issizlik oranina sahip oldugu gérilecektir.

istihdam rakamlarina gdre, 2018'de TR33 Bélgesi igin isgiiciine katlim orani %54 olup Tirkiye
ortalamasinin (%53,2) Ulzerindedir. Ayrica %50,3 ile istihdam orani da %47,4 olan Tirkiye
ortalamasindan daha yiksektir. Son olarak, issizlik orani ise %6,8 ile Turkiye ortalamasi olan %11'den
daha iyi bir seviyede gerceklesmistir.

Tablo 21: Kurumsal Olmayan Niifusun isgiicii Durumu (15+ yas)

TR33 Bolgesi (Manisa, Tiirkive

Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) y
(Bin kisi) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2014 2015 2016 2017 2018
15 Yas ve Uzeri
Niifus 2372 | 2392 | 2421 | 2.441 | 2472 | 58.833 | 59.855 | 60.889 | 61.777 | 62.820
i§ Giicui 1192 | 1.222 | 1.231 | 1.269 | 1.276 | 28.786 | 29.678 | 30.535 | 31.643 | 32.274
Calisan 1.145 1172 1171 1.191 1189 | 25.933 | 26.621 | 27.205 | 28.189 | 28.738
i§siz 47 50 60 78 87 28.53 3.057 3.330 3.454 3.537
isgiiciiniin
Parcasi 1.085 | 1103 | 1121 | 1126 | 1.089 | 28.200 | 28.176 | 28.185 | 28.251 | 28.380
Olmayan Niifus
Isguciine 523 | 526 | 523 | 53 | 54 | 505 | 513 52 | 528 | 532
Katilma Orani
i§sizlik Orani 3,9 41 4,8 6,2 6,8 9,9 10,3 10,9 10,9 1
istihdam Orani 50,3 50,4 49,8 | 49,7 50,3 455 46 46,3 471 47,4

Kaynak: TUIK
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Bu durum ildeki is piyasasinin ¢calisma odakli oldugunu bu yiizden acilacak serada da is disiplini ve
calisma verimliliginin yiiksek olacagini disiiniilmesini desteklemektedir.

Tablo 22: Geng Niifus istatistikleri ve Bu istatistigin Toplam Niifusa Orani

Yillar Geng niifus Geng niifusun toplam niifus icindeki orani (15-24)
(15-24)
2019 115.598 15.7
2018 116.324 15,9
2017 115.228 15,8
2016 115.989 16,2
2015 118.117 16,7
Kaynak: TUIK

Sus bitkilerinde 6zellikle kesme cicek sektorii emek yogun bir sektérdir. Kesme cicek Uretiminde
dekar basina yilda bir kisi istihdam edilmektedir. Diger sis bitkileri Griin gruplarinda birim alan basina
istihdam edilecek kisi sayisi kesme ciceklerden daha azdir. Afyonkarahisar ilinde 20 dekarlik kesme
cicek serasina yapilacak yatirim dogrudan yaklasik 20 kisiye istihdam saglayacadi gibi bircok yan
sektére de dogrudan veya dolayl katki saglayacaktir. ilde diger kesme cicek tiirleri (kasimpati) veya
dis mekan sis bitkileri Gizerine yapilacak yatirimlarla istihdam sayisinin oldukca artis gosterecedi
asikardir. Diger taraftan il sinirlari icerisinde sus bitkileri Gretim kapasitesinin artmasi pazarlamadan
nakliyeye kadar personel istihdami saglayacagi, bunun basta Afyonkarahisar ili olmak izere bélge ve
Ulke ekonomisine de bir katma deger olusturacagi beklenmektedir. Ayrica ilde sus bitkileri sektorliniin
gelismesi bircok yan sektoriinde (sera konstriiksiyonu, sera 6rtlsi, ilag, glbre, saksi, yetistirme
ortamy, ip, kutu, sleeve vb.) gelismesini beraberinde getirecektir.

Serada calisacak personellere iliskin unvan, sayi ve maas bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 23: Calisan Sayisi ve Maas Durumu

Calisan Niteligi Calisan Sayisi Maas (USD)

Beyaz Yaka Personel

Miihendis 1 662

Mavi Yaka Personel

Tekniker 1 385
Sera Gorevlileri 13 385
Temizlik ve Bakim Personeli 2 385

4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

20 dekar modern serada topraksiz kesme gl Uretiminde gelir ve giderler ile yatirnmin geri dénus
siresi asagidaki tabloda verilmistir. Topraksiz kesme giil lretiminde 1 dekar alana 1200 adet slab
yerlestirilir ve her slaba 6’sar adet olmak izere 1 dekara 7200 adet, 20 dekara ise 144.000 adet bitki
dikilir. Yilda birim alandan 6-7 tur (flag) Urlin alinmakta ve dekara verim 100.000-130.000 adet
civarindadir. Kesme gilil tretiminde dekara ortalama 0,85-1 kisi istihdam edilir. Yaz aylarinda verim
yuksek oldugundan dolayi istihdam edilen personel sayisi kis aylarina gére genellikle daha fazladrr.
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Yurtdiginda 1 adet agili fidan 3.10 USD, gelikten gogaltilmig kokli bir fidan ise 2.53 USD’dir. Ulkemizde
ise aslli kesme gl fidanlari yaklasik 0.80 USD’den satiimaktadir. Kesme gilde ¢icek sapi uzunlugu 70
cm ve lzerinde, gonca uzunlugu ise 6 cm ve lzerinde olanlar cicekler 1. kalite Uriin olarak adlandirilir.
Topraksiz tarimda yapilan Gretimde kesme glil bitkilerinin ekonomik émrii 5-6 yil arasinda degisir.

Tablo 24: Topraksiz Tarimda Yapilan Uretimde Finansal Analiz Tablosu

. Aylar (USD)
Giderler Aciklama 1 2 3 2 5 5 7 P 5 10 ” 2 Toplam
12-16 614
Sabit isci kisi-385 6.145 6.145 6.145 | 6.145 | 6.145 | 6.145 6.145 5 6.145 | 6.145 | 6.145 | 6.145 73.748
USD/ay
1 kisi
Mihendis 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 7.947
USD/ay
. 2.48 2.48 2.48 2.48 2.48 3.98 3.98 3.98 3.98 2.48 2.48 2.48
Glbre Yillk 9 9 9 9 9 6 6 6 6 9 9 9 35.858
Pestisit Yilhk 530 530 530 662 662 662 530 530 530 530 530 530 6.755
F. Bocek Yillik (0] (0] 1324 | 1.324 | 1.324 | 1.325 1.324 1'22 1324 | 1.324 | 1.324 0] 11.920
Kutu 1000 | 694 | 694 | 694 | 693 | 693 | 693 | 693 | 693 | 694 | 694 | 693 | 694 | 8324
17 kisi
Yemek US(g’/?(igi 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 4.863
)
Elektrik Yilhik 795 795 662 662 530 530 530 530 530 530 795 795 9.429
600
ton/yil- 10.59 | 10.59 | 10.59 10.5 10.59 | 10.59
Isitma 106 6 6 6 96 0 0 0 0 0 0 6 6 50.448
USD/ton
Su Yillik 726 726 765 765 850 1050 1125 1125 1050 950 865 865 10.862
gile?:]n-'l Yilhk 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 7.947
Yilhk
Nakliye (lokal 265 265 265 265 397 397 397 397 265 265 265 265 3.708
nakliye)
Servis,
Ulasim arag 530 530 530 530 530 530 530 530 530 530 530 530 6.357
kirasi
Diger
X Yilhk 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 158 158 1.886
Giderler
24.6 24.6 25.8 26.0 15,50 | 17.20 1714 1714 | 16.94 | 1534 26.11 24.7
Toplam 56 | 56 | 8 | 17 6 4 6 6 0 3 9 g5 | 240082
Gelirler
Verim 13.24 | 13.24 | 19.86 185 29.8 30.4 33.11 317 29.13 | 2516 | 19.86 | 15.23
(Sgﬁt Yillk 5 5 7 43 | o1 | 63 2 88 9 5 7 1| 279470
Fiyat
(USD/Dal Yilhk 0,95 0,95 0,85 0,75 0,75 0,70 0,70 0,75 0,85 0,95 0,95 0,95 0.84
)
K':;/glri 22.51 39.7 36.7 13.9 23.8 22.8 24.8 27.0 27.6 23.9 25.8 22.8 311.716
(USDQ 6 35 54 07 41 47 34 19 82 o7 27 47 !
Yillik Net 122752
Kazang
Yatirm
Giderleri
20 da
Sera full 993.337
Yatirimi otomasy
on
Slab 24.000 27.536
adet
Gl 144.000
Fidani adet 48.079
Depo 150 m3 9.271
Toplam 1.078.223
Yatirim
Yatirnmin Geri Donls
Siiresi (YIL) 6,06
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Yukarida tabloda belirtilen sera yatirmindaki sera; gotik ¢atili, ¢ift kelebek havalandirmali, oluk alti
yuksekligi 4.5 m, tiinel genisligi 9.6 m, yanal ylizeyleri polikarbonat, cati drtiisi polietilen, sulama ve
glibreleme sistemi; EC-pH kontrollii otomasyon ve bilgisayar baglantili, iklimlendirme sistemi; perde
sistemi, sisleme sistemi ve fan sisteminin oldugu bilgisayar ve otomasyon baglantili iklimlendirme
sistemi ile Uretim sekli topraksiz tarim ve 20 dekar alana sahip olan bir seradir.

20 dekar modern serada toprakta kesme gl Gretiminde gelir ve giderler ile yatirnmin geri dénus suresi
ise asagidaki tabloda verilmistir. Sera modeli yukaridaki tabloda belirtilen sera modeli ile aynidir,
sadece topraksiz tarima yonelik alt yapi bulunmamaktadir. Toprakta yapilan kesme gl tretiminde
bitkilerin ekonomik émri 7-10 yil arasinda degisir.

Tablo 25: Toprakta Yapilan Uretimde Finansal Analiz Tablosu

) Aylar (USD)
Giderler Aciklama 1 > 3 y) 5 5 7 3 5 10 T 2 Toplam
11-16 kisi-
Sabit igci 385 4.225 4.225 4.225 5.377 5.377 5.377 5.377 5.377 5.377 4225 4.225 4.225 57.615
USD/ay
. . 1kisi 662
Miihendis USD/ay 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 7.947
Gibre Yillik 2.489 2.489 2.489 2.489 2.489 3.986 3.986 3.986 3.986 2.489 2.489 2489 35.858
Pestisit Yillik 530 530 397 662 662 662 530 530 530 397 397 530 6.357
F. Bocek Yillik 0 0 1.324 1.324 1325 1.324 1324 1324 1324 1.324 1.324 0 11.920
Kutu 4000 kutu 628 628 628 628 628 628 628 628 628 628 628 628 7544
Yemek 17 Kisi (.O’.S 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 4.863
USD/kisi)
Elektrik Yillik 662 662 530 530 397 397 397 397 397 397 530 662 5.958
600
Isitma ton/yll-106 | 10.596 | 10.596 | 10.596 | 10.596 0 0 0 0 0 0 10.596 | 10.596 63.576
USD/ton
Su Yillik 726 726 765 765 850 1050 125 125 1050 950 865 865 10.862
g?::m Yillik 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 7.944
Yillik (lokal
Nakliye Inelakl(i;e)a 265 265 265 265 397 397 397 397 265 265 265 265 3.708
Servis,
Ulasim . 530 530 530 530 530 530 530 530 530 530 530 530 6.357
arag kirasi
Diger
. Yillik 157 157 157 157 157 157 157 157 157 157 158 158 1.886
Giderler
Toplam 22537 | 22537 | 23.635 | 25.052 | 14.541 | 16.237 | 16.180 16180 | 15.973 | 13.091 | 23.736 | 22.677 | 232.395
Gelirler
(A:jlzlgal) Yillik 11.920 11.920 | 17.880 | 16.688 | 26.821 | 27.417 | 29.801 | 28.609 | 26.225 | 22650 | 17.880 | 13.708 | 251.523
Fiyat Yillik 0,95 0,95 0,85 0,75 0,75 0,70 0,70 0,75 0,85 0,95 0,95 0,95 0.84
(USD/Dal)
Aylik
Kazang 20.264 | 35761 | 33.079 | 12516 | 21456 | 20.562 | 22.350 | 24.317 | 27.913 21516 | 23.245 | 20.562 | 280.549
(USD)
Yilik Net 103.637
Kazang
Yatirm
Giderleri
Sera 20 da full 794701
Yatirimi otomasyon
Slab 0 0
Gl Fidani 144.000 48.079
adet
Depo 150 m3 9.271
Toplam 852.052
Yatirm
Yatirimin Geri Donus
Siresi (YIL) 5,66
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4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

20 Dekar topraksiz kesme gl modern sera kurulumu icin yapilan sabit yatirimin geri dénus siresi
finansal analizler sonucunda 6,06 yil olarak belirlenmistir. (finansmanin 6zkaynaktan karsilanmasi
halinde)

Toprakta kesme gl Gretiminde yatirimin geri donis stiresi ise 5,66 yildir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Kesme cicek vyetistiriciligi yatnmin cevresel etki degerlendirmesi icin il Cevre ve Sehircilik
Muddrlagine basvuru yapilarak gerekli izinler alinacaktir. Bu yatirmlar CED y6netmeligi kapsaminda
degerlendirimemektedir. Bu ytizden “CED gerekli degildir.” belgesine basvuru yapilacaktir.

Afyonkarahisar'da kesme cicek vyetistiriciligi ile basta gencler ve kadinlar olmak (izere isgliciine
katilimin ve istihdamin artiriimasi, issizligin azaltimasi, kayit disi istihdamin énlenmesi ve isgticu
niteliginin ylkseltiimesi saglanacaktir. Fide, Uretim, depolama, ulastirma ve pazarlama alanlarinda
istihdam artisi 6ngdriilmektedir. Seralarin kurulus asamasinda kadinlara ve gencglere seracilik
konusunda uygulamali egitimler verilmektedir. Yapilacak teknolojik seralar ile modern tarim sektoriine
calisan kisi ve nitelikli is glicl artacaktir. Seracilik faaliyetlerinde yaklasik 20 kisilik bir istihdam
yaratiimasi hedeflenmektedir. Seracilik faaliyetlerinde Uretim alanlarinda kadin istihdami yogun
olmakta ve kadin calisanlara pozitif ayrimcilik yapiimaktadir.

Calismanin sosyoekonomik etkileri icerisinde ayrica kaynaklarin verimli kullaniimasi, yeni is alanlarinin
olusturulmasi, toplumsal bitlinlesmenin saglanmasi, bdlgesel kalkinmanin ivmelenmesi ve gogiin
onlenmesi de sayilabilir.

Kaynak Verimliligi: Seralarin santral isilari ile isitiimasi sayesinde santralda kullanilan yerli ener;ji
kaynagimiz kdmur daha verimli kullaniimis olacak ve bu enerji kaynagdiyla hem elektrik hem de isi elde
edilmis olacaktir.

Yeni is Alani: Gencler icin yeni bir is alani yaratilacaktir. Sektérel cesitlilige katki saglanacaktir.

Gociin Onlenmesi: Kaliteli ve iyi uygulanabilir ydntemlerle iretilen, yilda birkac kez yetistirilebilen
uluslararasi gecerliligi olan Urlnlerle ihracat yolu acgilacak, is kollarini ¢esitlendirilecek, olusan istihdam
sayesinde nufusu kirsal kesimde tutarak sehirlere gdcu engelleyici bir etki yaratilacaktir.

Kalkinma: Boélgede yiksek katma degderli Urlinlerin yetistiriimesi ve gelistiriimesi, pazarlanmasi,
markalastiriimasi ve (rinlerin ulusal / uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi saglanacak ve
bunun neticesinde ilcede surdirlebilir ekonomik kalkinma mimkin olabilecek ve sosyal refahin
artmasinda, sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin yiikselmesinde 6nemli katki saglanacaktir.
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AFYONKARAHISAR ILI KESME CIGEK YETISTIRICILIGI / ON FiziBILITE RAPORU

Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Destekleyici Calismalar

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asadida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi dnerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdrin mevcut durumu ile dnlimizdeki donem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu urindn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
dretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddnisebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gosterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatinm icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar
ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirmin Karhhgi

Yatinmi degerlendirmede en dnemli yontemlerden olan yatirimin karhiliginin dl¢imi asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirmin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari

e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnrmda olusmasi 6ngérulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
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e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatinmin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugiinki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile bugink
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatinm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira esit veya
blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formiil asagida yer almaktadir.

NBD = X (NAY/(1+k)")
t=0
NA:: t. Ddnemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatinmin Kapsadigi Donem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giiclini 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklarlyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gliciini goésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formiiller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degdisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
';';a'h':lz't‘"::{ Miktari | (Adet, kg, | Birim (K'\Igf‘,' 'z:i'i Maliyet (KDV 'I':ig'”o;?'ﬂ':
¢ mévb.) | Fiyati ($) i ©  Harig, TL) y
. . Birimi o . . P— -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fictan m3 v,b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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