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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, tarimsal Urinlerden elden edilen katma degerin artiriimasi amaciyla
Afyonkarahisar ilinde Freeze Dry Gida Kurutma Tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek,
yatirnmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayli fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirirmcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagh olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugu cergevenin
digsinda kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajansinin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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AFYONKARAHISAR iLi FREEZE DRY GIDA KURUTMA TESiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Afyonkarahisar lli Freeze Dry Gida Kurutma Tesisi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Dondurarak Kurutulmus Elma
Dondurarak Kurutulmus Armut
Dondurarak Kurutulmus Cilek
Dondurarak Kurutulmug Dut

Dondurarak Kurutulmug Seker Pancari

Yatinim Yeri (il - iige)

Afyonkarahisar - Emirdagd

Tesisin Teknik Kapasitesi

36,26 Ton/Yil (Kurutulmus Uriin)

Sabit Yatirbm Tutari

2.186.997,75 $ (Dolar Kuru: 8,3524)

Yatirim Suresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %71,64
istihdam Kapasitesi 7 Kisi
Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 2,42 Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 10.39.05

ilgili GTIP Numarasi

0813.30.00.00.00
0813.40.30.00.00
0813.40.95.00.11
0813.40.95.00.19
0813.40.95.00.19

Yatirimin Hedef Ulkesi

ABD, Cin, Almanya, Ingiltere ve Kanada

Yatinnmin Surdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amac 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Amag 8: Insana Yakigir Is ve
Ekonomik Bliiyiime
Amag 13: iklim Eylemi

Diger ilgili Hususlar

Yatirim yeri olarak segilen Afyonkarahisar ili tarimsal (retim
acisindan 6n plana ¢ikmakta olup dretilen drinlerin katma
degderini artirmaya yénelik farkli tesisler bulunsa da freeze dry
gida kurutma tesisi bulunmamaktadir.
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Subject of the Project

Afyonkarahisar Province Freeze Dry Food Drying Facility

Information about the Product/Service

Freeze Dried Apple
Freeze Dried Pear
Freeze Dried Strawberry
Freeze Dried Mulberry
Freeze Dried Sugar Beet

Investment Location (Province-
District)

Afyonkarahisar - Emirdagd

Technical Capacity of the Facility

32,26 tons/year (Dried Product)

Fixed Investment Cost

2.186.997,75 $

Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of %71.64
the Sector

Employment Capacity 7 Person
Payback Period of Investment 2,42 Years
NACE Code of the Product/Service 10.39.05

(Rev.3)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

0813.30.00.00.00
0813.40.30.00.00
0813.40.95.00.11
0813.40.95.00.19
0813.40.95.00.19

Target Country of Investment

United States, China, Germany, England, Canada

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect

Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth
Goal 13: Climate Action

Other Related Issues

The province of Afyonkarahisar,

chosen as the

investment location, stands out in terms of agricultural
production and although there are different facilities to
increase the added value of the products produced, there

is no freeze dry food drying facility.
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EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

GunUmuzde freeze dry teknolojisi ile dondurarak kurutma, hem laboratuvarlarda hem de endustriyel
Olgekte bilimin gesitli alanlarinda yaygin olarak kullaniimaktadir. S6z konusu teknoloji ile
kurutmanin, gida endustrisine hizli bir giris yaptidi degerlendiriimektedir. Freeze dry teknolojisiyle
kurutma teknolojisi yenilebilir yaglar hari¢ tim yiyecekleri hedef almaktadir. Elde edilen sonuglar,
freeze dry teknolojisiyle kurutulan Grinlerin besin degerinin ve tat 6zelliklerinin dogal haline yakin
korudugunu gdstermektedir. Ayrica Urtnler bu islem sonrasinda mevcut ézelliklerini kaybetmeden
cok daha kicik kutlelerde yillarca saklanabilmektedir. Freeze dry (dondurarak kurutma) teknolgjisi
ile secilen tarimsal Urlinlerde yaklasik 10 kata kadar katma deger artigi saglayarak ciftcilerin iyi
tarim, organik tarim gibi uygulamalara yonelmelerine firsat olusturulmaktadir. Ayrica uygun
paketleme ile 25 yila kadar dayanan dondurarak kurutulmus tarimsal Grlinler pazarlama agisinda
da Ureticiye avantaj saglamaktadir. (Saner G., 2019)

Nace Kodu: 10.39.05 — Dondurulmus veya Kurutulmus Meyve ve Sebzelerin imalat

GTiP Kodu: 0813.30.00.00.00 Elma, 0813.40.30.00.00 Armut, 0813.40.95.00.11 Dut,
0813.40.95.00.19 Digerleri (Cilek), 0813.40.95.00.19 Digerleri (Seker Pancar)

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Freeze dry gida kurutma tesisi yatinmina ydnelik glncel destek ve tesvik unsurlari asagida
Ozetlenmigtir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygulanan 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar ile yururlige giren tesvik sistemi genel, bélgesel
ve stratejik yatirnmlarin tesviki uygulamalarindan olusmaktadir. Yatinma konu sektor ilgili karar
kapsaminda gida Urtnleri imalati altinda de@erlendirildiginden dolayi Afyonkarahisar ilinde 1 milyon
TL asgari yatinm tutari! saglandiginda bolgesel tesvik uygulamalarindan faydalanma imkani
bulunmaktadir. Afyonkarahisar ili karar kapsaminda 4. Bolge illeri arasinda yer almaktadir. Ayrica
on fizibiliteye konu tesisin Emirdag OSB’de kurulmasi planlandidindan alt bélge destegi de
mevcuttur.

Bdlgesel Tesvik Uygulamalari kapsamindaki destek unsurlari asagida ayrintili olarak listelenmistir.

Katma Deger Vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin
edilecek yatirrm mali makine ve tecghizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalari igin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Gumrik Vergisi Muafiyeti: Tegvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mal
makine ve techizat igin gimruk vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin éngériilen katki tutarina ulasincaya
kadar, indirimli olarak uygulanmasidir. Bu kapsamda yatinma katki orani %40 olup vergi indirim
orani %80 olarak uygulanmaktadir.

Sigorta Primi igveren Hissesi Destegi: Tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Sanayi
ve Teknoloji Bakanhginca kargilanmasidir. Bu kapsamda 7 yil sureyle yatirnm katki orani %35’e
ulagincaya kadar bu destekten yararlanma imkani bulunmaktadir.

1 01.01.2022 tarihinden itibaren gida drdnleri imalatl igin asgari yatinm tutari 1,5 milyon TL olarak uygulanmaya
baslayacaktir.

5/28



ZAFER KALKINMA AJANSI

Faiz veya Kar Payi Destegi: Faiz veya Kar Payi Destegi, tesvik belgesi kapsaminda kullanilan en
az bir yil vadeli yatinm kredileri i¢in saglanan bir finansman destegi olup tesvik belgesinde kayith
sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli
bir kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir. Bu kapsamda 6ngoérilen faiz veya kar payi desteginden
TL’de 4 puan indirim olmak izere 1,2 milyon TL’ye kadar faydalanma imkani bulunmaktadir.

Ayrica yatinnm kapsaminda 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirim harcamalari igin vergi indirimi
Yatirnma Katki Oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani % 100 olmakta ve 2017-2021
yillari arasi bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

Bu karar kapsaminda, yeni yatinm tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin tUm muracaatlar ile yabanci
yatirimcilarin Turkiye’de kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
yapilan bildirimler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan yénetilen E-
TUYS adl web tabanl uygulama araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Sekil 1: E-TUYS Basvuru Siiregleri

.‘.‘.-’ )

Kullanica Kullanicinin Yatinmal E-TUYS
yetkilendirmesi basvuru evrakinda Yetkilendirilen Bilgilerine iligkin uzerinden tesvik
bagvuru yazan e-posta kullaric E-TUYS glincellemeler belgesi
e'l.rralclal-'l m KEP ?dreftine - T Bakanlkga miliracaati
adresinden yetkilendirmenin P onaylanir. yapilr ve

gonderilir. gleri;elflestiﬁine Bilgilerini” Bakanhk
dair tf',u; &_Tustas- glinceller ve onan,llma
ganderilir. Bakanlik sunulur.

onayina sunar,

2.2.2. Diger Destekler

KOSGEB KOBI Gelisim Destek Programi: Bu program ile ulusal sanayi ve ekonomi hedefleri
dogrultusunda belirlenen konularda KOBI'lerin gelistiriimesi amaglanmaktadir. Cagri esasli bir
program olup KOBI'ler bagvuru yapabilmektedir. Proje Teklif Cagrisinda gikilan konunun ézelligine
gore basvuru sartlari belirlenmekte, KOSGEB web sitesinde yayinlanmaktadir.

Tablo 1: KOBI Geligsim Destek Programi Destekleri

Konu Aciklama

Destek Tiirii Hibe + Geri Odemeli

300.000 TL (Geri Odemesiz)

Destek Miktar .
700.000 TL (Geri Odemeli)

Destek Orani %60 (Destegin %70’i geri 6demeli, %30’u hibe destek olarak 6denir.)

Destek Kalemleri Makine Techizat
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Yazilim
Personel Giderleri
Hizmet Alim Giderleri
Kaynak: KOSGEB

KOSGEB isbirligi Destek Programi: Kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyiik
isletmelerle ortak ¢calisma kultiriinin gelistiriimesine ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici
nitelikteki isbirlikleri tesis etmelerine katki saglamak amacglanmaktadir. Surekli agik bulunmakta olan
programa en az 1 yil 6nce kurulmus ve bilanco esasina gore defter tutan yiksek teknoloji
alanlarinda gergeklestirilecek projelerde en az 2 KOBI, orta yiiksek teknoloji alanlarinda en az 3
KOBI, diger teknoloji alanlarinda en az 5 KOBI isletmesinin bir araya gelmesi gerekmektedir. On
fizibiliteye konu sektoér bu program kapsaminda diger teknoloji alanina girmekte olup ilgili destekler
Tablo 2'de ifade edilmektedir.

Tablo 2: KOBI isbirligi Programi Destekleri

Konu Aciklama

Destek Tiirii Hibe + Geri Odemeli

isletici Kurulus Modeli: 5.000.000 TL

Destek Miktari ]
Proje Ortakligi Modeli: 5.000.000 TL (Geri Odemeli)

Destek Orani %60 (Destegin %70’i geri 6demeli, %30’u hibe destek olarak édenir.)

Makine Teghizat ve Kalip

Hammadde ve Malzeme

Destek Yazilim
Kalemleri Personel Giderleri

Hizmet Alim Giderleri
Diger Giderler (Proje ile ilgili)
Kaynak: KOSGEB

Tarnimsal Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu Destegi: Tarim ve Balikcilik Uriinlerinin
islenmesi ve Pazarlanmasi ile ilgili Fiziki Varliklara Yénelik Yatirimlar (103) kapsaminda meyve
sebze islenmesi bashdi bulunmaktadir. Hasat sonrasi kayiplarin azaltiimasi, soduk hava depolama
ve kurutma tesisleri kapasitelerinin gelistiriimesi ve igletmelerin AB standartlarina uyumunun
saglanmasi ile cevreyi kirleten Uretim sureclerinin ortadan kaldirilmasi amacglanmaktadir. Bu
cercevede meyve ve sebzelerin depolanmasi, tasnif edilmesi, islenmesi, kurutulmasi, kavurulmasi,
dondurulmasi ve paketlenmesi konularina destek verilmektedir. Proje tutari 30.000 - 1.250.000 Avro
arasinda olmalidir. Destek orani Uretici 6rgutleri veya uretici drgUtlerinin hakim ortak oldugu tizel
kisilikler icin %50 oraninda, KOB/I'ler igin %40 oraninda hibe niteligindedir.

KKYDP Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi: Bitkisel Urtun iglenmesi,
paketlenmesi ve depolanmasina yonelik yatinmlardan yas meyve sebze tasnif, paketleme ve
depolama yatirimlari igin 2 milyon TL, tohum isleme, paketleme ve depolama yatirimlari igin 2 milyon
TL, bunun disinda kalan yatinmlar i¢in 1,5 milyon TL Ust limitini gegmemek Uzere hibe destegi
verilebilmektedir. Hibeye esas proje tutarinin %50’sine hibe yoluyla destek verilir. Diger %50’si
oranindaki tutari basvuru sahipleri temin etmekle yikimluddr. Proje bitcesi KDV (Katma Deger
Vergisi) haric hazirlanmaktadir. Proje toplam tutarinin; hibeye esas proje tutarini asmasi
durumunda, artan kisma ait islerin proje sahiplerince ayni katki olarak finanse edilmesi ve yatirim
suresi igerisinde tamamlanmasi sarti aranmaktadir.

7/28



ZAFER KALKINMA AJANSI

2.3. Sektoriin Profili

Dondurarak kurutulan Griin pazarinin degeri 2014 yilinda 44,5 milyar ABD dolari iken, 2016 yilinda
toplam 46,94 milyar ABD dolari oldugu belirlenmis olup 2021 yilinda 66,53 milyar ABD dolarina
ulasacagi tahmin edilmektedir. Dinyada oldugu gibi Tlrkiye’de de dondurarak kurutma teknigi ile
uretilen kuru meyve ve sebze sayisi giderek artis géstermektedir (Saner G., 2019). Proje, bélgede
Onemli bir farkindalik olusturarak tarimsal Grtn Ureticilerine alternatif bir pazar gelismesine katki
saglayacaktir. Freeze dry teknolojisiyle kuru meyve ve sebze Uretimi projesi, tedarikgiden
baslayarak musteriye kadar uzanan zincirde tim unsurlarin ¢ikar saglayabilecedi 6nemli bir yatirim
olarak dugtnulmektedir. Industry Research Biz tarafindan yapilan “Dondurarak Kurutma Meyve ve
Sebze Pazar Blyukligi 2020-2026” raporunda da belirtildigi Gzere diinya genelinde freeze dry
teknolojisi ile Uretilen kuru meyve ve sebze sektori 2020 yih itibariyla 29 milyar dolar iken 2026
yilinda bu rakamin %27 oraninda artisla 37 milyar dolar olacadi 6ngoriimustir. Freeze dry ile
kurutulmus meyve piyasasi incelendiginde sektérde en blylk pazarin Kuzey Amerika pazari oldugu
bilinmektedir. Cin, Japonya ve Gliney Kore gibi Ulkelerin olusturdugu Dodu Asya pazarinin yakin
gelecekte ciddi bir biyiime yakalayarak en blyik pazar konumuna geleceg@i tahmin edilmektedir.
Freeze dry ydntemi ile Uriin Ureten ve kullanan en énemli kiiresel aktérlerin basinda isvigre’den
Nestle, ingiltere’den Unilever, Japonya’dan Asahi grubu, ABD’den Mondelez International ve Ofd
Gida firmalari gelmektedir. ingiltere, Almanya, Fransa, Hollanda gibi gelismis bati Avrupa tlkeleri
de gelir duzeylerinin iyi olmasi nedeniyle Urun i¢in 6nemli bir pazardir. (Study, 2018) Dlnyada
oldugu gibi Turkiye’de de dondurarak kurutma teknigi ile Gretilen kuru meyve ve sebze sayisi giderek
artis gostermektedir. Ulkemizde de son 2 yildir dondurarak kurutma ile kuru meyve ve sebze
Uretimine gegilmeye baslanmis ve kisith da olsa yeni Urlnler farkh illerde bulunan igletmeler
tarafindan piyasaya sirilmektedir. Hem diinya genelinde ilgili sekt6riin ulasacagi pazar buyikligi
hem de sektérin Tirkiye’de daha baslangi¢ dizeyinde oldugu g6z 6ninde bulunduruldugunda
mevcutta yillik 23,6 milyon ton meyve Uretimi yapan ve kuru meyve Uretiminde diinya ¢capinda %15
pay ile ikinci sirada olan Glkemizin klresel rekabette geri kalmamasi ve ihracat gelirlerini artirmasi
icin gida sektoérindeki katma degeri en ylksek Urinler olan dondurarak kurutulmus meyve ve
sebzelerin Uretimine yatirim yapilmasi planlanmis ve bu 6n fizibilite galismasi hazirlanmigtir.

Sekil 2: 2019 / 2020 Diinya Kuru Meyve Uretimi Lider Ulkeleri ve Aldiklari Paylar

18%
16%
16% 1 15%
14% -
12%
12% -
10% -

. m Diinya Uretiminden Alinan
8% - 7% Pay (%)
6% -

4% -
2% -
0% -
Amerika Turkiye iran Suudi
Arabistan

Kaynak: International Nut and Dried Fruit Council
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Cogunlukla meyveler (cgilek, yaban cilegi, elma, armut, kavun, kayisi, seftali, kivi, karpuz, yaban
mersini, kiraz, izim, ahududu, bégurtlen, dilimlenmis limon ve portakal, karisik meyveler); sebzeler
(salatalik, marine edilmis salatalik, tursu, domates, biber, kuskonmaz, turp ve karisik sebzeler);
kizarmig sebzeler (biber, kabak ve patlican); dondurarak kurutulmus yenmeye hazir aromal
salatalar; baharatlar (sarimsak, yabani sarimsak ve yaban turpu); otlar (aromatik bitkiler); gesitli et
ve et Urlnleri (az yagh); baliklar; ¢esitli pismis yemekler; corbalar, st Grinleri (peynir, siizme peynir,
yogurt); kuruyemis (¢ig ve kavrulmus) freeze dry teknolojisi ile kurutulmaktadir. Tesiste cilek, elma,
armut, dut ve seker pancari olmak lGzere 5 gesit Griiniin 5 yilin sonunda ylizde 85 kapasite kullanim
orani ile toplam 255 ton kurutulmasi dngérulmektedir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Sanayi Veri Tabani kayitlari incelendiginde Turkiye’de kurutulmus elma Uretimi yapan 21,
kurutulmus armut Uretimi yapan 6, kurutulmus dut Uretimi yapan 11 firmanin bulundugu
g6zlemlenmektedir. Tablo 3'te s6z konusu firmalarin bulundugu iller ve Uretim kapasiteleri yer
almaktadir.

Tablo 3: Kurutulmus Meyve-Sebze Uretimi Yapan Firmalarin illere Gére Dagilhimi

Uretim
Kapasitesi (Kg)

Uriin Firma

(Kurutulmus) Sayisi Bulundugu i

izmir, Aydin, Bursa, Kiitahya, Isparta,

Eima 21 Konya, Antalya, Malatya 7.799.867

Armut 6 izmir, Konya, Malatya 2.553.131
Dut 11 izmir, Aydin, Denizli, Trabzon 2.171.645
Cilek - - -

Seker Pancari
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

Bu proje sayesinde kurulacak kurutma tesisinde, yilda 225 ton yas meyve ve sebze kurutulmasi 6n
gorilmekte olup kapasitenin tamami kullanildiginda bu degerin 300 tona kadar gikabilmesi s6z
konusudur. Bu da yaklasik Afyonkarahisar'daki 427.495 tonluk toplam meyve ve sebze Uretiminin
binde 0,7’sine karsilik gelmektedir. Ayrica projenin fizibilitesi her ne kadar elma, armut, gilek, dut ve
pancar urunlerini icerse de kurulacak freeze dry teknolojisi trtine 6zel bir teknoloji olmayip her turli
sebze ve meyveyi kurutma imkanina sahiptir. Dolayisiyla yorenin tarimsal Urin populasyonu
degisse de kurulacak tesisin teknolojisi, ilave yatirrma gerek duymadan kullaniimaya devam
edebilecektir.

NACE Rev. 2 siniflandirmasina gére; kurutulmus meyve ve sebzelerin yer aldi§i “Gida Uriinlerinin
imalat” sektériiniin kapasite kullanim orani (KKO) 2020 yilinda ortalama %71,64'tir. Sekil 3'te
2007-2021 yillari arasinda Gida Urlnlerinin imalati sektoriine ait kapasite kullanim oranlarina yer
verilmektedir.
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Sekil 3: Gida Uriinleri imalati Yillara Gére Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Oca 1, 2007 Bitis Oca 1, 2021

Baslangig¢

Pcriyot

TP_KKO2_IS_10

I'P_KKO2 IS 10: Gida tritinlerinin imalati, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) (Agirhikh

NACE REV.2), Sol Eksen

Kaynak: TCMB
Yatirim yeri olarak segilen Afyonkarahisar ili tarimsal Uretim agisindan 6n plana g¢ikmakta olup
uretilen Uriinlerin katma degerini artirmaya yonelik farkl tesisler bulunsa da freeze dry gida kurutma

tesisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda yapilmasi planlanan tesisin il igin rekabet avantaji
saglayacagi degerlendiriimektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Yatirima konu Urtnlerin son bes yillik ithalat — ihracat miktarlari Sekil 4’te ifade edilmistir. Son bes
yillik ihracatta kurutulmus elma, armut ve dut drlnlerinin 6n plana ¢iktidi, kurutulmus diger

meyvelerde ise ithalatin fazla oldugu goériimektedir.

Sekil 4: Kurutulmus Elma, Armut, Dut ve Diger Meyvelerin ihracat - ithalat Miktarlan (Kg)
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Kaynak: TUIK
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Son bes yillik ihracat degerlerinde ise kurutulmus elma ve dut ilk 2 sirada yer almaktadir. ithalat
degerlerinde ise kurutulmus diger meyvelerin 6ne ¢iktigi gértlmektedir. 2020 yili kilogram basi
ihracat degerleri incelediginde yaklasik 8 $/kg ile kurutulmus diger meyveler ilk sirada yer
almaktadir.

Sekil 5: Kurutulmus Elma, Armut, Dut ve Diger Meyvelerin ihracat — ithalat Degerleri

9.000.000
8.000.000
7.000.000
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Kaynak: TUIK

Tablo 4 incelendiginde 2020 yih Tarkiye kurutulmus elma ihracatinda Almanya, kurutulmus diger
meyveler grubunda ise ABD’nin ilk sirada yer aldigi gérilmektedir.

Tablo 4: 2020 Yih Tiirkiye ihracatinda Kurutulmus Elma, Diger Meyveler Grubunda One Gikan Ulkeler

Ulke E(Imi?ygﬁggri Ulke Diger Meyveler Degeri (Milyon $)
Almanya 7,76 ABD 3,88
Rusya 0,24 Almanya 3,85
Avusturalya 0,20 Hollanda 1,75

Kaynak: Trade Map (2020)

Diinya genelinde kurutulmus elma ihracatinda Sili en 6nemli aktérdir. 2020 yili Trade Map verilerine
gore Sili 27,2 milyon $'lik ihracati ile kiiresel ihracatin yaklasik beste birlik kismini tek basina
gerceklestirmistir. Sili'nin ardindan en énemli ihracatgi (lke Italya’dir. italya’nin 2020 yili kurutulmus
elma ihracat tutari yaklasik 12 milyon $ seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu rakam kiiresel
kurutulmus elma ihracatinin %10’una denk gelmektedir. italya’yi sirasiyla Polonya, Tiirkiye, ABD ve
Almanya izlemektedir.

Kurutulmus diger meyve urlnleri ihracatinda ise Tayland diinya genelinde ilk sirada yer almaktadir.
2020 yili verilerine gore Tayland yaklasik 269 milyon $’lik ihracati ile kiresel inracatin yaklagik dortte
birlik kismini tek basina gerceklestirmistir. Tayland’in ardindan en 6nemli ihracatgi Ulkelere
bakildiginda Cin, ispanya, italya ve ABD ilk bes sirada bulunmaktadir.

Kurutulmus elma ithalatinda ABD diinya genelinde ilk sirada yer almaktadir. 2020 yili verilerine gére
ABD yaklasik 36,6 milyon $'lik ithalati ile kiresel ithalatin yaklagik beste birlik kismini tek basina
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gerceklestirmistir. ABD'nin ardindan en 6nemli ithalatgi lkelere bakildiginda Almanya, ingiltere,
Kanada ve Ispanya ilk bes sirada yer almaktadir.

Kurutulmus diger meyve Urlnleri ithalatinda ise Cin diinya genelinde ilk sirada yer almaktadir. 2020
yili verilerine gore Cin yaklasik 186,2 milyon $'lik ithalati ile kiiresel ithalatin yaklasik beste birlik
kismini tek basina gercgeklestirmistir. Cin’in ardindan en 6nemli ithalatgi Ulkeler sirasiyla ABD,
Almanya, Ingiltere ve Kanada'dr.

Kiresel ithalat verilerine bakildiginda yatirrma konu trdnlerin hedef pazari igin ABD, Cin, Aimanya,
Ingiltere ve Kanada’nin 6n ¢iktigi degerlendiriimektedir.

Yurtici talebi belirlemek icin ise asagidaki formal kullaniimigtir.

Yurtici Talep = Stok (mevcutsa) + Uretim Miktar + ithalat Miktari - ihracat Miktari

Uretim Miktari: 12.524.643 Kg (TOBB Sanayi Veri tabani)

ihracat Miktari: 6.843.641 Kg

ithalat Miktari: 3.089.104 Kg

Yurtici Talep: 8.770.106 Kg

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Bu calismada Afyonkarahisar yoresinin tarimsal yapisi ve yetismekte olan tarim Urinleri de dikkate
alinarak; elma, armut, cilek, dut ve pancar urinlerinin freeze dry teknolojisi ile kurutulmasi ve
paketlenmesine yonelik 1000 metrekarelik bir Gretim tesisinin 6n fizibilite galismasi yapilmistir. Kuru
meyve sebze sektorl ile ilgili analiz galismalari, freeze dry teknolgjisi ile kurutulmus meyve ve sebze
urdnlerinin Ulkemizde ve dinyadaki bilinirligi, Grtnlerin fiyatlari, rekabet durumu, Uretim kapasitesi
ve varsayimlara dayanilarak 5 yillik bir talep tahmini yapilmigtir.

Uretim ve talep tahmini igin kullanilan varsayimiar:

Uretimin %75 kapasite kullanim orani ile baslayacagi ve her 2 yilda bir %5 oraninda artarak
10 yilin sonunda %100 kapasiteye ulasilacagi varsayilimistir.

Her 24 saatlik kurutma islemine ¢evrim adi verilerek yilda 300 kurutma dngoérilmustur. Yilin
geriye kalan gunleri resmi tatil ve genel bakim siresidir.

Piyasada farkh kapasitelerde ve siparise gore uretilebilen freeze dry kurutma makineleri
olmakla birlikte, genelde endustriyel freeze dry kurutma makineleri ginlik 1 tonluk kurutma
kapasitesine sahip olacak sekilde imal edilmektedir. Tek bir makine ile yatinma baslanmasi
hedeflenmisg, ¢cevrim basina 1 tonluk kapasite 6ngérilmustur.

Yapilan piyasa arastirmasina goére freeze dry urlUnlerinin farkh gramajlarda paketlerde
satisa sunuldugu gorulmektedir. Gerek internet tGizerinden yapilan satislarda gerekse biyik
zincir marketlerde agirlikli olarak 15 - 20 gramlik paketler géze carpmaktadir. Bu tespitten
yola ¢ikarak Urinlerin 15 gramlik paketlerde satilmasi 6n gértlmustar.

Kesim zayiati ve hammaddede ¢ikacak problemlerden 6tiiri %5 fire 6n goérilmustr.
Uriinlerin mevsimsellik durumlari, tedarik edilebilirlikleri ve saklanma kosullari dikkate
alinarak, yil icerisindeki Uretim c¢evrimleri; elma 100, armut 50, cilek 75, dut 25 ve
sekerpancari 50 olarak 6ngortlmustar.

Yukaridaki veriler ile her ¢cevrimde 1 ton hammadde kullanimi ve her iki yilda bir %5 oraninda
kapasite artisi varsayimlari bir araya getirildiginde 5 yil boyunca kullanilacak hammadde miktarlari
Tablo 5’deki gibi olacaktir.
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Tablo 5: Yilik Kullanilacak Hammadde Miktarlari

Kapasite . Seker
Yil Klg::::m %23;‘ I%Ln;? A(rKn;l)Jt Dut (Kg) | Pancan | Toplam (Kg)
(%) (Kg)
1 75 56.250 75.000 37.500 18.750 37.500 225.000
2 75 56.250 75.000 37.500 18.750 37.500 225.000
3 80 60.000 80.000 40.000 20.000 40.000 240.000
4 80 60.000 80.000 40.000 20.000 40.000 240.000
5 85 63.750 85.000 42.500 21.250 42.500 255.000

Uriinler freeze dry teknolojisiyle kurutulduklarinda, icerisindeki su miktarinin blyik bdlimini
kaybederken, %2,5-5 arasinda bir miktar suyu da bulnyesinde tutarlar. Dolayisiyla kurutma
sonrasinda Urtnlerin igerisindeki su oranina yakin bir oranda kitle kaybi olur. Bu iligkiden yola
¢ikarak bir kg hammaddeden elde edilecek trin miktarlari da Tablo 6’da gdosterilmektedir:

Tablo 6: Bir Kg Hammaddeden Elde Edilecek Kurutulmus Uriin Miktari

Uriinler Su Orani (%) Kurutulmus Uriin Miktari (g)
Elma 84 142
Armut 84 142
Cilek 92 111
Dut 78 166
Seker Pancari 88 125

Girisimcilerin sermayelerine, beklentilerine, pazarlama yeteneklerine, sektérel deneyimlerine gore
daha dusuk kapasiteli bir cihaz ya da daha yiksek kapasite icin birden fazla cihaz yatirmi da
yapilabilmektedir. Yeni bir teknoloji az bilinen bir gida dGrina oldugu i¢in hem teknolojiyi ve Urinu
tanimak hem de yatirim riskini disuk tutmak icin 1 tonluk kapasiteyle yatirrma baglamanin uygun
bir tercih oldugu degerlendiriimektedir.

Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin (TiM) 2011-2020 yillari arasindaki sektor ve il bazl ihracat verileri
incelenmis olup regresyon analizi ile yas ve kuru meyve sektdrlerinin dnimuzdeki 5 yil i¢in ihracat
ongoruleri hesaplanmigtir. Turkiye’'nin 2020’de kuru meyve ve mamulleri ihracati 1,39 milyar dolar
iken 2026’da %1,54 oraninda artisla 1,42 milyar dolar olmasi beklenmektedir. Afyonkarahisar
Ozelinde ise 2020 yilinda kuru meyve ve mamulleri ihracati 2,36 milyon dolar iken %3,31’lik artigla
2026’da 2,44 milyon dolar olmasi beklenmektedir. Afyonkarahisar ilinin kuru meyve sektorleri ihracat
rakamlarindaki artis oraninin tlke genelinden ylksekte seyredecedi 6ngoérilmektedir. Bu durumun
kurulacak igletmenin faaliyetlerine de olumlu yansiyacagi degerlendiriimektedir. Diger yandan bu
verilerin sadece dondurarak kurutma teknolojisi ile Uretilen kuru gida sektorini yansitmadigi
bilinmelidir.

2.6. Girdi Piyasasi
Tablo 7°de TUIK verilerine gére Afyonkarahisar genelinde yatirim icin gerekli hammaddelerin Giretim
miktarlari bulunmaktadir. Tablo 7’de ifade edilen hammaddeler disunuldaginde il genelinden bu

urinlerin temin edilecedi 6ngdrulmektedir. Bu kapsamda kurulacak isletmenin sorun yasamadan ve
uygun fiyatla hammaddeye ulasabilecegi degerlendiriimektedir.
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Tablo 7: Yatinma Konu Hammaddelerin il Genelinde Uretim Miktarlar (Ton)

Oriinler 2016 2017 2018 2019 2020
Elma 25.304 28.438 31.865 31.731 28.928
Armut 3.715 3.936 3.972 3.890 3.989
Gilek 750 801 815 953 900

Dut 205 152 152 150 145

geker 917.481 1.030.940 796.843 774.600 967.568

Pancari

Kaynak: TUIK

Piyasa fiyat arastirmalari neticesinde uretimde kullanilmasi planlanan hammadde ve yardimci
malzemelerin birim fiyatlari Tablo 8'de ifade edilmisgtir.

Tablo 8: Yatinnma Konu Hammadde ve Yardimci Malzeme Yillik Tutarlari

Hammadde
ve - . Birim Birim Toplam Toplam Fiyat
Yardime | BIfM - Miktar o noo ) | Fiyat(®) | Fiyat (TL) $)
Malzeme
Elma Kg 56.250 8,11 0,97 456.188 54.617,59
Armut Kg 75.000 3,48 0,41 261.000 31.248,50
Cilek Kg 37.500 4,27 0,51 160.125 19.171,14
Dut Kg 18.750 15,52 1,85 291.000 34.840,29
oeker Kg 37.500 1,46 0,17 54.750 6.555,00
ancari
Ambalaj o |1 908,482 053 0.06 1.011.496 | 121.102,40
Malzemesi ’ ’ ’ ’ ’ ' ’ !
Kol Adet | 47.712 1,96 0,23 93.516 11.196,30
Temizlik ) 4o 48 200,00 23,04 9.600 1.149,37
Malzemesi ! ’ ’ ’ !

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Afyonkarahisar ilinde faaliyet gosterecek ve ilk etapta elma, cilek, dut, armut ve seker pancari
drtinlerinin dondurarak kurutulmasina ydnelik yatirim icin pazar arastirmasi yapiimistir. Bu Urtnlerin
icerisinde bulunan su orani freeze dry teknolojisi ile Uretime uygun olmasi, Afyonkarahisar
bdlgesinde Uretilebiliyor olmalari, ayni teknoloji ile dretim yapan yurtdigi firmalarinin ve
musterilerinin de tercih etmesi rekabet avantaji olusturacaktir. Sektorin profili béliminde de ifade
edildigi gibi kurutulmus elma, armut ve dut Uretimi Glkemizde olmakla birlikte Afyonkarahisar’da bu
Urtinlerin Uretimine yonelik herhangi bir tesis bulunmamaktadir. Hem Afyonkarahisar'in hem de
yatirrmin planlandigi Emirdag OSB’nin cografi ve lojistik konum agisindan énemli bir avantaj
bulunmaktadir. Yatirim tesvik sistemi kapsaminda ise Afyonkarahisar ili, 4. Bolge illeri arasinda yer
almakta olup Turkiye’nin bati bélgesindeki iller iginde en avantajli konumdadir. Cevre iller arasinda
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yer alan Eskisehir, 2. Bolge illeri arasinda yer almakta birlikte, bu ile yakin konumda olan Emirdag
ilcesi yatirim cekme noktasinda énemli bir avantaja sahiptir. Bu kapsamda hem (retilmesi planlanan
Urinler hem de yatinm yeri acisindan 6n fizibiliteye konu yatinmin Ulke genelinde rekabet
edebilirliginin ylksek oldugu degerlendiriimektedir.

Dis Ticaret ve Yurt ici Talep bélimiinde incelendigi gibi yatirima konu driinlerin (iretiminde kiiresel
pazarda ABD, Sili, italya, Tirkiye, Almanya, Polonya ve Cin 6n plana ¢cikmaktadir. Bu kapsamda
kurulacak tesis icin 6nemli bir maliyet ise is gliciine 6denecek Ucretlerdir. Tablo 9’da da s6z konusu
Ulkelerde uygulanan aylik asgari tcret tutarlar karsilastirmali olarak yer almaktadir.

Tablo 9: Kurutulmus Uriinlerin Uretiminde Lider Olan Ulkelerde Aylik Asgari Ucret Tutarlan

Ulke Aylik Asgari Ucret Tutan ($)
Sili 426,10
Almanya 1.980,50
ABD 1.256,70
Cin 316,00
Polonya 758,40
Tiirkiye 481,80
italya 1.546,00

Kaynak: Country Economy

Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini béliimiinde yer alan veriler 1si1§inda isletmeye gegtikten sonraki
5 yillik satis miktarlari Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10: Freeze Dry Teknolojisiyle Kurutulmus Uriinlerin Satigs Tahmini (15 gramlik paket/adet)

Yil Elma Cilek Dut Pzzt‘:;l Armut Toplam
1 678.571 395.833 197.917 296.875 339.286 1.908.482
2 678.571 395.833 197.917 296.875 339.286 1.908.482
3 723.810 422.222 211.111 316.667 361.905 2.035.714
4 723.810 422.222 211.111 316.667 361.905 2.035.714
5 769.048 448.611 224.306 336.458 384.524 2.162.946

Uriinlerin 15 gramlik paketlerde vyillik satis miktarlari tespit edildikten sonra satig fiyatlarini
belirlemek icin yurt ici ve yurt disi fiyat arastirmasi yapiimistir. Uriinlerin hem yurt iginde hem de yurt
diginda pazarlanmasi s6z konusu oldugundan, yurt igi ve yurt digi menseli 20 farkli markanin farkl
paketlerdeki 57 adet fiyatlandirma verisi baz alinarak ortalama satis fiyatlarn tespit edilmigstir.
Kurulacak isletmenin, perakende pazarinda rekabetgi bir marka haline gelmesi slresince, Urtinlerin
freeze dry pazarinda marka olmus bulylk zincir marketlere toptan satis yapiimasi seklinde bir
pazarlama stratejisi belirlenmigtir. Bu nedenle uriinlerin, perakende ortalama satig fiyatlar
zerinden satilimasi mimkin olmayacaktir. Ureticiden nihai saticlya kadar Grinlerin kazanacag!
deger dikkate alindiginda, kurulacak tesisin fabrika satis fiyatlari ortalama perakende satis
fiyatlarinin yarisi seklinde 6n goriilmis ve tespit edilen fiyatlar Tablo 11’deki gibi belirlenmistir. Yurt
ici ve yurt disi satislarin birbirine yakin miktarlarda olacagdi 6n goérulerek her Griin igin tek bir ortalama
satis fiyatl tespit edilmistir.
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Tablo 11: 15 Gramlik Paketlerde Birim Satis Fiyatlar

Arastirilan Tespit Edilen Arastinlan Tespit Edilen
N Ortalama . Ortalama .
Uriin Fabrika Cikig Fabrika Cikig
Perakende Satis Fiyati (TL) Perakende Satisg Fiyati ($)
Fiyati (TL) y Fiyati ($) y
Cilek 21,46 10,73 2,56 1,28
Elma 16,31 8,15 1,95 0,97
Armut 15,26 7,60 1,82 0,90
Dut 8,61 4,30 1,03 0,51
Seker Pancari 13,17 6,60 1,57 0,79

Uriinlerin yillik satis miktarlari ve birim satis fiyatlarindan yola cikilarak tespit edilen yillik toplam
satis tutarlari Tablo 12'de gdsteriimektedir.

Tablo 12: Freeze Dry Teknolojisiyle Kurutulmus Uriinlerin Satis Tahmini (15 gramlik paket/adet)

Armut Seker

il Cilek Satis | Elma Satis Sat Dut Satis Pancari Toplam

Tutan ($) Tutar ($) Tutar|§($) Tutan ($) Satig Tutar ($)
Tutan ($)

1 508.512 662.128 308.722 101.892 234.588 1.815.842
2 558.387 727.070 339.002 111.886 257.597 1.993.942
3 654.031 851.608 397.069 131.050 301.720 2.335.477
4 718.179 935.134 436.014 143.904 331.313 2.564.544
5 837.908 1.091.032 508.702 167.894 386.547 2.992.083

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Afyonkarahisar, cografi agidan Turkiye’nin dnemli bir gegis bolgesinde yer almaktadir ve Tirkiye'nin
en fazla sehre ulasimi olan kavsak noktasindadir. Karayolu, havayolu ve demiryolu ile ulagim
mimkindir. Onemli merkezleri birbirine baglayan kara ve demiryollari Afyonkarahisar'dan
gecmektedir. Bu dzellikleri sebebiyle Afyonkarahisar, ulagim yollarinin kesistigi, bélgelerin birbirine
baglandidi bir merkez konumundadir isletmenin kurulus yeri olarak Afyonkarahisar Emirdag OSB
ongoérulmustir. Emirdag OSB hélihazirda faaliyette bulunmakta olup su, elektrik, dogalgaz gibi
altyapi imkanlari mevcuttur. Dolayisiyla yatirim igin gerekli ihtiyaglarin kargilanmasinda herhangi bir
sorun olmayacag! dederlendirilmektedir.

Afyonkarahisar ili yatirma konu hammadde drinlerin Gretiminde yeterli bir arza sahiptir. Ozellikle
elma ve seker pancari iretimi ile 6n plana ¢ikan ilde TUIK 2020 verilerine gére 350.750 ton seker
pancari Uretimi yapimistir. S6z konusu yatirirma yonelik hammadde ihtiyacinin kargilanmasi
agisindan bu veriler 5nem arz etmektedir.
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Sekil 6: Afyonkarahisar Emirdag OSB Lokasyon Haritasi

AAfyonkarahisar Emirdag
Organize Sanayi

AfyonkarahisarQ

Tablo 13: Afyonkarahisar Emirdag OSB Ulasim Bilgileri

Emirdag OSB Uzakhk (Km)
iice Merkezi 5
Sehir Merkezi 70
Demiryolu 60
Havaalani 133
Liman 234

Bu noktada Emirdag OSB’nin bulundugu jeopolitik konum énem kazanmaktadir. Ankara - izmir
karayolu ile Konya - Eskisehir karayollarinin kesistigi noktada anayola sinir olarak konumlanan
Emirdag OSB lojistik agidan énemli bir yere sahiptir. Ankara - izmir hizli tren hattinin ve bu hatta ait
istasyonun Emirdag OSB’ye olan uzakliginin 5 dakikallk mesafede planlaniyor olmasi bir diger
lojistik konum avantaji olacaktir. Ayrica Emirdag OSB’de mevcut alanin dolulugundan dolayi yeni
parsellere yatirnmci beklenmesi ve OSB igerisinde Kerevitas (Superfresh) gibi bir dondurulmus gida
Ureticisinin bulunmasi da diger avantajlardandir. Bu gibi firmalar ile bilgi transferinin ve ig birliklerinin
yapilabilecek olmasi da Emirdag OSB’nin yatirm igin uygun alanlardan biri oldugunu
gOstermektedir.

Afyonkarahisar'da 2 adet Universite faaliyet gdstermekte olup Afyonkarahisar Kocatepe Universitesi
blnyesinde 19.12.2015 tarih ve 29567 sayili Resmi Gazetede ilani ile Afyon - Usak Zafer Teknoloji
Gelistirme Bolgesi kurulmustur. Bu kapsamda teknoloji gelistirme boélgesinde yazilim, saglik, eneriji,
gida vb. imalat sanayi alanlarinda firmalar faaliyet gostermektedir. Bunun yaninda Afyon Kocatepe
Universitesi biinyesinde gida miihendisligi bélimi bulunmakta olup yatirim igin gerekli nitelikli insan
kaynag! potansiyeli mevcuttur.

S6z konusu yatirnim, Afyonkarahisar Emirdag OSB’de 3.000 m? arazi Gzerine inga edilecek 1.000
m?lik bir tesiste gergeklestirilecektir. Bu kapsamda arazi ve ingaat bedeli olarak Tablo 20’de detayl
belirtildigi Gzere 1.765.000 TL tutarinda bir maliyet 6ngorilmektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Yatinm icin oncelikle insaat projelendirme suregleri baslatilacak olup akabinde insaat isleri
tamamlanacaktir. Insaat isleri devam ederken makine ve techizatlarin siparisleri verilecektir. Makine
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ve techizatlarin teslimi insaatin bitis tarihine yetisecek sekilde siparigler verilecektir. Goérev alacak
insan kaynaklari da faaliyet tarihinde tamamlanacaktir. insaat ve makine teslimleri ile personelin is
basiI yapmasindan dnce siparisler alinacak ve bu sipariglere gére hammadde siparisleri verilecektir.
Projelendirme ve insaat sireci verimli bir sekilde degerlendiriimesi igin bu siregte siparis alinmasi
saglanmasi gerekir.

Proje kapsaminda teknolojik yatirim olarak; 1 ton kapasiteli freeze dryer, bu kapasiteye uygun
paketleme ve dolum hatti, hammadde ve Urin stoklarinin muhafaza edilecedi bir soguk hava
depolama sistemi yatirimi én gérilmusgtar.

Son yillarda saglikh dretim icin modern bir biyoteknolojik ¢ézim olarak, dondurarak kurutma
teknolojisi ortaya konulmustur. Sublimasyon, kati bir maddenin erimeden gaz haline gegctigi bir
surectir. Nem iceren maddeden sublimasyon yoluyla nemin ¢ikariimasina dondurarak kurutma adi
verilmektedir.

Dondurarak kurutma isleminin 6z0, su maddesinin GglU noktanin altinda ayrilmasidir. Bu islemin
parametreleri 0,0098°C su sicakligi ve kismi su buhari basinci 4,58 mm hg vakumlu kurutmada,
Ucli nokta bir sinir olarak degerlendirilebilir. Burada suyu maddeden ayirma islemi, suyun
maddeden vakumla buharlastiriimasiyla gergeklestirilir. Nem dogrudan kati halden gaz haline
sivilasmadan geger. Dondurarak kurutmanin gerceklesmesi igin Uriindeki su icerigi kati faz
durumuna getirilmelidir.

Saf su igin kati haldeki maddeye Ug¢li noktanin basincindan daha disik sabit bir basingta bir 1si
verilirse, kati fazin buharlagsma streci meydana gelir ve buna siiblimasyon denir. Bunun Uzerine
buhari sodutunca, madde dogrudan buhar halinden kristalize olur. Organik yapilarda, buna saf
sudan daha karmasik sisteme sahip olan gida trinleri de dahil, bir “buz buhar” veya “¢ézelti buhar”
denge sisteminin varhgi farkh sicaklik ve basing degerleri ile sinirhdir giinkl sulu ¢ézeltilerin son
donma noktasi, saf suyun donma noktasindan daha diisik ve kaynama noktasindan daha ylksektir.

Freeze dry, asagidakileri iceren ¢gok asamali bir suregtir:

e Malzemenin son donma noktasindan daha dusuk bir sicaklikta dondurulur,

e Birincil kurutma, burada sistemin etkisi altinda stiblimlesen buz kristalleri vakum kosullari
altinda isitilir,

e Ikincil kurutma, buzun ayrilmasindan sonra kalan nemin maksimum yiiksek vakumla
malzemeden emilmesiyle gerceklesir.

GunUmuizde freeze dry teknolojisiyle kurutma, hem laboratuarlarda hem de endustriyel dlgcekte
bilimin ¢esitli alanlarinda yaygin olarak kullaniimaktadir. Freeze dry teknolojisiyle kurutma, gida
endustrisine hizli bir giris yapmistir. Freeze dry teknolojisiyle kurutma teknolojisi yenilebilir yaglar
hari¢ tim yiyecekleri hedef almaktadir. Elde edilen sonuglar, freeze dry teknolojisiyle kurutulan
urinlerin besin degeri ve tat 6zelliklerini mikemmel bir sekilde korudugunu gdéstermektedir. Ayrica
urtinler bu islem sonrasinda ¢ok daha az kutleye sahip olduklarindan, normal kosullar altinda yillarca
saklanabilirler ve tablet seklinde hacimlerini azaltma imkéani da saglanmis olur.

Freeze dry teknolojisiyle kurutma isleminin avantajlart:

e Nihai drlnler besin degerlerini korumakta, biyolojik olarak aktif maddeler icermekte, tadini
ve aromasini kaybetmemektedirler.

e Bu kurutma ydnteminde proteinler denatire olmaz, vitaminler maksimum dizeyde korunur
ve enzimler aktivitelerini korur.

e Dondurularak kurutulmus gidalar, 6zel kosullar gerektirmeden temel fiziksel ve organoleptik
Ozelliklerine yeniden hidrasyon yoluyla kolayca geri kazanilabilir.

e Ylzde 2,5-5 arasinda dusuk kalan nem igeridi, Grinin hacmine esit olarak dagilir ve uzun
sureli depolanmalarini saglar. Dondurularak kurutulmus gidanin uzun vadeli stoku,
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depolama icin 6zel depolama tesisleri gerektirmez. Havalandirmal bir alanda +18°C'ye
kadar sicaklikta ve ylzde 75'e kadar bagil nemde depolanabilirler.

o Urlnler agirlik olarak byiik élglide azaldigi igin tagima maliyetleri de azalmaktadir.
Yatirim kapsaminda yer alan makine ve techizatin listesi asagidaki tabloda verilmistir. S6z konusu
makinelerden paketleme ve soguk hava depolama sistemlerinin yurtici temininde birgok yerli Uretici

bulunmakla birlikte freeze dryer ve dondurulmusg Urln hattinin da yerli Ureticilerden temin edilebilme
imkani bulunmaktadir.

Tablo 14: Makine ve Tecghizat Listesi

Makine ve Teghizat Miktar
Freeze Dryer 1
Dondurulmus Uriin Hatti 1
Paketleme Makinesi 1
Soguk Hava Depolama Sistemi 1

3.3. insan Kaynaklari

Afyonkarahisar ilinin 2020 yili TUIK verilerine gore niifusu 736.912 olup Merkez ilge 313.063’liik
nifusu ile ilin en kalabalik ilgesidir. Merkez ilgeyi niifus biylkliginde Sandikh, Dinar ve Bolvadin
ilceleri izlemekte olup yine de nifusun yaklasik %42’sinin Merkez ilgede yasiyor olmasi dikkat
cekicidir. Kiziléren ise 2.269 kisi ile ilin niifus bazinda en kiigiik ilgesidir. ile ait detayl niifus bilgileri
asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 15: il ve ilge Niifuslar (2020)

it/ lige Niifus it/ iige Niifus
Afy°“Gk:r']ae'|‘iisar I 736.912 Evciler 7.311
Merkez 313.063 Hocalar 9.245
Basmakgi 9.617 ihsaniye 27.807
Bayat 7.573 iscehisar 25.043
Bolvadin 45.133 Kiziléren 2.269
Cay 31.174 Sandikl 55.252
Cobanlar 14.355 Sinanpasa 39.432
Dazkin 11.397 Sultandagi 14.517
Dinar 47.516 Suhut 36.690
Emirdag 39.518
Kaynak: TUIK
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Tablo 16: Afyonkarahisar ili 15 ve Daha Yukan Yastaki Niifus

Yillar

2016

2017

2018

2019

2020

Okuma
Yazma
Bilmeyen

Okuma
Yazma Bilen
Fakat Bir
Okul
Bitirmeyen

ilkokul
Mezunu

ilkégretim
Mezunu

Ortaokul ve
Dengi
Mezunu

Lise ve Dengi
Mezunu

Yiiksekokul
veya Fakiilte
Mezunu

Yiiksek
Lisans
Mezunu

Doktora
Mezunu

Bilinmeyen

Toplam
Kaynak: TUIK

19.002

27.525

174.403

84.435

65.357

111.319

59.222

3.601

1.027

2.658

548.549

17.808

26.029

171.311

86.734

68.514

109.781

60.304

5.226

1.294

2.870

549.871

16.768

24.414

159.109

88.582

75.755

118.642

63.534

5.831

1.291

3.407

557.333

Tablo 17: Afyonkarahisar ili 15 ve Daha Yukan Yastaki Niifus

15.507

23.167

153.751

58.078

111.698

121.874

66.267

64.11

1.298

3.727

561.778

14.329

22.235

150.018

56.741

115.215

123.798

72.598

6.712

1.382

6.054

569.082

Geng Niifusun Toplam Niifus

Yillar Geng Niifus (15-24) igindeki Orani (15-24)
2020 115.598 15,7
2019 116.324 15,9
2018 115.228 15,8
2017 115.989 16,2
2016 118.243 16,7
Kaynak: TUIK
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TUIKin il bazinda yayinladigi son veri olan 2013 yili verisine gore ildeki issizlik orani, (ilke
ortalamasina gore diisiik seviyededir. TUIK, il bazinda olan isgiicii istatistiklerini sadece 2008-2013
yillari igin yayinladigindan dolayi daha yakin bir tarihe dair veri bulunmamaktadir. Sonraki yillar igin
TUIK bélgesel istatistikler yayinlamistir. Afyonkarahisardaki istihdam orani %51,1’lik degerle (lke
ortalamasinin Uzerinde olup ¢evresindeki illerle karsilastinldiginda bu oranin en yiksek degerlerden
biri oldugu gorilmektedir. Ayrica Afyonkarahisar’in issizlik oranini inceledigimizde ilin %5,6’lik
oranla Turkiye ortalamasinin altinda bir igsizlik oranina sahip oldugu gorilecektir.

istihdam rakamlarina gére, 2020'de TR33 Bélgesi igin isgliciine katilim orani %50,5 olup Tirkiye
ortalamasinin (%49,3) Uzerindedir. Ayrica %46,4 ile istihdam orani da %42,8 olan Turkiye
ortalamasindan daha yuksektir. Son olarak, issizlik orani ise %8,3 ile Turkiye ortalamasi olan
%13,2’den daha iyi bir seviyede gerceklesmistir.

Tablo 18: Afyonkarahisar ili 15 ve Daha Yukan Yastaki Niifus

TR33 Bolgesi (Manisa, Afyonkarahisar, Tiirkive
Kiitahya, Usak) Y

(Bin kigi) | 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019

15 Yas

2020

ve Uzeri | 2352  2.395 2.365 2.390 2.422 58.720 | 59.894 | 60.654 | 61.469 | 62.579

Niifus

Is Giicii | 1.231 1.269 1.276 1.261 1.224 30.535 | 31.643 | 32.274 | 32.549 | 30.873

Cahsan | 1.171 | 1.191 1.189 1.137 1.123 27.205 | 28.189 | 28.738 | 28.080 | 26.812

igsiz 60 78 87 124 101 3.330 3.454 3.537 4.469

isgiiciin
in

4.061

Parcasi | 1.121 1.126 1.089 1.129 1.198 28.185 | 28.251 | 28.380 | 28.920 | 31.706

Olmayan
Niifus

isgiiciin
e
Katilma
Orani

52,3 53 54 52,8 50,5 52 52,8 53,2 53

issizlik

Orani 4,8 6,2 6,8 9,8 8,3 10,9 10,9 11 13,7

istihdam
Orani 49,8 49,7 50,3 47,6 46,4 46,3 47,1 47,4 45,7

Kaynak: TUIK

Bu durum ildeki is piyasasinin ¢alisma odakh oldugunu bu yizden kurulmasi planlanan tesiste is

disiplini ve ¢alisma verimliliginin yliksek olacagini desteklemektedir.

Diger taraftan il sinirlari igerisinde gida kurutma Uretim kapasitesinin artmasi pazarlamadan
nakliyeye kadar personel istihdami saglayacagi, bunun basta Afyonkarahisar ili olmak tzere bdlge
ve Ulke ekonomisine de bir katma deger olusturacadi beklenmektedir. Ayrica ilde freeze dry
teknolojisinin gelismesi birgok yan sektoériinde gelismesini beraberinde getirecektir.

Tesiste ¢alisacak personellere iligskin unvan, sayl ve maas bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 19: Calisan Sayisi ve Maas Durumu

Calisan Niteligi Caligan Sayisi Maas ($)
isletme Sorumlusu 1 1.164,00
Gida Miihendisi 1 698,00
Uretim Personeli 5 582,00

TOPLAM 7 4.772,00

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatiribm Tutari

Yatirim igin gerekli olan sabit tutarlar Tablo 22’de ifade edilmigtir.

Tablo 20: Sabit Yatirim Tutan

s . Tahmini Yatirnm Tutan Tahmini Yatirnm Tutan
Yatinnm Projesi Giderleri
(TL) (%)
Etit - Proje, Mihendislik Giderleri 100.000,00 11.972,60
Arazi Bedeli 15.000,00 1.795,89
ingaat Giderleri (Toprak isleri,
Altyapi, Ustyapi, Sanat Yapilari 1.750.000,00 209.520,61
vb.)

Sabit Sermaye Yatirnmi (Makine ve 16.196.680.00 1.939.164.79

Tecghizat Giderleri )

Yardimci igletme Makine ve
Tecghizat Giderleri (Makineler igin 160.000,00 19.156,17
elektrik ve hava tesisat isgleri)

Tasima ve Sigorta Giderleri 20.000,00 2.394,52
Montaj Giderleri 25.000,00 2.993,15
Sabit Yatinm Toplam Tutari 18.266.680,00 2.186.997,75

Hazine ve Maliye Bakanhgi ile Cevre ve Sehircilik Bakanliginin yayinladigi 2021 yih i¢in Binalarin
Metrekare Normal ingaat Maliyet Bedellerini Gosterir Cetvel’e gore, ticaret ve isyerlerinde insaat
isleri igin B1 sinifi ingaatlarda betonarme karkas binalar sinifinda 2021 yili i¢in belirlenen 1.392,73
TL/m?2 azami fiyati baz alinmis olup, arazi diizenleme, gevre diizenleme ve statik-mekanik-elektrik-
sthhi tesisat projeleri maliyeti ile birlikte bu deder 1.750 TL/m? olarak hesaplamalarda dikkate
alinmistir.

isletmenin  kurulus yeri olarak Afyonkarahisar Emirdag OSB o6ngérilmistir. Dolayisiyla
kamulastirma s6z konusu degildir. Emirdag OSB’de Cumhurbagkanli§i kararnamesi ile yapilan
dizenlemeyle indirimli arsa fiyatlari KDV dahil 5,0 TL'dir. Mevcut bos parsellerin bayuklagu 3.000
m? ile 24.000 m? arasinda degismektedir. Yatirm igin 1000 m?lik bir kapali alana ihtiyag
duyuldugundan 3.000 m? arsa alimi yeterli olacaktir. Bunun karsiliginda ortaya gikan arazi bedeli
KDV dahil 15.000 TL’dir.
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Makine ve tecghizat nakliyesi ve tagima sigortasi i¢cin 20.000 TL harcama ongorulmustar.

Makine ve techizat montaji icin ving, kablolama, iscilik gibi unsurlar igin 25.000 TL harcama
yapllabilecegi 6ngorilmugtir.

Yatirim tutarinda yer alan makine ve teghizat giderlerinin detay asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 21: Makine ve Techizat Fiyatlar

Makine ve Teghizat Miktan Toplam Fiyat (TL) Toplam Fiyat ($)
Freeze Dryer 1 10.030.000,00 1.200.852,45
Dondurulmus Uriin Hatti 1 1.564.680,00 187.332,98
Paketleme Makinesi 1 531.000,00 63.574,54
Soguk I-;\S/taez?polama 1 4.071.000,00 487.404,81
TOPLAM FiYAT 16.196.680,00 1.939.164,79

4.2. Yatinnmin Geri Doniis Siiresi

Yatirima konu proje gergevesinde yapilan harcamalarin ve Urln satiglari ile elde edilecek gelirler
dikkate alinarak yatirirmin geri dénus siresi 2,42 yil olarak hesaplanmistir.

GCEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Freeze dry teknolojisi ile kurutma isleminde ortaya ¢ikan atik madde sadece sudur ve bu su sehir
suyuna verilebilir. Suyla birlikte solventler yani diger ugucu maddelerde Urlinden disari ¢ikabilir.
Ancak bu ciktilarin miktarlari ¢gevre kirligi agisindan yok denecek kadar azdir. Ayrica kurutmada
kullanilan 1ginimlarin radyoaktif madde kaynakl iyonlastirici radyasyonla da ilgisi yoktur. Kizilétesi
ampulleriyle Uretiimektedirler ve 1sinim dizelgesinin tam karsi tarafinda, goérindr 1sik ile
mikrodalgalar arasinda bulunurlar. Cevre ve Sehircilik Bakanhginin yayimladigi 2872 sayili Cevre
Kanunu ve kanun kapsaminda yayinlanan yonetmelikler incelenmistir. Planlanan proje kapsaminda
Freeze Dry teknolojisi ile kurutulmus meyve ve sebze Uretiminde cevreye zararl etkileri olan atik
olusmamaktadir. Projenin uygulama asamasinda “CED gerekli degildir raporu” alinmak uzere
Afyonkarahisar Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidirliigine gerekli bagvurular yapilacak ve sireg
baglatilacaktir.

Projede 7 yeni personel istihdam edilerek bdlgedeki istihdama katki saglanacaktir. Ayrica bdlgede
Onemli bir farkindalik olusturularak, tarimsal Grlin Ureticilerine alternatif bir Pazar ile toplumun her
kesiminden insana yeni is imkanlari ortaya c¢ikarabilecektir. Freeze dry teknolojisiyle kurutmanin
yayginlasmasi, freeze dry kurutucu teknolojisinin de yayginlasmasina ve bu konuda Afyon Kocatepe
Universitesinin de galigmalara dahil olmasina imkan saglayacaktir. lyi tarim ve organik tarim
uygulamalari, gida ve ziraatla ilgili meslek uzmanlari, arastirmacilar ve akademisyenleri de harekete
gecirecektir.

Calismanin sosyoekonomik etkileri icerisinde ayrica kaynaklarin verimli kullaniimasi, yeni is
alanlarinin olusturulmasi, toplumsal bitiinlesmenin saglanmasi, bélgesel kalkinmanin ivmelenmesi
ve gogin dnlenmesi de sayilabilir.

Kaynak Verimliligi: Seralarin santral isilari ile 1sitilmasi sayesinde santralda kullanilan yerli enerji
kaynagdimiz kdmir daha verimli kullaniimis olacak ve bu enerji kaynagiyla hem elektrik hem de 1si
elde edilmis olacaktir.

Yeni ig Alani: Gengler igin yeni bir is alani olusturulacaktir. Sektérel gesitlilige katki saglanacaktir.

23/28



ZAFER KALKINMA AJANSI

Gégiin Onlenmesi: Kaliteli ve iyi uygulanabilir ydntemlerle Uretilen, yilda birkag kez yetistirilebilen
uluslararasi gecgerliligi olan drUnlerle ihracat yolu agilacak, is kollarini gesitlendirilecek, olusan
istihdam sayesinde niifusu kirsal kesimde tutarak sehirlere gogi engelleyici bir etki yaratilacaktir.

Kalkinma: Bdlgede yiksek katma degerli Urlnlerin yetistiriimesi ve gelistiriimesi, pazarlanmasi,
markalastiriimasi ve Urlnlerin ulusal / uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesi saglanacak ve
bunun neticesinde ilgede sirdurilebilir ekonomik kalkinma mimkin olabilecek ve sosyal refahin
artmasinda, sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin yikselmesinde 6nemli katki saglanacaktir.

Sektorel Gelisim: Proje klasik bir gida isletmesi yatirrminin yani sira igerdigi teknoloji bakimindan
bdlgesel kalkinmaya énemli bir katki saglamaktadir. Bir yandan diinyada ve ulkemizde az bilinen
bir gida urdnundn ticarilestiriimesi s6z konusu iken diger yandan bdlgedeki tarim urinlerinin katma
degerinin arttirimasi ve ayni zamanda bolge sanayisinin yeni bir teknoloji ile bulusturulmasi s6z
konusudur. Freeze dry teknolojisiyle kuru meyve ve sebze Uretimi projesi, tedarikgiden baslayarak
musteriye kadar uzanan zincirde tim unsurlarin gikar saglayabilecegi nadir projelerden biridir.
Tarlalarda yetistirilen Urlinler freeze dry teknolojisiyle kurutularak pazara sunulduklarinda yaklasik
10 kat deger artisi saglanmaktadir. Dolayisiyla Ulkemizden yurt digina ihrag¢ edilen gida UrUnleri,
¢ok daha yuksek degerden ithalat yoluyla tekrar Ulkemize gelmektedir. Bu ve benzer projeler hayata
gegirildiginde uzun vadede Ulkemiz agisindan bu olumsuz tabloyu tersine gevirmek muimkin
olabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin mevecut durumu ile dniimizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdal ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirirm giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirrmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme giicini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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AFYONKARAHISAR ILi FREEZE DRY GIDA KURUTMA TESISi ON FiZiBILITE RAPORU

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.OB Birim Toplam
ithal Makine / .0.B. Maliyeti : ilgili Oldug
Toshizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDsllliaearli Maliyet (KDV| 201t ach
¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) & Harig, TL) y
; . Birimi - N . A o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart ' X9: | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi

m3vb.)
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