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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, balikgilik sektoriiniin gelistiriimesi amaciyla Adana ilinde yavru balik tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina althik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet
gOsteren Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Cukurova Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Cukurova Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Cukurova Kalkinma Ajansinin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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ADANA iLi YAVRU BALIK YETISTIRICILIGi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Yavru Balik Yetistiriciligi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yavru Balik - Levrek

Yatirim Yeri (il - lige)

Adana - Karatas

Tesisin Teknik Kapasitesi 10 Milyon Adet/Yil
Sabit Yatirim Tutar 1.141.650 $
Yatirm Suresi 1vil

Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %65

istihdam Kapasitesi 36 Kisi

Yatirimin Geri Déniis Siiresi 5Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

03.21.01 “Denizde Yapilan Balik Yetistiriciligi (Cipura, karagéz,
kefal vb. yetistiriciligi ile kiltiir baligi, balik yumurtasi ve
yavrusu dahil)”

ilgili GTIP Numarasi

03.01 “Canli Baliklar”

Yatirimin Hedef Ulkesi Yurt Igi
Dogrudan Etki Dolayl Etki

Yatirnmin Siirdiriilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amag 1: Yoksulluga Son Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Amag 14: Sudaki Yasam Yasam

Diger ilgili Hususlar

Tesiste, deniz baliklari kulugkahanelerinden elde edilen
yumurtalardan parmak boya kadar yavru balik lretimi
gerceklestirilecektir. Tiim harcamalar ABD Dolar ($) cinsinden
verilmistir. 1 $=8 TL olarak hesaplanmistir.
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Subject of the Project Juvenile Fish Production

Information about the Product/Service | Juvenile Fish — Sea Bass

Investment Location (Province- Adana - Karatas

District)

Technical Capacity of the Facility 10.000.000 Juvenile Fish/Year

Fixed Investment Cost 1,141,650 $

Investment Period 1 Year

Economic Capacity Utilization Rate of 65%

the Sector

Employment Capacity 36

Payback Period of Investment 5 Years

NACE Code of the Product/Service 03.21.01 “Fish Farming in the Sea (Including bream,
(Rev.3) bream, mullet, etc. and cultured fish, roe and juveniles)”

Harmonized Code (HS) of the

Product/Service 03.01 *Live Fish

Target Country of Investment Domestic Use

Direct Effect Indirect Effect

Impact of the Investment on

Sustainable Development Goals Goal 1: No Poverty Goal 3: Good Health and

Goal 14: Life Below Water Well Being

Production of juvenile up to fingerling from eggs obtained
Other Related Issues from marine fish hatcheries. All expenses are given in US
Dollars ($).Exchange rate is taken as 1 $ is equal to 8 TL.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Balik, omega-3 yag asitleri, D ve B2 (riboflavin) gibi vitaminler agisindan zengin bir triindir. Bahgin
saglikli yagsam Uzerine etkileri arastirildik¢a tiketim ahskanliklari da artmaktadir. Amerikan Kalp
Dernegi, saglikh bir beslenmenin parcasi olarak haftada en az iki kez balik yemeyi énermektedir.
Turkiye'de de diinyaya paralel bigimde balik tiketimi artmaktadir.

Adana, son 10 yillik slirede su Urlinleri sektériinde 6nemli bir gelisim géstermistir. Adana, yapilmasi
planlanan Tarima Dayali Balikgilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ve acik deniz kafes balikciligi
yatirimlari ile 6nimuzdeki donemde balikgilik sektérinde édnemli bir merkez haline gelecektir. Balik
yetistiriciligi sektortinin en énemli girdileri, yem ve yavru baliktir. Bu galisma, Adana ilinde balikgilik
sektortinlin gelismesiyle birlikte ihtiyag duyulacak yavru balik (levrek) Gretim tesisi yatirrmina yonelik
olarak hazirlanmistir. Calisma konusu olan vyavru balik (levrek) yetistiriciligi NACE
siniflandirmasinda balik¢ilik ve su Urinleri yetistiriciliginin altinda 03.21.01 kodlu “denizde yapilan
balik yetistiriciligi (¢ipura, karagoz, kefal vb. yetistiriciligi ile kdltur baligi, balik yumurtasi ve yavrusu
dahil)” sektoriinde yer almaktadir. Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) ise “canli baliklar’
baslikli 0301 numarali koddur.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Yavru balik tesisi yatinm tesvik sisteminde bdlgesel desteklerden faydalanabilmektedir. Ayrica
Tarim ve Orman Bakanhginin sektore yonelik farkli basliklarda hibe ve destekleri bulunmaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirnm Tegvik Sistemi, 19/06/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmig olan ve 2012/1 Sayili
Uygulama Tebligi ile tasarruflarin katma degeri yiksek yatirimlara yonlendiriimesini ve bolgesel
yatinmlarin tesvik edilmesini amaglayan bir diizenlemedir. iller, Yatinrmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar kapsaminda, sosyoekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak alti bdlgeye
ayrilmistir. Adana, 21 AJustos 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan kararla 2. bolgeden 3.
bolgeye gecmistir. Boylece OSB icerisinde yapilacak yatinmlar 4. bdlge desteklerinden
faydalanabilecektir. Yeni degisiklikle birlikte ilge bazl farkhlagsmaya gidilmistir. Buna goére Adana’da
Yumurtalik, imamoglu, Karatas, Karaisali, Tufanbeyli, Aladag, Feke, Saimbeyli 4. bdlge
desteklerinden, bu ilcelerde bulunan OSPB’lerdeki vyatinmlar 5. bdlge desteklerinden
faydalanabilecektir. Merkez ilgeler, Ceyhan, Kozan ve Pozanti bu kapsamin disinda tutulmustur.

Gerekli sartlari saglayan yatirimlarin tesvik sisteminden faydalanabilmesi igin 6ncelikle Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina basvuru yapilarak tesvik belgesi alinmalidir. 2 Temmuz 2018 tarihinden
itibaren yatirim tesvik belgesi ile ilgili tim iglemler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurliga tarafindan yonetilen E-TUYS adli web sistemi Uzerinden yuriGtiimektedir. Nitelikli
elektronik sertifikasi olan ve yetkilendirme bagvurusu talebi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
onaylanmis kisiler E-TUYS iglemlerini gergeklestirebilmektedir. Bu sebeple E-TUYS (zerinden
islemleri gerceklestirmek icin ’Kayitl Elektronik Posta (KEP)” vasitasi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi KEP adresine o6ncelikle
yetkilendirme basvurusu yapilimalidir.

US-97 kodu 0500.0.04.06 olan balik yavru ve yumurtasi Uretimi dahil levrek yetigtiriciligi, boélgesel
desteklerden faydalanabilmektedir. Bolgesel desteklerden faydalanabilmek icin asgari yatirim tutari
500.000 TL olmalidir. Karatas ilgesinde yapilacak yatirim Adana’ya goére bir alt bolge destegi olan
4. bolge desteklerinden faydalanabilmektedir. Yatirimin, Karatag’'ta kurulmasi planlanan ihtisas
OSB’de yer almasi durumunda ise 5. bolge desteklerinden yararlanacaktir. Buna gore yavru balik
tesis yatirnminin faydalanabilecegi tesvik unsurlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 1: Yavru Balik Tesisi igin Yatiim Tesvik Sistemi Destekleri

Kriterler

Destek Unsurlar

ilin Oldugu Bélge
Genel Tesvik

Bolgesel Tesvik

Oncelikli Yatirnm

Yatirimla ilgili Ozel Sartlar

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi

KDV istisnasi
Gumrik Vergisi Muafiyeti
Yatirnm Yeri Tahsisi
SGK isveren Hissesi Destegi
Vergi indirimi Destegi

Faiz Destegi

SGK is¢i Hissesi Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Basvuruda istenen Belge Ornekleri

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021

2.2.2. Diger Destekler

3. Bolge
Yararlanabilir
Yararlanabilir
Hayir
Su Uriinleri Yetistiriciligi Yatirnmlari, Balik Yavrusu ve
Yumurtasi Uretimi Dahil Bolgesel Desteklerden
Yararlanir. Hayvan Alimlari, KDV l|stisnasli ve

Gumrik Vergisi Muafiyetinden Yararlandiriimaz.

5. Bolge (Karatag’'ta kurulmasi planlanan ihtisas OSB
icin)

Var
Var
Var
7 Yil veya %35 Yatirnma Katki Orani
Vergi indirim Orani %80, Yatirima Katki Orani %40

TL 5 Puan, Déviz 2 Puan indirimli, 1.400.000 TL'yi
gegcemez.

Uygulanmamaktadir
Uygulanmamaktadir
Basvuru Dilekgesi, Yetkilendirme Taahhitnamesi,

Yetkilendirme Formu, imza Sirkileri, SGK Borcu
Yoktur Yazisi, CED Yazisi

Kirsal Kalkinma Yatirnmlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP)

Yavru balik tesisi yatirimi igin kullanilabilecek desteklerden bir tanesi senenin belli bolimlerinde
¢agri bazl agilan KKYDP Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi Programidir. Bu
programda tarimsal Urinlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yoOnelik projelere ve
makine ekipman alimlarinin desteklenmesi ile yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan kullaniimasinin
yayginlastiriimasina yonelik projelere destek verilmektedir. Yayinlanmisg son teblig olan ve
31311 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Kirsal Kalkinma Destekleri
Kapsaminda Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’'de (Teblig
No0:2020/24) su Urunleri yetistiriciligi yapiimasina yonelik yatirim konularinin (denizlerde yetistiricilik
ve i¢ sularda yetistiricilik) hibe destedi kapsaminda degerlendirilecegi ifade edilmistir. Ekonomik
yatirim konularinda hibeye esas proje tutari; bagvuruda bulunanlarin gercek kisiler, tarimsal amagli
kooperatifler ve birlikler veya tizel kigiler olmasi halinde, yatirim niteligi yeni tesis olan basvurularda
3.000.000 TL, tamamlama olan basvurularda 2.000.000 TL, kapasite artirimi, teknoloji yenileme

21.11.2020 tarihli,
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ve/veya modernizasyon olan basvurularda 1.500.000 TL Gst limitini gegemez. Programda hibe
destek orani %50°dir.

Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK) Kredi Destegi

3 Ocak 2020 tarih ve 30997 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim
Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Disik Faizli Yatrm ve Isletme Kredisi
Kullandiriimasina liliskin Karar” ile (reticilerin tarimsal tretime yonelik finansman ihtiyaclarinin
uygun kosullarda karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ilgili kurumlarin kredi kullandirimina
iliskin usul, esas ve kriterlerine uygun olmak kosuluyla, bu Kararda belirtilen usul, esas, limit ve
oranlar dikkate alinarak;

a) Gergek ve tlzel kisi Ureticilere,
b) S6zlesmeli Uretim yaptiran gergek ve tizel kisilere,

c) 24/4/1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda olup Tarim ve Orman
Bakanhgdinin gorev alani igerisinde yer alan tarimsal amagh kooperatiflere,

¢) Tarimsal amagh Uretici birliklerine,
d) Tarim igletmeleri Genel Mudirligi (TIGEM)ne,

e) Yalnizca lisansli depo yatirnmlarina minhasir olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari ile bunlarin
iktisadi isletmelerine

Ziraat Bankasi ve TKK tarafindan, 01/01/2020-31/12/2022 tarihleri arasinda (bu tarihler dahil),
Bankaca tarim kredilerine uygulanmakta olan cari faiz oranlarindan, kredi konulari itibariyla ilgili
kararda belirtilen oranlarda indirim yapilmak ve kredi Ust limitleri asilmamak suretiyle destek
saglanabilecektir. Buna gore su urlnleri sektort yatirim kredilerinde st limit 10.000.000 TL olmak
Uzere en az %50 indirim orani uygulanir. Su Urlnleri yetistirme, geng ¢iftci, kadin giftci kriterlerinin
her birinde ayri ayri %10 ek indirim uygulanacak olup toplam indirim orani en fazla %80 olacaktir.

Devlet Destekli Tarim Sigortasi (TARSIM)

Risk inceleme ve degerlendirme sonucuna gére sigortalanmaya uygun tesislerde yetistirilen su
artnleri; cesitli hastaliklar, kontrol disindaki kirlenme ve zehirlenmeler, dogal afetler, kazalar,
predatdrler ve alg patlamalari gibi risklere karsi su Urtnleri hayat sigortasi ile givence altina
alinmaktadir. Ayrica kafes ve agdlar, istege bagh olarak dogal afetler, kazalar ve denizel ortamda
yasayan predatérler nedeniyle meydana gelen zararlara kargi teminat altina alinabilmektedir. Tarim
sigortasi yaptirmak icin Tarim ve Orman Bakanliginin sistemlerine kayitl olunmali ve kayitlar glincel
olmalidir. Sonrasinda TARSIM adina sigorta sdzlesmesi yapmaya yetkili sigorta sirketlerinin
acenteleri araciliiyla polige dizenletilebilmektedir. Bitkisel Urtnlerini, agaglarini, fidanlarini,
seralarini, buylkbas ve kigukbas hayvanlarini, kimes hayvanlarini, su Urlnlerini ve aktif arili
kovanlarini sigortalatan Ureticilerin, 6demesi gereken sigorta priminin %50’si, meyvelerde don
priminin %66,7’si, ilce bazli kuraklik verim sigortasinin ise %60’ devlet tarafindan karsilanmaktadir.
Yaklagik prim tutari, tarsim.gov.tr Gzerindeki “online prim hesabi” ekranindan hesaplanabilmektedir
(TARSIM, 2021).

2.3. Sektoriin Profili

Su Urunleri tiketimi insanlik tarihi boyunca insanlarin guinlik diyetinin bir par¢asi olmustur. Gegmiste
bu tiketimin kaynagini denizde ve i¢ sularda sadece avcilik yontemi ile elde edilen baliklar
olustururken, su Urlnleri Gretiminin insan eliyle de yapilmaya baslamasinin ardindan avcilik yaninda
kultir balikciligr da 6nemli hale gelmistir. Dinyada deniz ve i¢ su avciligi toplam Uretimi son yillarda
90 milyon ton seviyelerinde, nispeten sabit bir seviyede seyretmekte, buna karsin su urlnleri tGretimi
surekli olarak artmaktadir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgtiiniin (FAO) sundugu verilere gére
dinya su drinleri Uretimi 2018 yilinda 178,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu dretimin 96,4
milyon tonu avciliktan, 82,1 milyon tonu yetistiricilikten elde edilmigtir. 2018 yili avcilik Gretiminin ise
84,4 milyon tonu denizlerden, 12 milyon tonu i¢ sulardan elde edilirken, yetistiricilik Gretiminin 30,7
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milyon tonu denizlerden, 51,3 milyon tonu ise i¢ su kaynaklarindan saglanmistir. 178,5 milyon ton
Uretimin yaklasik 156,5 milyon tonu gida olarak, geri kalan 22 milyon tonu ise balik yagi ve balik
yemi olarak tiketilmektedir (FAO, 2020).

Diger yandan dinya nifusunun sirekli artmasi ve avcilik yoluyla elde edilen deniz trlnlerinin agiri
avlanmadan kaynaklanan surdurulebilirlik problemi son yillarda kiltlr balikgiligini gok daha énemli
hale getirmistir. Birlesmis Milletlerin “2019 Diinya Niifus Beklentileri’ galismasinda diinya nifusunun
2030 yihinda 8,5 milyar kisiye yukselecegi tahmin edilmektedir. Bu, yasadigimiz zamana gore
yaklasik 1 milyar insan igin daha, protein ihtiyacinin karsilanmasi anlamina gelmektedir. Konunun
baska bir boyutu ise ¢ok gelismis teknolojiler ve ¢ok yuksek motor glici ve uzun menzili olan
teknelerle tim diinyada yapilan avciliin gevresel agidan surdurtlebilirligine iliskindir. Avrupa Birligi
¢ok uzun yillardir bir avcilik politikasi olarak tekne boylarini, menzillerini ve motor guglerini belirli bir
noktada tutarak asiri avlanmanin ve dolayisi ile surdirilebilirligin saglanmasi ile ilgili politikalar
uygulamaktadir. AB tarafindan uygulanan ortak balik¢ilik politikasi énlemleri sayesinde 2003 yilina
gore 2020 yilinda Kuzey Dogu Atlantik Denizinde balik popilasyonunun %50 oraninda arttigi tespit
edilmistir. Yakin zamanda onaylanan yesil mutabakat belgesinde de avcilikta kullanilan teknelerin
daha ¢evreci motorlara ve yakitlara sahip olacadi 6ngoérilmektedir. Sayilan bu nedenler 6niimizdeki
yillarda kalttr balikgih@i ve su Urinleri Gretiminin 6neminin daha da artacagina isaret etmektedir.

Balik ciftlikleri ihtiya¢c duyduklari saglikh yavrulari kulugkahane ve yavru Uretim tesisinden temin
etmektedir. Hastaliktan ari olarak Uretilecek yavrular, nitelikli ve verimli balik yetistirmenin en Kkilit
asamasidir. Yavru balik, yetistiricilik sektoriindeki ilk asamayi olusturdugundan, kulugckahane ve
yavru balik verilerini incelerken vyetistiricilik sektoriindeki verileri de birlikte degerlendirmek
gerekmektedir. Kiltur balikgiligindaki arz artisi yumurta ve yavru baliga olan talebi de artirmaktadir.

FAO tarafindan hazirlanan “2020 Avcilik ve Balik¢ihdin Durumu” ¢alismasinda yapilan
projeksiyonda 2030 yilinda dinya su Urdnleri Gretiminin %14,5 oraninda artarak 204,4 milyon tona
yukselecegi tahmin edilmektedir (FAO, 2020). Ayni g¢alismada toplam su Urdnleri Gretiminin
%53’Unun yetistiricilikten elde edilecegi tahmini de yapilmaktadir.

Tablo 2: Diinya Su Uriinleri Uretimi (Milyon Ton)

Avcilik Yetistiricilik
Deniz igsu | Toplam  Deniz i¢ su Toplam Toplam
2014 79,3 11,0 90,3 26,2 44,3 70,5 160,8
2015 80,5 11,1 91,6 27,0 45,8 72,8 164,4
2016 78,3 11,4 89,7 28,6 48,0 76,6 166,3
2017 81,2 11,9 93,1 30,1 49,6 79,7 172,8
2018 84,4 12,0 96,4 30,8 51,3 82,1 178,5

Kaynak: FAO FISHSTAT, 2021

Yetistiricilik yolu ile saglanan miktarin %90’1 Asya Ulkelerinden elde edilmektedir. Cin tek basina
Uretimin yaklasik %65’ini gerceklestirmigtir. Bu Ulkeyi Hindistan, Vietnam, Endonezya ve Banglades
izlemektedir. Asya’yl Avrupa, Kuzey Amerika, Guney Amerika, Afrika ve Okyanusya takip
etmektedir.

Tablo 3: En Fazla Su Uriinleri Uretimi Yapan Ulkeler (Milyon Ton)

Avcilik Yetistiricilik
Ulkeler Deniz igsu | Toplam Ulkeler Deniz ic su Toplam
Cin 13,2 2,2 15,4 Cin 17,8 29,0 46,8
Endonezya 6,8 0,5 6,7 Hindistan 0,7 54 6,1
Hindistan 3,8 1,6 5,4 Endonezya 2,6 3,5 6,1
ABD 50 0,1 50 Vietnam 1,3 25 3,8
Rusya 4,6 0,3 4,9 Banglades 0,2 21 2,3

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, 2019
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FAO tarafindan hazirlanan “2020 Avcilik ve Balik¢iigin Durumu” ¢alismasinda diinya c¢apinda
dogrudan su Uranleri ile ilgili islerle mesgul olan kisi sayisinin 59,5 milyon oldugu ve bunlarin buylk
¢ogunlugunun gelismekte olan ulkelerde yasadidi vurgulanmaktadir. Bu rakamin 39 milyonunun su
Urtinleri aveiligr ve 20,5 milyon kisinin de su drtnleri yetistiriciliinde ¢alistigi belirtiimektedir (FAO,
2020).

Ug tarafi denizlerle gevrili olan Tirkiye, gélleri ve nehirleri ile ¢ok cesitli su Uriinlerinin Gretiminde
genis bir potansiyel barindirmaktadir. Dunya uretimine benzer gekilde Turkiye'nin su Urlnleri
yetistiricilik Gretimi de yildan yila artmaya devam etmekte ve toplam Uretim igerisinde yetistiriciligin
payi yukselmektedir. Son yillarda toplam su drdnleri Gretiminin i¢indeki yetigtiricilik payr %45’lere
kadar yiikselmistir. Uretim degeri olarak bakildiginda ise TUIK verilerine gére 2019 yilinda
yetistiricilik yontemi ile yapilan su Urtnleri Uretimi 7,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Avcilik Gretim
degeri de eklenirse su Urlnleri Gretim degeri 10 milyar TL'nin Gzerine ¢gikmigtir.

Tablo 4: Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi (Ton)

Avcilik Yetistiricilik
Deniz icsu | Toplam = Deniz i¢ su Toplam Toplam
2015 397.731 34.176 | 431.907 @ 138.879 101.455 240.334 672.241
2016 301.464 33.856 | 335.320 @ 151.794 101.601 253.395 588.715
2017 322.173 32.145 | 354.318 | 172.492 104.010 276.502 630.820
2018 283955 30.139 | 314.094 @ 209.370 105.167 314.537 628.631
2019 431.572 31.596 | 463.168 @ 256.930 116.426 373.356 836.524

Kaynak: TUIK, 2020

2000’lerin baslarinda Turkiye'de yetistiricilik daha ¢ok i¢ sularda yapilirken kafes teknolojisindeki
gelismeler sayesinde son yillarda toplam su Urinleri yetistiriciliginde denizin payr %66 dizeylerine
cikmistir. i¢ sularda en ¢ok yetistirilen tiir alabalik iken denizlerde levrek ve cipura Uretimi éne
¢ilkmaktadir.

Sekil 1: Tiirkiye’de Yetistiriciligi En Gok Yapilan Tiirlerin Uretim Miktarlari (Ton)
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Kaynak: TUIK, 2020

Su Urinleri yetistiriciligi artarken dogal olarak tesis sayilari ve kapasitelerinde de artis gérilmektedir.
Tarim ve Orman Bakanhgi Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Midiirligii (Tarim ve Orman Bakanhg,
2020) verilerine gore yetistiricilik yapan isletme sayisi 2002 yilinda 1.245 adet iken 2018 yil
sonunda 2.286 adede ulasmistir. 2013 yilina kadar tesis sayisi ve kapasite birlikte yikselirken, 2013
yilindan itibaren tesis sayilari duraganlasmaya baslamistir. Son vyillarda denizdeki yetistiricilik
tesislerinin kapasitelerinde bir miktar artis devam ederken, i¢ sularda bir miktar azalma
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gerceklesmistir. Turkiye’de, 2019 yil itibariyle, denizlerde faaliyet gosteren 434 adet, i¢ sularda
faaliyet gosteren 1.693 adet olmak lizere, toplam 2.127 adet yetistiricilik tesisi bulunmaktadir.

Yetistiricilik tesislerinin cogu 0-50 ton/yil kapasite grubundaki kiguk isletmelerinden meydana
gelmektedir. Denizdeki isletmelerin %401, i¢ sudakilerin %72’si (toplamda %66), 50 ton/yil ve daha
dusuk kapasitelere sahiptir. Denizler blylk kapasiteli tesisler kurulmasina imkan verdiginden,
denizlerde 1000 ton/yil Gizerinde 80 isletme bulunurken, i¢ sularda bu sayi 3'tir.

Tablo 5: Su Uriinleri Yetistiricilik Tesislerinin Kapasitelerine Gére Dagilimlari (2019)

Kapasite (ton) Tesis Sayisi Toplam Proje Kapasitesi
(ton/yil)
0-50 154 3.540
51-100 18 1.535
101-250 15 2.594
Deniz 251-500 59 19.976
501-1000 88 77.514
1000+ 100 201.070
Toplam 434 306.229
0-50 1.178 19.110
51-100 106 9.399
i¢ su 101-250 185 36.674
251-500 109 47.879
501-1000 112 96.081
1000+ 3 7.400
Toplam 1.693 216.543
Toplam 2.127 522.772

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, 2020

Uretim kapasitesi yoniinden vyetistiricilik tesislerinin toplam kapasitesi 522 bin ton seviyesine
ulagmistir. Toplam yetistiricilik Gretimi hentiz 373 bin ton seviyesindedir. Bu durum sektérde kapasite
kullaniminin %71 seviyesinde oldugunu gostermektedir.

Tarkiye'de ilk 6zel kulugckahane Yasar Holding bunyesinde faaliyet gdsteren Pinar Deniz Urinleri
A.S. tarafindan 1984 yilinda Cesme’de kurulmustur. Ayni dénemde Ege Universitesi Su Uriinleri
Fakiltesi’'nde de deniz baliklari larva Uretimi denemeleri gipura ve levrek turleri Gzerinde baslamistir.
Daha sonra larva Uretim tesisleri sayisi hizla artmis giinimizde ikisi Tarim ve Orman Bakanligi
blnyesinde olmak Uzere toplamda 21 kulugkahaneye ulasiimistir. Modern teknolojiyle ¢alisan bu
tesislerin yavru balik toplam kapasitesi ise yillik 776 milyon civarindadir. Cipura ve levrek agirlikl
calisan tesislerde granydz gibi bagka balik tiirlerinin de tretimi yapiimaktadir. Ozel sektor tarafindan
isletilen kulugkahanelerden 18 isletme Ege'de (izmir, Mugla, Aydin) ve 1 isletme ise
Canakkale’dedir. Yetigtiricilik sektérinin ihtiyacindan kaynaklanan bagka bir gelisme de yavru balik
adaptasyon isletmelerinin ortaya ¢cikmasidir. Yine tamami Ege bdlgesinde olmak Uzere 122 milyon
kapasiteli 6 adet adaptasyon tesisi kurulmustur. Kulugkahanelerden 1 gram alinan yavru baliklar 50
gram agirliga bu tesislerde eristirilip ag kafeslere veya toprak havuz tesislerine transfer edilmektedir.

Kulugkahane ve yavru balik Uretim sektériiniin geri baglantili oldugu sektérler; balik yemi Uretim
sektorli, yemlemede kullanilan otomasyon sistemleri, bankacilik ve finans, kapali devre
kulugckahane sistemleri makine sektorli, kimya ve biyoloji, veterinerlik ve ilag, asi ve laboratuvar,
balik nakliye ve lojistik sektorleridir.

Kulugkahane ve yavru balik uretim sektorinin ileri baglantih oldugu sektorler ise; balik tretim

sektorl, gida sektori, soguk hava sistemleri ve depolari sektorii, paketleme ve ambalaj, balk
isleme, veteriner ilaglari, gimrikleme ve antrepo, lojistik, finans ve pazarlamadir.
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2.4. Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

2018 yilinda diinya su driinleri inracatinin parasal degeri 164,1 miyar $’a ulasmistir. Bu rakam diinya
tarimsal Urlinler ihracat pazarinin yaklasik %11’ine tekabul etmektedir. Blylik balik Ureticisi olmanin
yani sira, Cin 2002 yilindan bu yana diinyanin en biyuk ihracatgisi olmustur. Norveg, Hindistan, Sili
ve Tayland diger buyuk ihracatgi Ulkelerdir. 2018'de balik ithalati pazarinin en biyigu deger olarak
%34 ile Avrupa Birligi olmustur. ikinci sirada Amerika Birlesik Devletleri (% 14) ve li¢linci sirada ise
Japonya (% 9) en ¢ok ithalat yapan ulkelerdir (FAO, 2020).

Yurtici talep miktari, Gretim miktari ile ithalat miktari toplamindan ihracat miktarinin gikariimasi ile
elde edilmektedir. Buna gore balikgilikta talep miktari 726.982 tondur.

726.982 ton = (836.524 ton) + (90.684 ton) - (200.226 ton)

Tablo 6: Tiirkiye Su Uriinleri Dis Ticareti ve ig Tiiketimi (Ton)

ihracat ithalat | ig Tiiketim
2015 121.053 | 110.761 479.741
2016 145.469 82.074 426.085
2017 156.681 | 100.444 441.573
2018 177.500 98.315 499.461
2019 200.226 90.684 624.182

Kaynak: TUIK, 2020

Tarkiye’nin su Urdnleri ihracatinin en 6nemli kalemleri levrek, gipura ve alabaliktir. Tirkiye AB gipura
ve levrek pazarinda %25’lik bir pazar payina sahiptir. Son yillarda ihracatta ilk siradaki Ulkeler
Hollanda, italya, Yunanistan, Rusya ve Almanya’dir. ihracatta ilk bes Ulkenin toplam icindeki payi
%45 dolaylarindadir. Tarkiye’nin Avrupa pazarindaki en 6énemli rakibi Yunanistan'dir. Bazi Tuark
firmalari Ege’de Yunanistan firmalarini satin alarak veya ortakliklar kurarak Avrupa pazarinda s6z
sahibi olmaya baslamiglardir.

Toplam su drdnleri ithalat giderinin en buyuk boéluminu Norveg'ten (%35) ithal edilen su Grunleri
olusturmaktadir. Norveg'ten Ozellikle somon ve uskumru/kolyoz ithalati yapiimaktadir. Fas ve
Libya'dan ise avciligi uluslararasi kotaya tabi olan canli orkinoslar, Turkiye'deki iftliklerde
semirtiimek amaciyla ithal edilmektedir. 2019 yilinda miktar olarak en fazla ithalat %23 ile Fas’tan
karsilanmakla beraber, son yillara bakildiginda toplam ithalat miktarinda azalis gézlenmektedir
(TAGEM, 2020).

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal Arastirmalar Genel Mudurlugu tarafindan hazirlanan “Su
UrlGnleri Sektdr Politika Belgesi 2019-2023” adhi c¢alismada 5 yillik su drunleri Gretim
projeksiyonlarina yer verilmistir.

Su Urunleri yetistiriciliginin 2019-2023 yillari arasinda Uretim miktarlarinin tahmin edilmesinde balik
yetistiriciliginin, i¢ su ve deniz balik yetistiriciligi oimak (izere iki farkll asamada analizi yapiimistir. ig
su balik yetigtiriciliginde alabalk Gretim miktari tahmin edilirken, deniz balik yetistiriciliginde ise
levrek ve gipura Uretim miktarlari tahmin edilmistir.
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Sekil 2: Alabalik, Gipura ve Levrek igin Uretim Projeksiyonu (1000 ton)
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Kaynak: Su Uriinleri Sektér Politika Belgesi 2019/2023

2019-2023 yillari arasinda yapilan balik yetistiriciligi Gretim miktari projeksiyonu sonucunda, mevcut
girdi ve ¢iktl piyasalarinda herhangi bir anormal degisim veya kriz yasanmamasi durumlarinda g
tiran yetistiricilik Gretim miktarinin 2023 yilinda 530 bin tona ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu
Uretime deniz de yapilan alabalik Gretimi ve diger i¢ su ve deniz tlrlerinin Uretimi de eklendiginde
toplam Uretimin 550 bin tonu gegmesi beklenmektedir.

2.6. Girdi Piyasasi

Yavru balik tretiminde hedeflenen yumurta ve yavru sayisina ulasabilmek igin gerekli makine ve
techizatin yani sira iiretilecek miktara bagli olarak degisen bazi giderler mevcuttur. isletme disindan
temin edilecek anaglar ve yem ana gider unsurlaridir. Larva beslenmesinde artemia ve rotifer canli
yemleri yavru balik Uretiminin en dnemli girdisidir. Bunun yaninda zenginlestiriciler ve alg Uretimi de
kaliteli balik Uretimine katkida bulunur. Artemia tim diinyaya yayiimis bulunmaktadir. Tatl sulardan
cok tuzlu gollerde yasama gucune sahiptir. Yalniz diger canlilar tarafindan yem olarak sevilerek
tuketildiginden igerisinde balik bulunan gdllerde fazla bir Greme potansiyeli gésteremezler. Bunun
yaninda ¢ok tuzlu olan birgok gélde yogun sekilde Uredikleri gorilmektedir. Ulkemizde de ticari
olarak Rotifer Su Uriinleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan yumurtalar pazarlanan ve ABD'de Saltlake’'de
bulunan tir olan Artemia Franciscana bu agidan énemli bir yere sahiptir. Rotifer Su Uriinleri
firmasinin pazarladigi artemia yumurtalari, ABD'deki biyuk tuz goliinde (Great Salt Lake) Uretim
yapan GSLA isimli kooperatifin Turkiye temsilcisi olarak pazarlanmaktadir (Alpbaz, 2012). Rotifer,
deniz canlilari larvasi yetistiriciliginde ¢ok degerli bir canli durumundadir. Ayrica pek ¢ok tatli su
baliklar vyetistiriciliginde o©nemli bir canli yem tiradir. Bunun da nedeni balik larvalari
yetistiriciliginde ilk canli yem olarak kullanilabilecek boyutta olmasidir. Turkiye’de yerlesik
firmalardan elde edilebilen 2 farkl gesit artemianin satis fiyati 125 $/kg ve 65 $/kg dolaylarindadir.
Zenginlestirici olarak da kullanilan w3 yeast 60, olio w3, reed pepper, culture selco plus, yeasy super
selco, yeasy dha selco, serrani selco, dha protein selco gibi ithal menseili Grunlerin Turkiye’den
temini midmkinddr. Sayilan bu zenginlestiricilerin  kilogram fiyatlari 70-145 $ arasinda
degdismektedir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Diinya genelinde kisi basina yillik ortalama balik tiiketimi 2011 yilinda 18,5 kg iken, bu rakam her
yil artarak 2018 yilinda 20,5 kg olarak gergeklesmistir (FAO, 2020). Turkiye'de ise balik tiketimi
dinya ortalamasinin henlz ¢ok altindadir. 2019 yili itibariyle Turkiye’de kisi basina tiketim 8 kilonun
biraz Uzerindedir. TUketimin ¢ok blylk kismi taze olarak gerceklesmektedir. Ayni zamanda
tuketimde bolgesel olarak buyuk farkliliklar vardir. Kiyi bélgelerde dogdal olarak balik tiuketim
aliskanlik dizeyi daha yiiksektir. Oniimizdeki yillarda gerek saglikli yasam ile ilgili endigelerin
artmasi gerekse gelisen teknoloji sayesinde yetistiricilik yolu ile elde edilen baliklarin ucuzlamasinin
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tuketim miktarini artiracagdi1 6ngortlmektedir. Diger yandan yetistiricilik yoluyla tretilen su UrlGnlerinin
yurt digindaki talebe goére de miktar olarak artmasi beklenmektedir. Dolayisiyla yetistiricilik
tesislerinin yavru balik talebinin de ylkselmesi dngdrulmektedir. Adana’da kurulacak su drtnleri
ihtisas organize sanayi bolgesi ve yine Karatas ilgesinde kurulacak acgik deniz kafes balikgihgi
tesislerinde yaklasik 75 bin ton gipura ve levregin Uretilmesi planlanmaktadir. Konu uzmanlari, Dogu
Akdeniz'de su sicakhginin Ege ve Marmara'ya goére daha ylksek olmasi nedeniyle levrek ve
gipuranin daha erken satis buyukligine ulasmasini mimkin gérmektedir. Bu da diger bolgelere
gére Adana/Karatag'ta yapilacak su drlnleri dretiminde maliyet avantaji saglanmasi anlamina
geldiginden, kurulmasi planlanan bdlgeye 6zel sektor ilgisinin ylksek olacadli sonucunu
dogurmaktadir. Bu durum kurulacak yavru balik Gretim tesisinin talep yonuyle her hangi bir guglikle
karsilasmayacagini gostermektedir. Ayrica lokasyon olarak ¢cogu Ege’de bulunan yavru balik tretim
tesislerinin Adana’da kurulacak yavru balik Uretim tesisi ile navlun Ucretinden ve yavru baliklarin
tasinirken dogacak risklerden dolayi rakip olamayacagi degerlendiriimektedir. 1 gram agirliga kadar
isletmede blyutulerek adaptasyon tesisine veya dogrudan levrek Uretim isletmesine teslim edilecek
yavru levregin satis fiyatinin adet basina 0,19 $ olmasi 6ngorilmektedir.

TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Se¢imi

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan yuritilmekte olan denizde su urlnleri yetistiriciligine iliskin
potansiyel alanlarin belirlenmesi ¢calismalari tamamlanmistir. Karatas-Yumurtalik ilgeleri arasinda
yer alan, potansiyel su Urlnleri yetistiricilik alaninda, Bakanhgin internet sitesinden 30.12.2019
tarihinde duyurulan ve 31.12.2019 ile 03.01.2020 tarihleri arasinda basvuruda bulunan 93 muracaat
sahibine komisyonla belirlenen miktarlarda bedelsiz olarak Uretim yeri tahsisi yapilmistir. Tahsis
edilen alanin buyUkliga 6.337 dekardir. Mevcut durumda ilgili ydnetmelik geredi yapilmasi gereken
calismalar devam etmektedir. Dogasi geregdi organize sanayi bdlgelerinde gerekli altyapr yénetim
tarafindan gercgeklestiriimektedir. Dolayisi ile kurulmasi distnilen yavru balik Unitesi igin yapiimasi
sart olan elektrik, trafo, desarj Uniteleri, tath su ve aci su temini igin gerekli sistemler gibi bazi
altyapilar igin organize sanayi bdlgesinin tim isletmelerin ortak kullanimina sunacagi altyapilar
kullanilacaktir. Tesis i¢in gerekli arazi igin éngoérilen su urlnleri ihtisas organize sanayi boélgesi
kurulus asamasinda oldugundan birim fiyatlar belirlenmemistir. Ancak Adana’da mevcut Haci
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi fiyati referans alinmis ve 5.000 metrekare icin 187.500 $ bir bedel
ortaya ¢ikmistir. O bélgedeki arazi fiyatlari géz 6niine alindiginda yavru balik tretim tesisi igin ilave
maliyet avantaji anlamina gelmektedir. Ancak denizden alinacak suyun Kkalitesi yavru balik
Uretiminde cok kritik oldugundan tesis igin keson kuyu sistemi ve ayri bir boru hatti kurulmasi
disidndlmustar.

Cukurova Universitesi Su Urlinleri Fakdiltesi, Universite biinyesinde énce Su Uriinleri Yiiksekokulu
olarak egitime baslamis, daha sonra 1992 yilinda kanunla fakullteye dénusturtlmustir. Uluslararasi
diizeyde ¢ok sayida yayin treten 50'nin izerinde nitelikli akademik personel ve 20 idari personeliyle
ulkemizin en gelismis su Urunleri fakultelerinden birisidir. Ayrica, Fen Bilimleri Enstitlisi blinyesinde
Su Uriinleri Temel Bilimler, Su Uriinleri Yetistiricilik ve Su Uriinleri Avlama ve isleme Teknolojisi
Anabilim dallarinda yuksek lisans ve doktora 6grenimi verilmektedir. Su Urlnleri fakultesi uzun
yillardir yaptidi bilimsel ¢calismalar sayesinde bdlgenin su Urlnleri yetistiricilik ve avcilik potansiyeli
acisindan ¢ok dnemli bir tecribeye sahiptir. Bu durum kurulacak olan tesislerin Ar-Ge calismalari
icin buyudk bir avantaj olusturacaktir. Yine faklltenin lisans ve ylksek lisans duzeyinde yetistirdigi
muUhendisler icin de yeni is firsatlar yaratacaktir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Su Urunleri yetigtirme teknolojisinin gelisimi ile beraber levrek kiltiri Uzerindeki calismalar
yogunlasmistir. Sektorel bazda deniz baliklari yetistiriciligi son 15 yilda hizli bir gelisim gostermistir.
Ulkemizde ise levrek larva yetistiricilik calismalari 1984 yilinda dzel bir isletme ve Ege Universitesi
Su Uriinleri Fakiltesinde baslamistir. 1980'li yillarin sonunda Uretimlerini binli rakamlar ile ifade
eden akuakultur tesisleri ginimuzde yillik larva tretimlerini milyonlara dayanan rakamlar ile ifade
etmektedirler (Firat & Saka).

Levrek yavrulari, Ulkemizde Uretim kapasiteleri yillik 10-146 milyon adet/yil olan modern
kuluckahane tesislerinde yil boyu Uretiimektedir. Dogal ortamdan ve/veya isletmelerin kendi

13/24



CUKUROVA KALKINMA AJANSI

Uretiminden temin edilen anag bireyler, genel olarak hacimleri 10-20 m?® arasinda degisen tanklarda
stoklanmaktadir. Birgok firma kendi islah galismalarini yénetmekte olup Uretimde genellikle 3-6 yas
arasindaki bireyler kullanilmaktadir. Genel olarak popilasyon 3 yil boyunca Uretime alinmakta,
sonrasinda ise yeni bireyler ile degistiriimektedir.

Tesiste kullanilacak makine ve ekipmanlar Turkiye’de Uretiimektedir. Tesiste kullanilacak makine
ekipman listesi asagida verilmistir.

Anag Unitesi

Larva Unitesi

inkiibasyon Unitesi

Adaptasyon Unitesi

Alg Unitesi (su sogutma + klimatizasyon)
Artemia Unitesi

Rotifer Unitesi

Saf Kiiltiir/Laboratuvar Unitesi

Soguk Hava Deposu (-18 derece, 10 m?)
Soguk Hava Deposu (+4 derece, 30 m?)
Su Sodutma Makinesi

Filitrasyon + U.V. Sistemi

Su Dagitim Sistemi (motopomplar)
Deneme Tanklari

Yem Test ve Laboratuvar Cihazlari

Anag ve Yumurta Uretimi

Anaglar yil boyunca gtinde 1-3 kere vicut agiriginin %1,5’i kadar anag pelet yemi ve yas yem ile
birlikte (subye, kalamar, ahtapot ve iskarta balik) beslenmektedir. Verilen yemler %50-55 protein ve
%10-15 deniz orijinli canhlarin yaglarindan olusan igcerige sahip olmalidir. Baliklar 10-15 kg/m?
olacak sekilde stoklanir. Disi erkek orani anag balidin durumuna gore 1:1, 1:2 veya 2:3 kg olacak
sekilde ayarlanir. Tanklara saatte %10-20 arasi su degisim debisi uygulanir. Su sicakhgi 14-15 °C
olmaldir. Tanklarda dogal deniz suyu tuzlulugu kullanilir. Yumurtalarin pelajik yapisindan dolayi
tanklarin su ¢ikislari ylizeydendir. Bunun igin tanklarin Ust ¢ikisina 500 mikron géz agikligina sahip
tank icine ve genel olarak tank disina yerlestirilmis toplayici sistemleri konulur. Anag¢ bireylerden
dogal yollarla, sagim yéntemiyle ve hormon miidahalesi ile yumurta temin edilebilir. Sagim yéntemi
yumurtalarin kiigik olmasindan ve déllenme oraninin dislkliginden dolayr uygulanmamaktadir.
Yumurtalarin dogal periyot igcinde hormon mudahalesi olmadan alinmasi kaliteyi olumlu etkiler (Firat
ve Saka).

Uygun ortam sartlarinda anaglar tarafindan birakilan yumurtalar rekiiparatoérlerden hassas bigcimde
toplanir. Yumurtalar toplama, tartim ve canli-6l0 ayrilmasi asamalarinda hava ile mimkin
oldugunca az temas ettiriimeli ve ¢ok miktarda yumurtanin Ust Uste birikmesi engellenmelidir.
Yumurtalar inklibasyona alinmadan énce gerek duyulursa dezenfeksiyon islemine tabi tutulmalidir.
Bunun i¢in %5'lik ladophor ¢6zeltisinden bir litre deniz suyuna 10 ml konur ve yumurtalar i¢cinde 8-
10 dakika bekletilir. Hassas bir ¢calismanin yapilabilmesi ve kontaminasyonun engellenmesi igin
akuakdultir tesisinde inkibasyon Uunitesinin ayri olmasi gereklidir. Bu dnitenin baydkligu ve
ekipmanlari tesis igin gerekli yumurta miktarina gére dizayn edilir. inkibatérlerin konulacagi
tanklarin i¢ kisimlari koyu renkli ve jel-kot kaphdir. Kullanilan inkubatorlerin hacimleri 50-200 It
arasinda degisebilir. inkiibatorler polyesterden yapilmis olup silindir koniktir. Her inkiibatére alttan
ayri su girigi yapilabildigi gibi, bunlarin yerlestirildigi havuzlara da su giris ve ¢ikigi direkt olarak
yapilir. Tanklara gelen su dnce 5 mikronluk, sonrada 1 mikronluk kartus filtrelerden gecerek U.V.
filtreye giris yapar. Buradan da tanklara dagilir. inkiibasyon siiresince 1sik kullaniimaz.
inktbatérlerin bulundugu tanklarda saatte %40-60 su degisimi uygulanir.
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Sekil 3: Anag Unitesi

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi Akdeniz Su Uriinleri Aragtirma, Uretme ve Egitim Enstitiisii Midiirligi

Larva Uretimi

Yumurtadan ¢ikan larvalar 100-120 adet/It olacak sekilde tanklara yerlestiriimektedir. Bazi tesislerde
bu oran 150 adet/lye kadar cikmaktadir. Larva Uretimi agik veya kapali devre sistemde
yapilmaktadir. Ancak, tesislerin buyidk c¢odunlugunda kapali devre sistemi kullaniimaktadir.
Sistemde kullanilan dretim tanklar 2 m*ten 15 m®e kadar degisim gostermektedir. Genellikle 4-6
m?® hacmindeki i¢ ylzeyleri gel-coat kapli koyu renkli tanklar kullanilmaktadir. Levrek larva
yetistiriciliginde yogun olarak tuzluluk disirme teknigi (%022-26) kullaniimaktadir. Larva Uretimine
15-16 °C su sicakhdi ile bagslanmakta ve tedrici olarak sicaklik 19-20 °C’ye kadar ylkseltiimektedir.
Tesislerde kullanilan 1sik suresi ve yogunlugu her tesisin kendi Uretim protokolleri ile belirlenmis
olup genellikle disik sabit 151k veya artan 1siklandirma siddeti tercih edilmektedir. Larval donem
beslemede rotifera (Brachionus plicatilis) ve gesitli orijine sahip Artemia’larin (Artemia sp.) nauplii
ve metanauplii formlari kullaniimaktadir. Rotifer kullanimi genellikle Gretimin ilk 5-10 glnd ile sinirli
olmakla birlikte 20 gliine kadar uygulama yapan isletmeler de mevcuttur.

Sekil 4: Canli Yem Unitesi

.:’
B
i
v

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhg: Akdeniz Su Uriinleri Aragtirma, Uretme ve Egitim Enstitiisii Midiirligi

Uretim periyodu iginde larvalarin ilk asamadaki besin ihtiyacini kargilamak tizere mikroalg, rotifer ve
artemia kulturd yogun olarak yapiimalidir. Bununla birlikte, sadece levrek uretimi yapan tesislerde
canli yem kaynagi olarak sadece artemia ile besleme yapilabilmektedir. Bu tesislerde levrek
larvalari 8-10 gun karanhk ortamda birakilmakta, daha sonra ilk beslemeye istenirse rotifer
kullanmadan artemia nauplii ile baslanmaktadir. Kullanilan artemialar AF formundadir. ilerleyen
asamalarda EG tipine gegis yapilmaktadir. Ayni zamanda uygulanan Uretim protokoliine gore 15.
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glinden itibaren zenginlestirici maddeler ile beslenen ve EG1 olarak adlandirilan artemia formlari ile
besleme devam etmektedir. Yetistirme tekniklerine gére basari orani larval ddnemde son yillarda
%60’a kadar ylUkselmistir.

Sekil 5: Larva Unitesi

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhg: Akdeniz Su Uriinleri Aragtirma, Uretme ve Egitim Enstitiisii Midiirligi

Soévraj ve On Biiyiitme

Levrek larvalari genel olarak 30-35. glinlerde s6vraj bolimune alinmaktadirlar. Bu dénemde larvalar
ortalama 20 mm uzunluga ve 30-40 mg agirhiga ulasmis olur. Sévraj tanklarindaki ortalama stok
yogunlugu saf oksijen destegi ile 20 adet/It'ye kadar ¢gikmaktadir. Sévraj déneminde genellikle 15-
25 m?luk dip kismi egimli silindir tanklar kullaniimaktadir.

Sdvrajda kullanilan mikropartikil yemler ilk dénem 100-200 mikron buyuklikten baslayarak larva
gelisimine gore 500 mikron buylklige kadar artis gostermektedir. Sévraj uygulamasi ortalama 15-
18 gun arasi yapiimaktadir. Sévraj boyunca su sicakligi ortalama 20 °C’dir. Yasama orani normal
sartlar saglandig: takdirde ortalama %80-90 arasinda degisim gdsterir. Larvalar ortalama olarak
350-450 mg agirliga kadar bu bélimde kalirlar.

Soévraj déneminden sonra larvalar 6n blyttme sistemine alinir. Bununla birlikte sévraj tanklar tekrar
larva boéliminden gelecek yeni bireyler ile dolmayacaksa populasyon ikiye ayrilarak 6n buyttme
islemine devam edilir. Bu sistemdeki tanklarin teknik 6zellikleri sévraj Unitesinde kullanilanlar ile
aynidir. Tank hacimleri 15-30 m? olmakla birlikte, 130 m*® hacme kadar tanklar da kullaniimaktadir.
Dogal deniz suyu tuzlulugu kullanilan tanklara 4.000-6.000 adet/m? arasinda yavru stoklanabilir. On
blyitmede saf oksijen sistemi yogun olarak kullaniimakta ve stok yogunlugu 6.000-12.000
adet/m¥e kadar ¢ikmaktadir. Su sicakhdl bu dénemde 19-21 °C arasi kullanildigi gibi, dodal deniz
suyu sicakligl uygulayan tesisler de bulunmaktadir. Kullanilan yemler larva yasina gére 0,5-2 mm
arasinda degisim gdsterir ve besleme orani %3-6'dir.

3.3. insan Kaynaklari

Adana, Istanbul'la birlikte Tirkiye'de sanayilesmenin gerceklestigi ilk ildir. Onemli bir sanayi
kultirine sahip olan sehir, ayni zamanda Dinya’nin en bereketli ovalarindan birisi olan
Cukurova’nin da merkezinde yer almaktadir. Bitkisel Uretimde erken dénemde makinelesmeye
gecis yapmis olan Adana’da son 10 yillik sliregte su Urunleri sektorii Gnemli bir gelisim gostermistir.
Yapilmasi planlanan yatirimlarla birlikte Adana’nin énimuzdeki dénemde su Urinleri sektérinde
6nemli bir merkez haline gelmesi beklenmektedir.
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Adana, 2.258.718 nufusu ile Turkiye'de 6. sirada yer almaktadir. Son 5 yilda ilin nifusu %2,59
oraninda artig gostermistir. llde istihdam orani %40,6, issizlik orani %13,4'tir.

Tablo 7: Adana Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

2016 2017 2018 2019 2020

Okuma Yazma Bilmeyen 77.621 | 73564 | 69.399 | 64.192 | 60.844
gﬁﬁmg)&zma Bilen Fakat Bir Okul 94.447 | 88.849 | 80.045 | 74.209 | 224.764
ilkokul 368.770 | 363.223 | 327.075 | 313.584 | 447.179
ilkogretim 226.354 | 232.790 | 233.511 | 151.620 | 146.466
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokulu 219.194 | 229.776 | 248.157 | 344.889 | 396.317
Lise ve Dengi Meslek Okulu 391.199 | 390.341 | 410.691 | 424.630 | 442.028
Yiiksekokul veya Fakiilte 228.824 | 236.103 | 245.469 | 256.117 | 273.968
Yiiksek Lisans 13.699 | 19.402 | 21.637 | 23.417 | 24.526
Doktora 3.398 | 3926 | 3.992 | 4132 | 4.419

Kaynak: TUIK, 2021

2020 yili itibariyle Adana’da lise ve dengi meslek okulu mezunu sayisi 442.028, Gniversite mezunu
sayisi 273.968 kisidir. Adana’da, Cukurova Universitesi ve Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi olmak (izere iki Giniversite bulunmaktadir. Tirkiye’nin énde gelen iiniversitelerinden olan
Cukurova Universitesi 1973 yilinda, teknoloji alanina odaklanan Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi ise 2011 yilinda kurulmustur. iki Giniversitede 57.187 ddrenci egitim gérmektedir. 507’si
profesor olmak Uizere toplam 2.507 kisilik 6gretim elemani sayisi, arastirma altyapisi igin dnemli bir
insan kaynagi olusturmaktadir. Cukurova Universitesinde 39, Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi’'nde 6 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Tablo 8: Galisma Cagindaki Niifusun Dagilimi

2016 2017 2018 2019 2020
15-19 188.161 183.429 178.701 173.997 176.530
20-24 163.855 164.362 160.679 162.225 169.102
25-29 164.223 162.367 159.904 160.412 160.727
30-34 172.203 169.755 167.018 164.908 163.109
35-39 179.171 179.254 178.381 176.556 174.298
40-44 155.892 159.197 160.102 163.056 169.885
45-49 130.449 137.797 144.279 149.715 150.606
50-54 132.087 129.350 127.779 125.978 122.133
55-59 102.606 108.732 113.726 118.864 124.835

60-64 93.323 93.625 93.431 96.264 95.732
Toplam 1.481.970 1.487.868 1.484.000 1.491.975 1.506.957

Kaynak: TUIK, 2021

Adana’da ¢alisma ¢agindaki ntfusun toplam niifusa orani %66,7’dir. Adana geng bir niifusa sahiptir.
15-24 yas araligindaki 345.632 kisilik geng nufus, il nifusunun %15’ini olusturmaktadir. Adana’da
ve yatinmin planlandigi Karatag'ta hem nitelik anlaminda hem de sayisal anlamda istihdama
erisimde sorun bulunmamaktadir.

Tesiste yaklasik 36 kisiye istihdam saglanacaktir. Bunlardan 12 kisi yonetici/teknik personel, 5 kisi
idari personel, 16 Kisi is¢i ve 3 kisi de bekgi olarak gdrev yapacaktir.

Tablo 9: Personel Niteligi ve Sayisi

Calisan Unvani Kisi Aylik Briit Maliyet ($)
Sayisi
Genel Mudiir 1 5.000
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Kisim Sefi 3 3.125
Sef 3 2.500
Miihendis (Su iiriinleri ve elektrik miihendisi) 3 2.000
Veteriner 1 2.000
Biyolog 1 1.500
idari Personel 5 500
isci 16 500
Bekgi 3 500
Toplam 36

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirirm Tutari

Kulugkahane tesisi ilk etapta yillik 10 milyon yavru balik Uretecek, daha sonraki yillarda talebe gére
ayni tesiste yillik 30 milyon yavru baliga kadar tretim gergeklestirilebilecektir. Kapasitenin artmasi
durumunda yem ve yardimci maddeler ile isgilik giderinde bir degisim olacak ancak sabit yatirrma
ilave yatinm gergeklesmeyecektir. Tesis 4.000 metrekaresi kapall alan olmak tzere toplam 5.000
metrekare alana kurulacaktir. Kurulacak tesisin su Urinleri ihtisas organize sanayi bdlgesinde
olmasi dusunlldigunden arazi fiyati icin Adana’da mevcut Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesindeki metrekare fiyati referans fiyat olarak alinmistir. Tesisin ihtiyag duydugu tatl su, desarj
kanall ve havuzu igin organize sanayi bolgesinin altyapisi kullanilacaktir. Sadece 6zel olarak yavru
balik Uretim tesisinin ihtiya¢ duydugu yUksek kaliteli deniz suyu alimi igin keson sistemi isletmeye
dzel planlanmistir. insaat birim maliyetleri icin 24/04/2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
“Mimarlik ve Mihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2021 Yili Yapi Yaklasik Birim
Maliyetleri Hakkinda Tebligde” belirlenen fiyatlar kullaniimigtir.

Tablo 10: Sabit Yatirim Tutan

Harcama Tiirii Harcama Tutan ($%)
1. Etlid-Proje Giderleri 20.000
2. Arazi Gideri (5000 m?) 187.500
3. ingaat isleri Giderleri (ingaat + elektrik ve sihhi tesisat)
Ana Fabrika Binasi (4000 m?) 515.000
idari Bina (200 m?) 25.750
Jeneratorler (200 Kw 2 adet jeneratdr) 50.000
Su Alim Havuzu (60 m. uzunluk / 2 m. derinlik / 3 m. genislik) 10.000
Keson Sistemi 10.000
Tamir Tadilat Atdlyesi (100 m?) 10.000
4. Makine-Ekipman Gideri
Anag Unitesi 20.000
Larva Unitesi 25.000
inkiibasyon Unitesi 300
Adaptasyon Unitesi 50.000
Alg Unitesi (su sogutma + klimatizasyon) 15.800
Artemia Unitesi 7.700
Rotifer Unitesi 7.900

1$ kuru 8 TL olarak alinmistir.
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Saf Kiiltiir/Laboratuvar Unitesi 3.700
Soguk Hava Deposu (-18 derece, 10 m?) 2.000
Soguk Hava Deposu (+4 derece, 30 m?) 6.000
Su Sogutma Makinesi 25.000
Filitrasyon + U.V. Sistemi 15.000
Su Dagitim Sistemi (motopomplar) 15.000
5. Anag Levrek Temin Giderleri (300 kilo disi + 300 kilo erkek) 5.000
6. Ar-Ge Birimi
Deneme Tanklari 5.000
Yem Test ve Laboratuvar Cihazlar 80.000
7. Beklenmeyen Giderler 30.000
TOPLAM 1.141.650

Tesis igin toplam sabit yatirm tutari 1.141.650 $ olarak hesaplanmistir.

Tablo 11: isletme Dénemi Masraflari (Degisken Masraflar)
Harcama Tiirii Harcama Tutan ($)

Canli Yem Giderleri

Artemia 236.000

Zenginlestirici 135.000

Rotifer 60.000
Toz Yemler 86.300
Anac Besleme Yemleri 15.000
Medikal ve Oksijen 40.000
Sarf Malzemesi 75.000
Elektrik 50.000
Personel Giderleri 520.500
Genel Giderler 60.000
Toplam 1.277.800

Yavru balik tesisinin yillik ortalama gider maliyeti 1.277.800 $'dir. 1 gram agirhdinda satiimasi
planlanan yavru levrek satis fiyati adet bagi 0,19 $ olarak tahmin edilmektedir. Kulugkahane tesisi
ilk yillarda 10 milyon yavru balik Gretecek olup satis geliri 1.900.000 $ olacaktir.

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Konu uzmanlari ile yapilan gérismeler ve yapilan teknik analiz neticesinde yatirimin geri dénus
suresinin 4-5 yil olacagi tespit edilmistir.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZzi

Her Uretim sektoriinde oldugu gibi su Urlnleri Gretiminde de toplumun tzerinde olumlu ve olumsuz
yargilar bulunmaktadir. Su drlnlerinin Uretiminde karsilasilan en blylk sorun toplum Uzerinde
dolayli olarak vyaratilan suni ve geceklikten uzak c¢evre kirliligi algisidir. Uygun Uretim
prosedurlerinde surdurdlebilir Gretimin ¢evre Uzerinde olumsuz bir etki yaratmasi mimkun degildir.
Bunun yani sira tim Avrupa ve diger ulkelere 30 yili agkin suredir ihra¢ edilen baliklarda herhangi
bir olumsuzlukla karsilagilmamis olup urlnlerimiz Ulke gumruklerinden geri gonderilmemistir. Bu
kapsamda Uretilen drtinler toplum sagligi bakimindan son derece degerlidir.

Diger yandan su Urunleri Uretimi Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan cikarilan ¢ok detayl
yonetmeliklere tabidir. Su Grinleri yetistiriciligi ydonetmeliginin 3. boliminde su Urlnleri yetistiriciligi
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izin, onay ve proje islemleri detaylari ile anlatiimistir. Su Urlnleri yetistiriciligi yapmak isteyen
mitesebbisler, dilekgelerine, lzerinde tesisin kurulacadi yerin isaretlendigi 1/25.000 oélcekli saha
haritasini da ekleyerek yetistiricilik tesisinin kurulacag yerdeki il miidirliigiine miiracaat ederler. il
muddarligince, on bes gin igerisinde, olusturulacak bir teknik ekip tarafindan mahallinde inceleme
yaplilir. Yetistiricilik tesisinde kullanilacak su kaynagindan veya Uretim sahalarindan usulline uygun
olarak su numunesi alinmasi ve gerekli analizlerin mitesebbis tarafindan yaptirilmasi temin edilir.
Bakanlik merkez teskilatinca belirlenecek su kalite kriterlerinin, su yuzeyinin, arazinin ve diger
kriterlerin (su derinligi, tesisler arasi mesafe, yetistiricilik teknikleri ve ¢evresel etkiler) yetistiricilik
acisindan uygun bulunmasi halinde, bitin i¢ su ve deniz igletmeleri ile kulugkahanesi bulunan i¢ su
tesisleri igin, 6n etld raporu; kulugkahaneli deniz trtnleri projeleri ile ilgili miracaatlarda ise Ek-2’ye
ilave olarak, kulugkahane igin, ayrica kulugkahane 6n etid raporu dizenlenir. Mistakil batin
kuluckahaneler igin ise sadece kuluckahane 6n etiid raporu diizenlenir. il midiirligiince, kurulmasi
planlanan tesis ile ilgili olarak, tesisin yerinin, su kaynaginin, varsa diger tesislerin yol ve yerlesim
durumunun ve bunlarla ilgili mesafelerin gosterildigi kroki hazirlanarak on etiit raporuna eklenir. Su
Urtnleri yetistiricilik tesisleri projelerinin onayinda Cevresel Etki Degderlendirmesi Yonetmeligi'nin
ilgili hikUmlerine uygunluk sarti aranir ve bu sartin saglandigina dair belge projeye eklenir. Su
Uriinleri Yetistiriciligi Yénetmeligi'nin 22. maddesi gevresel etki ve korumaiile ilgili alinacak énlemleri
siralar.

Cevresel etki degerlendirmesi (CED); projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin énlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek ol¢iide en
aza indirilmesi icin alinacak onlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde surdirilecek
calismalardir. Cevresel etki degerlendirme siregleri CED Yonetmeligi dogrultusunda gergeklestirilir.

Cevresel etki degerlendirmesinin gerekli olup olmadiginin arastiriimasi icin Cevre ve Sehircilik
Bakanhginca yetkilendirilmis kurum ve kuruluglar tarafindan; CED Yo&netmeligi Ek-4’e gore
hazirlanan proje tanitim dosyasi, proje sahibince proje tanitim dosyasinda ve eklerinde yer alan
bilgi ve belgelerin dogru oldugunu belirtir taahhlt yazisi, imza sirkileri ile Bakanlik tarafindan
belirlenen basvuru bedelinin 6dendigine dair belge, bagl olunan il valilijine sunulur. CED
yonetmeliginin Ek-1 listesinde yer alan yatirrm konulari ¢evresel etki degerlendirmesine tabi iken
Ek-2 listesinde yer alan yatirim konulari i¢in se¢me, eleme kriterleri ydntemi uygulanmaktadir. Balik
kuluckahaneleri, Ek-1 listesinde yer almamakta olup Ek-2 listesinde 40 milyon adet/yil ve izeri yavru
uretimi kulugkahaneleri bulunmaktadir. On fizibiliteye konu olan en fazla 30 milyon adet/yil
kapasiteye sahip tesis Ek-2 listesinde belirtilen sinirlarin altinda kalmakta olup gevresel etki
degerlendirmesine tabi olmadigi anlasiimaktadir.

Buna ek olarak su Urinleri yetistiricilik tesislerinde ¢evresel etki ve koruma ile ilgili alinacak énlemler
asagida belirtilmigtir:

Su Urunleri yetigtiricilik tesisleri projelerinde Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmelidi'nin ilgili
hikumlerine uygunluk sarti aranir. Mutesebbisler, su drlnleri yetistiricilik tesislerinin kurulus ve
isletme asamasinda cevreyi koruyacak tedbirleri almak zorundadir. Bu cercevede, tesis atiklar
bulunduklari su ortamina verilmez, suyun kalitesini bozacak, ¢evreye, insan ve su Urunleri sagligina
zarar verecek her turli materyal ile malzeme kullanilmaz. Su urinleri yetistiricilik faaliyetleri
surdurulirken gorsel kirlilige yol agmayacak her tirli 6énlem alinir. Bu cergevede, o6zellikle,
yetistiricilikte kullanilan yemlerin torbalari ve diger atiklar diizenli bir sekilde tesislerden uzaklastirilir.
Ayrica, karadaki yapilar bulunduklari ortamla uyumlu bir sekilde dizayn edilir ve dig cepheleri
bulunduklari ortama uygun sekilde boyanir. Yetistiricilik tesislerinde Uretilen tiriin dogaya kagmasini
Onlemek icin gerekli tedbirler alinir. Karadaki su Urtnleri yetistiricilik tesisleri ile kulugkahanelerde
alici ortama birakilan sular, Su Uriinleri Yénetmeligi’nde bildirilen degerlere uygun olmak zorunda
olup tesislerde bu sartlar saglayacak nitelikte aritma sistemleri kurulur. Halihazirda aritma sistemi
bulunmayan isletmeler, yerlesim planlarinda gerekli degisikligi yaparak, bu Unitelerin yer aldigi ve
teknik 6zelliklerinin de belirtildigi yeni yerlesim planlarini onaylatmak tzere ilgili il muduarliklerine
teslim etmek zorundadirlar. S6z konusu degisiklikler ile ilgili onay merci de, projeyi onaylayan
mercidir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-tecghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi i¢cin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 06ngorilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagdida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formili asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme gucini gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . iigili Oldug
Toghizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV| 301 4 ah
¢ mévb.) | Fiyati ($) i % Harig, TL) y
. . Birimi o . . P -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? v’b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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