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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, tarim sektorinin gelistiriimesi amaciyla Adana ilinde modern
serada muz Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi
ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gosteren Cukurova Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yaziimigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Cukurova Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Cukurova Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Cukurova Kalkinma
Ajansinin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas
edilemez.



ICINDEKILER

1. YATIRIMIN KUNYESI ...t 1
2. EKONOMIK ANALIZ...........oooooeeeeeeeeeeceee e senssen s sasnaees 3
2.1 SEKIOTUN TANIMI ittt b ettt e et eseebe e s e 3
2.2 Sektore Yonelik Saglanan DESLEKIET ..........ocveveiicieieeecee e s 3
2.2.1Yatirim TeSVIK SIStEMI ....oceiiiieeceee ettt st neens 3
2.2.2 DIGEI DESLEKIET ...ttt st ettt e s reeaesreennens 3

2.3 SEKEOUN ProOfill ...ttt 5
2.4 Dig Ticaret Ve YUt G TAIEP ...c.vovceieeeeeeeeeeeeeeeee ettt enes 8
2.5 Uretim, Kapasite ve Talep TahMiNi........cccccevvievieeeeeeeeeeeeeeeesee e esee st seseeessneeens 9
2.6 Girdi PiyASaSI.....cccuiiieeieiiiceeiiseete sttt sttt te st e s et e e re et e s re et e teera e tesreenaenreeneas 10
B.TEKNIK ANALIZ . ... 12
3.1 KUIUIUS YEIT SEGIMI .euviiieeieiieieie sttt st e st e e e s re e s e s teese e sesneensesseeneas 12
3.2 Uretim TEKNOIOJIS......c.cvueveivereriieeieieieciete sttt sae s s s sanas 12
3.3 1NSAN KAYNAKIAT........vvoieeeeeeeee ettt e et seneeessas 13
4, FINANSAL ANALIZ...........ooooeeeeeeeeeeeeee et s 15
4.1 Sabit YatIrim TULBI ..o 15
4.2 Yatirimin Geri DONUS SUMESI ....ocuveeeriieieie ettt sttt te et seeenae s eneas 16

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKI ANALIZI ......ooovvvooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 17



TABLOLAR

Tablo 1. Adana ili Seracilik Yatirimlar Yatirim TeSVIKIETi .........c.cccveveeeceeeeceieeeeeeeee e 3
Tablo 2. Segilmis Ulkelerde Muz ithalat Fiyatlari (ABD $ /0N) .........ccooeeveiveeeieeeiecieeeeerene 7
Tablo 3. Turkiye’de Muz EKim Alani Ve UretiMi........c..cccveiueiiriiececcee et ees s 7
Tablo 4. 2020 Y1l Aylara Gére Muz Serasina Ydénelik Alinan Tesvik Belgeleri ...................... 8
Tablo 5. SITC Rev4 Siniflamasina Goére Turkiye Muz Dis Ticareti......cccooooeeviviiiiiiiiniieenniiinn, 9
Tablo 6. Sabit YatirimIar..........coooi 15
Tablo 7. Degigsken Masraflar................ooooiii 16
Tablo 8. Muz Serasi Gelir Gider Hesabl ... 16
SEKILLER

Sekil 1. Diinya’da Muz Uretim Alanlari (1000 Na.) ......coooeeivieeeiiee et eee e 6
Sekil 2. Diinya Muz Uretim Miktart (1000 t0N) .....c.ooovriieiieeeecee et eee s sre e 6
Sekil 3. Dinya Muz ithalatt ( Milyon TON) .........ccceiieieeieeeeceeeeeee e, 8
Sekil 4. Diinya Muz ithalat Degeri ( Milyar ABD $)........coveiieeiriieeiiee e seee e 9
Sekil 5. Dogrusal Trend Tahminleri (TON) .......oooeiei oo 10
Sekil 6. Yasa Gore NUFUS DaGIIMI .....uuueii i 13
SeKil 7. EQItIM DUZEYi.....coo e 14



1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Muz Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Modern Serada Muz Uretimi Gergeklestirilecektir

Yatinm Yeri (il - iige)

Adana’da Karatas iicesi Sinirlari icinde Bulunan Tuzla
Mabhallesi

Tesisin Teknik Kapasitesi

25 Dekar Serada 175 Ton Muz Uretimi

Sabit Yatirim Tutari 441,995 $

Yatirim Siiresi 2 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim Oranmi | %100

istihdam Kapasitesi 1 sirekli is¢i ve 100 guin/1 yevmiyeli isgi

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi 6-7 yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 2) 01.22.05

ilgili GTIP Numarasi 080390 (Taze veya Kurutulmus Muz)

Yatirnmin Hedef Ulkesi Turkiye

Yatinmin Surdiirilebilir Kalkinma Dogrudan Etki: XOIay“ Etkii .
Amaglarina Etkisi Amagc 2 Agliga Son Y;nsaa%n3 Saglik ve Kaliteli

Diger ilgili Hususlar




Subject of the Project

Banana Production

Information about the Product/Service

Banana Production in Greenhouse

Investment Location (Province-District) Adana /Karatas/Tuzla
Technical Capacity of the Facility 175 Tonnes
Fixed Investment Cost (USD) $ 441,995
Investment Period 2 Months
Economic Capacity Utilization Rate of the

100%

Sector

Employment Capacity

1 Permanent and 100 day/1 Temporary Employees

Payback Period of Investment 6-7 Years
NACE Code of the Product/Service (Rev.2) | 01.22.05
Harmonized Code (HS) of the

) 080390
Product/Service
Target Country of Investment Turkey

Other Related Issues




2. EKONOMIK ANALIiZz

2.1 Sektoriin Tanimi

NACE Rev-2 ye gore tropikal ve subtropikal meyvelerin yetistiriciligi (muz, hurma, incir, avokado, mango
vb.) 01.22.05 kodu ile belirtiimektedir. Gimrik tarife istatistik pozisyon numarasi 080390°dr.

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik saglanan devlet destekleri asagida yer almaktadir.

2.2.1 Yatinm Tesvik Sistemi

Tablo 1. Adana ili Seracilik Yatinmlarn Yatinm Tesvikleri

. L 2021 yili itibariyle Adana 3. bolgede yer almakta, Karatas ilgesi ise 4.
llin Oldugu Bolge . .
bolge desteklerinden faydalanmaktadir.

Genel Tegvik Yararlanabilir

Bolgesel Tesvik Evet

Bolgesel Tesvik Asgari

1 Milyon TL ve en az 20 dekar buyukliginde seracilik
Yatirim Sartlari

En az 5 Milyon TL tutarinda 25 dekar ve Uzerindeki yurtici teknolojileri de
, . iceren otomasyona dayal sera yatirimlar Oncelikli Sektér Yatirmlaridir.
Yatirmla llgili Ozel Sartlar | | o . . ) . .
Oncelikli sektor yatirimlari, 6. boélge harig olmak Uzere 5. bolge
tesviklerinden yararlanmaktadir.

KDV istisnasi Var

Gumrik Vergisi Muafiyeti | Var

SGK Isveren Hissesi
6 yiIl %25 Yatirima Katki Orani

Destegi
Faiz Destegi TL 4 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon 200 Bin TL'yi gecemez.
Vergi indirimi Destegi Vergi indirim Orani %70, Yatirrma Katki Orani %30

2.2.2 Diger Destekler

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan orti alti Uretime yonelik destek mekanizmasi asagida
agiklanmistir.

Yatinm Asamasinda Saglanan Destekler
1. Faiz indirimli Krediler
1.1. Yatinm ve isletme Kredileri

Tarimsal Uretime Dair Diigiik Faizli Yatinm ve isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Cumhurbagkani
Karari (Karar no: 2015 - 3.1.2020 tarih ve 30997 sayili RG) kapsaminda,

Kontrolli 6rti alti tarim bash@r altinda; yeni modern sera tesisine ya da kontrolli 6rtu alti tGretme
kosullarina sahip Ortii Alti Kayit Sistemi Yénetmeligi'ne uygun olarak yetistiricilik yaptig tespit edilen ve
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kayit altina alinan Ureticilere, Ziraat Bankasi A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince 25 milyon TL Ust
limite kadar, kademeli olarak uygulanan %50-%100 arasinda degisen oranlarda faiz indirimi yapilmak
suretiyle kredi kullandinlabilmektedir.

Geleneksel (yaygin) bitkisel Gretim bashgi altinda;

Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatinim ve Isletme Kredisi Kullandiriimasina iliskin Cumhurbaskani
Karari (Karar no: 2015 - 3.1.2020 tarih ve 30997 sayili RG) kapsaminda, Mevcut sera igletmelerinin teknik
altyapisinin iyilestiriimesi amaciyla;

2,5 milyon TL Ust limite kadar %50-%90 arasinda degisen oranlarda faiz indirimli yatinm kredisi, %50-
%100 arasinda degisen oranlarda isletme kredisi kullandirilabilmektedir. 50 Bin TL'ye kadar olan yatirim
ve isletme kredilerinde sifir faizli olarak kredi kullandirilabilmektedir.

Sera modernizasyonu kapsaminda kullandirilacak yatirim ve igletme kredileri;

Sera unitelerinin tamamen ya da kismen yenilenmesi ile ayni veya farkli parsellerde birden fazla pargal
halde bulunan sera Unitelerinin tek ¢ati altinda yeniden ingasi,

Mevcut sera isletmesi igerisinde, yetistirilen Griinin kalite ve verimini artirici etkisi bulunan sabit ve/veya
montajli; iIsitma, sogutma, nemlendirme, sisleme, havalandirma, gdlgeleme, sulama, yapay aydinlatma,
glubreleme, tarimsal micadele, hasat ve tasima, topraksiz bitki yetistirme, karbondioksit glibrelemesi,
bitkisel Gretim atiklarinin bertaraf ve geri déntsim sistemleri,

Bilgisayarli programlanabilir lojik kontrol sistemleri veya mikro-denetleyici destekli otomasyon sistemleri
ve bu sistemlere ait yazilimlar ile siniflandirma, paketleme sistemleri ve bunlarin yapilarindan halihazirda
isletmede bulunmayanlari, ekonomik dmrini tamamlayanlar ile daha verimli ve teknolojik olarak yeni
baska bir sistemle ikame edileceklerin finansmanini kapsamaktadir.

Devlet Destekli Sera Sigortasi

Bu sigorta ile sera yapi1 malzemeleri, icindeki teknik donanim ve serada yetistirilen bitkisel Griinler igin risk
inceleme ve degerlendirme sonucuna goére dolu, deprem, tasit garpmasi, firtina, hortum, yangin, heyelan,
sel ve su baskini, kar ve dolu agirligi riskleri teminat kapsamina alinabilmektedir. Risk inceleme ve
degerlendirme sonucuna goére bazi unsurlar teminat kapsami disinda birakilabilir, bazi teminatlar
verilmeyebilir veya ilgili sera teminat kapsamina alinmayabilir.

isletme Asamasinda Saglanan Destekler

Ortii Alti Kayit Sistemine Kayit yaptiran Ureticiler TARSIM, Bombus arisi, Biyolojik ve Biyoteknolojik
Mucadele desteklemelerinden, ayrica slibvansiyonlu kredilerden faydalanabilmektedirler.

Mazot ve Glbre Destegi: 19,00 TL/da,

Ortli Alt Iyi Tarim Destegi:

Bireysel 150 TL/da,

Grup sertifikasyon 75 TL/da,

TARSIM (Sera Sigortasi) Destegi: Poligenin % 50'si,

Ortlialtt Bombus Arisi Destegi: Dekara en fazla 2 adet olmak lzere 60 TL/Koloni,
Ortualti Bitkisel Uretimde Biyolojik ve Biyoteknolojik Miicadele Destegi

(paket toplami 520 TL/da olacak sekilde)



Biyolojik miicadele: 400 TL/da

Biyoteknik miicadele: 120 TL/da

Kiigiik Aile isletmesi Destegi: 5 da altinda arazisi olan seracilara yénelik 100 TL/da
2.3 Sektoriin Profili

Turkiye’de 2019 yilinda 31 milyon ton sebze Uretilmistir. Bu Uretimin 23,2 milyon tonu agikta, 7,8 milyon
tonu értlialtinda Gretilmistir. Toplam értialti varhgimiz 790 bin dekara ulagmistir. Ulkemiz drtiialti varhg
bakimindan Diinyada ilk doért lilke arasinda Avrupa’da ise Ispanya'nin ardindan ikinci sirada yer
almaktadir. Ulkemizde son 10 yilda ortalama &rtiialti isletme buyikligi 2 dekar seviyesinden 4 dekara
yukselmistir. Son yillarda Tarim ve Orman Bakanhgi ile ilgili diger kurumlarca saglanan destek, hibe ve
krediler ile modern sartlarda Uretim yapan Ortualti isletmeleri hizla artmaktadir. Bunlarin ortalama
biytklikleri 27 dekar seviyelerindedir. Ulkemiz értlalti bitkisel Gretim degeri yaklagik 10 Milyar TL’dir.
Ulkemiz ortualti sebze Uretiminde Antalya %48'lik payla (3,8 milyon ton) birinci siradadir. Bu ilimizi
sirasiyla, Mersin %16 (1,2 milyon ton), Adana %13 (1 milyon ton) ve Mugla %9 (690 bin ton) illeri takip
etmektedir. Bu 4 ildeki toplam &rth alti Uretimimiz yaklasik 6,7 milyon ton ile tGlkemiz toplam o&rtualti
uretiminin yaklasik %86’sini olusturmaktadir. Ulkemiz jeotermal enerji kaynaklari potansiyeli agisindan;
Avrupa'da 1’inci, Diinyada 7'nci sirada yer almaktadir. Ulkemizde, jeotermal enerji ile isitilan sera varligi
4.344 dekardir. Ortlialti sebze iretimi 7.814.543 ton, értialtt meyve iretimi 622.073 ton ve értiialti siis
bitkileri Gretimi 1.238.975.594 adettir (TUIK,2019). Tlrkiye toplam 6rtiialti alanlarinin %20’si Adana da
bulunmaktadir (160.493 da.).

Dunyada yerel olarak Uretilen ve tiketilen 1000'den fazla muz ¢esidi vardir, ancak en ¢ok ticarilestirilen,
kiresel Uretimin yaklasik ylizde 47'sini olusturan Cavendish tliri muzdur. Cavendish muz mahsulleri,
hektar basina ylksek verim elde edebilir ve kisa saplari nedeniyle firtina gibi ¢evresel etkilerden zarar
gérmeye daha az egilimlidir. Cavendish muz bitkilerinin dogal afetlerden hizla kurtulduklar da
bilinmektedir. ABD ve Avrupa pazarlarina saglanan neredeyse tim muzlar, kiresel seyahatin etkilerine
karsi daha direncli olduklari icin Cavendish'tir. Cavendish ayni zamanda Cin'de Uretilen ve tlketilen
baslica muz tlrldir ve Hindistan'daki muz Uretiminin ve tiketiminin dortte birini olusturmaktadir. Muzlar
agirlikli olarak Asya, Latin Amerika ve Afrika'da Uretilmektedir. En buyuk Ureticiler, 2010 ve 2018 yillari
arasinda yilda ortalama 30 milyon ton Uretim yapan Hindistan ve 11 milyon ton tretim yapan Cin'dir. Her
iki Ulkedeki Uretim daha ¢ok i¢ piyasaya hizmet etmektedir. Diger blyuk Ureticiler, 2010 ve 2018 yillari
arasinda yilhk ortalama 7,5 milyon ton olan Filipinler ve her ikisi de ortalama 7 milyon ton muz Ureten
Ekvador ve Brezilya'dir.



Sekil 1. Diinya’da Muz Uretim Alanlari (1000 ha.)
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Sekil 2. Diinya Muz Uretim Miktari (1000 ton)
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Dunyanin farkli bélgelerindeki muz pazar fiyatlari oldukga stabil bir seyir izlemektedir. Yillar icinde Uretim
miktari ve navlun Ucretlerinin seyri ile kuguk degisimler gozlenir. Diger yandan muz ihra¢ eden Ulkeler
ayni zamanda en buyik muz tiketicisi Ulkeler konumundadir. Pasifik Glkelerindeki kasirgalar veya diger
dogal afetler nedeniyle Uretim miktarinda bir degisim olmazsa fiyati belirleyen gogunlukla ithalatgi Glkenin
glmrik vergisi yaklagimi ve navlun Ucretleridir.



Asagida cesitli Glkelerde muz ithalat fiyatlari dolar cinsinden verilmistir.

Tablo 2. Segilmis Ulkelerde Muz ithalat Fiyatlari (ABD $ /ton)

2015 2016 2017 2018 2019
Avrupa Birligi 903 905 899 947 876
ABD 957 1001 1073 1147 1141
Japonya 873 992 860 930 940

Kaynak: Banana Statistical Compendium (2019)

Muz ve diger tropik meyveler gelismekte olan birgok ulkenin kirsal alanlari i¢cin énemli bir ekonomik
bldyime, gelir, gida glvenligi ve beslenme kaynagi olusturmaktadir. FAO tarafindan yayinlanan “Orta
Vadeli Gériiniim: 2019'dan 2028'e Muz ve Tropikal Meyvelerde Kiiresel Uretim ve Ticaret Beklentiler’
baslikli galismada muz ve 6zellikle tropikal meyvelere iliskin 10 yillik Gretim ve tiketim tahminlerine yer
verilmektedir.

Bu g¢alismanin sonugclarina goére 2000’lerin baslarinda 69 milyon ton diizeylerinde olan diinya muz Gretimi
2019’a gelindiginde 116 milyon ton dizeylerine ulagsmistir. Deger olarak da 31 Milyar ABD Dolari olarak
tahmin edilmistir. Bu gelismedeki ana itici guig, 6zellikle uretici Ulkelerdeki niifus artisindan kaynaklanan
taleptir. Bu ulkelerin en dikkat ¢ekici olanlari Brezilya, Filipinler, Hindistan ve Cin’dir. Bu Ulkeler s6z konusu
dénemde ayni zamanda kisi basina milli gelirlerini de énemli dizeyde artirmistir. Diger yandan Uretici
olmayan Avrupa Birligi ve Rusya gibi Ulkelerde ise insanlarin saglikli gidalar tiketimine olan yénelimleri
muz Ureticisi Ulkeler icin daha fazla Gretim yapma konusunda bir motivasyon olusturmustur. Hindistan
2000’lerin basinda 470 bin hektar alanda muz Uretirken 2018 yilina gelindiginde Gretimini 870 bin hektara
cikarmistir. Uretilen toplam muzun sadece %15'i uluslararasi ticarete konu olmaktadir. Muz ve Tropikal
Meyvelerde Kiiresel Uretim ve Ticaret Beklentiler” baslikli calismada, hava kosullari ve bitki hastaliklarinin
seyri bir uretimsel sorun yaratmadigi takdirde muz Uretiminin yillik %1,5 biyime ile 2029 yilinda 132,6
milyon tona ylkselecedi tahmin edilmektedir.

Tarkiye'deki muz Uretimi, i¢ tiketimi kargilamamakta ve tiketim ile Uretim arasindaki fark ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. 2015 yilindaki ekili alan 2000 yilina gére yaklasik 3 kat artmig, buna paralel olarak
Uretim miktari da 4 kat artmistir. Son yillarda 6zellikle Akdeniz Bdlgesinde muz Uretimi gerek acgik alanda
gerekse serada hizla artmaktadir. Asagdida son 5 yilda muz ekim alanlarimiz, Uretimimiz ve muz fiyatlari
verilmigtir. Turkiye’de yurt ici muz fiyatlari, ithal muzun fiyatina ve gumrik vergisi oranina goére
sekillenmekteydi. Ancak 2020 yilinda yapilan degisiklik ile ithal muz fiyatlarindan ¢ok ton basina
uygulanan 830 Euro toplu konut fonu uygulamasi yerli treticiyi korumaya baglamistir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Muz Ekim Alani ve Uretimi

Yil Alan (da.) Uretim (ton) Uretici Fiyatlar (TL/kg.)
2015 58 380 270 500 2,05
2016 62 245 305 926 1,94
2017 68 211 369 009 2,40
2018 76 163 498 888 2,96
2019 84 879 548 323 4,05

2020 yilinda muz ithalatinda uygulanan gumrik vergisi ydntemi de degistirilince yurt i¢i Gretim daha karli
bir yapiya kavusmustur. Bu dogrultuda 6zellikle sera yatirimlari i¢in alinan tesvik belgelerinin sayisinda
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da dnemli artislar gérulmektedir. Asagidaki tablodan da géruldigu Uzere, muz serasi yatirimlari igin 2020

yilinin ilk 6 ayinda toplam 138 tesvik belgesi alinmistir.

Tablo 4. 2020 Yili Aylara Gore Muz Serasina Yonelik Alinan Tesvik Belgeleril

Ocak Subat Mart | Nisan Mayis Haziran Toplam
Muz serasina yonelik tesvik
belgesi sayisi 36 23 0 15 18 46 138
Turkiye'de Belge kapsaminda
yapilacak toplam muz sera
metrekaresi 1.327.600 |544.600 |0 490.700 | 552.900 |1.358.200 | 4.274.000
Adana'da muz serasina yonelik
tesvik belgesi sayisi 2 2 0 1 3 8 16
Adana'da belge kapsaminda
yapilacak toplam muz sera
metrekaresi 97.200 54.000 (O 85.700 |118.700 |317.700 673.300

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2.4 Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Dunya muz ticareti ve pazari, cogu Amerikan kokenli ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapilmaktadir. Bu
sirketlerin en dnemlileri Fyffes, Chiquita, Doleve Fresh DelMonte'dir. Bu 4 firma Dinya muz ticaretinin

%80'ini, Avrupa muz ticaretinin ise %39'unu kontrol altinda tutar.

Sekil 3. Diinya Muz ithalati ( Milyon Ton)
25
24

23

24,040

22,444

22 2,202

21

267379 20,330
20

19

18
2015 2016 2017

2018 2019

! Sadece "muz sera yatimmi1" yazanlar alinmistir, sera yatirimi yazanlar harigtir.

8



Sekil 4. Diinya Muz ithalat Degeri ( Milyar ABD $)

16
15,757
7465
15 12,924
14 13,911
15,054
13
12
2015 2016 2017 2018 2019
Tablo 5. SITC Rev4 Siniflamasina Gore Tiirkiye Muz Dis Ticareti
ihracat ABD | ihracat Miktar | ithalat Miktar
Yil SITC adi $ (kg.) (kg.) ithalat ABD $
2015 Muz (taze/kurutulmus) 39.820 12.326 218.548.181 108.334.990
2016 Muz (taze/kurutulmus) 11.288 9.572 209.369.401 103.120.712
2017 Muz (taze/kurutulmus) 10.061 8.490 207.572.663 101.975.226
2018 Muz (taze/kurutulmus) 33.883 22.020 155.426.887 67.030.925
2019 Muz (taze/kurutulmus) 26.640 9.770 122.116.811 48.746.312

Yurtigi Talep = Uretim Miktar + ithalat Miktari- ihracat Miktari
660.669 ton = 548.323 ton + 122.116 ton — 9.770 ton

Tarkiye 2019 yilinda toplam ithalatin %92,65’ini Ekvator'dan gerceklestirmistir. Yaklasik 122 bin ton olan
muz ithalatinin 116 bin tonu bu Ulkeden gerceklestiriimistir. Kostarika, Kolombiya ve Guatemala
Ulkelerinin toplam igindeki payr %7,5 civarindadir. 2015 yil verileri incelendiginde Ekvator’'un ithalat
icindeki payl %66 dolaylarindayken 2019 yilina gelindiginde neredeyse tek bir Glkeye badimli hale
gelindigi gorulmektedir. Uluslararasi ticarette tek Ulkeye badimli olmak genel olarak Ulke c¢ikarlar
acisindan menfi olarak degerlendiriimektedir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Dunya’da muz Uretimi genel olarak iklim kosullari gérece daha elverigli Ulkelerde agikta yapiimaktadir.
Acikta uretimin en buyulk avantaji 6rnegin sulama gibi belirli maliyetlerden muaf olmasidir. Bu avantaj
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Ulkelerin genel dretim maliyetlerini de oldukga asagi cekmekte ve uluslararasi piyasada rekabetgi hale
getirmektedir. Ulkemizin Gazipasa, Alanya gibi yérelerinde ve hatta Anamur, Hatay hattinda da agikta
muz uretiimekte ancak verim agisindan sera uretimi ile rekabet edecek diizeye erisilememektedir. Dinya
ile rekabet edebilecek maliyet avantajlarina ancak sera ortaminda Uretilen muz ve gumrik vergisi
onlemleri ile ulasilabilmektedir. Dolayisi ile Turkiye’de muz uretiminin yegane tetikleyicisi i¢ tiketimdir.
Mevcut durumda muz tiketimi kisi basina 10 kilogramin altindadir. Gegmis 5 yillik Uretim ve tuketim
serileri ile ithalat verileri kullanilarak bir trend analizi yapilip gelecek 5 yillik talep ve uretim tahmini
yapilmistir. Asagidaki grafikte de gorildiigi gibi sera alanlarinin son yillarda 6zellikle Adana ve Hatay gibi
illerde hizli bir sekilde gelismesi 5 yil iginde ithalati oldukga duslk seviyelere getirme ihtimalini
artirmaktadir.

Sekil 5. Dogrusal Trend Tahminleri (Ton)
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2.6 Girdi Piyasasi
Muz Uretiminde ana girdileri glbre, kimyasal ila¢ ve fide olusturmaktadir.

Ulkemizde glbre dretimi uzun yillar boyunca kamuya ait kurumlar tarafindan gercgeklestirilmigtir.
Ozellestirme politikalari kapsaminda kamunun tim glibre tesisleri en son 2005 yilinda 6zellestirilmis ve
kamunun Uretici olarak sektdrdeki varligi sona ermistir. Bu tarihten sonra Ulkemizde buyik olcekl
kimyasal glbre Uretimi 7 adet firma tarafindan gerceklestiriimeye baslanmistir. 2017 yilinda agiklanan
Tarkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu 1SO-500 listesinde 5 adet kimyasal gubre Uretim firmasi
bulunmaktadir.

Tukettigimiz gubrelerin yaklasik 1/3’G ve gubre hammaddelerinin yaklagik %95’inin ithal kdkenli olmasi
nedeniyle gubre fiyatlari ddviz kurlarina baglidir. Taban ve nitratli gubrelerde katki maddesi olarak
kullanilan kire¢ tasi, kil ve dolamit haricinde glbre uretiminde kullanilan girdiler tamamen ithal
edilmektedir. Azotlu glibrelerin hammaddesi dodalgazdir. Taban giibrelerinin hammaddesi ise fosfattir.
Ulkemizde toplam 7 Uretici firma ile faaliyet gésteren yurtigi kimyevi giibre sektériiniin toplam tretim
kapasitesi 5,7 milyon ton dizeyindedir. Turkiye son yillarda yaklasik 5,5 milyon ton kimyasal glibre
tiketirken bunun yine yillara goére degismekle birlikte 3,5 milyon tonu yurt icinde Uretilmekte geri kalani
ithal edilmektedir.

10



TUm dinyada oldugu gibi Ulkemizde de pestisit tiketimi giderek artis gostermektedir. Dinyada pestisit
tiketimi yillik 3,8 milyon ton olup bunlarin satig tutari 2018 yili sonu itibariyle 58 milyar dolara yakindir.
2018 yil sonu itibariyle Turkiye'de tuketilen pestisit miktari 59.000 ton olup satis tutari yaklasik 2,5 milyar
TLdir. Ulkemizde polikiiltiir tarim yapilan Antalya, Mersin, Adana ve Sanliurfa gibi illerimizde pestisit
kullanim miktar1 3,0 kg/ha kadar ¢cikmaktadir. Bazi AB Ulkelerinde ekili araziye, hektar basina disen tarim
ilaci etkili maddesi miktari (kg/ha) olarak, Almanya’da 4,5- Belgika’da 11- Danimarka’da 2,2- Fransa’da
4,5- Hollanda’da 18- ingiltere’de 3,7- Ispanya’da 2,8- italya’da 7,6-Yunanistan'da 6,0’dir. Bu kimyasallarin
da ¢ogunun hammaddesi yurt disindan ithal ediimekte dolayisi ile fiyatlari dogrudan doviz kuru ile
belirlenmektedir.

Muzun yetistiriimesi genel olarak U¢ sekilde yapilir. Bunlar;
e Tohumla Uretim (TUrkiye'de kullaniimamaktadir).

e Pinglerle (¢cimlendirerek) Uretim: Toprak alti yumrusundan ¢ikan pinglerle tretim muz fidanlarinin
yash muz bitkisinin budanmasi sirasinda bitkinin toprak alti gévdesinden siiren 40-50 cm boyunda
dar yaprakhlarin topraktan kokli olarak sokilmesiyle elde edilir.

e Toprak alti yumrularla Gretim: Toprak alti yumrular g6z adedine goére pargalanir. Bu pargalar sicak
yastik veya seralara dikilir. Pargalarin sirgin vermesi (filizlenmesi) saglanir. Elde edilen
surgunler topraga dikilir.

Ureticiler fideleri piyasadaki firmalardan temin edebildikleri gibi zaman icinde kendi fidelerini iretir hale
gelen (Ureticilere de rastlanmaktadir. Fide fiyatlari 2020 Adustos ayi itibariyle 7-8 TL/adet olarak
bildirilmistir.

Pazar ve Satis Analizi

Tarkiye'de Akdeniz bdlgesinde muz yetisen yerler 36°- 37° enlemlerinde Toros Daglari tarafindan
korunmus, daglarin eteklerindeki mikro klima yerlerdir. Buna ragmen muz bahgeleri zaman zaman
soguktan zarar gérmektedir. Muz yetistiriciligi, genel olarak iklimlendirme kosullarinin kontrolli oldugu
modern seralarda yapilmaktadir. Yatirrmin yapilmasinin planlandi§i Karatas ilgesinin Tuzla mahallesinde
gerek yeralti su kalitesi gerek toprak yapisi ve iklim modern muz serasi kurulmasina uygundur. Turkiye’'de
hali hazirda muz tiketimi Gretimden daha ylksek dizeylerdedir. Dolayisi ile pazar agisindan bir sorun
olmasi beklenmemektedir. Ayni zamanda Mersin’"de muz piyasasina olduk¢a hakim paketleme
firmalarinin ¢ok sayida olmasi Adana’da bu isi yapmak isteyenler igin de bir avantaj olusturmaktadir. Hali
hazirda modern serada muz uretenlerle yapilan yiiz yiize gorismelerde Adana Karatas ilgesinin verim ve
urtn kalitesi anlaminda da Anamur’da Uretilen muzdan ¢ok buyuk farklarinin olmadidini belirtmislerdir.

Girdi maliyetleri agisindan rakip uUlkeler ile bir kargilastirma yapmak oldukga glgtir. Clnki dinya
pazarinda muz Ureticisi Ulkelerde muz agikta Uretilmektedir. On fizibilitesini yaptigimiz muz tretimi ise
modern serada gergeklestiginden gerek ilk yatinm maliyetinden kaynaklanan amortismanlar gerekse
diger girdileri rakip ulkelerden oldukga farkli bir birim maliyet ortaya ¢ikarmaktadir. Diger yandan muz
ithalatindaki koruma oranlari sayesinde halihazirda Ulke disindan gelen muzla rekabet edebilen bir Gretim
karliligina sahiptir. 2020 Agustos itibariyle yerli muzun Uretici satis fiyati 4-5 TL/kg arasindadir.

Dunyada ticari muz (cavendish cesidi) genel olarak dekara 4-5 ton Uriin vermektedir. Filipinler ve
Hindistan’da bu verim dizeyi bazi yillar 6 tona kadar ¢ikmaktadir. Ancak acgikta muz yetisen Ulkelerin
blylk sorunlarindan birisi hava kosullarindan dogrudan etkilenmeleridir. Agiri yagmurlar, tayfunlar ve
yuksek sicakliklar verim diizeyini gok etkilemektedir.

25 dekar modern muz serasindan Adana kosullarinda ortalama yilda 7 ton/dekar verim alinabilmektedir.
Bu kapsamda 25 dekar serada yilda ortalama 175 ton trln Uretiimesi hedeflenmektedir. Muz satigi genel
olarak pesin olarak gerceklesmektedir. Hali hazirda muz Ureten Ureticilerle yapilan gérismede Uranleri
Adana’da bir zincir markete verdiklerini ve para tahsilatinda bir sorun yagsamadiklarini belirtmislerdir.
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Tuarkiye'de Akdeniz bdlgesinde muz yetisen yerler 36°- 37° enlemlerinde Toros Daglari tarafindan
korunmus, daglarin eteklerindeki mikro klima yerlerdir. Buna ragmen muz bahgeleri zaman zaman
soguktan zarar gormektedir. Muz yetistiriciligi, genel olarak iklimlendirme kosullarinin kontrolli oldugu
modern seralarda yapilmaktadir. Muz vyetistiriciligi icin en iyi topraklar; derin besin maddelerince ve
humusca zengin, gecirgen, iyi havalanan, hafif binyeli (kumlu-tinh) ve hafif alkali, killi tinli, kumlu
karakterdeki, derin topraklardir. Toprak tassiz, iyi islenmis olmalidir. Muz bitkileri toprak ve su tuzluluguna
¢ok hassastir. Bu nedenle bahge tesisi yapilacak yerin topragdi ve kullanilacak suyun tuzlulugu mutlaka
analiz ettirilmelidir. Ancak yine de organik maddece zengin, orta blinyeli, drenaj sorunu olmayan ve hafif
asidik (pH=6) olan topraklarda daha iyi gelisir. Yatirimin yapilmasinin planlandigi Karatas ilgesinin Tuzla
mahallesinde gerek yeralti su kalitesi gerek toprak yapisi ve iklim modern muz serasi kurulmasina
uygundur. Karatas ilgesi son tesvik diizenlemesi ile 4. Bolge desteklerinden faydalanabilmektedir. Bu
durum Karatas’ta seracilik yatirimlarini ayrica cazip hale getirmektedir. Tuzla Mahallesi elektrik, su,
ulasim altyapisi ve isglicu bulunabilirligi agilarindan avantajlidir. Kurulmasi planlanan sera 6zel ihtisas
organize sanayi bolgesi tamamlandiginda yine Karatas ilgesinin Bebeli Mahallesi de alternatif yatirim yeri
olarak dusundlebilecektir. Tuzla Mahallesinde ayrica arazi fiyatlari da goéreceli olarak uygundur
(metrekare fiyati 30 TL dolaylarinda).

Yine Adana Karatas yolu Uzerinde kurulu Turkiye'nin ilk 500 sanayi kurulusu arasindaki Toros Tarim
A.S.’nin doku kiltirinden muz fidesi Uretmesi bdlge igin baska bir avantaj teskil etmektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Pinglerle (¢imlendirerek) dretim: Toprak alti yumrusundan g¢ikan pinglerle tretim muz fidanlarinin yasli
muz bitkisinin budanmasi sirasinda bitkinin toprak alti gévdesinden siren 40-50 cm boyunda dar
yapraklilarin topraktan kokli olarak sékilmesiyle elde edilir. Toprak alti yumrularla Gretim: Toprak alti
yumrular g6z adedine gore pargalanir. Bu pargalar sicak yastik veya seralara dikilir. Pargalarin strgin
vermesi (filizienmesi) saglanir. Elde edilen surgulnler topraga dikilir.

Diger bir ekim turd de doku kultird ile ekmedir. Fidenin hastaliklardan korunmasini saglayan, homojenlik
saglama ve verimde ortalama %20'lik bir artis saglama gibi avantajlarindan 6turu tercih edilir.
Laboratuvardan ¢ikan iki yaprakh fidanlar iki litrelik torbalara dikilir ve 6 adet yaprada ulastiginda ekimi
yapilacak araziye aktarilir.

Muzun meyvesinin gelisme evresi 110 ila 130 guin arasini bulabilir. Bazi zamanlarda ise 75 ila 150 gun
arasini buldugu gézlemlenmistir. Trkiye kosullarinda muz gelisme evresi 120 ila 150 gun arasindadir.
Ozel gbzlem yetenegi gerektiren meyve igin koyu yesil renkten agik yesil renge donisirken parmak
iclerinin dolgun halde oldugu parmak koselerinin de yuvarlaklastigi zaman, hasat yapiimasi en uygun
zaman kabul edilmektedir. Ortii alti yetistirilmesi yapilan muz hasadi Eyliil ayinda baslayip genellikle
Subat ayinda sonlanmakta iken acik alanda yapilan muz Uretiminde hasat yine az miktardan ¢ok miktara
dogru artan sekilde sonbaharda baslayip Nisan ayina kadar surebilmektedir.

Yerel yakin pazarlar i¢cin hasat zamaninin saptanmasinda kabuk rengi dikkate alinmaktadir. Uzak pazarlar
icinde meyvenin yari irilikte ve belirgin koéseli oldugu durum olan Ug¢ ¢geyrek devresi, meyvenin daha az
belirgin koseli oldugu tam gelismis U¢ ceyrek devresi ve meyvenin koéseli durumunun tam olarak
kayboldugu tam gelisme devresi olarak adlandirilan yani gelisim evrelerinin tam ¢ ¢eyrek devresinden
biraz 6nce ya da biraz sonrasindaki gelismelerin birinde hasat yapilir.
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Ambalajlama ve tasima sirasinda muzun iyi korunmasini saglayacak nitelikte tahta karton ya da diger
uygun malzemelerden yapilmis boyut olarak eni 80 cm, boyu 120 cm ebatlarinda ya da eni 100 cm, boyu
120 cm ebatlarinda sandik ve kutular yapiimalidir. Ambalaj kabi iginde kullanilan kagit, kagit talasi ve
diger malzemeler temiz, yeni ve insan sagligina zararsiz olmalidir. Hevenk (salkim), tarak ve parmak
seklinde ambalajlanan muzlarin su kaybini engellemek icin sap kesitleri kagitla iyice sariimalidir. Hevenk
ya da tarak seklindeki ambalajlamada aradaki bosluklari beslemek Gzere kagit talasi kullanilabilmektedir.

Muz meyvesi 13 derecede 1 ila 2 hafta boyunca depolanabilmektedir. Kisa stirede uygun depo kosullarina
getirilen meyvelerin hasat sonrasi yasam sureleri uzatilmaktadir. Bu kosullari saglamak i¢in de soguk
hava depolari kullaniimaktadir. Solunum hizi yliksek olan muzun depolama sicakhgi da yiksek oldugu
icin solunum hizini azaltma olanagi sinirlidir. Depoda bagil nem %90-95 arasi olmalidir. Muz bazi
kontrolli depolama ortamlarinda %4-5 derece oksijen ve %5 CO2 seviyelerinde 3-4 hafta
dayanabilmektedir. TUm bu teghizat yerli olarak temin edilebilmektedir.

3.3 insan Kaynaklari

Adana, Avrupa'dan Ortadogu'ya gecen ticaret yollarinin kavsak noktasinda, Tirkiye'nin en biyik sanayi
kuruluglarina ev sahipligi yapan; altyapi, konum, insan kaynaklari, hammadde gibi Gretim i¢in vazgecilmez
bilesenlerin timinu bunyesinde barindiran bélgesel bir cekim merkezidir. Cukurova ve Dogu Akdeniz’in
dogal merkezi olan Adana, zengin potansiyeli, kiiresel rekabet giici ve en 6nemlisi saglikh istihdam
planlamasiyla bugiin ve gelecekte yasanmasi muhtemel sikintilarin Gstesinden gelebilecek potansiyele
ve birikime sahiptir. Bu sureci daha etkin yurutebilmek ve etkili istihdam politikalari olusturabilmek
amaciyla isglcu piyasasinin talep ve isteklerini detayl bir sekilde inceleme gerekliligi de kaginiimazdir.
Bu kapsamda, 2019 yili Adana iline ait egitim diizeyi ve yasa gore niifus dagihmi asagida sunulmustur.

Sekil 6. Yasa Gore Nifus Dagilimi
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Sekil 7. Egitim Diizeyi
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Adana ili uygun iklim ve toprak kosullariyla tlkemizin tarimsal Gretim potansiyeli yiiksek illeri arasinda ilk
siralarda yer almaktadir. Arazinin verimli ve sulanabilir olmasindan dolayi tarimsal trln gesitliligi ve tretim
miktari fazladir. Adana’da toplam nufusun % 30,2’sini Turkiye’'de ise % 41,0'in1 tarimsal nufus
olusturmaktadir. Diger bir ifade ile ildeki kentlesme orani Tirkiye ortalamasinin Gzerindedir. Bununl
beraber Adana’da tarimda tarihsel olarak yabanci isglici kullanimi yaygindir. Tarimin birgok alaninda
calisabilecek isglcund yilin 12 ayl boyunca temin etmek mimkindur. Tarkiye'nin en eski ve en dnemli
ziraat fakultelerinden birisi Cukurova Universitesi biinyesinde yaklagik 45 yildir faaliyet géstermektedir.
Dolayisi ile tarim sektérinde ¢alisacak mihendis ve teknik elemanlar bakimindan da Adana’yr avantaijli
hale getirmektedir.

On fizibilite igin segilen 25 dekar modern muz serasi igin 1 sabit isci ve diger isler igin yevmiyeli olarak
cahistinlacak isgilerin tedarik edilmesi bakimindan bir sorun bulunmamaktadir.
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4. FINANSAL ANALIiz

Isitma sistemine sahip olmayan optimum diizeyde gelir saglayacadi distnilen galvaniz celik
konstriksiyonlu 25 dekar buylklige sahip bir modern muz serasinin Agustos 2020 itibariyle yaklasik
maliyetine iligkin hazirlanan galisma asagida sunulmustur.

4.1 Sabit Yatirim Tutari

Tablo 6. Sabit yatirnmlar

SABIT YATIRIMLAR (TL/25 DEKAR )

Sera Tesis Maliyeti TL ABD Dolari
Arazi bedeli 750.000 101.764
Proje bedeli 1000 136
izin ruhsat vs. 1000 136
Sera Celik Konstriksiyon 1.350.000 183.175
Montaj 200.000 27.137
Naylon Kaplama Malzemesi (Disi 3 yillik igi 2 yillik) 275.000 37.313
Muz Aski Teli 20.000 2.714
Tepe ve Yan Havalandirma Sera ici Elektrik Sistemi 75.000 10.176
Naylon Ortii Montaj 75.000 10.176
Sulama ve Yagmurlama Sistemi 100.000 13.569
Cevre Betonu ve Burgu ile Kazma isi 100.000 13.569
Gubre Tanki 15.000 2.035
Fide ve ekim 32.500 4.410
Tesfiye 50.000 6.784
Taban glbresi 53.000 7.191
Yeralti Suyu Cikarma 160.000 21.710
Toplam 3.257.500 441.995

Not: Fiyatlar KDV harigtir. 1 Dolar= 7,36 TL alinmistir.
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Degisken Masraflar Tutari

Tablo 7. Degisken Masraflar (TL/25 DA.)

TL ABD Dolari
iscilik 66.000 8.967
Su 1.900 258
Giibre ilac 75.000 10.190
Sigorta 20.000 2.717
Elektrik 24.000 3.260
Toplam 186.900 25.394
1 Dolar= 7,36 TL alinmistir.
Muz Serasi Gelir Gider Hesabi
Tablo 8. Muz Serasi Gelir Gider Hesabi

Uriin Ekim | Dekara Verim |Ortalama Satis | Ortalama Brit Gelir | Ortalama Net Gelir

Alani Dekar (kg) Fiyati(TL) (TL) Gider (TL) (TL)
25,0 7000 4,5 787.500 186.900 600.600

Sonug olarak modern serada dekar basina 7.476 TL Uretim masrafi varken 31.500 TL gelir elde
edilebilmektedir. On fizibilite caligmasi kapsaminda seranin amortismani ve isletmenin 6demesi gereken
yasal vergiler gibi masraflar hesaba katilmamistir.

4.2 Yatinmin Geri Doniis Siiresi

Firmalarla yapilan gérismeler sonucu yatirnm geri dénds sdresinin verim, hava kosullari ve fiyatlar g6z
éniinde bulundurularak 6-7 yil olacag! tahmin edilmektedir. On fizibilite galismasi kapsaminda seranin
amortismani ve igletmenin 6demesi gereken yasal vergiler gibi masraflar hesaba katiimamistir. Dolayisi
ile yatinmin geri donuls suresinde beklenenden biraz daha uzun sirecektir.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Calisma konusu yatirimin gevresel etki degerlendirmesine tabi degildir.

S0z konusu yatirrmin gerekli isgiici Adana’nin istihdam probleminin ¢éziimune katki saglayacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Galismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler
Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektoériin mevcut durumu ile dnimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
gucu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari dikkate alinarak
hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil igin
yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi
Fizibilite konusu Urdndn bir birim dretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi
Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gercgeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirnnm Tutari
Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi
Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngértlen yillik gelir gider hesabina ydnelik
tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi
isletmelerin giinliik isletme faaliyetlerini yiiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

Finansman Kaynaklari
Yatirim i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar
ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin kosullar ve maliyetler
belirtilebilir.

Yatirrmin Karhihgi
Yatirnmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karhhginin élgimu asagidaki forml ile
gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyle yatinmda olugsmasi 6ngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yéntemi
Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
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Net Bugiinkii Deger Analizi
Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile buginku
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya
blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Y (NAt/(1+k)t)
t=0
NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatinmin Kapsadigi Ddnem Sayisi

Cari Oran
Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glciini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. Formill asagdida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani

Yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde ddnusebilecek diger
varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gliciini gosterir. Likidite Oraninin 1 olmasi yeterli kabul
edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Sz konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.
Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi belirtir.
Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi birim
fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki payi ile de
hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

. A Birim Toplam Igili
ithal Makine / Miktarn | (Adet, ke F-P_-B- Maliyeti | Maliyeti | Oldugu
Techizat Adi 3 v'b ) ! .Bmm (KDV (KDV Faaliyet
)| Fiyati($) | Harig, TL) | Harig, TL) Adi
Birimi Birim Toplam _
Yerli Makine / Miktars (Adet, kg, Maliyeti Maliyeti lgili Oldugu
Techizat Adi 3 u’b.) (KDV Hari¢, | (KDV Harig, | Faaliyet Adi
TL) TL)
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