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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, plastik sektorunin gelistiriimesi amaciyla Adana ilinde
sentetik/tag kagit Uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda
yatirim fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina altlik olusturmak Gzere Sanayi
ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gosteren Cukurova Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yaziimigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Cukurova Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Cukurova Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordugu cgergevenin diginda kullanilamaz. Bu nedenle; Cukurova Kalkinma
Ajansinin yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas
edilemez.
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ADANA iLi SENTETIK / TAS KAGIT URETIM TESiSi ON FiziBiLITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Sentetik/Tas Kagit

Uretilecek Uriin/Hizmet

Yirtiimayan ve Su Gegirmeyen Kalsiyum Karbonat ve
Polipropilen Esasli Sentetik/Tas Kagit Uretimi

Yatinm Yeri (il - iige)

Adana Saricam ilcesi Adana Haci Sabanci OSB

Tesisin Teknik Kapasitesi

Yillik 40.000 Ton

Sabit Yatirbm Tutari

15.125.500 Dolar

Yatirim Siiresi 12 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim %72,73
Orani

istihdam Kapasitesi 35 Kisi
Yatirnmin Geri DoOniis Siiresi 6 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 2)

22.21.04 Kodlu “Plastikten Yari Mamul Halde Profil, Cubuk,
Tabaka, Levha, Blok, Film, Folyo, Serit, vb. ile Monofilament
Imalati (Naylon Brandalar Dahil)” Sinifi

ilgili GTIP Numarasi

3920.20.80.00.00 Kodlu “Propilen Polimerlerinden Dekoratif
Seritler- 5mm<Eni<20mm. Kalin>0.10mm” Sinifi

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Siurdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amac 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapl,

Amac 12: Sorumlu Uretim ve
Tlketim

Amag 1: Yoksulluga Son
Amag 15: Karasal Yasam

Diger llgili Hususlar

Subject of the Project

Synthetic/Stone Paper



Information about the Product/Service

Tearproof and Waterproof; Calcium Carbonate and
Polypropylene Based Synthetic / Stone Paper
Production

Investment Location (Province-District)

Adana, Sarigcam District, Adana Haci Sabanci
Organized Industry Zone

Technical Capacity of the Facility

40.000 Tons/Year

Fixed Investment Cost (USD)

15.125.500 Dolar

Investment Period 12 Months
Economic Capacity Utilization Rate of 72.73%
the Sector

Employment Capacity 35 Staff
Payback Period of Investment 6 Years
NACE Code of the Product/Service 22.21.04

(Rev.2)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

3920.20.80.00.00

Target Country of Investment All Countries
Impact of the Investment on Sustainable Direct Effect Indirect Effect
Development Goals (Dolayh Etki)
Goal 9: Industry, Goal 1: No Poverty
Innovation and
Infrastructure Goal 15: Life on Land
Goal 12: Responsible
Consumption and
Production

Other Related Issues




2. EKONOMIK ANALiz

2.1 Sektoriin Tanimi

On fizibilite galismasinin amaci; Adana’da kurulmasi planlanan sentetik kagit Gretim tesisi yatirrmina
yonelik ekonomik, teknik ve mali degerlendirmelerin yapilmasidir. Rapor, yatirrmin uygunluguna iligkin
én bilgileri vermek hedefiyle hazirlanmistir. Uretimi gerceklestirilecek Griin gériinis itibariyle kagida
benzemekle birlikte kullandigi hammadde dolayisiyla plastik sektdriine girmektedir.

Plastiklerin seri Uretimi 1950'lerde baglamig olup hafif, dayanikli, ucuz, kolayca modifiye edilebilen bir
malzeme oldugu icin Uretim miktari katlanarak artmistir. Plastikler giinlik hayatimizda yogun bir sekilde
kullaniimaktadir. Avrupa'da plastigin kullanildigi en blyuk sektdrler ambalaj (%39,5), insaat (%20,1) ve
otomotiv endustrisidir (%8,6). Plastik ayrica elektrik ve elektronik endustrisinde (%5,7) ve tarimda (%3,4)
kullaniimaktadir. Bunun disinda tlketici ve ev aletleri, mobilya, spor, saglik ve givenlik gibi ¢ok farkl
sektorlere girdi olugturmaktadir.

Plastik, monomerlerin polimerizasyon iglemi sonucu olugturdugu polimerlerden meydana gelmektedir.
Plastik dretiminde kullanilan bazi yaygin monomerler etilen, propilen, vinil klorur ve stirendir. Ayrica
plastik Gretiminde, imalat stirecinin ¢dzlculeri, baslaticilar ve katalizorleri olarak ¢ok ¢esitli kimyasallar
kullaniimaktadir.

Plastik Uretimi sektoriinde 4 ana faaliyet grubu bulunmaktadir. Bunlar plastik tabaka, levha, tip ve profil
imalati; plastik ambalaj imalati; plastik insaat malzemesi imalati ve diger plastik Grlnlerin imalatidir.
Tabaka seklinde Uretilmesi planlanan sentetik kagit , NACE Rev-2 siniflandirmasina gore 22.21.04
kodlu “Plastikten yari mamul halde profil, ¢ubuk, tabaka, levha, blok, fiim, folyo, serit, vb. ile
monofilament imalati (naylon brandalar dahil)” sinifina girmektedir.

Sektor Kodlari

C imalat Sanayii

22 Kauguk ve plastik trlnlerin imalati

22.2 Plastik trtnlerin imalati

22.21 Plastik tabaka, levha, tlp ve profil imalati

22.21.04 Plastikten yari mamul halde profil, gubuk, tabaka, levha, blok, film, folyo,

serit, vb. ile monofilament imalati (naylon brandalar dahil)

Sentetik kagit , yapisinda kalsiyum karbonat ve poliolefinler icermektedir. Agaclardan elden edilen kagit
hamuru bazli normal kagit lara, beyaz ve opak goérintisi ile baski ve isleme kabiliyeti agisindan
benzemektedir. Ancak icerdidi petrokimyasallar nedeniyle plastik 6zelligin sagladigi pek ¢ok avantaja
sahiptir. Sentetik k&gt lar yirtiimaya, suya, deterjan gibi kimyasal maddelere dayanikhdir. Uzun sdreli
kullanim dmrune sahip olan Urtiin %100 geri donustirulebilir. Baski kalitesi ve yiksek plastik performansi
ile etiketler dahil her tirli endustriyel baski ve ambalaj sektdrine yonelik kullanimi mimkuindur. Bu
acidan bagta ambalaj, baski ve reklam sektdrt olmak Uzere pek ¢ok alanda kullaniimaktadir. Sentetik
kagit kullanim amagclarina gore 20 ile 350 santimetre genigliginde serit rulolar halinde satiimaktadir.
Sentetik kagit dis ticarette Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi ¢ergevesinde tutulan Gumruk
Tarife istatistik Pozisyonu Cetvelin’de (GTIiP) 3920.20.80.00.00 kodlu “propilen polimerlerinden dekoratif
seritler- 5Smm<eni<20mm. kalin>0.10mm” kisminda yer almaktadir.



Sekil 1. Sentetik Kagit a iliskin Gorseller

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Sektore yonelik yapilacak yatirimlarda Yatirrm Tesvik Sistemi destekleri kullanilabilmektedir. Ayrica
Cukurova Kalkinma Ajansi veya KOSGEB gibi kurumlarin ilan edecegi teklif cagrisi bazli desteklerde
programin konusu ve oOncelikleri uygun olmasi durumunda hibe seklinde desteklerden
faydalanilabilecektir.

2.1 Yatinm Tesgvik Sistemi

Yatirnm Tesvik Sistemi, 19/06/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmis ve 2012/1 Sayil Uygulama
Tebligi ile tasarruflarin katma degeri yiksek yatirimlara yonlendiriimesi hedefinde boélgesel yatirnmlarin
tesvik edilmesini amaglamaktadir. Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda yer alan
desteklerin uygulanmasi agisindan iller, sosyo-ekonomik gelismiglik seviyeleri dikkate alinarak alt
bolgeye ayrilmistir. Adana, 21/08/2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan kararla 3. boélgede yer
almakta olup OSB igerisinde yapilacak yatirimlar 4. bélge desteklerinden faydalanabilecektir.

Sentetik k&git tesisi yatinmi, tesvik tedbirleri kapsaminda, genel tesvik ve bdlgesel tesviklerden
faydalanabilecek yatirrm konulari arasinda yer almaktadir. Yatinmin genel tesvik siteminde yer alan
destek unsurlarindan faydalanabilmesi igin yatirimin asgari 500.000 TL'lik bir yatirim tutarini icermesi
gerekmektedir. Genel tesvik kapsamda yararlanilabilecek destek unsurlari asagidaki gibidir:

* Yerli ve ithal yatirrm mali makine ve teghizat satin aliminda KDV istisnasi*
« ithal makine ve teghizat alimi igin giimrik vergisi muafiyeti2

Plastik levha, tip ve profil imalati sektéri sadece 6. bdlge illerinde bdlgesel tesvik unsurlarindan
yararlanabilmektedir. Bu kapsamda Adana ilinin yer aldidi 3. bdlgede yapilacak sentetik kagit Uretim
tesisi yatinnmi bolgesel destek unsurlarindan faydalanamamaktadir.

2.2 Diger Destekler

Sentetik k&gt yatirimi i¢cin Gukurova Kalkinma Ajansinin ¢agri bazli agtigi mali destek programlari ve
finansman desteklerinin icerigi takip edilmelidir. Ayrica her yil icerigi degisebilen KOSGEB’in Kobigel
teklif ¢cagrisi takip edilebilir. Bu ¢agrilarda rehberle birlikte basvuru sartlari agiklanmakta, basvuru
yapabilecek sektorler, destek miktarlari, destek sireleri gibi unsurlar o ¢agriya 6zel ilan edilmektedir.

! Tesvik belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve teghizat ile belge
kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satig ve kiralamalari igin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde
uygulanir.

2 Tesvik belgesi kapsanminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat icin giimriik vergisinin
0denmemesi seklinde uygulanir.



2.3 Sektoriin Profili

Sentetik kagit , standart kagit gibi gériinen, hissedilen ve cogu zaman normal kagit gibi islenen bir Grin
kategorisinin tamami igin kullanilan bir terimdir. Birincil bilesen olarak odun hamuru yerine, gerekli
malzeme 6zelliklerini saglamak icin sentetik polimerlerden yapilirlar. Genel olarak yiksek yogunluklu
polietilen (HDPE) veya polipropilen (PP) kullaniimaktadir. Dolgu malzemesi olarak kalsiyum karbonat
tercih edilmektedir. Kalsiyum karbonatin (kire¢ tasi) yiksek oranda ve toz halde kullanildigi sentetik
kagitlara tas kagit denilmektedir. Sentetik k&gt suya, hava kosullarina, yada, kimyasallara ve her ikKi
yonde yirtiimaya kargi direnglidir. Bu agidan etiket, mend, harita, dis mekéan broglr, mimari, resim gibi
alanlarda kullaniimaktadir. Sektor kullandi§i hammadde itibariyle geri baglantilarda petrokimya
sektoriyle iliskilidir. ileri baglantilarn ise cok daha cesitlidir. Ozellikle gida ve temizlik malzemesi
drtinlerinde, etiket ve baskilarda, paketleme ve resim/tasarim gibi alanlarda yiiksek nitelik isteyen islerde
kullaniimaktadir.

Sentetik k&git 1970’lerde Japonya’da gelismeye baslamistir. Son yillarda ¢esitlenen Uriin gami ile birlikte
onemli bir pazar haline gelmistir. NACE siniflandirmasinda plastik sektortiniin icinde gegcmekle birlikte
piyasada genel tanim olarak ambalaj sektoru tarafindan Uretilmektedir. Sektériin 6nde gelen firmalari
Yupo Corporation (Japonya), PPG Industries (ABD), DuPont (ABD), Seiko Epson (Japonya), AGFA’dir
(Belgika-Almanya). Bunun disinda uzak dogu Ulkelerinde yogun olarak Uretilmektedir.

Etilen ve propilen esasli ambalaj sektdrtiiniin 2019 yili dinya buyukligu 25,5 Milyar Dolari bulmaktadir.
Cin, Aimanya, ABD, italya, Japonya ve Fransa diinya Uretimindeki baglica iilkelerdir.

Tlrkiye ambalaj sanayi hizli gelisen bir sektordir. Hizli kentlesme, nifus artigl, yasam standartlarinin
yukselmesi, kadinlarin is hayatina katiimindaki artig, tiiketim aliskanliklarindaki degismeler, alisveris
merkezlerinin yayginlasmasi ile perakende alisveris egiliminin artmasi, tiketim UGrlnlerine olan talep
artisi ve ihracatin artmasi sektériin hizli gelismesindeki baslica etkenlerdir.

Tulrkiye'de ambalaj malzemesi Ureten yaklasik 3000 firma mevcuttur. Bu firmalarin blayik ¢gogunlugu
orta ve kiiglik 6lgekli firmalardir. Ambalaj sektdriindeki firmalar yogun olarak istanbul, izmir, Bursa,
Ankara, Konya, Kocaeli, Gaziantep, Adana, Kayseri ve Manisa’da faaliyet gostermektedir. Sektérde
faaliyet gosteren firmalar; plastik, kagit -karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olmak lzere bes ana
grupta Uretim yapmaktadirlar.

Turkiye’de plastik ambalaj Gretimi yaklasik 3,7 milyon tonun zerindedir. Turk PE ve PP dokuma torbalar
ve guvallar sektorii 6nemli tretim ve ihrag kapasitesine sahiptir. ISO Tirkiye’nin ilk 500 biyiik sanayi
kurulusu igerisinde plastik ve kauguk sektérinden 20 firma bulunmaktadir. Bunlar arasindan ambalaj
sektériinde yer alan Kdoksan Ambalaj (Gaziantep), Korozo Ambalaj (istanbul), Naksan Plastik
(Gaziantep), Polibak Plastik (izmir), Stiper Film Ambalaj (Gaziantep) éncii firmalardir. ilgili sektdrdeki
kapasite kullanim orani %70-75 araligindadir. imalat sanayi kapasite kullanim oranlari ile
karsilastirdigimizda ortalama %2-3 dusUktr.

Tablo 1. Kauguk ve Plastik Uriinler Sektorii Kapasite Kullanim Orani (%)

Yil 2015 2016 2017 2018 2019

Kapasite Kullanim Orani 73,83 72,98 75,06 74,97 72,73

Kaynak: TCMB

Adana’da 2018 yili SGK istatistiklerine gére kauguk ve plastik Urlnler imalatinda 341 firma ve 4.971
calisan yer almaktadir. Adana’da toplam 41.529 firma ve 306.720 ¢alisan bulunmaktadir. Adana kauguk
ve plastik sektorlu Turkiye'nin isyeri sayisi bakimindan %2,5'ini, ¢alisan sayisi bakimindan %2,4’Un(
olusturmaktadir.



Tarkiye ambalaj sektort farkli Griin segenekleri ile gicli bir yapiya sahip olmakla birlikte sektdrde
sentetik k&git ureten firma bulunmamaktadir.

2.4 Dis Ticaret ve Yurt ici Talep

Dinya ambalaj sanayi ithalati 2019 yilinda toplam 297,1 Milyar Dolar olmustur. Dlinya toplam ambalaj
ithalatinin %55,7’sini plastik ambalajlar, %30,5’ini k&git -karton ambalajlar, %7,5’ini metal ambalajlar,
%3,6’sini cam ambalajlar ve %1,5’ini ahsap ambalajlar olusturmaktadir.

Sentetik kagit ticareti incelenirken GTIP 392020 kodlu- Plastikten diger plakalar, levhalar, filmler, folye
ve seritler; propilen polimerlerinden olanlar esas alinmistir. Bu kategori; BOPP etiket, ambalaj igin plastik
serit bant, ambalaj seridi, BOPP film, polipropilen film, shrink gibi plastik ambalaj trlnlerini icermektedir.

Diinya genelinde plastik ambalaj iiretimi yapan ana Ulkeler arasinda Almanya, italya, Cin, ABD, Belgika,
Tirkiye, Portekiz, Japonya ve ingiltere yer almaktadir. Diinya plastik ambalaj ticareti son 5 yillik
dénemde duzensiz bir géruntu sergilemektedir. 2015 yilinda 9,4 Milyar Dolar olan 392020 kodlu plastik
ambalaj ticareti 2019 yilinda 9,8 Milyar Dolara ulagmistir.

Tablo 2. GTiP 392020 Kodlu Plastik Ambalaj Ticaretinin Yillar itibariyle Geligimi

Yil Diinya Ticareti (milyon $) Degisim
2015 9.418
2016 9.078 -3,61
2017 9.851 8,52
2018 10.412 5,69
2019 9.829 -5,60

Kaynak: Trademap

Dunya propilen esasli plastik ambalaj ihracatinda en ylksek ihracat degerine sahip Ulke 1,1 Milyar
Dolarlik ihracatiyla Almanya’ya aittir. Diinya ihracatinda diger énemli Ulkeler italya ve Cin’dir. 2019
yilinda italya 809 Milyon Dolar ihracat yaparken, Cin 787 Milyon Dolarlik ihracat gergeklestirmistir.
Dunyada 2019 yilinda 3,3 milyar tonluk ihracat gerceklestirilmigtir.

Tablo 3. Ulkelere Goére GTiP 392020 Kodlu Plastik Ambalaj Ticareti

Ulke ithalat Degeri (milyon $) Diinya ithalatindaki
Yuzdesi

ABD 867 8,82
Almanya 690 7,02
ingiltere 474 4,83
Cin 447 4,55
Fransa 422 4,29
italya 419 4,26
Belgika 395 4,02
Polonya 370 3,77
Meksika 324 3,30
ispanya 317 3,23

Kaynak: Trademap



Propilen esasli ambalaj ithalatinda ABD 867 Milyon Dolarlik degerle ilk sirada yer almaktadir. ABD'yi
Almanya ve ingiltere takip etmektedir. Siralamadaki ilk 5 iilke diinya ithalatinin yaklasik %30’unu
olusturmaktadir.

Tlark ambalaj sanayi Urunleri (plastik, k&gt , metal, cam vb.) ihracati 2019 yilinda 4,7 Milyar Dolar
olmustur. Ambalaj sanayi ihracati son bes yilda 1 Milyar Dolar artmistir. Kiresel krizden dolayi
pazarlarda meydana gelen daralma nedeniyle ambalaj urlnleri ihracati 2009 yilinda yaklasik %15
oraninda azalmistir. 2010 — 2015 yillari arasinda ise yaklasik %50 oraninda bir artis gostererek 2,47
Milyar Dolardan 3,74 Milyar Dolar seviyesine yukselmistir. 2015-2019 déneminde ise %26 artis
gOstererek 4,7 Milyar Dolara ulagmistir.

2019 yilinda Tirkiye ambalaj sanayi ihracatinda %60,6’lik payi ile plastik ambalaj Grinleri ilk sirayi
almaktadir. Plastik ambalaj ihracati bir dnceki yila gére %0,17 artarak 2019 yilinda 2,9 Milyar Dolara
yaklagmistir. ihrag edilen baslica plastik ambalaj tiriinleri: PP levhalar ve filmler; PE torbalar ve gantalar;
PE veya PP seritlerden érme torbalar ve guvallardir. ihrag edilen diger plastik ambalaj Griinleri: kapaklar,
kaplar, damacanalar, siseler ve benzeri esyalardir.

Propilen esasl plastik ambalajlarda (GTiP 392020) Tiirkiye diinya ihracatinda 2019 yilinda 390 Milyon
Dolarlik degerle 6. sirada yer almaktadir. Tlrkiye bu alanda net ihracatgi konumundadir. 2019 yili ithalat
degeri 174 Milyon Dolardir.

Tarkiye'de sentetik k&gt Uretimi bulunmamaktadir. Nis bir Griin olan sentetik k&git agirlikli olarak
Uzakdogu ve Almanya’dan ithal edilmektedir. Uriin bazinda daha detayli inceleme yapildi§inda sentetik
kagidin da igerisinde yer aldigi GTiP kodu 392020800000’'nda 37,2 Milyon Dolarlik ithalatimiz, 12,3
Milyon Dolarlik ihracatimiz bulunmaktadir. Sentetik kagit tGretiminde petrokimya sektériinde gelismis
olan, yiksek Ar-Ge harcamalari ve Uretim bilgisine sahip Japonya, Cin, Giiney Kore, Almanya gibi
ulkelerin bu avantajlari ile 6n plana ¢iktigi anlagiimaktadir.

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Kuresel tas kagit pazarinin blyukliga 2015 yilinda 692,9 Milyon Dolar, 2019 yilinda 884,7 Milyon Dolar
olarak tahmin edilmektedir. 2016'dan 2024'e %6,3'lik yilik blylime orani ile 2024 yilinda sektor
blyukliginin 1,2 Milyar Dolari bulmasi beklenmektedir. Ambalaj, etiketleme ve kendinden yapiskanli
kagit gibi temel uygulama segmentlerinde artan talebin tahmin déneminde genel sektér buylumesi
Uzerinde olumlu bir etki gostermesi beklenmektedir.

Kalsiyum karbonat ve diger organik bilesiklerin kullanildigi tretim tekniklerinin gelistiriimesi icin Ar-Ge'ye
artan yatinmin, blylimeyi tesvik eden anahtar bir itici gli¢ olmasi bekleniyor. Ormansizlagsmayla ilgili
artan endiseler ve geleneksel k&gida alternatif alanlari tesvik eden dizenlemelerin, Urline talebi
artirmasi muhtemeldir.

UriinG Gretmek igin kullanilan temel hammaddeler arasinda kalsiyum karbonat (CaCO3) ve yiiksek
yogunluklu polietilen (HDPE) bulunmaktadir. Sektor, cok sayida uretici ve tedarikginin varliyi nedeniyle
oldukga rekabetgidir. Ureticiler, pazar konumlarini yilksek kar marjlariyla gliglendirmek ve sirdirmek
icin yenilik¢i Urtinler gelistirmeye yonelik stratejiler benimsemektedir.

Enddstrinin karsi karsiya oldugu temel zorluklar arasinda, kalsiyum karbonat ¢ikariimasinda kilit rol
oynayan madencilik faaliyetlerine iligkin ¢cevresel dizenlemeler bulunmaktadir. Boru ve yakit tanklari,
siseler, mobilya gibi diger endistrilerden gelen HDPE gibi hammaddelere ydnelik artan talep,
o6nUmuizdeki yillarda drindn dretiimesi icin hammadde mevcudiyetini etkileyebilir. Petrol fiyatlar da
HDPE fiyatlar Gzerinde birinci dereceden etkilidir.

Asya Pasifik, hammaddelerin kolay bulunabilirligi, disuk Uretim maliyeti ve ¢evre dostu ambalaj
malzemelerine olan yliksek talep nedeniyle tahmin déneminde en yiiksek bliyiimeye sahip olacak bolge
olacaktir. Bolgedeki ureticiler, plastiklerin ve k&gt hamurunun yerini alacak Urln geligtirme igin ¢evre
dostu ambalaj ¢ézimlerine yonelmektedir. Asya Pasifigi, Avrupa ve Kuzey Amerika izlemektedir. Bu



Ulkelerdeki ambalaj endustrisinin bdyimesi, ambalajli Grintn estetigini artirmak icin yuksek kaliteli ve
verimli etiketleme seceneklerine duyulan ihtiyaca baglanabilir.

Tas kagidin uygulama alani olarak ambalaj sektori ilk sirada gelmektedir. Onu kendinden yapiskanli
kagit , etiketler ve diger uygulamalar takip etmektedir. Avustralya merkezli Karst Stone Paper firmasi
tarafindan Uretilen tas k&git tan yapilmis islanmayan, yirtimayan defter gibi Grtnler son donemde
gluindemdedir.

2.6 Girdi Piyasasi

Kalsiyum karbonat (CACO3) kirecin hammaddesini olusturmaktadir. Kire¢ tasinin ikinci bayik kullanim
alani gimentodur. Bunun disinda kagit , boya, plastik, macun, algi gibi bir¢ok Griinde dolgu malzemesi
olarak kullaniimaktadir.

Sentetik/tas kagit Uretiminin ana girdisini de kalsiyum karbonat olusturmaktadir. Tas k&gidin %70-80’i
toz halde kalsiyum karbonattan meydana gelmektedir. Tlrkiye, dinyadaki énemli kalsiyum karbonat
ureticilerinden bir tanesidir. 2019 yilinda 495.852 tonluk ihracatiyla dinyada 3. sirada gelmektedir.
Trademap verilerine gore, Turkiye 71 Dolar/ton ihracat degeriyle diinyadaki en ucuz kalsiyum karbonata
sahip ulkelerden bir tanesidir. Bu rakamin altinda sadece ¢ok kligik miktarlarda ihracat yapan Honduras
ve Rusya bulunmaktadir. Dinya ortalamasi ton basina 149 Dolardir. Kalsiyum karbonatin fiyati
mikronize ¢esidine gére degismektedir. Turkiye icinde tas kagit igin kullanilabilecek ylksek kaliteli
kalsiyum karbonatin tonu 60 Dolardan temin edilebilmektedir. Adana Yilankale mevkiinde kalsiyum
karbonat Uretimi yapan tas ocaklari bulunmaktadir. Bu kapsamda yatirim igin gerekli hammaddenin
Adana OSB’ye yakin bir konumda bulunan tas ocaklarindan temin edilmesi planlanmaktadir.

Sentetik/tag kagit icin ikinci ana hammadde girdisi plastik recinedir. Dinyada agirlikh olarak ylksek
yogunluklu polietilen ve polipropilen kullaniimaktadir. Tas kagidin %20-30’'u hammadde olarak plastik
granllden olugsmaktadir. Bu calisma kapsaminda plastik regine olarak polipropilen kullaniimistir.
Turkiye’de polipropilen Ureten tek tesis Petkim olup yillik Gretim kapasitesi 144.000 tondur. Turkiye,
polipropilen ithalatinda diinyada Cin’den sonra ikinci sirada gelmektedir. 2019 yilinda 1.799.480 ton
polipropilen ithal etmistir. Trademap verilerine gore Turkiye’nin 2019 yili ithalat degeri ton basina 1.224
Dolardir. Turkiye 660.969 tonla en fazla ithalati Suudi Arabistan’dan yapmaktadir. Suudi Arabistan’i
Misir, Glney Kore, Hindistan ve israil takip etmektedir.

Kalsiyum karbonat ve polipropilenin diginda baglayici ve kayganlastirici kimyasallar kullaniimaktadir.
Baglayici kimyasallar kalsiyum karbonat ve polipropileni baglamaya yaramaktadir. Kayganlastiricilar
reaksiyon sirasindaki i1s1 Uretim hizi yani flizyon oranini kontrol etmektedir. Geleneksel parafin mumu
ve kalsiyum formulasyonlarinda kullanilan stearat sistemleri, kayganlastirici kimyasallar olarak iyi
calismaktadir.

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Adana OSB igerisinde yapilmasi planlanan yatirrmin en 6énemli rekabet avantaji ucuz hammaddeye
yakinlik ve Mersin Limani gibi lojistik imkanlardir. Tas kagidin %70-80 oraninda hammaddesi kalsiyum
karbonattir. Turkiye diinyanin en ucuz kalsiyum karbonat fiyatlarina sahip Ulkelerinden bir tanesidir.
Adana’da OSB’ye yakin olan Yilankale mevkiindeki tas ocaklarindan hammadde temin edilebilir. Tas
kagit uretiminde 6n plana ¢ikan Japonya, Cin, Tayvan, Alimanya gibi Ulkelere kiyasla hammadde maliyeti
acisindan avantajhidir. Ayrica Uretimin agirlhkta oldugu uzak doguya nazaran Avrupa ve Ortadogu
piyasalarina yakindir. 2019 yilinda baslayan pandemiile birlikte bu pazarlara olan cografi yakinlik Snemli
bir avantaj olmaktadir.

Bunun yaninda diger hammadde olan polipropilen Ttrkiye i¢erisinde sinirli miktarda uretilmekte biyuk
oranda yurtdigindan ithal edilmektedir. Ceyhan Enerji Ihtisas Bélgesi gelecekteki petrokimya
yatirimlarinin planlandigi Turkiye’deki odak noktasidir. Yakin bir donemde Rénesans Holding,
Sonatrach, Port of Rotterdam igbirliginde polipropilen tretim tesisi igin temel atilmasi hedeflenmektedir.
Ceyhan’da yapilacak polipropilen Uretimi projesinin 5 Eylal 2019 tarihli ResmT Gazete’de Yatirimlara
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Proje Bazl Devlet Yardimi verilmesi kapsaminda devlet tesviklerinden faydalanabilecegi ilan edilmistir.
Ceyhan Polipropilen Uretim AS tarafindan hayata gegirilecek, 8 milyar 225 milyon lira tutarindaki sabit
yatirim miktari ile yillik 450 bin ton kapasiteli polipropilen (Tirkiye’nin 2019 yili polipropilen ithalati 1,8
milyon ton) Uretim tesisi kurulacaktir. ihracatin planlandigi Griin icin Mersin Limani da énem arz
etmektedir. Turkiye'nin en biyilk ikinci limani olan Mersin Limanr’na Adana OSB’nin uzakhig 110
kilometredir. Onemli bir lojistik merkezi olan Mersin'de gumriikleme vb. hizmetler de gelismis
durumdadir.

Tas kagit hem kagit sektérinde hem de plastik ambalaj sektériinde bir¢cok Uriine alternatif olarak
gelismistir. Kagit sektori ile kiyaslandiginda riin gevresel hassasiyetlere sahip hedef kitlede ilgi
uyandirmaktadir. Ayrica su ve yirtilmaya karsi direncli olmasindan dolayi tercih edilmektedir. Mevcut
durumda kagida gore yiiksek maliyetinden dolayi katalog, brosdr, harita, kimlik karti, mena gibi yiksek
nitelik isteyen islerde tercih edilebilmektedir. Kagidin Gzerine plastik kaplama yapilan iglerde
dayanikhh@i ve baski kalitesiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Gelecekte defter, kitap gibi Uriinlerde de gelisim
g6stermesi beklenmektedir. Plastik ambalaj sektéri dinyadaki énemli ve gelismis sektorlerden bir
tanesidir. BOPP, CPP vb. urlnler ambalaj ve etiketlerde yogun olarak kullaniimaktadir. Bu drUnler,
sentetik kagit ambalaj ve etiket sektdriinde kimyasallara karsi direnci nedeniyle tercih edilebilmektedir.

Tuarkiye'de sentetik/tas kagit Gretim tesisi bulunmamaktadir. Turkiye icerisinde tas kagit ithalatgi firmalar
tarafindan temin edilebilmektedir. 2019 yilinda sentetik kagidin igerisinde bulundugu 3920.20.80.00.00
GTIP kodunda yaklasik 10.000 tonluk ithalat yapilmistir. Tas kagida benzeyen farkli igerikteki triinlerle
birlikte Turkiye pazarinin yillik 30.000-40.000 ton oldugu tahmin edilmektedir. Perakende de 70*100
basta olmak tizere farkh 6l¢i ve agirlikta GrGinler bulunabilmektedir. Bu galisma kapsaminda tas kagidin
20-220 santimetre araliginda 70-900 mikron kalinhdinda rulolar halinde satilmasi planlanmaktadir. Dig
ticaretten dolayi pesin calisilan piyasada UrlGn 6zellikleri ve kalitesine gore degiskenlik géstermekle
birlikte ton fiyati 500-900 Dolar arahdindadir. Turkiye’'de uretimi bulunmayan Grin igin i¢ pazar disinda
Ortadogu ve Balkan Ulkeleri, Fransa, ingiltere basta olmak (izere Avrupa Ulkeleri gelmektedir.

Uretim tesisi icin toplam kurulu kapasitenin yillik 40.000 ton olmasi planlanmaktadir. 20.000 tonla
baslayacak Uretimin 3 sene igerisinde sektor kapasite kullanim orani da g6z 6niinde bulundurularak
30.000 ton olmasi beklenmektedir.

3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Adana ili, 14,045 km? yuzodlgimu ile Tirkiye yuzélgimunin %1,8'ini kapsamakta, 35-38 kuzey enlemleri
ile 34-36 dogu boylamlari arasinda yer almaktadir. Kuzeyinde Kayseri, dogusunda Kahramanmaras,
Osmaniye ve Gaziantep, giineydogusunda Hatay, batisinda Nigde, Mersin illeri ve Akdeniz ile gevrilidir.
Guneyi 160 km’yi bulan Akdeniz kiyilariyla sinirlanmistir. Sehir merkezinin denizden yiksekligi 23 m
olup rakim farki 5 ile 3,756 m arasinda degismektedir. Adana ili yer sekilleri bakimindan daglik ve ovalik
olarak ayrilmigtir. TUm ova Adana Ovasi olarak adlandirilir, fakat giiney bdlimunde kalan parcaya
Cukurova, kuzey tarafta kalan bélime ise Yukari ova veya Anavarza denmektedir.

Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi 13.410 dekar alan igin 17/10/2007 tarihli 26673 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ilan edilmistir. Bélgenin, Ortadogu petrol ve gaz rezervlerine, uluslararasi enerji
boru hatlari ve iskenderun limanina olan yakinligi ile petrokimya sektérii igin dnemli bir yatirim olacagi
dusuniUlmektedir. Taginmazlarla ilgili hukuki ve idari problemler ¢dzilerek bdlgeye ydnelik imar plani
tamamlanmistir. Yakin bir dénemde Rénesans Holding, Sonatrach, Port of Rotterdam igbirliginde 8,2
milyar TL sabit yatirrm miktar ile yilik 450 bin ton polipropilen Uretecek tesis i¢in temel atiimasi
hedeflenmektedir. Bu yatirrm ve Ceyhan Enerji Bdlgesinde yapilacak diger yatirimlarin Adana’yi
Tarkiye'deki énemli plastik sanayi merkezlerinden birisi haline getirmesi beklenmektedir. Bu agidan
gelecekte dzellikle ambalaj sektérinde kimelenmenin gergeklesecedi disunulmektedir.



Sentetik k&git tesisinin yer sec¢imi icin hazir altyapi nedeniyle Adana’daki OSB’ler disunilmustdr.
Adana’da mevcutta 3 OSB bulunmakta olup Ceyhan OSB’de altyapi ¢alismalari devam etmekte, Kozan
OSB ise sehir merkezine uzakligi ve gorece yetersiz altyapi nedeniyle tercih edilmemistir. Adana’da
sanayi tesisleri yogunlasmasi Mersin-Gaziantep D-400 karayolunun Uzerinde yer almakta olup arazi
maliyetleri Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesine yakindir. Bu nedenle tesisin fiyat/altyapi
avantajlar disinulerek Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde kurulmasi planlanmaktadir.

Adana Haci Sabanci OSB (AOSB); Adana-Ceyhan D-400 Karayolu Uzerinde, Yakapinar (Misis)'in
kuzeyinde tarima elverigli olmayan 1590 hektar alan Uzerine 1984 yilinda temeli atilarak kurulmus,
Tarkiye’nin en blyuk organize sanayi boélgelerinden biridir. Bdlgeye ulasim karayolu ve demiryolu ile
saglanmaktadir. AOSB Adana Havalimanina 28 km, Mersin Limanina 98 km, iskenderun Limanina 80
km uzakhktadir. Bolgenin gilineyinden D-400 Devlet Karayolu ve TCDD demiryolu, kuzeyinden TEM
Otoyolu gegmektedir.

AOSB, elektrik enerijisini TEIAS'a ait 154/31,5 Kv Misis TM'den saglamaktadir. Bu enerji 30 Kv AOSB
Dagitim Sisteminde yer alan 1 adet Ana Dagitim Merkezi, 12 adet dagitim merkezi, 33 km cift devre 30
Kv enerji nakil hatti, 50 km tek devre 30 Kv dagitim hatlari ve aydinlatma hatlariyla sanayicilerin elektrik
hizmetine kesintisiz bicimde ulasmasini sadlamaktadir. Gelismis altyapisi ile AOSB sanayicilere
dogalgaz temin etmekte ve altyapinin isletme, bakim ve onarimlar yapilmaktadir. Bolgede; 75.000
Nm?3/saat 35-70 bar girisli, 12-19 bar ¢ikish RMS-A/1 istasyonu vardir. Bolge igerisinde 6 adet 9.000 m?
ve 1 adet 5.000 m® RMS-B istasyonu aktif ve mevcut durumdadir. 30.000 Nm?3/saat 25-70 bar girisli, 30
bar ¢ikisli RMS-A2 istasyonu bulunmaktadir. AOSB igindeki atiksu aritma tesisi; kanalizasyon sistemi,
evsel ve endustriyel atiksu aritma tesisi olarak hizmet halindedir. Bdélgenin kullanma suyu ihtiyacin
karsilamak igin kurulan kullanma suyu aritma tesisleri, bélgeden 4,5 km uzakliktaki Ceyhan Nehri
kenarindadir. Kapasitesi 800 litre/sn olan tesiste; 15.000 m? kapasiteli iki adet, 6.000 m?* kapasiteli iki
adet, 4.000 m?* kapasiteli bir adet su depolari bulunmaktadir. igletmelere ait yapi ruhsati, yapi kullanim
izin belgesi ve gayrisihhi miessese agma galisma ruhsati bélge muduarligu tarafindan verilmektedir.

Yaklasik 40 bin kisinin istihdam edildigi, Meslek YUksekokulu ve Teknik Lise ile sanayicilerin ara eleman
ihtiyacinin karsilanmaya ¢ahisildigi AOSB’de yatirim igin yeterli insan kaynaklari bulunmaktadir. Bolgede
arazi satiglari bélge mudurligu tarafindan gergeklestiriimektedir. Bunun disinda mevcut yatirimcilardan
kendi alanlarini satmak veya kiralamak isteyen munferit yatirrmcilar da bulunmaktadir. Adana’da toplam
12 Ar-Ge, 8 tasarim merkezi bulunmaktadir. Bunlardan 7 Ar-Ge merkezi ve 6 tasarim merkezi Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesinde bulunmaktadir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Sentetik k&gt farkli ebat ve yodunluklarda Uretilebilmektedir. Farkli ebat ve yogunluktaki sentetik kagit
larin Gretim teknigi ayni olmakla birlikte karistirma orani ve Uretim hattindaki bazi parametreler degisiklik
gosterebilmektedir. Hammadde olarak kullanilan plastik recine granul halde, kire¢ tasi ise toz halde
kullaniimaktadir.

Uretim asamasinda 6ncelikle belirlenen oranlarda hammadde karigtirilarak plastik ekstruder makinesi
beslenmektedir. Plastik ekstruder makinesinde hammaddeler yaklasik 200 derecelik sicaklikta eritilirler.
Ekstrider makinesinden ¢ikan drin 4 roll kalender makinesinde kagit haline getiriimektedir. Celikten
yapilmis silindirlerden olusan kalenderlere perdahlama silindirleri de denilmektedir. Uretilen tabakaya
son kalinligi vermek ve istenilen bir ylzey diuzgunligi saglamak gorevini yerine getirmektedir. Yizey
ve kalinlik kontroli sonrasinda istenilen dlgilerdeki rulo kagit lar hazir hale getirilmis olacaktir.
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3.3 insan Kaynaklari

Sekil 2.

—

Tas Kagit Uretim Makinesi

2.237.940 nufusu ile Adana, Turkiye genelinde 6. sirada yer almaktadir. Hinterlandindaki Osmaniye,

Hatay, Mersin, Kahramanmaras gibi illerle birlikte 7,2 milyonluk bir pazarin merkezi konumundadir.

Tablo 4. il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Bilinmeyen | Okuma Okuma ilkokul | llkdgretim | Ortaokul | Lise ve | Yiksekokul | Yiiksek | Doktora
Yazma Yazma veya Dengi veya Lisans
Bilmeyen Bilen Dengi Meslek Fakulte
Fakat Bir Meslek Okulu
Okul Ortaokul
Bitirmeyen
2015 11.217 81.095 100.351 383.952 253.454 186.854 | 366.471 214,943 12.602 3.183
2016 10.024 77.621 94.447 368.770 226.354 219.194 | 391.199 228.824 13.699 3.398
2017 9.595 73.564 88.849 363.223 232.790 229.776 | 390.341 236.103 19.402 3.926
2018 9.874 69.399 80.045 327.075 233.511 248.157 | 410.691 245.469 21.637 3.992
2019 10.601 64.192 74.209 313.584 151.620 344.889 | 424.630 256.117 23.417 4.132
Kaynak: TUIK

2019 yili itibariyle Adana’da lise ve dengi meslek okulu mezunu sayisi 424.630, Universite mezunu
sayisi 283.666 kisidir. Adana’da, Cukurova Universitesi ve Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi olmak
tizere iki Universite bulunmaktadir. Turkiye’'nin dnde gelen Universitelerinden olan Cukurova Universitesi
1973 yilinda, teknoloji alanina odaklanan Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi ise 2011 yilinda
kurulmustur. Cukurova Universitesi ve Alparslan Turkes Bilim ve Teknoloji Universitelerinde 57.187
ogrenci egitim gormektedir. 507’si profesor olmak Uzere toplam 2.507 kisilik 6gretim elemani sayisi,
arastirma altyapisi igin énemli bir insan kaynagi olusturmaktadir. Cukurova Universitesinde 39, Adana
Bilim ve Teknoloji Universitesinde 6 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.
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Tablo 5. Calisma Cagindaki Niifusun (15-64 Yas) Dagilimi

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 | Toplam
2015 | 188.229 | 163.596 | 166.371 | 176.145 | 172.762 | 154.414 | 125.923 | 130.408 | 101.500 | 88.598 | 1.467.946
2016 | 188.161 | 163.855 | 164.223 | 172.203 | 179.171 | 155.892 | 130.449 | 132.087 | 102.606 | 93.323 | 1.481.970
2017 | 183.429 | 164.362 | 162.367 | 169.755 | 179.254 | 159.197 | 137.797 | 129.350 | 108.732 | 93.625 | 1.487.868
2018 | 178.701 | 160.679 | 159.904 | 167.018 | 178.381 | 160.102 | 144.279 | 127.779 | 113.726 | 93.431 | 1.484.000
2019 | 173.997 | 162.225 | 160.412 | 164.908 | 176.556 | 163.056 | 149.715 | 125.978 | 118.864 | 96.264 | 1.491.975

Kaynak: TUIK

Adana’da calisma ¢agindaki nifusun toplam nifusa orani %66,7°dir. Adana geng bir nifusa sahiptir.
15-24 yas arahdindaki 336.222 kisilik geng nufus, il nifusunun %15’ini olugturmaktadir. Adana’da hem
nitelik anlaminda hem de sayisal anlamda gerekli olan istihdama erisimde sorun bulunmamaktadir.

Sentetik kagit Uretim tesisinde 1 fabrika mudird, 1 sekreter, 1 satis madirl, 2 satis sorumlusu, 1
muhasebeci, 24 isciye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 6. Personel Niteligi ve Sayisi

Calisan Unvani Kisi Sayisi Kisi BasI Aylik Brat Maliyet (Dolar)
Fabrika Madard 1 2.000

Satis Miduru 1 1.500

Satis Sorumlusu 2 800

Muhasebeci 1 800

Tekniker 2 600

Supervizor 2 600

isci 24 477

idari Personel 2 477

4. FINANSAL ANALiZz?

4.1 Sabit Yatirhm Tutan

Sabit sermaye yatinnm tutari, gerceklestirilecek yatirim igin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirrm harcamalarinin yani sira bunlarin
kullanilabilmeleri igin hammadde, isglicl, idari maliyetler, bakim-onarim, genel giderler, beklenmeyen
giderler gibi birtakim diger maliyetleri de kapsamaktadir. Asagida hedeflenen yatirmin sabit sermaye
yatirimlari hesaplanmistir.

3 Not: Fizibilitedeki tiim hesaplamalarda ABD Dolar kuru 7,37 olarak alinmistir.
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Arazi ve ingaat Maliyeti

Arazi alaninin blyUkligu; kurulmasi planlanan tesis buydkligine, yaklasik emsal oranina ve
gelecekteki buyime planina uygun olarak hesaplanmigtir. 50.000 metrekare Uzerine kurulmasi
planlanan tesisin icerisinde 20.000 metrekarelik kapal alan bulunacaktir. Arazi metrekare fiyati igin
Adana Haci Sabanci OSB genisleme alanindaki birim fiyat esas alinmistir.

Arazi Almina iligkin Veriler Deger
Arazi Bayukluga (m?) 50.000
Arazi Metrekare Alim Fiyati ($) 20,35
Toplam Arazi Bedeli ($) 1.017.500
Bina ingaati Toplam Maliyeti (Dolar) Deger
ingaat Yapimi m?2 Birim Maliyeti (Prefabrik Birim Poz Fiyatlari) (Dolar) 149,25
Arazi Buyukltgi (m?) 50.000
Kapali Alan Orani 40%
Kapali Alan Buyudklaga (Brit m?) 20.000
Bina ingaati (Dolar) 2.985.000
Makine, Ekipman ve Diger Birim | Adet | Birim Fiyat Toplam
(Dolar) (Dolar)
4 Roll Kalender Hatt Adet 2 4.500.000 9.000.000
Yeniden Sarici, Dilme, Kesme Makinesi Adet 3 100.000 300.000
Geri Donlsim Hatt Adet 1 200.000 200.000
Kontrol Test Cihazlari Adet 1 100.000 100.000
3 Tonluk Forklift Adet |3 15.000 45.000
Transpalet Adet 8 1.000 8.000
Pick up Adet | 2 30.000 60.000
Jenerator Adet |1 20.000 20.000
Ofis Mobilyalari Adet 1 20.000 20.000
Ofis Ekipmanlari (Bilgisayar, Yazici vs.) Adet 1 15.000 15.000
Yazihmlar (Muhasebe, Office, ERP) Adet 1 5.000 5.000
TOPLAM 9.773.000

13



Sabit Yatirnm Kalemleri Maliyetler (Dolar)
Arazi Temini Bedeli 1.017.500
Etut ve Proje Harcamalari 30.000
insaat Harcamalari 2.985.000
Makine ve Ekipman Grubu Harcamalari 9.773.000
Nakliye Sigorta Harcamalari 180.000
isletmeye Alma Gideri 830.000
Genel Giderler 10.000
Beklenmeyen Giderler 300.000
TOPLAM 15.125.500

isletme sermayesi; yatinmin faaliyete gegmesinden sonraki siirecte ilk fiili gelirin elde ediimesine kadarki
suregte hazir bulundurulmasi gereken nakdi tutari ifade etmektedir. Tas kagit yatirrmi igin isletme
sermayesi yaklasik 1.300.000 Dolardir. Sabit yatirimlar ve isletme sermayesi toplami 16.425.500 Dolar
etmektedir.

isletme gider ve gelirleri fiili kapasite olan yillik 30.000 ton tag kagidi liretimi lizerinden hesaplanmistir.

isletme Giderleri Miktar Birim Yillik Toplam Tutar (Dolar)
Maliyet
(Dolar)

Girdi Maliyeti (Kalsiyum 23.100 ton 60 1.386.000

Karbonat)

Girdi Maliyeti 6.000 ton 1.000 6.000.000

(Polipropilen)

Girdi Maliyeti 900 ton 1.200 1.080.000

(Kimyasallar)

Elektrik (kwh) 3.500.000 0,0963 337.050

Su (m?3) 30.000 0,0949 2.847

Yakit (m?) 25.000 0,26 6.500

Personel 35 7.098 248.430

Bakim Onarim 1 200.000 200.000

Genel Gider 1 260.000 260.000

Toplam Gider 9.520.827

isletme Gelirleri Miktar Birim Yilhik Toplam Tutar (Dolar)
Maliyet
(Dolar)

Tas Kagit (ton) 30.000 500 15.000.000
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4.2 Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Sektérde yer alan firmalarla yapilan goriismelerde yatirmin geri doénlis slresinin 5-6 yil oldugu
belirtilmigtir.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIZi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gergeklestiriimesi planlanan projelerin ¢gevreye olabilecek olumlu
ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin énlenmesi ya da c¢evreye zarar
vermeyecek Ol¢iide en aza indirilmesi icin alinacak énlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde surdurilecek
calismalardir. CED’e tabi projeler Bakanlik tarafindan ilan edilen proseduri izlemek zorundadir. Sentetik
kagit dretim tesisi Bakanligin ilan ettigi Ek1 ve Ek2’de yer alan yatirrm konularina girmemekte olup,
proje CED’e tabi degildir.

Kagit hamuru ve kagit dretim prosesleri dogal kaynaklardan yiksek miktarlarda kullanip ayni dogrultuda
cevreye yuksek oranda atik birakan endustri kuruluglaridir. Agag kullaniminin yaninda Uretilen her bir
ton kagit basina 60 m* su harcanmakta, yaklasik 10-50 m?® atik su agiga ¢ikmaktadir. Sentetik/tas kagit
agac ve su kullanimini azaltmasi yonlyle gevreci bir trlin olarak degerlendirilmelidir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler
Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-tecghizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet gucu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gegtikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki bes
yil icin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Urtnin bir birim Gretilmesi i¢cin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari
ile Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is
akis semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin ginliik isletme faaliyetlerini yiiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde dénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligskin kosullar
ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirimin Karlihig

Yatirimi degerlendirmede en dnemli ydontemlerden olan yatirimin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirimin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar

Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi 6éngdrilen nakit akisini gbézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi

Geri Odeme D6énemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
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Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirrm giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagdida yer almaktadir.

n
NBD = Y (NAJ/(1+k)Y)

t=0
NA:: t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gicina olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda
olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formili agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donisebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme giiciini goésterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (D6nen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini kargilayabildigi nokta da denilebilir.
Basabas noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit
giderler ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

. Birismi Birim Toplam 1igili
ithal Makine / Miktar: (Adet, kg, F-'O"B' Maliyeti Maliyeti Oldugu
Techizat Ach mub.) s (KDV (KDV Faaliyet
s Fiyati ($) Harig, TL) | Harig, TL) Adi
e Birim Toplam ) _
Yerli Makine / Miktar (Adet, kg, Maliyeti Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adh m3 v,b-) (KD\-!rll:;arig, (KD\;'I:;aril;, Faaliyet Adi
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