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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, hayvanciligin gelistiriimesi amaciyla Adana ilinde kegi ¢iftligi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite galismalarina
althk olusturmak izere Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Cukurova
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Cukurova Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Cukurova Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Cukurova Kalkinma Ajansinin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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CUKUROVA KALKINMA AJANSI

ADANA iLi KECI GIFTLIGi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Kegi Ciftligi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kegi Siitii, Damizlik ve Kasaplik Kilis Kegisi

Yatirim Yeri (il - lige)

Adana-Karaisali

Tesisin Teknik Kapasitesi 500 Bas
Sabit Yatirim Tutar 857.700 $
Yatirm Suresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80
istihdam Kapasitesi 6 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 8 Yil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

01.45.01 “Koyun ve Kegi (davar) Yetistiriciligi (islenmemig stit,
kil, tiftik, yapadi, yin vb. dretimi dahil)”

ilgili GTIP Numarasi

010420 “Canli Kegiler”

Yatinmin Hedef Ulkesi Yurt igi
Dogrudan Etki Dolayl Etki
Yatirnmin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Amaglarina Etkisi Amac 1: Yoksulluga Son Yasam
Amag 2: Acliga Son Amag 10: Egitsizliklerin
Azaltilmasi

Diger ilgili Hususlar

Tim harcamalar ABD Dolari ($) cinsinden verilmigtir. 1 $=8,5
TL olarak hesaplanmistir.
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ADANA iLi KECI CIFTLIGI ON FiZIBILITE RAPORU

Subject of the Project

Goat Farm

Information about the Product/Service

Goat Milk and Kilis Goat Breeding For Meat and Stud
Purposes

Investment Location (Province-
District)

Adana-Karaisali

Technical Capacity of the Facility 500 Goats
Fixed Investment Cost 857,700 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 80%

the Sector

Employment Capacity 6
Payback Period of Investment 8 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

01.45.01 “Raising of Sheep and Goats”

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

010420 “Live Goats”

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 3: Good Health and
Well Being
Goal 10: Reduced Inequality

Goal 1: No Poverty
Goal 2: Zero Hunger

Other Related Issues

All expenses are given in US Dollars ($). Exchange rate
is taken as 1 $ is equal to 8.5 TL.
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CUKUROVA KALKINMA AJANSI

2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Turkiye, cografi yapisi, iklim ve bitki 6rtist ¢esitliligi ile farkli hayvancilik tirlerine ev sahipligi yapma
imkanina sahiptir. Modern tesislerde keci yetistiricilii son yillarda 6zellikle Ege ve Akdeniz
Bolgelerinde yayginlasmaktadir. Bu ¢alisma, kegi ¢iftligi kurmayi planlayan yeni yatirnmcilara yol
gOstermesi amaciyla hazirlanmistir.  Calisma konusu olan kegi yetistiriciligi, NACE
siniflandirmasinda tarim, ormancilik ve balik¢ihgin altinda 01.45.01 kodlu “koyun ve kegi (davar)
yetigtiriciligi (islenmemis sit, kil, tiftik, yapagi, yin vb. UGretimi dahil)” sektoriinde yer almaktadir.
Gimriik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) ise canli hayvanlar basligi altinda yer alan 010420 (canl
koyun ve kegiler - kegiler) numarali koddur.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Kegci yetistiriciligi yatirnmlari, kegi tlrine ve kegi sayisina bagli olarak yatirim tesvik sistemi
desteklerinden faydalanabilmektedir. Ayrica Tarim ve Orman Bakanhginin sektdre yonelik farkl
basliklarda hibe ve destekleri bulunmaktadir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatinnm tesvik sistemi, 19/06/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve 2012/1 Sayil
Uygulama Tebligdi ile tasarruflarin katma degeri yiksek yatirimlara yénlendiriimesini ve boélgesel
yatirimlarin tesvik edilmesini amaclayan bir diizenlemedir. Yatirirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar kapsaminda yer alan desteklerin uygulanmasi agisindan iller, sosyoekonomik gelismislik
seviyeleri dikkate alinarak alti bélgeye ayriimistir. Adana, 21/08/2020 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan kararla 2. bdlgeden 3. bdlgeye ge¢mis olup OSB igerisinde yapilacak yatinmlar 4. bélge
desteklerinden faydalanabilecektir.

Gerekli sartlari saglayan yatirimlarin tesvik sisteminden faydalanabilmesi igin 6ncelikle Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina basvuru yapilarak tegvik belgesi alinmasi gerekmektedir. 2 Temmuz 2018
tarihinden itibaren yatirim tesvik belgesi ile ilgili tim islemler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midurlagu tarafindan yonetilen E-TUYS adl web sistemi tzerinden yuritilmektedir. Nitelikli
elektronik sertifikasi olan ve yetkilendirme bagvurusu talebi Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan
onaylanmis Kigiler E-TUYS igslemlerini gerceklestirebilmektedir. Bu sebeple E-TUYS Uzerinden
islemleri gerceklestirmek icin “Kayitli Elektronik Posta (KEP)” vasitasi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudiurligu KEP adresine oncelikle
yetkilendirme basgvurusu yapilimalidir.

Kegi yetigtiriciligi yatirnmlari, kegi tliri ve sayisina gore genel ve bdlgesel tesvik unsurlarindan
faydalanabilmektedir. Adana’da entegre hayvancilik yatirimlarinin genel tesvikten faydalanabilmesi
icin asgari yatirim tutarinin 500.000 TL olmasi gerekmektedir.

US97 kodu 0121.2.06 olan damizlik kegi yetistiriciliginin bolgesel tesvikten faydalanabilmesi igin
yatirmin 1 ve 2. bolgelerde en az 2.000 bas, 3, 4 ve 5. bolgelerde en az 1.000 bas olmasi
gerekmektedir. Bu sebeple 200 basla baslayip 500 baga ¢ikacak olan 6n fizibiliteye konu yatirim,
yalnizca genel tesvik desteklerinden faydalanabilecektir. Genel tesvik kapsamda yararlanilabilecek
destek unsurlari asagidaki gibidir:

* Yerli ve ithal makine/techizat satin aliminda KDV istisnasi?

« ithal makine ve teghizat alimi igin giimriik vergisi muafiyeti2

1 Tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat ile belge
kapsamindaki yazilm ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢in katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir.

2 Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve teghizat igin giimriik vergisinin 6denmemesi
seklinde uygulanir.
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2.2.2. Diger Destekler
Kirsal Kalkinma Yatirnmlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP)

Kegi ciftligi yatirnmi icin kullanilabilecek en énemli destek, senenin belli bélimlerinde ¢agri bazl
acilan Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi altindaki Tarima Dayali Ekonomik
Yatirimlarin Desteklenmesi Programidir. Bu programda et ve sut (koyun/kegi) Gretimi konusunda
yeni tesis, tamamlama, kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon bagvurulari
hibe kapsaminda degerlendirilir.

Basvuru yapilacak et ve sut kegiciligi tesisleri en az 150 bas keci kapasiteli olacak sekilde
planlanmalidir. Keg¢i agili projelerinde; beher hayvan basina en az 2 m?, en fazla 3 m? alan, her 10
adet hayvan basina en az 2,5 m? alan disecek sekilde dogum bolmesi, her 50 adet hayvan basina
en az 2 m? alan dusecek sekilde revir bolmesi, kegi icin ayrilan alanin en az %601 kadar oglak
bdlmesi ve agil girislerinde dezenfeksiyon alani planlanmalidir. Yatirrmcinin uygulayacagi projede
10 kiiglkbas hayvan igin igletme adina kayith en az 3 dekar ekili yem bitkisi ve/veya cayir arazisi
olmali ve/veya bir yem bitkisi Ureticisinden veya tedarikgisinden hayvan sayisiyla orantili olarak
gerekli yem bitkisini temin edecegine dair taahhitnameyi veya kéy tlzel kisiliginde yeterli miktarda
mera alani olduguna dair belgeyi hibe sézlesmesi ekinde sunmalidir.

Yeni tesis yatirmlarinda, hibe orani %50 olmak tzere 1.500.000 TL'ye kadar hibe verilmekte,
toplam butgesi 250.000 TL alti olan projeler kabul edilmemektedir. Proje bitcesi KDV harig
hazirlanir. KDV’nin tamami basvuru sahibi tarafindan karsilanir. ingaat isleri, makine ve ekipman
giderleri, malzeme alim giderleri desteklenir. Canli hayvan alimi hibe kapsaminda degildir.

Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatirnm
Kredisi

02/01/2020 tarihli ve 2015 sayili Cumhurbagkani Karari ile yirirlige konulan T.C. Ziraat Bankasi
A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatirim ve isletme Kredisi
Kullandiriimasina iliskin Karar kapsaminda, 01/01/2020-31/12/2022 yillari arasinda T.C. Ziraat
Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince kullandirilacak yatirim ve isletme kredilerinde indirimli
faiz oranlari kullanilabilecektir. Buna goére kiiglikbas hayvan yatirim kredilerinde st limit 15.000.000
TL olmak lizere en az %75 indirim orani uygulanir. Oncelikli bélge yatirimi, atil isletme alimi, yurt
icinde dodan hayvan alimi, geng ¢iftci, kadin ciftci kriterlerinin her birinde ayri ayri %10 ek indirim
uygulanacak olup toplam indirim orani en fazla %100 olacaktir. Adana, kiiglikbas hayvancilikta
oncelikli bolge yatirimlari arasinda yer almaktadir.

Karar kapsaminda klglkbas hayvan yetistiriciligi kredisinden yararlanabilmek igin yatirimcilarin
kecide en az 100 bas kapasiteye sahip isletme kurmalari ya da mevcut kapasitelerini belirtilen
kapasitelere veya Uzerine ¢cikarmalari gerekmektedir. Kligiikbas hayvan yetistiriciligi ve besiciligi icin
yatirim kredileri; barinak yapimi ve tadilatini, yem hazirlama Unitesi, balya makinesi, cayir bicme
makinesi, silaj makinesi, tarti sistemi, kurulu isletmelerin minferit alet ve ekipman alimlarini, diger
yatirrm giderleri ile kiglkbas hayvan yetistiriciligi icin sit sagim Unitesi ve st sogutma tanki
alimlarini kapsar. Klgikbas hayvan besiciligi icin erkek hayvan alimi isletme kredisi kapsaminda,
klgukbas hayvan vyetistiriciliginde disi hayvan alimi yatirrm kredileri kapsaminda degerlendirilir.
Kiglkbas hayvan yetistiriciligi amaciyla temin edilecek disi hayvanlarin Tarim ve Orman Bakanligi
kayit sisteminde kayith ve alti ila yirmi dort aylik yasta, kligiikbas hayvan besiciligi amaciyla temin
edilen erkek hayvanlarin ise en az ¢ aylik yasta ve Tarim ve Orman Bakanligi kayit sisteminde
kayitl olmalari gerekir.

Tarim ve Orman Bakanlhigi Hayvancilik Desteklemeleri
Tarim ve Orman Bakanhgi, Hayvancilik Desteklemeleri Uygulama Tebligi kapsaminda yillik olarak
destek kalemlerini agiklamaktadir. Buna goére klglkbas hayvanciliktaki mevcut destekler su

sekildedir:

Coban istihdam Destegi: 200 bas ve Uzeri kiigiikbas (koyun-kegi) anag hayvan varligina sahip
ciftlikler, sirt yoneticisi istihdami destedi kapsaminda 5.000 TL/igletme destekten faydalanabilir.
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Anag Koyun/Kegi Destegi: 15 ay ve lizeri yasta olan disi hayvanlar icin, hayvan basina 25 TL destek
alinabilir.

Sird Baylitme ve Yenileme Destegi: anag koyun ve kegi desteklemelerine basvuru yaparak Koyun
Keci Bilgi Sistemine (KKBS) kaydedilmis yetistiriciler dogrudan bu destege de basvurmus sayilirlar.
Hayvan basi 100 TL destek ddemesi alinabilir.

Cig Sut Destegi: sutln, isletme kayit belgesine sahip ve Bakanlik Sit Kayit Sistemine (BSKS) kayith
yerel perakendecilere ve sut dolum tesislerine fatura/mistahsil makbuzu karsiliginda satiimasi
durumunda litre basina 0,20 TL destek alinabilir.

Asi ve Kipe Destegi: Tarim ve Orman Bakanliginca programlanan asi ve kipe uygulamalarinda
hayvan basina 1 TL destek alinabilir.

2.3. Sektoriin Profili

Kegi yetistiriciligi, az gelismis ve gelismekte olan ulkelerde gdrtlen, geleneksel bir hayvansal Gretim
dalidir. Kegiler, elverigsiz gevre sartlarina diger gevis getiren hayvanlara gére daha dayanikhdir.
Meralardan etkin bigimde yararlanabilmektedir. Ozellikle degerlendirilemeyen diisik kaliteli mera,
calihk ve fundalik gibi alanlari degerlendirerek et, sit ve diger Urlnlerin Uretimine imkan
tanimaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle en ¢gok Akdeniz ulkeleri ile Hindistan’a kadar olan iliman iklim
kusagindaki Orta Dogu Uulkelerinde yetistiriimektedir. Bu bdlgelerin arazi yapisi, iklim ve bitki 6rtlist
kegi yetistiriciligine uygundur. Ulkemizde de kegi yetistiriciligi yaygin bicimde yapilmaktadir (Erdem,
2019).

Kegi ciftliklerinin kegi sitli, damizlik veya kasaplik kegi satisi ve glbre olmak Uzere U¢ ana satis
kalemi bulunmaktadir. Kegi sutii, anne sitiine en yakin sut oldugu icin bebek beslenmesinde tercih
edilmektedir. Yag grandllerinin ¢apinin distk olmasi nedeniyle dondurma Uretiminde tercih edilen
kegi sUtl ayrica pastoérize sut, yogurt, peynir, tereyadi gibi sit ve sut Urlnleri sektdriine girdi
olusturmaktadir. Kegi yetistiriciligi damizlik veya kasaplik kegi satisi nedeniyle hayvancilik ve
mezbahacilik sektorleriyle iligkilidir. Kegi ciftliklerinin ana girdisi ise yemdir. Bu agidan dondurma,
st ve st drinleri, hayvancilik, mezbahacilik, glibre gibi sektoérler ileri baglantilari olustururken yem
Uretimi gibi sektorler geri baglantilarda yer alan sektorlerdendir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) istatistiklerine gére Diinya 2019 yili kegi sayisi
yaklasik 1,1 milyardir. Son bes yillik siirede kegi sayisinda %8,9’luk bir artis yasanmistir. Kegi
varhginda ilk U¢ Ulke Cin, Hindistan ve Nijerya’dir. Turkiye 10.922.427 kegi ile 23. sirada yer
almaktadir.

Sekil 1: Diunya Kegi Varlig

1+094.068.295

1.060.867.263

T.045.220.895
T.031.050.549

1.004.133.954

2015 2016 2017 2018 2019
Kaynak: FAOSTAT, 2020
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Turkiye'de kegi yetistiriciligi dort farkh sekilde gerceklestiriimektedir. Bunlar; aile giftliklerinde Gretim,
kdy sdrileri seklinde Uretim, yaylacilik sistemi ve goger keciciliktir. Aile isletmeleri basit
barinaklardaki bes bas ve Ustii kegiyi kapsar. Uretim dncelikle aile ihtiyacini karsilamaktadir ancak
yakin ¢evre basta olmak lUzere pazara ydnelik satis yapan isletmeler de bulunabilir. Kéy surlleri
seklinde dretim, koyde kurulan ortak sdriiniin yakin meralardan faydalanmasi ile gerceklestirilir.
Yaylacilik sistemine Akdeniz ve Giineydogu Anadolu’da daha ¢ok rastlanir. ilkbahar veya yazin yem
kaynag icin meraya gidilir, sonbaharda donuilir. Goger kegicilikte hayvanlarin beslenmeleri
tamamen meraya dayalidir. Meralarin yeserme durumuna gore sirekli olarak goégilir. Tim bu
uretim yontemlerinde geleneksel tarim yontemleri kullanilarak meraya dayali tretim yapiimaktadir.
Kegi sutu Ureten modern tesislerde ise entansif veya yari entansif tarim ilkeleri uygulanmaktadir.
Yari entansif tipte Uretim yapan isletmeler; yem kaynagi olarak mera ve diger kaba yemler ile birlikte
sut yemi de kullanan isletmelerdir. Entansif tipte Uretim yapan isletmeler ise yem kaynagi olarak
yalnizca veya biyilk cogunlukla konsantre sit yeminden yararlanmaktadir (Dellal).

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Tiirkiye’deki 2020 yili keci sayisi 11.985.845'dir. Bu
say! toplam sigir, koyun ve kegi varliginin %17’sini olusturmaktadir. Son bes yilda kegi varliginda
%16 oraninda artis gorilmektedir. Turkiye kegi sayisi 2009 yilina kadar diizenli bir sekilde azalarak
5.128.285’e kadar inmistir. 2010 yili ile baglayan yukselisle birlikte son 10 yilda kegi sayisi iki kattan
fazla artmistir. Kegi sayisinda 2009 yilina kadar olan azaligta orman alanlarinda kegi otlatiimasinin
yasaklanmasi, sonraki dénemlerde gorilen artista ise yapilan yasal dizenleme ile orman
alanlarinda kontrolll bir sekilde kegi otlatiimasina miisaade edilmesinin ¢gok 6nemli etkisi olmustur.
Bu artista ayrica tuketicide kegi sutl konusunda olusan farkindalik ve talep, buna baglh olarak yeni
acilan modern kegi ¢iftlikleri, mevzuat diizenlemeleri ve desteklerin etkili oldugu soylenebilir.

Turkiye keci varh@inin %2’si Ankara (Tiftik) Kegisi, %98'i ise Kil Kegisi ve digerleridir. TUIK
verilerinde yer almamakla birlikte Turkiye’de yetistirilen diger kegi irklari sunlardir: Kilis Kegisi,
Damaskus Kegisi (Sam Kegisi), Turk Saanen Kegisi, Malta Kegisi, Boer Kegisi, Saanen Kegisi,
Gokgeada Kegisi, Honamli Kegisi, Norduz Kegisi ile az sayidaki Alpin Kegisi ve melezleridir.

Sekil 2: Turkiye Kegi Varligi

11 985 845

11 205 429

2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: TUIK, 2021

Turkiye’'nin 2020 yili hayvansal Grin degderi yaklagik 109 milyar TL’dir. Bu rakamin %571’ini suit grubu,
%37’sini et grubu, %7’sini yumurta ve %4’0nu bal olugturmaktadir. Stt grubunun igerisinde kegi suti
2,1 milyar TL'lik degeri ile %3,85’lik bir paya sahiptir. Kegi bagi st verimi yillik ortalama 105 litredir.
Keci eti, et grubunun %1,38’lik degerini olustururken, deri grubu icerisinde ke¢i %2,09’luk paya
sahiptir. Kecgiden elde edilen et, sit, tiftik, deri gibi Grlin degerlerinin toplam 2,7 milyar TL’'den fazla
oldugu soylenebilir.
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Tablo 1: 2020 Yih Tiirkiye Ana ve Alt Gruplara Goére Hayvansal Uriin Degerleri

Deger (TL) Pay (%) Degisim(%)
Toplam 108.598.173.132 15,63
Siit 55.277.965.529 50,90 26,63
Koyun siitii 5.920.685.855 23,99
Kegi siitu 2.125.732.121 27,35
inek siitii 46.817.991.810 26,93
Manda siitii 413.555.743 27,29
Et 40.715.924.030 37,49 6,75
Koyun eti 3.863.566.887 -1,29
Kegi eti 561.700.182 3,76
Sigir eti 36.041.705.480 7,00
Manda eti 248.951.481 12591,73
Deri (adet) 209.540.344 0,19 -13,15
Koyun derisi 28.817.736 -10,02
Kegi derisi 4.373.574 -5,84
Sigir derisi 174.927.610 -14,49
Manda derisi 1.421.424 10059,42
Yapag 119.591.130 0,11 -4,28
Kil 5.481.559 0,01 -21,76
Tiftik 9.427.556 0,01 50,02
Yumurta 7.506.945.377 6,91 2,13
Bal 4.640.896.706 4,27 8,58
Balmumu 108.310.256 0,10 -6,95
ipek kozasi 4.090.643 0,00 39,74

Kaynak: TUIK, 2021

Kegi sayisi bakimindan Mersin, 996.599 kegi ile Turkiye'de ilk sirada yer almaktadir. Mersin’i
770.652 kegi ile Antalya, 567.130 keci ile Sirnak ve 491.278 kegi ile Siirt takip etmektedir. Adana
428.959 kegci ile Turkiye’deki 7. il konumundadir. Adana’daki kegi varliginin dnemli bir kismini
Turkiye'ye paralel bicimde 2 ve daha Ustu yastaki disi kegiler olusturmaktadir. Adana’da kegicilik
Toroslarda 6nemli dlgude aile isletmeleri, dag kdyleri ve gégerler tarafindan yapiimaktadir. Adana’da
modern anlamda en buyuk kegi ¢iftligi Karaisali ilgesinde yer alan Kurugesme Ciftligi’dir. Damaskus
irki kecilere sahip olan ciftlik ayni yerleskede kegci sutlerini isleyerek “Kapra” markasiyla dondurma,
pastorize sut, yogurt, peynir ve tereyagi Uretimi de gergeklestirmektedir.
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Sekil 3: Adana 2020 Y1l Yasa Gore Keci Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2021

Erkek), Cebic Erkek), Gezdan Kegci

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Trademap verileri incelendiginde son yillarda dinya canli kegi ticaretinin digus egiliminde oldugu
goriilmektedir. 2016 yilinda 423.688.000 $ olan diinya kegi ithalati 2020 yilinda 54.932.000 $’a
gerilemistir. Dunya kegi ihracatinda Somali ve Cibuti ilk iki siray alirken listede Avusturalya, Yeni
Zelanda, Hollanda, Fransa gibi gelismis Ulkeler de yer almaktadir. Gelismis Ulkelerin birim basina
ihracat degeri ile az gelismis Ulkelerin birim basi ihracat degeri arasindaki fark dikkat cekicidir.
Somali'nin ton basi ihracati 1.917 $, Yeni Zelanda’nin ton basi ihracati 19.011 $'dir. Bu dogrultuda
gelismis Ulkeler damizlik keci ihra¢ ederken, az gelismis Ulkelerin kasaplik kegci satisi gerceklestirdigi
soylenebilir. Diinya kegi ithalatinin son bes yillik verilerine bakildiginda Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri gibi iki MUsliman ulke ithalat dederiyle 6n plana ¢ikmaktadir.

2020 yih Tirkiye kegi ihracati 36.056 $, ithalati 35.258 $'dir. Turkiye canli kegi dis ticaretinin son
bes yillik verilerine bakildiginda kiigik miktarlarda oldugu ve yil bazinda buyik dedisiklik gosterdigi
goOrulmektedir. Bu agidan dis ticaret ve partner tlke egilimlerini belilemek zordur. Bununla birlikte
Ulkemizde son yillarda yayginlasan Saanen irki damizlik kegi ithalatinin Avusturalya, Hollanda gibi
Ulkelerden yapilabildigi uzmanlar tarafindan belirtimektedir.

Tablo 2: Tiirkiye Canli Kegi Dig Ticareti

Yil ithalat ihracat
Adet (bas) | Agirlik (kg) Deger ($) | Adet (bas) | Agirlik (kg) Deger ($)
2016 610 29.831 260.170 123 5.050 32.719
2017 - - - - - -
2018 - - - 177 7.375 19.228
2019 941 41.900 161.623 1.242 50.980 348.300
2020 322 16.100 35.258 132 5.990 36.056

Kaynak: TUIK, 2021
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Uzmanlarla yapilan gérismelerde Adana igin iklim sartlarina kolay adaptasyonu ve damizlik bulma
kolayligi nedeniyle Kilis ve halk arasinda Halep Kegisi olarak bilinen Damaskus irki kegilerin tercih
edilebilecedi belirtiimistir. Adana’nin daha sicak olan gliiney kesimi i¢in Halep, daglik kuzey kesimi
icinse Kilis Kegileri tavsiye edilmektedir. Bu nedenle 6n fizibiliteye konu olan, Karaisali ilgesinde
yapilacak bir yatirim icin Kilis Kegisi tercih edilmistir.

Kegi sutd, icerdidi amino asit turl, laktoz ve mineral igeridi gibi farkl 6zellikleri ile anne sutiine en
¢ok benzeyen st olarak da bilinir. Bu 6zellikleri ve toplam st Gretimi icindeki disiik pay! nedeniyle
keci sutline olan ilgi son yillarda artmaktadir. Kilis Kegisi buytyen talebi karsilayacak énemli bir gen
kaynagidir. Resmi istatistiklerde yer almamakla birlikte Kilis, Gaziantep ve Hatay basta olmak lizere
Tarkiye’de yaklasik 500.000 Kilis Kegisi oldugu tahmin edilmektedir. Kilis Kegisinin Kil Kegisine gore
daha ylUksek sut ve dogum verimi oldugu bilinmektedir. Kilis Kegisi sicak ve kurak bdlgelere tolerans
gOsterebilmekte ve kolay adapte olmaktadir (Keskin, Giil, Biger, & Dagkiran, 2016).

On fizibilite calismasina yénelik siir(i projeksiyonu yapabilmek igin Keskin, Giil, Biger ve Dagkiran
(2016) tarafindan toplam 1.953 Kilis Kegisi Uzerine 3 yil boyunca vyapilan c¢alismadan
faydalaniimigtir. Bu galismaya gore ortalama dogum orani %89,7, yasama orani %89,2, tek dogum
orani %61,3, ikiz dogum orani %35,8, ligliz dogum orani %2,9’dur. Ciftlik 200 bas ile kurulacak olup
Uc yil sonra 500 sagmal basa ulagsmasi beklenmektedir. Sonraki yillarda verimliligi yiksek olan 500
bas ile Uretime devam edilecektir. Oniimiizdeki bes yili kapsayan siirQi projeksiyonu asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Siirii Projeksiyonu

ik Y1l 2.Yil 3.Yll 4.yl 5.Yil
Sagmal Kegi Sayisi 200 311 483 500 500
Teke Sayisi 10 15 22 25 25
Dogan Oglak Sayisi (disi) 127 198 308 336 336
Dogan Oglak Sayisi (erkek) 127 198 308 336 336
Olen Oglak Sayisi 25 40 49 34 34
Diger Oliim Sayisi 4 6 10 10 10
Dénem Sonu Damizlik Satigi 0 0 0 256 309
Dénem Sonu Kasaplik Satigi 0 110 172 281 319

2.6. Girdi Piyasasi

Calismada Adana sartlarina adaptasyonu nedeniyle Kilis Kegisi tercih edilmistir. Kilis Kegisinin, Kil
Kecisi ile Damaskus Kegisinin halk elinde melezlenmesi sonucu ayri bir irk olarak ortaya ¢iktigi
degerlendiriimektedir. Kilis ve Gaziantep basta olmak Uzere &zellikle Guneydodu Anadolu
Bdlgesinde yaygin olarak yetistiriimektedir. Yerli kegi irklari arasinda sut verimi en ylksek olan kegi
irkidir. Genelde siyah ve kahverengi renktedir. Kulaklari sarkik, genis ve uzundur. Meme bezel
sarkik ve iyi gelismis bir yapi gérinimundedir. Adaptasyon yetenegdi yuksektir. Kétu sartlara ve
hastaliklara karsi dayanikli bir irktir (Kurtay, 2019).

Kilis Kegilerinin dogum agirhidi yaklasik 3,6 kg, sutten kesim agirhdi 12 kg civarindadir. Digi ergin
Kilis Kegileri 45-65 kg agirhigindadir. Sagri ylksekligi 65-70 santimetredir. Laktasyon suresi
ortalama 210 gln, laktasyon verimi 300-450 litre arasindadir. Gaziantep, Kilis, Hatay bodlgelerinde
yaygin olarak yetistirildigi icin damizlik bulmada sorun yasanmamaktadir. Verimli bir damizlik kegi
300-450 $ arasinda alinabilmektedir.
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Adana’da 2016 yilinda 370.880 olan kegi sayisi 2020 yilinda 428.959’a ulagsmistir. Bu sayida Kilis
ve Damaskus Kecileri dnemli bir yer tutmaktadir.

Sekil 4: Yillara Gére Adana Kegi Varhgi

439.870
427.691 428.959
417.131
[ I I
2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: TUIK, 2021

isletme dénemindeki en énemli girdi yemdir. Kegi giftliklerinde yem maliyeti, girdilerin en az %75'ini
olusturmaktadir. Kegilerin beslenmesi; viicut agirhgi, yas ve fizyolojik déneme (gebelik, laktasyon,
asim) gore degismektedir. Diinyada oldugu gibi Glkemizde de kegi yetistiriciligi ekstansif tarzda yani
meraya dayali yapiimaktadir. Daha ¢ok bati illerinde olmak Uzere yer yer sit verimi yiksek kegi
irklari ile entansif yetistiricilik (hayvanlarin kapali mekanlarda tutularak, disardan temin edilen
yemlerle beslenmesi) yapilmaktadir. Avrupa’da mera alanlarinda dekarda 560 kg kuru ot alinirken,
bu rakamin Tirkiye’'de ortalama 69 kg oldugu kabul edilmektedir. Ayrica meralardaki otun kalitesi
besin degeri bakimindan da dasuktir (botanik kompozisyondaki kaliteli yem bitkilerinin orani %10-
20). Meralara tohum takviyesi ve bakim yapilmadigindan hayvanlarin severek tlikettigi bitkilerin
tohum asamasina varmadan kdku kazilirken, sevilmeyen bitkiler merada yayginlagsmaktir (T.C.
Tarim ve Orman Bakanhgi).

Kilis Kegi vyetistiriciliginde ciftligin meraya yakinhgi goézetilmelidir. Bununla birlikte meralarin
verimsizligi ve hastalik riskini de beraberinde getirmesi ciftcilerin kendi yem bitkisini ekmesine sebep
olmaktadir. Bu durumda topragin verimine goére 6 ila 10 kegi icin 1 dénUmluk bir alan gerekmektedir.
500 bas icin kurulacak tesiste 50-75 donim arasi bir alana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hayvancilikta besin ve kuru madde gereksinimlerini karsilayan ve gunlik yem miktarini belirleyen
yem karisimlarinin (rasyon) hazirlanmasi ¢ok énemlidir. Seliloz bakimindan zengin sap, saman,
silaj gibi otlara kaba yem; sindirilebilir besin maddesi ylksek misir, bugday, fabrika yemi gibi
urinlere kesif yem denilmektedir. 14-15 aylk ergin bir disi ginde 0,7-1 kg arasi kesif yem ve
ortalama 1,5 kg kaba yem tuketmektedir. Kesif yemin kilogram fiyati 0,35 $, kaba yemin kilogram
fiyati ise 0,12 $ civarindadir. Adana, iSO ilk 1.000’de yer alan biiyiik yem firmalarina ev sahipligi
yapmakta olup yem temininde sorun yaganmamaktadir. Yem disinda asi, ilag, tuz, kalsiyum gibi
girdi maliyetleri bulunmaktadir. Bu gibi yardimci Griinlerin kegi bag! yillik maliyeti 6 $’dir.

2.7. Pazar ve Satig Analizi

Sut kegisi yetistiren ciftliklerin; kegi sitl, kasaplik kegi ve damizlik kegi olmak lzere G¢ ana satis
kalemi bulunmaktadir. Kegi sutu; A vitamini, riboflavin (B2 vitamini), kalsiyum, potasyum ve demir
agisindan zengin bir yapidadir. Kegi sutl biyokimyasal yapisi nedeniyle anne stitline en yakin sittir.
Bu nedenle son dénemde kegi sitiinden yapilan mamalar yayginlasmaktadir. Ozellikle inek siitl
alerjisinde inek sutu yerine, farkli yapida olan kegi st tercih edilmektedir. Laktoz intoleransi olan
kisiler kolaylikla icebilmektedir. Ayrica keci sttt son yillarda kozmetik sektériinde de kullaniimaya
baslanmistir. Turkiye’de 2020 yili igin yaklasik 23 milyon ton civarinda olan yillik sut Gretiminin
%90’dan fazlasinin inek sutl olmasi ve kegi sutiinin toplam igerisindeki payinin %2,5 civarinda
bulunmasi, kegi sutinin pazarlama sorununun olmamasinda en 6nemli faktérddr. Yatirimin
yapilacagi Karaisali ilgesinde bir adet keci sutl isleme tesisinin bulunmasi da satis agisindan dnemli
bir avantaj saglamaktadir.
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Adana, 6zellikle de Toroslar, yerlesmis bir kegicilik klltirtine sahiptir. Turkiye'nin diger bolgelerine
oranla Adana’da kegi eti daha fazla talep géormektedir. Kasaplik kegi satigi agisindan pazara yakin
bir konumda olan Adana, damizlik ke¢i agisindan da benzer avantaja sahiptir. Degerli bir glbre
cesidi olan kegi glibresinin ise ¢iftlik bliinyesindeki merada kullaniimasi planlanmaktadir.

200 sagmal kegi ile yatinma baslanip 500 basa ¢ikmasi planlanan yatirim igin ilk bes yillik satis
miktarlar ve satis fiyatlari asadida yer almaktadir. Hesaplama igin keci basi laktasyon verimi yillik
420 litre olarak alinmistir. Bu sutiin 60 gunlik sit emme doneminde yaklasik 70-80 litresini oglaklar
emecektir. Bu nedenle doguran her bir kegi igin satilacak sut miktari 350 litre olarak hesaplanmistir.
Satisi gercgeklestirilen kasaplik kegiler 50-55 kg ve damizlik kegilerin 1,5-2 yasinda oldugu
varsayilmistir. ilk yil baglangici kegilerin gebe kaldigi Eylil-Ekim ayi olarak varsayiimistir.

Tablo 4: Bes Yillik Satis Projeksiyonu

ik Yil 2.Yil 3.vil 4. Yl 5.Yil
Siit Satisi
Satis Miktari (litre) 70.000 108.850 169.050 175.000 175.000
Birim Fiyati (§) 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Satig Geliri ($) 49.000 76.195 118.335 122.500 122.500
Kasaplik Keg¢i Satisi
Satis Miktar (adet) 110 172 281 319
Birim Fiyati (§) 160 160 160 160
Satis Geliri ($) 17.600 27.520 44.960 51.040
Damizlik Kegi Satisi
Satis Miktar (adet) 256 309
Birim Fiyati ($) 350 350
Satig Geliri ($) 89.600 108.150
Toplam Gelir ($) 49.000 93.795 145.855 257.060 281.690

3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Yatirim yeri igin Adana’nin segilmesinde, kegi kiltiriinin yaygin olmasi, Adana’ya adapte olmus
irklarin bulunmasi énemli olmustur. Yatirim icin tercih edilen Kilis Kegisinin Adana ve civar illerde
yogun olmasi, yatirrmin yapilacagi Karaisali ilgesinde kegi sitl igsleme tesisinin bulunmasi, satis ve
pazarlama agisindan avantaj saglamaktadir. Bunun yani sira Gukurova Universitesi Tirkiye’nin en
koklu ziraat fakultelerinden birisine sahiptir. Kegi yetistiriciligi ile ilgili danismanhk alinabilecek
uzman Ogretim Uyeleri ve yapilan Ar-Ge calismalari, sektdrin Adana’da gelisimini saglayan
etmenlerden bir tanesidir.

Yatirim yeri seg¢iminde, yol, su, elektrik temini, meraya yakinlk, topografya (egim, kisin soguk
rizgarlara kapal olma gibi), yabani hayvan saldirisi ve afet tehlikesi géz 6niinde bulundurulmasi
gereken parametrelerdir. Klglkbas hayvancilik yatirmlarinda isyeri agma ve c¢alisma ruhsati
alinabilmesi icin kadastral yola komsu olunmasi, elektrik ve su tedariginin zorunlu olmasi nedeniyle
yer seciminden oOnce ilgili idarelerden resmi yazi alinmasi faydal olacaktir. Tesiste canli varyete
olarak farkli dénemlerde olan en fazla 2.000 adet kegi bulunmasi planlanmaktadir. Keg¢i basina
glnlik su tiketimi 8-10 litre olarak hesaplanmalidir. Bu dogrultuda su ihtiyaci gunlik 18 ton
civarindadir.

Barinaklar, gevreye goére hafif yiksek ve meyilli arazilere kurulmahdir. Drenaji zor diz arazilere,
icme suyu kaynaklarina yakin veya taban suyu yuksek olan yerlere ve dere yataklarina insa
edilmemelidir. Barinaklarda dogal havalandirma bina icerisinde ideal ortamin saglanmasinda en
verimli ve en ekonomik sistemdir. Temiz havanin gece gundiz barinaktaki her hayvana devamli
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akisi saglanmalidir. Her kiiglikbas hayvan igin 4,0 m® hava hesap edilmelidir. Adila taze hava girisini
ve agilda olusan pis koku ve nemli havanin gikisini saglayacak yeterli blyUklUkte pencere sistemi
ve havalandirma bacalari olmalidir. Yeterli havalandirmanin saglanabilmesi icin, 250 bastan fazla
kapasitelerde duvarlar 3,5-4,0 m yikseklikte olmalidir. Adil zeminlerinde en ¢ok tercih edilen
sikistirlimis toprak tabanlardir. Toprak tabandan beklenen; idrari tutmamasi, gamurlasmamasidir
yani kuruluktur. Bunun diginda maliyeti toprak zemine gore fazla ancak daha saglkli ortam olusturan
ve althk olarak sap saman gerektirmeyen izgara altliklar da kullanilabilir (T.C. Tarim ve Orman
Bakanlidr).

Son yillarda gelisen ingaat teknolojileri, barinak sistemlerine ¢ok fazla yatirm yapmadan hayvan
refahini saglayacak ve surl yonetimini kolaylastiracak hafif sistem adillar yapmayr mumkin
kilmaktadir. Bu sistemin bir diger avantaji da ¢cok kisa sure igerisinde kurulabilmesi ve sokulup tekrar
monte edilme 6zelligine sahip olmalaridir. Bu sitemlerde agilin tasiyici gévdesi cgelik, ortisu ise
dayanikli polietilenden olusmaktadir.

Karaisall ilgesinde yatirrmi yapilacak ciftlik icin gelisme alani da disindlerek 15 dénimlik bir
araziye ihtiyag vardir. Yem bitkisi ekilmesi durumunda 75 dénUimlik bir mera arazisinin de alinmasi
veya kiralanmasi gerekmektedir.

Keci agillarinda beton yapi yerine hafif sera tipi yapi tercih edilecektir. Agil planlanirken kapasite 2
m?/bas hayvan seklinde dizenlenmistir. Bu dogrultuda proje igerisinde 1.000 m? agil, 100 m?
sagimhane, 500 m? yem bdlmesi, 50 m? revir, 250 m? dogum bdlmesi, 250 m? yavru blyitme
bdlmesi, 200 m? idari bina/sosyal alan, 150 m2 ¢goban evi ve 250 m? glibre gukuru bulunacaktir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Hayvanlarin gelisimi, uyumu ve fizyolojik ihtiyaglari dikkate alinarak, yetistirildikleri kosullarda asgari
standartlarin saglanmasi énemlidir. Yapilan birgok g¢alisma, bakim, besleme gibi ¢cevre faktorlerinin
toplam verimlilikte genetik faktorlerden daha etkili oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda kegiler
yas, agirlik, davranis, fizyolojik durum gozetilerek uygun bir rasyon/yemle beslenmelidir. Ciftlikte
bakim besleme kadar stres faktorleri de 6nemlidir. Yiksek nem, guriiltd, havasiz ortam, asiri glines,
ortam ve hava degisikligi gibi her tirli gevresel kosul stres sebebidir ve verimi disirmektedir.

Teke katimi (asim) bdlgelere gore degdismekle birlikte kizginhigin yogun olarak ortaya c¢iktigi
sonbahar aylarinda olmaktadir. Teke katimi igin 20-25 adet kegiye 1 teke olacak seklinde
hesaplama yapilmaktadir. Tekeler en fazla 2 ay suride kalacak olup dogumlari bir doneme
toplayarak bakim besleme ve isgilik gibi konularda maliyetler disurulecektir. Kilis kegilerinde bir
batindaki oglak sayisi ortalama 1,4’tir. Gebelik siresi ortalama 150 gin olarak kabul edilmektedir.
Gebeligin son 1-1,5 ayinda anaya c¢ok iyi bakim, besleme uygulamak gerekmektedir. Clnku bu
devrede yavrunun gelisimi ¢cok hizli olacaktir. Doguma yakin dénemde ana ayri bélime alinmalidir.
Tabana bol altlik serilmelidir. Genelde oglaklar analarini ilk iki ay emmektedirler. Oglaklar 10.
glnden itibaren yeme alistirimaktadirlar. Bu calismada oglaklar ana altinda iki ay beslenecek olup
mama kullaniimayacaktir.

Damizliklardan yiuksek verim almak igin mevcut suiri kompozisyonu; %25'i 1,5 yaslilardan, %25’
1,5-2,5 yaslilardan, %50’si 3 yas ve Uzeri yasl hayvanlardan olusmalidir. Ayrica her yil %20-25
oraninda damizlik vasfini kaybeden hayvanlar segilerek yerlerine damizlik 6zelligi iyi olan geng
hayvanlar ikame edilmelidir. Olim ve mecburi kesimler; oglakta %5, gebi¢ ve yetigkin kegilerde ise
%2’yi gegmemelidir.

Ciftlik icin gerekli olan makine ekipmanlar yurticinden temin edilebilmektedir. Makine ekipman
maliyeti yaklasik 134.500 $ olup liste su sekildedir:

Otomatik sut sagim sistemi: 2x12 24 sagim baslikl

St dlger ve baslik ¢ikaricl pulsatori: 24 adet yikama sistemi tam otomatik PLC ekranli
Sit sogutma tanki: 1.000 litre kapasiteli

Esanjor: 1000 litre/saat

Yem karma ve dagitma makinesi: 8 m?lik dikey helezonlu

Suluk: yalak, ¢ganak seklinde 100 adet
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Arpa kirma makinesi
Otomatik yemleme sistemi
Traktoér ve rémork
Jeneratoér

Balya yapma makinesi
Silaj yapma makinesi

Ciftlikte ilk asamada cig sit satisi gerceklestirilecektir. ilk bes yildan sonra siit iglenerek peynir,
yogurt gibi katma degerli Grtnler Uretilebilir. 8 ton isleme kapasiteli tek tip peynir yapim atélyesi igin
150 m? kapali alan ve 50 m? soguk hava deposuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Peynir yapimi igin gerekli
ekipmanlar; pisirme kazani, buhar jeneratéri, aktarma pompasi ve hat, 2 adet mayalama teknesi,
kesme bigme aparatlari, teneke kapatma makinesi ve hijyen bariyeridir. Peynir Gretimi igin gerekli
kapali alan ve soguk hava deposunun yapimi ile ekipmanlarin toplam maliyeti yaklagik 80.000 $’dir.

3.3. insan Kaynaklari

Adana, Istanbul'la birlikte Tirkiye'de sanayilesmenin gerceklestigi ilk ildir. Onemli bir sanayi
kultirine sahip olan sehir, ayni zamanda Dinya’nin en bereketli ovalarindan birisi olan
Cukurova’nin da merkezinde yer almaktadir. Bitkisel Gretimde erken dénemde makinelesmeye
gecis yapmis olan Adana’da hayvancilik kilttiri anlaminda kegi yetistiriciligi 6n plana ¢ikmaktadir.
Toroslardaki gdger kultiri Adana’yl, Mersin ve Antalya ile birlikte 6nemli bir merkez haline
getirmistir.

Adana, 2.258.718 niifusu ile Turkiye'de 6. sirada yer almaktadir. Son 5 yilda ilin nifusu %2,59 artis
gostermistir. llde istihdam orani %40,6, issizlik orani %13,4'tir.

Tablo 5: Adana Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

2016 2017 2018 2019 2020

Okuma Yazma Bilmeyen 77.621 73.564 69.399 64.192 60.844
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul 94.447 | 88.849 | 80.045 | 74.209 | 224.764

Bitirmeyen

ilkokul 368.770 | 363.223 | 327.075 | 313.584 | 447.179
ilkdgretim 226.354 | 232.790 | 233.511 | 151.620 | 146.466
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokulu 219.194 | 229.776 | 248.157 | 344.889 | 396.317
Lise ve Dengi Meslek Okulu 391.199 | 390.341 | 410.691 | 424.630 | 442.028
Yiiksekokul veya Fakiilte 228.824 | 236.103 | 245.469 | 256.117 | 273.968
Yiiksek Lisans 13.699 19.402 21.637 23.417 24.526

Doktora 3.398 3.926 3.992 4.132 4.419

Kaynak: TUIK

2020 yil itibariyle Adana’da lise ve dengi meslek okulu mezunu sayisi 442.028, Universite mezunu
sayisi 273.968 kisidir. Adana’da, Cukurova Universitesi ve Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi olmak tizere iki Gniversite bulunmaktadir. Tirkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden olan
Cukurova Universitesi 1973 yilinda, teknoloji alanina odaklanan Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi ise 2011 yilinda kurulmustur. iki Gniversitede 57.187 dgrenci egitim gérmektedir. 507’si
profesor olmak Uizere toplam 2.507 kisilik 6gretim elemani sayisi, arastirma altyapisi igin dnemli bir
insan kaynagi olusturmaktadir. Cukurova Universitesinde 39, Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesinde 6 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Tablo 6: Caligma Cagindaki Niifusun Dagilimi

2016 2017 2018 2019 2020
15-19 188.161 183.429 178.701 173.997 176.530
20-24 163.855 164.362 160.679 162.225 169.102
25-29 164.223 162.367 159.904 160.412 160.727
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30-34 172.203 169.755 167.018 164.908 163.109
35-39 179.171 179.254 178.381 176.556 174.298
40-44 155.892 159.197 160.102 163.056 169.885
45-49 130.449 137.797 144.279 149.715 150.606
50-54 132.087 129.350 127.779 125.978 122.133
55-59 102.606 108.732 113.726 118.864 124.835
60-64 93.323 93.625 93.431 96.264 95.732
Toplam 1.481.970 1.487.868 1.484.000 1.491.975 1.506.957
Kaynak: TUIK

Adana’da ¢alisma ¢agindaki ntfusun toplam nifusa orani %66,7’dir. Adana geng bir niifusa sahiptir.
15-24 yas araligindaki 345.632 kisilik gen¢ nlfus, il nifusunun %15’ini olugturmaktadir. Adana’da
ve yatirmin planlandi§i Karaisal’'da hem nitelik anlaminda hem de sayisal anlamda istihdama
erisimde sorun bulunmamaktadir.

Keci yetistiriciligi az gelismis Asya ve Afrika Ulkelerinde yaygin oldugu kadar damizlik ve peynir Gretimi
nedeniyle Fransa, Hollanda, Avusturalya gibi Ulkelerde de gelismistir. TUrkiye maas ortalamalari, az
gelismis Ulkelerin Ustlindeyken gelismis Ulkelerin altinda kalmaktadir. Tesiste, ciftlik midiri olarak bir
ziraat mihendisi/zootekniste ve ciftlik hizmetleri icin bes personele ihtiyagc duyulmaktadir. Veteriner
hizmeti disaridan alinacaktir. Haftada bir glin ciftlie ugrayacak veterinerin aylik maliyeti 600 $'dir.
Muhasebe ve benzeri hizmetler igin de aylik hizmet alimi yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 7: Personel Niteligi ve Sayisi

Calisan Unvani Kisi Sayisi Aylik Briit Maliyet ($)
Mudiir 1 1.000
Isci 5 500

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Sabit sermaye yatirim tutari, gergeklestirilecek yatirim igin katlanmak zorunda olunan harcamalarin
toplamini ifade etmektedir. Arazi-arsa, bina-ingaat, makine ve techizat, ithalat ve gumrikleme
giderleri, tasima, sigorta ve montaj giderleri, etlt ve proje giderleri gibi harcama kalemlerine dair
projeksiyonlari yansitmaktadir. 500 bas Kilis Kegisi i¢cin hedeflenen yatirim maliyetleri, yilhk gelir ve
gider rakamlari agagida yer almaktadir.

Etiit, Proje Giderleri

Projeye 6zel, belirlenen araziye uygun detayl fizibilite hazirlama maliyeti 3.000 $'dir. ingaat igin
gerekli aplikasyon projeleri toplami 6.000 $, ruhsat maliyeti 600 $’dir. Ayrica arazinin durumuna goére
ruhsat alimi, elektrik, su baglatma maliyetlerinde beklenmedik giderlere 5.000 $ ayriimistir. Toplam
etiit ve proje giderleri 14.600 $ olarak hesaplanmistir.

Arazi ve ingaat Maliyeti

Arazi alaninin baydkligu; kurulmasi planlanan tesis buyikligine, kegilerin gezinti alanina ve
gelecekteki blylime planina uygun olarak hesaplanmistir. Buna gore ciftlik alani icin Karaisali
ilcesinden 15.000 m?lik bir araziye ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica her 6-7 kegiye 1 dénim gelecek
sekilde yem bitkisi ekimi igin gerekli arazi buyukligu 75.000 m?dir. Bu ylzden toplam arazi
blylklGgad 90.000 m2 olacaktir. Karaisali ilgesinde metrekare birim fiyati yaklagik 2,35 $’dir. Toplam
arazi maliyeti 211.500 $ olarak hesaplanmistir.

Proje icerisinde 1.000 m? agil, 100 m? sagimhane, 500 m? yem bdélmesi, 50 m? revir, 250 m? dogum

bélmesi, 250 m? yavru bulyltme bdlmesi, 200 m? idari bina/sosyal alan, 150 m? ¢oban evi
bulunacaktir. Toplam 2.500 m? kapali alan icin hafif sera tipi agil tercih edilecek olup agilin tasiyici
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goévdesi celik, 6rtiisii ise dayanikli polietilenden insa edilecektir. insaat birim metrekare fiyati 150 $
olarak alinmistir. Toplam ingaat maliyeti 375.000 $ olup bu rakam; trafo yapimi, su kuyusu sondaiji
ve glbre gukuru maliyetini de igermektedir.

Canli Demirbag Alimi

Ciftlik, 200 kegi ile baglayip Ug¢ yil sonra 500 basa ¢ikacaktir. Verimli anag kegiler (200 bas) tanesi
400 $'dan, 10 damizlik teke tanesi 530 $’dan alinacaktir. Toplam canli demirbas maliyeti 85.300 $
olarak hesaplanmistir.

Makine-Ekipman Maliyeti

Proje kapsaminda otomatik sit sagim sistemi, sit dlger ve baslk ¢ikarici pulsatérd, sut sogutma
tanki, esanjoér, yem karma ve dagitma makinesi, arpa kirma makinesi, otomatik yemleme sistemi,
traktér ve roémork, jeneratér, balya yapma makinesi, silaj yapma makinesi ve suluk/gigim gibi
ekipmanlar alinacaktir. Toplam makine ekipman maliyeti yaklasik 134.500 $ tutmaktadir.

Diger Harcamalar

Tasima, montaj ve sigorta maliyeti, insaat, makine ve canl demirbas maliyetinin %Z2’si; genel
giderler, toplam maliyetin %2’si; beklenmeyen giderler toplam maliyetin %1’i olarak hesaplanmistir.

Tablo 8: Sabit Yatirnm ve Toplam Yatirim Tutarlar

Harcama Tiiri Harcama Tutari ($)
Etut, Proje vs. Giderleri 14.600
Arazi Maliyeti 211.500
ingaat Maliyeti 375.000
Canli Demirbas Maliyeti 85.300
Makine-Ekipman Maliyeti 134.500
Tasima, Montaj, Sigorta Maliyeti 11.900
Genel Giderler 16.600

Beklenmeyen Giderler 8.300

Toplam Sabit Yatirim Tutari 857.700
isletme Sermayesi 90.000
Sabit Yatirnm Tutan 857.700
Toplam Yatirnm Tutan 947.700

isletme sermayesi; yatirnmin faaliyete gegmesinden sonraki siirecte ilk fiili gelirin elde edilmesine
kadarki siiregte hazir bulundurulmasi gereken nakdi tutar ifade etmektedir. Bu proje kapsaminda
ilk yil yatirrm yilidir. Risklerden kaginmak igin isletme sermayesinin kasada bulunmasi
istenmektedir. Bu ylzden toplam yatirirm maliyeti; sabit yatinm tutar ile isletme sermayesinin
toplami olan 947.700 $ olarak hesaplanmistir.

isletme Dénemi Gelirleri

Ciftligin 200 bas ile baslayip 500 basa ulasmasi hedeflenmektedir. Bu yluzden yatirim gelirleri
surdnin sabit saylya ulastigi ve verimin oturdugu ilk 5 yildan sonrasi icin hesaplanmistir.
Hesaplama i¢cin dogum orani 1,4; kisirlik orani %5, 6lim ve mecburi kesimler oglakta %5, ¢ebi¢ ve
yetiskin kecilerde %2, keci basi sut satis miktari 350 litre olarak kabul edilmistir. Her yil %25
oraninda damizlik vasfini kaybeden hayvanlar segilerek yerlerine damizlik 6zelligi iyi olan geng
hayvanlar ikame edilecek, degistirilen hayvanlar damizlik olarak satilacaktir. Kasaplik ve damizlik
keciler 18 aylikken satilacaktir. Kegi gubresi ¢iftlige ait yem bitkisi yetistiriciliginde kullanilacaktir.
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Tablo 9: Satisg Gelirleri

Miktar Birim Maliyet ($) Satig Geliri ($)
Siit Satisi (litre) 175.000 0,7 124.250
Damizlik Kegi (bas) 309 350 108.150
Kasaplik Kegi (bas) 319 160 51.040
Toplam Gelir 283.440

isletme Dénemi Giderleri

isletme giderleri striniin sabit saylya ulasti§i ve verimin oturdugu ilk 5 yildan sonrasi igin
hesaplanmistir. Buna gére yil igerisinde ¢iftlikte 500 bas damizlik kegi, 25 bas damizlik teke, 638
bas oglak, 314 bas 6-18 ay arasi disi kegi, 314 bas 6-18 ay arasi erkek kegi bulunacaktir. isletmedeki
en biyik maliyet yem kalemidir. Kesif yemin kilogrami 0,35 $, kaba yemin kilogrami 0,12 $'dir.
Ciftligin yilhk kesif yem ihtiyaci 292 ton, kaba yem ihtiyaci 654 tondur. Yemin disardan satin alinmasi
durumda yatirrmin geri dénus slresi ¢cok uzun olmaktadir. Bu ylzden projede 75 dénimlik alanda
arpa, yonca gibi yem bitkileri ekilerek yem maliyeti distrilmustir. Ciftlikte 1 madur, 5 isci calisacak
olup veterinerlik hizmetleri igin aylik hizmet alimi gergeklestirilecektir. Asi, ilag, tuz vb. yardimci
malzemelerin yillik maliyeti hayvan basi 6 $'dir. Elektrik, su, yakit gideri aylik yaklagik 583 $'dir.
Yillk bakim onarim maliyeti, ingsaat maliyetinin %1,5’i ile makine-ekipman maliyetinin %4’inin
toplamidir.

Tablo 10: igletme Giderleri

Gider ($)
Yem Maliyeti 76.500
Personel ve Danigmanlik Maliyeti 49.200
As, llag, Tuz vb. Yardimci Malzemeler 10.500
Elektrik, Su, Yakit 7.000
Bakim, Onarim 11.000
Toplam Gider 154.200

4.2. Yatinmin Geri Donlis Siiresi

Kegci ciftlikleri ile yapilan gérismeler neticesinde yatirimin tahmini geri dénts siresinin 7-8 yil oldugu
belirtiimigtir.

GCEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

Cevresel etki degerlendirmesi (CED); projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek ol¢iide en
aza indirilmesi i¢in alinacak 6nlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde surdirilecek
calismalardir. Cevresel etki degerlendirme surecleri CED Ydnetmeligi dogrultusunda gerceklestirilir.

Cevresel etki degerlendirmesinin gerekli olup olmadiginin arastiriimasi igin Cevre ve Sehircilik
Bakanhginca yetkilendirilmis kurum ve kurulusglar tarafindan; CED Yoénetmeligi Ek-4’e gore
hazirlanan proje tanitim dosyasi, proje sahibince proje tanitim dosyasinda ve eklerinde yer alan
bilgi ve belgelerin dogru oldugunu belirtir taahhit yazisi, imza sirklleri ile Bakanlik tarafindan
belirlenen basvuru bedelinin 6dendidine dair belge bagh olunan ilin valiligine sunulur. CED
Yonetmeligi’nin Ek-1 listesinde yer alan yatirim konulari gevresel etki degerlendirmesine tabi iken
Ek-2 listesinde yer alan yatinm konulari igin se¢gme, eleme kriterleri ydntemi uygulanmaktadir. Ek-1
listesinde 25.000 bas ve Uzeri kiigikbas yetistirme tesisleri, Ek-2 listesinde 2.500 bas ve Uzeri
kiiglkbas yetistirme tesisleri yer almaktadir. On fizibiliteye konu olan 500 baslik yatirim, listelerde
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belirtilen sinirlarin  altinda kalmakta olup ¢evresel etki de@erlendirmesine tabi olmadigi
anlasiimaktadir.

Karaisali ilgesinde gergeklestirilecek kegi ¢iftligi projesi kirsal kalkinma anlaminda énemlidir. Ciftlikte
galisacak kisilerin kirsal alandan secilmesi ile istihdama katki sunulacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari diizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akig
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngorilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucuni gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . iigili Oldug
Toghizat Adi | Miktan (Adet kg, | Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV| 301 4 ah
¢ mévb.) | Fiyati ($) i % Harig, TL) y
. . Birimi o . . P -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? v’b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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