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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, su Urlnleri sektorinin gelistiriimesi amaciyla Adana ilinde
cipura uretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim fikri
olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina althk olusturmak tGzere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi ile Cukurova Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Cukurova Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Cukurova Kalkinma
Ajansinin yazili onayi olmadan raporun igeridi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz,
¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas
edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Acik Deniz Tip AJ Kafeslerde Cipura

Yetistiriciligi
. e Kulugkahanelerden Temin Edilen Cipura Baliklarinin
Uretilecek Urtin/Hizmet Porsiyonluk Boya Kadar Yetistiriciliginin Yapilmasi
Adana-Karatas-Yumurtalik
o 36°37'31.09"K  35°41'51.15"D
Yatinm Yeri (Il - lige) 36°37'38.39"K  35°41'57.37"D
36°37'32.86"K 35°42'50.93"D
36°37'26.18"K  35°41'59.73"D
Tesisin Teknik Kapasitesi 1000 Ton/Yil
Sabit Yatirim Tutan 1.032.000 Dolar
Yatirnm Suresi 0-6 Ay
Sektoriin Kapasite Kullanim %100
Orani
istihdam Kapasitesi 12
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 6.34 Yil
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 03.21.01
ilgili GTIP Numarasi 0302
Yatirnmin Hedef Ulkesi Tum Ulkeler
Dogrudan Etki Dolayli Etki

Yatirnmin Siurdiirilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

*Saglikli ve Kaliteli Yagam

*Insana Yakisir is ve Ekonomik
Buylime

*Sorumlu Uretim ve Tiiketim

*Sudaki Yagsam

*Acliga Son
*Yoksulluga Son

*Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi

*iklim Eylemi

Diger llgili Hususlar

(Sparus Aurata)



Subject of the Project

Gilthead Sea Bream (Sparus Aurata) Culture in Off

Shore Sea Cages

Information about the Product/Service

It Is Planned That Gilthead Sea Bream Juveniles
Cultured in Marine Fish Hatcheries Will Be Farmed to
Marketable Size in This Facility.

Investment Location (Province-District)

Adana-Karatas-Yumurtalik

36°37'31.09"N  35°41'51.15"E
36°37'38.39"N  35°41'57.37"E
36°37'32.86"N 35°42'50.93"E
36°37'26.18"N _ 35°41'59.73"E

Technical Capacity of the Facility

1000 Tonnes/Year

Fixed Investment Cost (USD)

1.032.000 USD

Investment Period 0-6 Months
Economic Capacity Utilization Rate of %100
the Sector
Employment Capacity 12

6.34 Years
Payback Period of Investment
NACE Code of the Product/Service 03.21.01
(Rev.3)
Harmonized Code (HS) of the 0302
Product/Service
Target Country of Investment All Countries

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals*

Direct Effect

Indirect Effect

*Good Health and Well
Being

*Decent Work and
Economic Growth,
*Responsible
Consumption and
Production

*Life Below Water

*Zero Hunger and Well
Being

*No Poverty

*Industry, Innovation and
Infrastructure

*Climate Action

Other Related Issues




2. EKONOMIK ANALiz

2.1 Sektoriin Tanimi

Akuakultir, hayvansal ve bitkisel su canlilarinin, insan faktéri dahilinde kontrolli veya yari kontroll{
olarak gida, stoklarin takviyesi, sus, hobi ve bilimsel arastirmalar igin yetistiriimesi olarak adlandirilir. Bu
kapsamda akuakdltirin bir kolu olan deniz baliklari yetistiriciligi, deniz baliklarinin, denizel veya karasal
ortamda tiire 6zgl kosullarin tanimlanarak insan eli altinda ekstansif, yari ekstansif ve intensif kogullarda
kontrolli bigcimde yetistiriimesini kapsar.

Hizmete Ait NACE Kodu

Ana Grup

A - TARIM, ORMANCILIK ve BALIKCILIK
03 - Balikgilik ve su Urunleri yetigtiriciligi
03.2 - Su urunleri yetigtiriciligi

03.21 - Deniz urlnleri yetistiriciligi

Alt Grup

03.21.01 - Denizde yapilan balik yetistiriciligi (gipura, karagoz, kefal vb. yetistiriciligi ile kaltir
baligi, balik yumurtasi ve yavrusu dahil)

Hizmete Ait GTIP Kodu

0301 Canli baliklar

0302 Baliklar (taze/sodutulmus)
0303 Baliklar (dondurulmus)

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Deniz ortaminda cipura yetigtiriciligi ile ilgili olarak Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan herhangi bir
destekleme yapilmamaktadir. Bununla birlikte konu ile ilgili diger destekler agsagida sunulmustur.

Bolgesel Tesvik Kalemlerine iligkin Agiklamalar:

GUmrik Vergisi Muafiyeti: Yatirrm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek
yatirrm mali makine ve techizat icin gimrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

KDV istisnasi ve iadesi: Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt iginden ve yurt disindan temin edilecek
yatinm mali makine ve techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Sabit
yatirim tutari 500 milyon Turk Lirasinin Gzerindeki stratejik yatirnmlar kapsaminda yapilacak bina-ingaat
harcamalari KDV iadesinden yararlandirilabilir.

Vergi indirimi: Gelir veya kurumlar vergisinin, yatinm igin éngérilen katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Yatinim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam
icin 6denmesi gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin belirli bir
sure Bakanlikga karsilanmasidir.

Yatirm Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi dizenlenmis stratejik yatirmlar ve bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar igin, Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara goére yatirm
yeri tahsis edilebilir.

Bir Alt Bolge Desteginden Faydalanma:



Bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda tesvik belgesi diizenlenen yatirimlar, asagidaki sartlardan en
az birini saglamasi durumunda vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi acgisindan
bulunduklari bélgenin bir alt bélgesinde saglanan oran ve sirelerde bu desteklerden yararlanabilir.

Saglanmasi gerekli sartlar:

-Yatinmin organize sanayi bodlgesinde gerceklestiriimesi veya endistri bolgesinde (imalat
sanayine yonelik yatirimlar) gergeklestiriimesi.

-Yatinmin ayni sektorde faaliyet gésteren en az bes gergek veya tizel kisinin ortadi oldugu
yatirimci tarafindan gercgeklestiriimesi ve ortak faaliyet gosterilen alanda entegrasyonu saglayacak bir
yatirim olmasi.

Bununla birlikte, Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel Midurlaginin Kirsal Kalkinma
Yatinmlarini Destekleme Programi (2016-2020) kapsaminda Adana ilinde “Bolgesel Tesvikler
Kapsaminda Desteklenen Tarimsal Sektdrler” ¢ercevesinde sundugu destekler asagida gosterilmistir.

1-Ekonomik Yatirimlar

. Destekleme
Yatirim Konulari Yatirim Tutari Ust Limiti (TL)
Orani
Su urlnleri iglenmesi, paketlenmesi ve Yeni tesis 1.250.000
depolanmasi
Kapasite artirmi  ve/veya .
Tarimsal Uretime ydnelik modern sabit teknoloji yenileme ve/ veya % 50
yatinmlar (Buylkbas, kigikbas, hindi ve kaz modernizasyon 750.000
yetistiriciligi, su Urunleri ve kultir mantar
uretimine yonelik sabit yatinmlari kapsar.) Tamamlama 1.000.000
2- Dusiik Faizli Yatinm ve isletme Kredileri
o Indirim Orani (%) Kredi Ust Limiti
Uretim Konulari Yatirm Kredisi isletme Kredisi (TL)
Su Uriinleri Sektoéri 50 50
Ek olarak
Su Urunleri yetistirme 10 10
Geng ciftci/ girisimci 10 10 10.000.000
Kadin giftci/ girisimci 10 10

Uygulanabilecek en yiksek
o 80 80
indirim orani




3- Genel Tesvik

Destek Tirii Asgari Yatinm Tutarlari veya
Kapasiteleri
Soguk hava deposu hizmetleri 1.000 metrekare

2.3 Sektorun Profili

Diinyada Akuakiiltiir ve Deniz Baliklari

Cagimizda artan diinya nifusunun beraberinde getirdigi problemlerin basinda beslenme gelmektedir.
Ortalama bir insan 6mri ile kargilastinldiginda orta yasli olarak kabul edilen ve 4,5 milyar yasinda
oldugu tahmin edilen dinyamizin Gzerinde yaklasik 7,65 milyar insanin yasadigi dustnulmektedir
(Dalrymple, 2001). Tarim yapilan karasal alanlarin artan sehirlesme ve nifus ile birlikte azalmasi
ureticileri ve girisimcileri hayvansal protein kaynaklarina yénlendirmistir. Bu yonelim giderek blylyen
beslenme probleminin yeterli ve dengeli hale getirilebilmesi igin mevcut karasal ve denizel kaynaklarin
olabildigince etkin kullanimini glindeme getirmistir. Bu baglamda, énceleri yerylzindeki mevcut gol,
akarsu ve denizlerden avcilik yoluyla yararlanan insanoglu gegen ylzyilin ikinci yarisindan sonra su
artinleri Uretimi ile yogun olarak ilgilenmistir. Gelisen teknoloji ile birlikte 6zellikle son ylzyilin sonlarinda
insan eli altinda su Urinleri Gretimi yani akuakultiir bagli basina bir sektdr halini almistir. Sucul (akuatik)
ortamda su bitkileri ve hayvanlari (baliklar, yumusakgalar, kabuklular ve sucul bitkiler) ile yapilan tarima
su urlnleri yetistiriciligi ya da akuakiltlr denilmektedir. Bu kapsamda, dogal balik stoklarinda asiri
avcllik, kirlilik gibi etkenler nedeniyle bir azalma yasandigi gergedi bilinmekte, su Urlnleri Gretiminin
artmasi icin kltiir balikgiligi tesvik ediimektedir. Ozellikle son yirmi yilda su Uriinleri yetistiriciligi sektord,
bu acig1 kapatabilecek potansiyele sahip bir tarimsal endustri haline geldigini artan tretim hacmiyle
gOstermistir.

Ginudmuzde, dinya Uzerindeki nifusun yaklasik % 25’i su Urinlerinden gegimini saglamakta ve geldigi
nokta itibariyle diinyada su Urtnleri yetistiriciligi, toplam su trlnleri Gretiminin yaklasik % 47’sine karsilik
gelmektedir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)’nun verilerine gére 2016 yilinda diinya su
aranleri Gretimi 2016 yilinda 90,9 milyon tonu avciliktan (% 53,2), 80 milyon tonu yetistiricilikten (% 46,8)
olmak tzere toplam 171 milyon ton olmustur (FAO, 2016). 2010 yilindan 2016 yilina kadar dinyadaki
su Urdnleri Uretim miktarlar ile 2016 yilinda dinyada su drtnleri avcilik ve yetistiricilik tGretimlerinin
oransal dagihmi asagida verilmistir. Su Grtnleri Gretiminde 6nceki yillar ile bir karsilastirma yapildiginda
2011 yilinda 93,7 milyon tonu avcilik yoluyla elde edilirken 2012 yilinda 91,3 milyon tona ve 2016 yilinda
yaklasik 91 milyon tona gerilemistir. Bununla birlikte, diinya genelinde akuakdltir yoluyla elde edilen su
ardnleri uretimi 2011 yilinda 61,7 milyon tona, 2013 yilinda 70,1 milyon tona ve 2016 yilinda ise 80
milyon tona ulagsmistir. Her gegen yil artis gosteren bu rakamlarin isiginda su Urunleri yetistiriciliginin
FAOQ tarafindan son 10 yilda en hizli buylyen gida Uretim sektéri oldugu belirtiimistir (FAO, 2016).
Yetistiricilik yolu ile saglanan miktarin %90’1 Asya ulkelerinden elde edilmektedir. Cin tek basina 2015
yilinda Uretimin yaklasik %65’ini gergeklestirmistir. Bu Ulkeyi Hindistan, Vietnam, Endonezya ve
Banglades izlemektedir. Asya’yl Avrupa, Kuzey Amerika, Giney Amerika, Afrika ve Okyanusya takip
etmektedir.



Sekil 1. 2010-2016 Diinya Su Uriinleri Uretim Miktarlar
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—eo—Avcilik 87,81 92,17 89,51 90,57 91,2 92,65 90,9
—e—Yetistiricilik 58,96 61,79 66,44 70,15 73,66 76,05 80,03

Sekil 2. 2016 Yili Su Uriinleri Avcilik ve Yetistiricilik Uretimlerinin Oransal Dagilimi

M Avcilik M Yetistiricilik

Tablo 1. 2012-2016 Toplam Akuakiiltiir Uretimi (Bin Ton)

. Su
Tiir OrtamiYil 2012 2013 2014 2015 2016
Ba;k, EI'(‘I'em Tatl Su 44.023 44.625 45.944 48.751 51.366
acakl,
Yumugakga vs. Deniz 19.058 19.801 20.227 27.844 28.664
Su Bitkileri Tag‘;fz"e 22.043 23.732 26.881 29.432 30.139

Kaynak: FAO, 2018



Tablo 2. 2012-2016 Deniz Baliklari Uretim Miktari (Bin Ton)

Yil 2012 2013 2014 2015 2016
Deniz Baliklari 2.176 2.258 2.373 2.879 2.745

Kaynak: FAO, 2018

Avrupa Akuakiiltiirii ve Deniz Baliklari

Avrupa akuakdlturd, 6zellikle de Akdeniz akuakultiri son 30 yil icinde oldukga hizli ilerleme gdstermigtir.
Akdeniz’de sahili bulunan ve know-how Uretmekte basarili olan ulkeler deniz baliklari larva
yetistiriciliginde oldukga yol almislardir. Uretilen bilgi ekonomik sisteme ve oradan da gelismekte olan
Ulkelere kaydirilarak sektor buylmesi saglanmistir. 2015 yili verileri incelendiginde Avrupa’da
akuakdiltdr Gretiminde ilk sirayr Norvec’in (1 milyon 380 bin ton) aldigi gériilmektedir. Bu llkeyi sirasi ile
ispanya (293 bin ton), Tiirkiye (238 bin ton), ingiltere (211 bin ton), Fransa (163 bin ton), ve italya (148
bin ton) izlemektedir. Adi gecen Ulkelerde yillik Gretimin ortalama artis hizi yaklasik %6 olmakla birlikte
Ulkemizde bazi dénemlerde artis hizi %10’un Uzerine ¢ikmaktadir. Bu artis dinya akuakultir artis
ortalamasindan daha fazladir. Ayrica, dinya lzerinde 2010-2021 yillari arasinda avcilik yolu ile elde
edilen Urin miktarinin sadece %3 artmasi beklenirken, akuakiltir Gretiminin ise %33'lUk artis
gOstermesi 6ngorilmektedir.

Tablo 3. Avrupa Akuakiiltiir Uretim Miktarlari (Bin Ton)

Uriin/Yil 2012 2013 2014 2015 2016
Balik, Eklem bacakli,
Yumusakea, su bitkileri 2.201 2.365 2.270 2.458 2.946
VS.

Kaynak: FAO, 2018

Akdeniz akuakdiltir tretiminde ise baskin durumda olan Ulkeler ispanya, Fransa, italya ve Misirdir. Bu
tlkeler havzadaki toplam Gretimin % 80-85’lik bir kismini Uretirler. ispanya, italya ve Fransa yumusakga
yetistiriciliginde daha baskin halde iken, Misir (1,7 milyon ton) balik dretiminde ilk sirayl almaktadir.
Misir kefal tirlerinin yetistiriciliginde s6z sahibi tilkedir. Ozellikle dogal ortamdan toplanan kefal yavrulari
balik yetistiriciliginin temel kaynagdini olusturmaktadir. Kefal yetistiriciligini sinirlayan faktér bahsedildigi
Uzere yavrularin dogal ortamdan temin edilmesidir. Bunun igin tretim miktarlari dogal ortamdaki yavru
sayisli ile sinirhdir.

Akdeniz Ulkelerinde yetigtiricilik sektdrine yeni turler kazandirilmasina yénelik ¢abalar, 1990’ yillardan
itibaren 6zellikle Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen arastirma projelerinin uygulamaya konulmasiyla
birlikte baslamigtir. Akdeniz Ulkelerinde tir cesitlili§i konusunda yapilan arastirma calismalarinda
yaklagik 25 adet balik tiru ele alinmigtir. Bu balik turleri, genel olarak hizli buyiyen buna kargin nispeten
dusuk fiyath baliklar (sarikuyruk, lambuka, sariadiz gibi) ve yavas buyuyen yuksek fiyatl balklar (fangri
mercan, dil, sinarit, kalkan gibi) seklinde gruplandiriimistir. Son yillarda 6zellikle ihracata baglh olarak
yasanan krizler ve gipura-levrek baliklarinin artan Gretim miktarlari sonucunda azalan ekonomik getirisi
ureticileri yeni tarlerin arayisina itmigtir. Ulkemizde de 6zellikle son 10 yilda sinarit (Dentex dentex),
fangri (Pagrus pagrus), kalkan (Psetta maxima), sariagiz (Argyrosomus regius), sivriburun karagéz
(Diplodus puntazzo), orkinos (Thunnus thynnus), eskine (Sciaena umbra), minekop (Umbrina cirrosa),
sargos (Diplodus sargus), lahos (Epinephelus alexandrinus), akya (Lichia amia), mirmir (Lithognathus
mormyrus) ile kirmizi bantli mercan (Pagrus auriga) tirleri Gzerinde arastirma galismalari sirmekte olup
bazi turlerde Uretim devam etmektedir. Bu tirlerin birgogunda oldukga iyi sonuglar elde edilmis olmakla
birlikte, 6zellikle sariagiz, sinarit, sivri burun karagdz gibi tirlerde oldukca ylksek basari elde edilmistir.
Ozellikle Sparidae familyasina ait tirlerinin Greme, larva yetistrme ve biyiitme teknikleri gipura
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Uretimine benzerlikler géstermesi bakimindan arastirma ve Uretim c¢alismalarinda iyi sonuglar
alinmasinda etken olmustur.

1980'li yillarda ilk defa Fransa ve italya’da baslayan deniz baliklari yetistiricilik galismalari giiniimiizde
Yunanistan ve Turkiye'nin dnderliginde devam etmektedir. Bu iki Ulke neredeyse Avrupa’nin deniz
baliklar (¢ipura ve levrek) tretimini Gstlenmis durumdadir. Arnavutluk, Libnan ve Libya gibi tlkelerde
ise gelisim en alt dizeydedir. Bununla birlikte Cezayir, Tunus ve Fas gibi Ulkeler akuakultir konusunda
proje gelistirmeye ve yatinm yapmaya baslamislardir. Ozellikle deniz baliklari larva (retim dnitelerinin
kurulmasi ve ag kafes alanlarinin aktif hale getiriimesinde son yillarda yogun galisma icindedirler.

Tiirkiye Akuakiiltiirii ve Deniz Baliklari Uretimi

Avrupa’da 6zellikle Akdeniz’e kiyisi bulunan llkelerdeki deniz baliklari yetistiriciligi sektdrt son 30 yilda
blyik ilerleme gostermistir. Ozellikle gipura ve levrek yetistiriciligi konularinda Uretim asamasinda
karsilasilan birgok temel sorun ¢ézilmis durumdadir. Bu basari, sisteme yogun bilgi ve teknoloji girigi
ile saglanmistir. Bununla birlikte, tarlerin biyolojisi, tlre ait biyoteknolojik gereksinimlerin tanimlanmasi
ve akuakiltir muahendisligindeki ilerlemeler yasanan Uretim artisinin ve bu basarinin temelini
olusturmustur. Bu bilgiler dogrultusunda anag yénetimi, yumurta inkiibasyonu, larva tretim, besleme
protokollerinin ve farkli yetistiricilik sistemlerinin uygulanmasinda yuksek basari orani saglanmistir.
Bunun yani sira ag kafes sistemleri ve yem teknolojisindeki gelisimler Gretimin miktar ve kalitesinin
artmasinda 6nemli rol oynamigtir. 2016 yilindaki verilere bakildiginda Akdeniz Ulkelerindeki deniz
baliklari Gretimi toplam 317.029 ton olup bu dretim miktarinin %45'ini gipura Uretimi olusturmaktadir.
Tarkiye bu toplam Uretim miktarinin % 38'ini saglayan lider tlke konumunda olup ikinci sirada % 35 ile
Yunanistan gelmektedir.

Sekil 3. Akdeniz Ulkelerindeki 2016 Yili Su Uriinleri Yetistiricilik Uretim Miktarlar

2016 Yili Akdeniz Ulkeleri Toplam 317.029 ton
Deniz Baliklari Uretimi
%4 %2
m Levrek =
Cipura =N
ch;er .
%45 %49

Bunun yani sira, 2017 yili verileri incelendiginde toplamda 276.502 ton olarak gerceklesen toplam su
aranleri yetistiricilik miktarinin 190.657 tonunu ve % 39,7’lik kismini gdkkusagdi alabaligi (Oncorhynchus
mykiss) olustururken, cipura ve levrek Uretimi sirasiyla 61.090 ve 99.971 ton olarak gergeklesmistir. Bu
Uretim miktarlari toplam su Urtnleri yetistiricilik oraninin % 22,1 ve % 36,2 kismini karsilamaktadir.

Tirkiye, deniz baliklar yetistiriciligi agisindan énemli bir konuma sahiptir. Deniz baliklari Gzerindeki
yetigtiricilik calismalari 1980’li yillardan sonra agirlik kazanmistir. Bu durum 6zellikle Akdeniz
tilkelerindeki gelisim ile paralellik gdstermistir. ilk deniz baliklari larva (iretim tesisi 1984 yilinda Yasar
Holding’e bagli bugiinki adiyla Camli Yem Besicilik A.S. énceki adiyla Pinar Deniz Urinleri A.S.
tarafindan lldir-Cesme'de kurulmustur. Ayni dénemde E.U. Su Uriinleri Fakiiltesinde de deniz baliklari
larva Uretimi denemeleri gipura ve levrek tirleri Gzerinde baglamistir. 1984 yilinda kurulan ilk deniz
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baliklar kulugkahanesinden sonra larva Uretim tesisleri sayisi hizla artmis ve 2000 yilinda bu rakam 21
adete ulasmistir. Bununla birlikte yasanan ekonomik krizler, mekanizasyon ve teknik personel
yetersizlikleri sonucu bu sayi 2004 yilinda 9 adete dismus, 2006 yilinda ise 12 tesiste Uretim yapilmistir.
Ancak tesis sayisindaki azalma uretilen yavru miktarinda azalmaya neden olmamistir. Sadece teknolojik
olarak kendini yenileyemeyen kiiguk isletmeler ortadan kalkmis, sistemde mevcut olan bazi firmalar
uretim kapasitelerini, teknolojilerini ve pazarlama sistemlerini gelistirmislerdir. Yavru balik Uretimi
Ozellikle 2000'li yillardan sonra hizl artis géstermis, 2002 yilinda 45 milyon, 2003 yilinda da yaklasik 80
milyon levrek ve gipura yavrusu uretilmistir. 2006 yilindaki Gretim miktari ise yaklasik 150 milyon, 2010
yilinda ise 190 milyon adet yavru balik sayisina ulasmistir. Su Urltnleri yetistiriciligi 2017 yili itibariyle
gelinen noktada modern teknolojiyle galisan 20 adet 6zel ve 2 adet bakanlik kulugckahanesiyle yaklasik
760 milyon yavru balik/yil kapasitesine ulasmis bir sektor haline gelmistir.

Uretilen yaklagik 760 milyon gipura ve levrek yavrusunun Kkiltiri, yiksek teknoloji igeren
kulugkahanelerde yapilmaktadir. Cipura Uretiminde acik devre sistemde yesil su Uretim teknigi
kullanilirken, levrek Uretimi icin kapali devre sistemlerde duslk tuzluluk Uretim teknolojisinden
yararlanilmaktadir. Ancak son yillarda denizel alanlarda yasanan sorunlar Ureticileri karasal alanlarda
yer alti suyu kullanimina yonlendirmistir. Bu amagla endustriyel Uretim yapan buyuk Olgekli tesisler
¢ogunlukla Giiney Ege bélgesindeki bazi alanlarda yer alti suyu kullanan 8 adet kulugkahane kurmus
ve uretime baglamistir. Bunun disinda Uretim yapan diger 14 adet kulugkahane ise Guiney Ege, Kuzey
Ege ve Izmir cevresindeki kiyisal alanda faaliyet géstermektedir. Ote yandan sektdriin éncii
kuruluslarindan Kilig Holdinge bagh Kilig Deniz Uriinleri A.S. tarafindan deniz asir tilkelerden Umman
ve Dominik Cumbhuriyetinde kulugckahane ve a§ kafes tesisleri kurulmus ve Uretim calismalari
baglamistir.

Sekil 4. Ulkemizde Faaliyet Gésteren Bazi Kulugkahane isletmeleri

Kulugkahaneden g¢ikan ¢ipura yavrulari (5-50 gr) ag kafeslere ve toprak havuz tesislerine transfer
edilerek porsiyonluk boya kadar burada yetistiriimektedir. Cipura baliklarinin ag kafes ortamindaki
uretimi Ege (Aydin, Mugla, izmir) ve Akdeniz Bdlgesi'nde (Antalya) yayilim géstermektedir. Modern ve
bayuk capl HDPE kafeslerde (30-50 m c¢apli) yapilan yetistiricilik faaliyetleri Gretim miktarinin bu denli
yukselmesinde 6nemli bir adimi olugsturmustur. Toprak havuz isletmeleri ise genel olarak Guney Ege
Bdlgesi’nde lokalize olmustur.

Denizlerde faaliyet gdsteren balik ciftlikleri, i¢ sularda bulunan balik ciftliklerinin sayica yaklagik 1/5’ini
teskil etmekle birlikte, proje kapasitesine bakildiginda hemen hemen ayni oldugu goériimektedir. Bir
baska husus, denizlerdeki faal isletmelerin buyuk bir kismi proje kapasitesinin yaklasik tamamini
kullanirken, i¢ sularda kapasite kullanimi daha dusiktir. isletmelerin Slgeklerine bakildiginda,
denizlerde bulunan igletmelerin sayica % 40'inin 0-50 ton/yil balik Ureten isletmeler oldugu
gorulmektedir. Bu orani gogunlukla Giiney Ege bdlgesinde yer alan, porsiyonluk gipura ve levrek baligi
Ureten 173 adet kiguk aile tipi toprak havuz igletmeleri olusturmaktadir. Kapasiteler dikkate alindiginda
ise, isletmelerin yaklasik % 20’si 1000 ton/yil ve Uzeri kapasiteye sahiptir. Bu isletmeler de ¢cogunlukla
holding dizeyinde kurumsallagsmis endustriyel Uretim yapan buyuk Ureticilerdir. Bu gdstergeler deniz
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artnleri yetistiren igletmelerin son yillarda agik ve derin sularda Uretim yapmalari nedeniyle, verimli
olmak adina kapasitelerini blyttiiklerini ortaya koymaktadir. Ozellikle Cevre ve Orman Bakanhg:
tarafindan cikarilan 24 Ocak 2007 tarih 26413 sayili Denizlerde Balik Ciftliklerinin Kurulamayacagi
Hassas Alan Niteligindeki Kapali Koy ve Kérfez Alanlarinin Belirlenmesine iliskin Teblig’e gére kiyidan
en az 1,1 km uzakta ve 30 m’den daha derin bolgelere kurulmaktadir. Bu tebli§ sonrasi agik denizlere
tasinan buyuk capli ag kafes isletmeleri sayesinde Gretim miktarlari 6nemli oranda yikselmistir. Tarim
ve Orman Bakanh@ina bagh Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Midiirligi (BSGM) tarafindan yayinlanan
verilere gore i¢ sularda; 1881 adet isletmeyle 233.419 ton kapasite; denizlerde ise 432 adet isletmeyle
254.440 ton balik Uretimi kapasitesi ile 487.859 ton/yil toplam kapasiteye karsin 2017 yih i¢in sadece
276.502 ton Uretim gerceklesmistir. Bunun yaninda, kullaniimayan kapasite g6z 6nine alindiginda
gelecek yillardaki Gretim artisinin ne boyutta ve miktarda olacagi agikga goérilmektedir.

Sekil 5. Ulkemizde Faaliyet Gésteren Bazi A§ Kafes Ve Toprak Havuz isletmeleri

i o,

Tablo 4. Tiirkiye’deki Su Uriinleri Yetistiricilik Tesislerinin Kapasitelere Gore Dagilhimi

Yetistiricilik Yetistiricilik
Tesis Sayisi | Tesis Sayisi o o
Yetistiricilik Sekli Kapasitesi Kapasitesi
(Adet) (%)
(Ton/Adet) (%)
Denizde Ag Kafes ve Sal 237 54,86 252.560 95.91
Karada Toprak Havuz ve
. 173 40,05 10.762 4,08
Golet
Kulugkahane 22 5,09 760 milyon
TOPLAM 432 100,00 263.322 100,00
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Tablo 5. 2014-2018 Denizde Yetistirilen Baliklari Tiirleri Uretim Miktarlari (Ton)

Yil/Tar 2014 2015 2016 2017 2018
Alabalik (Gokkusagr) 4.812 6.187 4.643 4972 9235
Alabalik (Salmo sp.) 798 685 1.073 980 375
Cipura 41.873 51.844 58.254 61 090 76.680
Levrek 74.653 75.164 80.847 99971 116.915
Fangri 106 143 225 20 2
Antenli mercan - - - 122 74
Kirmizi banth mercan - - - 66 1
Minakop 39 61 20 125 30
Granyoz (Sariagiz) 3.281 2.801 2.463 697 1486
Sinagrit 113 132 43 51 24

Sivri burun karag6z 8 59 2 - -
Tranga 75 90 61 107 70
Orkinos 1.136 1.710 3.834 3 802 3.571
Midye - 3 329 489 907
Diger - - - - -
TOPLAM 126.894 138.879 151.794 172.492 209.370

Toprak havuz ve ag kafeslere transfer edilen baliklar burada 12-16 ay gibi sirelerde yiliksek kalitede
ekstruder yemler ile beslenerek porsiyonluk boya (~350 gr) getiriimektedir. Bu konuda da Glkemiz son
yillarda énemli gelismeler kaydetmis olup 25 adet yem fabrikasi kurulmustur. Ulkemiz yem sanayinde,
“balik yemi” adi altinda ilk olarak 1999 yilinda 38.415 tonluk dretim miktari ile istatistiklere girmis ve Gida
ve Kontrol Genel Mudurligu kayitlarina gére Ulkemizde 2012 yilinda 300.000 ton, 2013 yilinda ise
355.387 ton balik yemi uretilmistir (TUYEM, 2014; GKGM, 2015). Ancak son yillarda artan ¢ipura ve
levrek Uretimi ve tirlerin yem dénlsim oranlarinin ¢ipura (1 kg i¢in) icin ortalama 1,7 kg, levrek (1 kg
icin) icin ise ortalama 1,8 kg olarak disunuldiginde, tlkemizde 2017 yih itibariyla deniz baliklari igin
yaklasik 350 bin ton dolayinda yem uretildigi tahmin edilmektedir. Bu uretim ginimizde 25 adet
fabrikada yapilmaktadir. Cipura ve levrek karnivor (et yiyen) turler olmasi nedeniyle daha kolay
sindirilebilirlik hedefi kapsaminda bu turlerin beslenmesinde kullanilan yemler genellikle Extruder adi
verilen yiksek basing ve sicaklik ile hammaddelerin islenmesine dayali proseste Uretiimektedir. Bu tip
yemlerin ayrica baliklar tarafindan daha kolay sindirilebilmesinin yaninda daha hijyenik ve ¢evre ile daha
uyumlu oldugu bilinmektedir.

Porsiyonluk ¢ipura Uretiminde maliyetler yavru Kkalitesine, tesislerin cografik lokasyonlarina,
kapasitelerine ve Uretim bicimlerine goére farklilik gdstermektedir. Bunun yani sira toprak havuz
isletmelerinde yapilan tretimler maliyet agisindan farkhlik géstermektedir.

Kulugkahanelerin yavru balik ¢ikis maliyetleri ¢ipura icin 9-12 Euro/cent araliginda degdismektedir. Ag
kafes ve toprak havuz tesislerine satis fiyatlari ise yavru balik agirhigina goére degisim gostermektedir.
Ag kafeslere gonderilen cipura baliklarinin 400-600 gr agirhga ulastirimasindaki Gretim maliyeti 3.1-3.3
Euro arasinda degisim gostermektedir. Toprak havuzlarda yapilan Uretimde 400-600 gr cipura
baliklarinin Gretim maliyeti 3.4-3.5 Euro arasinda degisim gostermektedir. Bununla birlikte bliylk yerel
marketlerde 300-400 gr agirliktaki cipura baliklari son tlketiciye 4.1-4.3 Euro’ya satilmaktadir.
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Adana ilinin Su Uriinleri Yapisi

Adana ilinde Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan yayinlanan belgeye istinaden 04.10.2019 tarihi itibari
ile 26 adet su urlnleri Gretim tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerden 23 adeti alabalik Gretim tesisi, 1 adedi
mersin baligi tretimi ve 2 adedi de deniz baliklari Gretimi yapmak Uzere tanimlanmistir. Ayni sirkete ait
olan bu 2 adet tesisten biri kapali devre sistemde ¢ipura, levrek, mercan gibi deniz baliklari yavru Gretimi
(39 milyon yavrul/yil kapasite) yapmaktadir. Diger tesis ise yillik 2 milyon yavru Gretiminin yani sira toprak
havuzlarda 27.500 ton porsiyonluk Uretim kapasitesine sahiptir. Bunun yani sira ilde 8 adet su urinleri
isleme tesisi de bulunmaktadir.

Bu degerlendirme kapsaminda Adana ili sinirlari icinde 04.10.2019 tarihi itibari ile ag kafeslerde gipura
Uretim tesisi bulunmadidi gérulmektedir.

2.4 Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Porsiyonluk boya gelen c¢ipuralarin tamami i¢ pazarda tiketiimemekte, dis pazara da ihracati
gerceklestirimektedir. Gegmis yillarda taze ve sogutulmus olarak ihracat ve tiketiime 6zelligi gosteren
su urlnleri 6zellikle 2000 yilindan sonra katma deder katilarak dondurulmus ve islenmis olarak i¢ ve dis
pazara sunulmaya baslanmigstir. Kultlr baliklarinin blyUk bir kismi ise halen dondurulmus batin veya
fileto halinde veya tiitsilenmis olarak ihra¢ edilmektedir. Tiketim aliskanliklarinin dedismesi ve sosyal
yasamin sonucu olarak yari islenmis veya islenmis Urlnlere talep artmaya baslamis, sektérde bu ihtiyaci
kargilamak igin Uriin isleme yelpazesi genisletilmistir. Su Uriinleri Kanunu ve ilgili Yénetmelik geregince,
butin isleme tesisleri kayith olmak zorundadir. Ayrica AB'ye ihracat yapan isleme tesisleri Tarim ve
Orman Bakanhgdindan onay almali ve bu onaylarin AB tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir.

Kultiri yapilan gipura baliklari daha ¢ok taze-sogutulmus, dondurulmus ve fileto olarak islenmektedir.
Ulkemizin AB’ye olan hayvansal (riin ihracatinin % 99'unu balik ve diger su driinleri olusturmaktadir.
isleme ve degerlendirme tesislerinin varligina ragmen lilkemizde uretilen toplam su Griinlerinin % 74’0
taze ve sogutulmus olarak tiketilmekte veya ihra¢ edilmektedir. Bununla birlikte, balik unu ve yagi
tesislerine giden baliklarin toplam Gretimdeki pay1 % 14'tir. TUIK ve BSGM verilerine bakildiginda ise
2017 yili toplam su Grtnleri ihracat miktari 156.681 ton olup ithalat miktari 100.044 tondur (Aksoy, 2018;
BSGM, 2018; TUIK, 2018). Uretilen gipura baliklarinin yaklasik olarak % 75'i basta Avrupa Birligi tlkeleri
olmak Uzere Uzakdogu, Ortadogu, Asya ve Amerika kitasindaki Ulkelerinin de dahil oldugu 85 llkeye
ihra¢c edilmektedir. Toplam yillik gelir cipura icin 2017 yilinda yaklasik 120 milyon USD olarak
gerceklesmistir (EiB, 2018; BSGM, 2018). Cipura baliklarinin yurt digina ihracatinda en bilyik orani
taze sogutulmus Urtin almakta, bunu taze ve dondurulmus fileto Urinleri izlemektedir. Sektdr Avrupa
pazarinda énemli konuma gelmis ve Uretim yapan iki firma 2017 yilinda ylksek prestijli 6dul olarak kabul
edilen ITQI (International Taste&Quality Institute) kalite 6dilG kazanmistir.

Tablo 6. Tiirkiye’nin Su Uriinleri ihracatinda Yer Alan ilk 10 Ulke

. 2013 2014 2015 2016 2017
ULKE () ) ) ®) )

HOLLANDA 110.936.872 132.802.897 144.635.832 160.115.110 148.919.876
iTALYA 64.170.890 79.040.177 91.535.770 108.701.793 100.374.908
iNGILTERE 32.614.541 47.007.302 57.918.430 65.768.181 75.458.580
ALMANYA 78.392.398 76.423.913 68.357.858 86.866.962 66.995.273
RUSYA 32.665.193 56.952.028 41.766.102 40.114.965 45.987.959
JAPONYA 37.150.592 54.307.026 41.877.918 42.961.488 45.629.113
iISPANYA 22.918.836 38.910.499 34.796.646 29.249.158 37.586.345
A.B.D 11.629.947 19.337.675 23.988.442 26.604.141 35.800.346
YUNANISTAN 6.739.283 7.576.160 8.152.039 17.961.405 34.924.037
FRANSA 23.527.942 19.411.259 17.264.282 21.799.071 28.618.723

Kaynak: Aksoy, 2018
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Tablo 7. 2017-2018 Gipura ihracati

) 2017 2018
Uriinler Miktar Tutar Tutar Miktar Tutar Tutar
(Kg) (%) (9] (Kg) $) (€
Cipura - Canli 37.379 2.896.654 | 2.638.085 47.988 3.578.381 | 2.976.311
Cipura Dondurulmus | 882.495 | 4.518.283 | 4.134.908 | 856.520 | 4.488.307 | 3.723.264
Cipura Eﬁgtdo“r“'m“ 864.769 | 8.761.877 | 8.000.438 | 999.890 | 10.745.744 | 8.954.772
Cipura Taze Fileto | 1.067.532 | 10.141.169 | 9.246.932 | 1.344.934 | 13.422.639 | 11.165.862
Cipura Taze 21.396.509 | 92.852.851 | 84.958.461 | 20.982.605 | 96.848.738 | 80.543.811
Sogutulmus
Toplam 24.248.775 | 119.170.833 | 108.978.825 | 24.231.937 | 129.083.808 | 107.364.019

Kaynak: TUIK, 2018

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Konuyu dinya genelinde éncelikle Uretim, fiyat, tiketim ve ticaret ekseninde ele aldigimizda beklenen
sonuglar asagida 6zetlenmistir.

Uretim: Yiksek talep ve teknolojik iyilestirmelere dayali varsayimlardan hareketle, diinya toplam su
artnleri Uretiminin (su bitkileri hari¢), tahmin dénemi boyunca artmaya devam edecegi ve 2030 senesi
itibariyle 201 milyon tona ulasacagi beklenmektedir. Bu 2016 senesiyle karsilastiriidiginda % 18’lik bir
bldyimeyi veya 2003-2016 yillari arasindaki donemde gézlemlenenden (% 2,3) daha disuk bir yillik
bldyime oraninin (% 1,0) s6z konusu olacagi 30 milyon tonluk artigi temsil etmektedir. Artisin buiyuk
kisminin yetistiricilikten kaynaklanacagi ve yetistiricilik toplam Gretiminin 2030 yilinda, 2016 yilina
kiyasla % 37’lik bir artisla 109 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir.

Fiyatlar: Sektériin, nominal agidan daha ylksek fiyatlarin s6z konusu olacagdi on yillik bir déneme
girmesi beklenmektedir. Bu egilimi suiriikleyen etkenlerin; talep tarafinda gelir, artan nifus ve et fiyatlari,
tedarik tarafinda ise Cin'deki politik énlemler nedeniyle su Urlnleri avciiginda yasanmasi muhtemel
azalma, su Urunleri yetistiriciliginin bliylimesinin yavaslamasi ve bir takim hayati girdiler (6rn., yem,
enerji ile ham petrol) Uzerindeki maliyet baskisi yer almaktadir. Reel olarak enflasyona gore
duzenlendiginde, tahmin dénemi acgisindan tim fiyatlarin ufak bir disls gdsterecegi, ancak yine de
yuksek kalacagi tahmin edilmektedir. Su UrUnleri yetistiriciligi, dinya su Grtnleri arzinin buyuk bir kismini
olusturmasi nedeniyle, sektdrin geneli icin (hem dretim, hem ticaret) fiyatlandirma tzerinde daha gugla
bir etkiye sahip olabilir.

Tiketim: Uretimin dnemli bir kisminin artis gdéstererek, insan tiketimine yonelik olacagi tahmin
edilmektedir (yaklasik %90). Bu artisin arkasindaki en énemli etkenler; artan gelir seviyeleri, sehirlesme
ile su Urtnleri Uretiminin artmasi ve iyilestirilen dagitim kanallari olacaktir. Dinya su Urlnleri tUketim
miktarinin 2030 yilinda, 2016 yilina nazaran, % 20 (veya canli agirlik acgisindan 30 milyon ton) daha
fazla olacadi 6ngorilmektedir. Ancak, ortalama yillik artis oraninin, 2003-2016 dénemiyle (% +3.0)
karsilastirildiginda daha yavas (% +1.2) olacagi, bunun sebebinin de blyUk dl¢ctide, azalan Uretim artigi,
yuksek su drlnleri fiyatlari ve nufus artisinda meydana gelecek bir yavaslamadan kaynaklanacag!
tahmin edilmektedir. Kisi basina rakamlar agisindan, dinya su Uridnleri tiketiminin, 2030’da, 2016
senesindeki 20.3 kg seviyesinden, 21.5 kg seviyesine ¢ikacagi 6ngorilmektedir.

Ticaret: Balik ve su urUnleri ticareti son derece yogun sekilde devam edecektir. 2030 senesi itibariyle,
toplam su Urunleri Gretiminin yaklasik % 31’lik kisminin (Avrupa Birligi icerisindeki ticaret de dahil edilirse
% 38), insan tuketimi veya gida digi amagclara yénelik farkli trlnlerin ticareti seklinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. Miktar acisindan, dinya ¢apinda insan tiketimine yodnelik su Urlnleri ticaretinin,
tahmin dénemi i¢in % 24’luk bir blyime gdsterecegi ve 2030 senesi itibariyle, 48 milyon ton canli
agirliktan fazlasina ulasacagi (Avrupa Birligi icerisindeki ticaret de dahil edilirse 60,6 milyon ton)
ongorulmektedir. Cin’in, % 20 seviyesindeki insan tiketimine yonelik toplam su urlnleri ihracati ile insan
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tiketimine ydnelik su Urdnlerinin en buyuk ihracatcisi olmayi slrdirecegi ve onu Vietham ve Norveg'in
izleyecegi beklenmektedir

Bununla birlikte Uretimi yapilmasi disunulen tirin Glkemizdeki son 5 yilhik dretim miktarlar
incelendiginde yaklasik % 90 oraninda bir artis oldugu gériilmektedir. Uriiniin yine % 70 oraninda yurt
disina ihracat edildigi distnildiginde mevcut talebin hem i¢ piyasada hem de dis piyasada oldukca
canli kaldigi sdylenebilir. ihracati olumsuz etkileyecek gok 6zel durumlar olmadigi hallerde (COVID-19
gibi) drlne olan talebin gelecekte de siurecegdi tahmin edilmektedir. Bununla birlikte déviz kurunda
meydana gelen hizli yukselisler 6zellikle yem maliyetleri (zerinde blylk baski yaratmaktadir. Bu da
Uretim maliyetlerinde yaklasik % 70 oraninda etkili olan beslenme giderleri lizerinde olumsuz etkiye
neden olmaktadir. Buna kargin diger taraftan ucuzlayan TL yurt disi rekabette Griinin pazarlanmasini
olumlu etkileyebilmektedir. Ayrica Avrupa Birliginin akuakdltir Gzerine yaptigi senaryolarda su Urinleri
ihtiyacinin ve Urdn degerinin dnumuizdeki yillar igcinde artma egiliminde oldugu da raporlanmigtir.

2.6 Girdi Piyasasi

Yatirim konusu ile ilgili olarak daha dnce de yukarida bahsedildidi Uzere Adana ili sinirlari icerisinde
gipura yavru Uretimi yapan bir firmaya ait tesis bulunmaktadir. Ancak tesisin 2020 yilinda Uretim
faaliyetlerinde bulunmayacag bilinmektedir. Yine tretimde kullanilacak balik yemlerinin uretildigi yem
fabrikasi da il sinirlari igerisinde bulunmamaktadir. Bu kapsamda, hem yavru hem de balik yemi ihtiyaci
il disindaki kulugkahanelerden ve yem fabrikalarindan tedarik edilecektir.

Konu kapsaminda Uretimde kullanilacak temel iki girdi ve hammadde mahiyetindeki Urlnlere ait
ozellikler ve temin yerleri tabloda gosterilmistir.

Girdi-Hammadde Ozellik Ort Fiyat ($) Mensei

Yavru balik 4-6 gr arasi gipura yavrusu 0.21 Tarkiye
Ballk buyukligine gbére 1.2-6 mm
ebatlarinda degisim gosteren ekstruder yem
Yem (Ortalama besin kompozisyonu: ham protein 1.30 Tarkiye
(%) 45-55, ham yag (%) 16, ham kil (%).
8.5, ham seliloz 2.5)

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Adana ilinde 20+ c¢alisani olan isyerlerinin % 20,5’i gelecek bir yil icinde yatirim planlamakta iken, bu
oran Turkiye genelinde % 18,8 olarak gerceklesmistir. Gelecek bir yil iginde yatirirm yapmayi planlayan
isyerleri yatirim tlrlerine gore incelendiginde; Adana ilinde yatirim yapmay! planlayan 20+ ¢alisani olan
isverenlerin % 68,7’si ilave yatinm, % 31,7’si teknolojik yatirnm % 15,5'i stratejik yatirnm ve % 11,5’i ise
diger yatirnm yapmayi planlamaktadir. Tirkiye genelinde ise yatirim yapmayi planlayan isverenlerin %
69,4’'U ilave yatirm, % 28,4’G teknolojik yatirm, % 20’si stratejik yatirm ve % 11,8'i diger yatinm
yapmayi planlamaktadir. Bu kapsamda, Adana ilinde yatirrm yapma isteginin Turkiye ortalamasinin
Uzerinde oldugu gorulmektedir.

Uretilecek olan Griin lojistik destek bakimindan diger tretim yapilan illere nispeten uzak olsa da her tiirli
girdi kolaylikla temin edilebilmektedir. Buna karsin deniz suyu sicakliginin halen yogun Uretim yapilan
bolgelere goére yil boyunca Ozellikle de kis aylarinda daha yilksek seyretmesi baligin daha hizl
gelismesini olumlu y6nde etkileyecektir. Bu durumun UGretim maliyetlerini olumlu etkilemesi
beklenmektedir. Elde edilen Uriinin nasil pazarlandidi konusu daha énceki bdlimlerde agiklanmistir.
Bunun yani sira sabit yatirrm tamamlandiktan sonra Uretim kesintisiz olarak devam edecektir. Bu
kapsamda yillik yaklasik 1000 ton Uriinin pazara sunulmasi disunulmektedir. Elde edilen Grtiintn kafes
cikis fiyati 3.77 dolar/kg’dir. Urlin satisi dis pazara pesin, i¢ pazara ise pesin ve/veya kisa vadeli (3-5
ay) olarak satilmaktadir.
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3. TEKNIK ANALIZ

3.1 Kurulus Yeri Se¢imi

Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan yurittilmekte olan Adana ili sinirlari dahilinde, Karatas-Yumurtalik
ilceleri arasinda, denizde su Urunleri yetistiriciligine iliskin potansiyel alanlarin belirlenmesi ¢alismalari
tamamlanmistir. Karatas-Yumurtalik ilgeleri arasinda yer alan, potansiyel su iriinleri yetistiricilik alanina
Genel Mudurligin Web sitesinden 30.12.2019 tarihinde ilan edilerek duyurulan ve 31.12.2019 ile
3.01.2020 tarihleri arasinda basvuruda bulunan 93 miracaat sahibinin komisyonla belirlenen
miktarlarda bedelsiz olarak uretim yeri tahsisi yapiimigtir.

Yapilan basvurularin  Bakanligimiz tarafindan su Urlnleri vyetistiricilik bdlgesindeki alanlara
yerlestirimesi yapilip, dagilimi yapilan miracaat listesi 16.01.2020 tarihinde Adana il Madirligiine
génderilmisti. Bakanligin géndermis oldugu listeye gére il Miidirliigimiiz tarafindan listede yer alan
miracaat sahipleri ile gerekli bilgilendirme yazilari tamamlanmistir. Siirecin devaminda 1380 sayili Su
Uriinleri Kanununa bagh Su Uriinleri Yetistiricilik Yonetmeliginin 6’nci maddesi kapsaminda yer tahsisi
edilenlerin 6n izin evraklari tamamlanma siiresi 8 ay olarak belirtilmistir (6n izin evraklari tamamlanma
siresi 8 ay olup talep dogrultusunda 4 ay daha uzatilabilmektedir).

Bakanligin 14.02.2020 tarihli ve E551054 sayili yazisinda belirtildigi lzere mdiracaat sahiplerinin
tercihen bir birlik, dernek vb. bir STK altinda toplanarak iglemlerini hizla tamamlamalari, toplu Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) sirecinin bu STK altinda yuritilmesi ve yukimlGlUklerini yerine
getirmeyenlerin veya uretim faaliyetine gegmeyenlerin tahsislerinin vakit gegirmeden iptal edilmesi ve
zamaninda muracaat edemeyen taliplilere iptal edilen alanlarin sirasi ile tahsis yapilmasi, bedelsiz
olarak yapilan tahsislerin bagka birine bedelli veya bedelsiz devredilmesine kesinlikle misaade
edilmemesi bu tir davranislarda bulunanlarin tahsislerin derhal kaldiriimasi igin Genel Muiddirlige
bildiriimesi ve bu tir amaglarda olanlara kesinlikle miisaade ediimemesi hususunda geregi istenmistir.

Sekil 6. Deniz ve Karasal Alanda Bakanlikga Tahsis Edilen Uretim Alanlari
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3.2 Uretim Teknolojisi

Cipura (Sparus aurata) Uretimi

Genel Ozellikler

Sparidae familyasin en oOnemli tlrlerinden olan ¢ipura baliklarina klimatik olarak tim Akdeniz
havzasinda rastlanmakla birlikte, tiir Kanarya Adalari'nda, ingiltere ve Karadeniz kiyilarinda da yayihm
gOsterir (62°N-15°N, 17°W-43°E). Yogun olarak tropikal, subtropikal ve iliman kusaklarda dagilim
gOsteren cipura nehir agizlarini ve lagtiner bolgeleri tercih etmekle birlikte sonbahar déneminde Gremek
igin derin sulara dogru yonelir.

Karnivor beslenme 6zelligi gosteren cipuralar lGlkemizde ise Ege ve Gliney bélgelerimizde yayilim
gosterir. Ergin bireyler genellikle Crustacea ve Mollusca familyasina ait tiirlerle beslenmektedir. Yiksek
sirt yapisina sahip olan tir yanlardan yassilasmistir. Agiz terminal konumlu olup bas iri ve burun kattar.
Digleri kanin (alt gcenede digler 6nde 4 adet kanin; Ust ¢enede 6n tarafta 4 adet kanin) ve molar (alt
¢cenede arkada 4 sira: arkada ise 3 sira) yapidadir. Gézler arasinda V seklinde yildiza benzer bir bant
bulunur. Baliklarin operkulum ve prooperkulumlari pulludur. Yanal gizgi operkulumdan kaudal ylizgecin
bulundugu boélgeye kadar araliksiz uzanir ve 73-85 adet pula sahiptir. Baliklarin dorsal ylizgeci anal
yluzgece gbre daha uzun olup pektoral ylizge¢ anise kadar devam eder. Dorsal ylzgegte 11 sert, 13-
14 yumusak, anal ylzgecte ise 3 sert 11-12 yumusak i1sin bulunur. Baliklarin renkleri dorsal kisimda gri-
esmer, ventral kisimda ise giimus rengindedir. Bunun yani sira pektoral ylizgecin dorsal bdlgesinde ve
operkulumun uzerinde kirmizi-menekse renginde karakteristik leke bulunmaktadir.

Prodantrik hermafrodit 6zellik gosteren gipura baliklari 8. ayda ovaryum olusumu ile birlikte disi 6zellige
sahiptir. Uremenin ilk sezonunda yani 12. ayda tiim bireyler erkek karakterdedir. Bu dénemde gonadin
ventral bdlgesinde olgun testikiller yapilar meydana gelir. Bununla birlikte gonadin disi kisminda ise
herhangi bir gelisim meydana gelmez. Baliklarin ikinci Greme periyodunda (23-24. aylarda) ise
bireylerde erkek karakterden disi karaktere gecis meydana gelmistir. Bu cinsiyet degisimi yavas
seyretmekle birlikte 6zellikle 3. yas bireylerde interseks karakter s6z konusudur. Bununla birlikte cinsiyet
degisimi popilasyonun yaklasik %80’inde gozlenmektedir. Meydana gelen tim bu degisimler genetik
ve cevresel faktorlerin etkisi ile meydana gelmekle birlikte beslenme 6zelli§i de 6nemli rol oynamaktadir
(Zohar et al., 1978). Erkek bireyler 2. yasta ve 20-30 cm boyda, disi bireyler ise 3. yasinda 33-40 cm
boyda olgunluga ulasabilir. Disi bireyler 4 ay suresince gunlik olarak kilogram basina 20.000-80.000
bin arasi yumurta verebilir. Yumurtalama Aralik-Nisan aylari arasinda sicakliginin 13-17 C arasinda
oldugu dénemde devam eder (Cataudella et al. 1995). Yumurtalar 0.9-1 mm capinda olup tek yag
damlali ve pelajiktir.

Ulkemiz sularinda genel olarak Ekim-Aralik aylari arasinda treyen cipura baliklari icin en iyi gelisim 22-
25 °C araliginda gergeklesmektedir. Bununla birlikte baliklar 2-34 °C su sicakliginda %o 5-40 arasi deniz
suyu tuzlulugunda yasayabilirler. TUlr genel olarak 5-30 m arasindaki su derinliginde yayilim géstermekle
birlikte ergin bireyler 150 m derinlige kadar inerler. Bu kapsamda lagliner boélgelerde ergin bireylere
rastlamak mumkin degildir. Yaz donemlerinde 0.5-9 m derinlige kadar sularda yayihm gosteren
cipuralar, kis dénemlerinde 35-40 m derinlige kadar dagihm goésterirler. Cipuralar 75 cm uzunluga ve
17,2 kg agirlida ulasabilmekte olup, genel olarak ortalama uzunluklari 25-40 cm arasindadir.
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Sekil 7. Cipura (Sparus aurata)

Uretim Dongiisii

Cipura yavrulari Uretim kapasiteleri yillik 30-150 milyon adet/yil olan modern kulugkahane tesislerinde
yil boyu Uretilmektedir. Dogal ortamdan ve/veya igletmelerin kendi Uretiminden temin edilen anag
bireyler genel olarak hacimleri 10-20 m3 arasinda degisen tanklarda stoklanmaktadir. Birgok firma kendi
islah ¢alismalarini yénetmekte olup Uretimde genellikle 3-6 yas arasindaki bireyler kullaniimaktadir.
Genel olarak populasyon 3 yil boyunca Uretime alinmakta, sonrasinda ise yeni bireyler ile
degistiriimektedir. Bazi igletmelerde Atlantik orijinli bireyleri Uretimde kullanmaktadir. Stoklama
yogunlugu 8-12 kg/m3 arasinda degisim gdstermektedir. Disi-erkek orani genel olarak 1:1 ve 2:3 kg
seklindedir. Anaclar yil boyunca anag¢ pelet yemi ve yas yem ile birlikte (siibye, kalamar, ahtapot ve
iskarta balik) beslenmektedir. Bunun yani sira bazi tretim tesisleri kendi anag¢ yemlerini hazirlamaktadir.
Bu yemler yari yas yem 6zelliginde olup ylksek doymamis yag asitleri icermektedir. Anacglar doyuncaya
kadar beslenmekte ve besleme sikligi giinde 1-2 kez olmaktadir.

Yumurta aliminda dogal yéntem ve dekalaj uygulamasi kullaniimaktadir. Tesisler ihtiyaca gore yilda 1
ya da 2 kez Uretim yapmaktadir. Yumurtlama stresi ortalama iki ay slirmekte olup baz tesislerde slire
4 aya kadar uzamaktadir. Dogdal Ureme periyodundaki anaglardan 0.5-1 milyon adet/kg arasinda
yumurta alinirken, bazi tesisler bu oranin 1 milyon adet/kg tGizerine ¢iktigini ifade etmektedir. Yumurta
aliminda izleme prosedurlerine istinaden bircok firma hormon uygulamasi yapmamaktadir.
Yumurtalarda ortalama doéllenme orani %85-90 arasi gergeklesmektedir. Bunun yani sira dekalaj
uygulamasi sonucu sinirli da olsa yumurtalarda birden fazla yag damlasi, blastomerlerin boyutlarinda
farklhihk, yumurta gapinda kiglilme, gasturulasyon sirasinda 6lim, déllenme ve agilim oraninda disme,
acilim suresinde degiskenlik, daha kigcuk larva ve malformasyon gérulmektedir. Elde edilen yumurtalar,
14-18 °C arasi su sicakliginda 6000-7000 yumurta/lt stok yogunlugunda, géz agikhigi 300-425 mikron
arasinda degisen 100-200 It hacmindeki inkubatorlerde kulugkalanmaktadir. Yumurta yonetimi
inkiibasyon odalarinda gergeklesmektedir. Su sicakhdina bagli olarak larvalarin yumurtadan gikis
sureleri 50-80 saat arasinda sirmektedir. Agilim orani ise ortalama %90 civarindadir.

Yumurta inkiibasyonu sonrasinda elde edilen larvalar 80-100 adet/lt arasinda larva tanklarina
stoklanmaktadir. Tanklar genel olarak koyu renklidir ve hacimleri kullanilan uretim teknigine gére 6-8 m?
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arasinda degismektedir. Larva yetistiriciligi kapali devre sistemlerde yesil su teknigi kullanilarak
yapilmaktadir. Yesil su tekniginde genellikle Chorella sp. ve Nannochloropsis sp. Nannochloris sp,
Isochrysis sp. ve Tetraselmis sp. tirl alglerden faydalaniimaktadir. Bu tirler ml'de 5-7x105 hiicre
yogunlugunda kullaniimaktadir. Larval dénem 18-22 °C su sicakhdinda tamamlanmakta olup tuzluluk
degeri %030 civarinda tutulmaktadir.

Larval dénem beslemede rotifera turleri (Brachionus plicatilis) (Brachionus rotundiformis) ve Artemia
(Artemia sp.) kullaniimaktadir. Tesislerde yogun olarak Amerika ve Vietnam orjinli Artemia’lar
tuketilmektedir. Bunun yani sira Artemia’ya alternatif olarak su piresi (Daphnia sp.) kullanan tesislerde
mevcuttur. Besleme tank hacmine goére yapilmakta ve ortamda daima yem bulunmasi temin
gerekmektedir. Ozellikle rotifer kullanimi uzun sireli yapilmaktadir. Cipuralarda larval dénem basari
orani oldukga degiskenlik gostermekte olup % 5-30 arasinda gerceklesmektedir. Genel olarak tesislerde
larval ddnem 30-35. gunler arasinda sonlandirilarak mikropartikiil yeme gecis donemi baglamaktadir.

Mikropartikul yeme gegis genel olarak 15-30 mg agirlikta olmakta ve baliklar ortalama 10 glinde
mikropartikil yeme gegisi tamamlamaktadir. Sévraj béliminde agirlikh olarak 15-20 m*® hacminde
tanklar kullaniimaktadir. Su devri daimi acgik devre olup litreye 15-20 adet arasi larva stoklanmaktadir.
Bu dénemde su sicaklidi genel olarak 20-22 °C tutulmakta, besleme orani ise canl agirhdin % 6-12’si
kadar 100-200 mikron bulyUklikteki yemler ile yapilmaktadir. Canli yem kaynagi olarak ise Artemia veya
Kopepod kullaniimaktadir. Sévraj bolimdni terk etmeye hazirlanan larvalarin adirhigr 200-300 mg
ulasmaktadir. Sévraj ddneminde yasama orani % 80-95 arasinda degisim gostermektedir. Bazi firmalar
yasama oranini larval dénem ile birlikte ortalama %30 olarak hesaplamaktadir. Larvalar, 60-70. glinlerde
sOvraj Unitesini terk etmektedir. Ortalama olarak 0.3-0.4 gr agirliktaki baliklar yiksek tuzluluk altinda
hava kesesi ayrimina tabii tutulmaktadir.

Sovrajl tamamlayan baliklar 6n bliylitme Unitesine alinarak burada dogal deniz suyu ortamina adapte
edilir. On blyitme Unitesinde agik devre sistem kullaniimaktadir. Bu sistemde kullanilan tanklarin
hacimleri genel olarak 15-30 m*® olmakla birlikte, 80 m*den 130 m3 hacime kadar tanklar da
kullaniimaktadir. Tanklarda 4000-5000 adet/m3 arasi yavru stoklanmaktadir. Bununla birlikte birgok
firma tesislerde saf oksijen ve ozonlama destedi saglayarak stoklama oranini 2-3 kata kadar
cikarmaktadir. Su sicakhdi bu dénmede 19-21 °C arasi kullanildigi gibi, dogal deniz suyu sicakligi
uygulayan tesislerde bulunmaktadir. Kullanilan yemler larva yasina goére 0.5-2 mm arasinda degisim
gOsterir ve besleme orani % 3,5-6 arasindadir. Bu Unitede baliklar genel olarak ag kafes igletmelerinden
gelen talepler dogrultusunda 5-8 gr agirliga kadar buyuttlmektedir. Bununla birlikte bazi firmalar 50 gr
agirhga kadar biyitme islemine devam etmektedir. Uretim sonunda yapilan degerlendirmede
deformasyon orani ortalama % 3-5 arasinda tespit edilmektedir.

Kulugkahaneden ¢ikan gipuralar ag kafeslere ve toprak havuz tesislerine transfer edilerek porsiyonluk
boya kadar burada yetistiriimektedir. Ag kafeslerde yapilan yetistiricilikte 7-10 mm g6z agikliga sahip
PE (Polyetylene) yapida dugimsuiz aglar ile donatilan HDPE (High Density Polyetylene) yapisindaki 30-
50 m ¢apli kafesler kullaniimaktadir. Genel olarak aglar fouling organizmalara karsi isleme tabi tutulur.
Baliklar ag kafeslerde 7-15 kg/m?® arasinda stoklanmaktadir. Yem donisum orani 1,7-2,2 arasinda
degisim gostermektedir. Yemleme balik buyukligu ve sicakligina baglh olarak degisim gdsterir.
Kullanilan yemler ekstruder 6zellikte olup yiksek protein dederine sahiptir. Bolgesel farkliliklardan
kaynaklanan nedenlerden dolayl adaptasyon sonrasi aj kafese konan baliklar 13-18 ay arasinda
ortalama 350-400 gr agirliga ulasmaktadir. Orta ve Kuzey Ege’de Nisan-Mayis ddneminde kafeslere
ortalama 4 gr konan gipuralar 13-14 ay, Haziran-Adustos aylari arasinda konan bireyler ise 15-17 ay
sonunda 350 gr agirhga ulasmaktadir. Gliney Ege ve Bati Akdeniz'de yapilan Gretimde ise Nisan-Mayis
aylarinda ortalama 4-6 gr kafeslere konan ¢ipura yavrulari 12-14 ay sonunda ortalama 300-350 gr
agirhga, Haziran-Agustos doneminde konan yavrular ise 15-16 ay arasinda porsiyonluk agirliga
gelmektedirler.

Konu kapsaminda uretimde kullanilacak ana makine techizata ait 6zellikler ve temin yerleri tabloda
gOsterilmigtir.
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Makine-Teghizat Ozellik Mensei
Ag kafes 30 metre capinda 3 kollu, HDPE (High Density Yurt Igi
Polyetylene)
Kafes ag| 16 metre derinliginde, 7-10 mm géz acikhiginda PE | Yurt igi
(Polyetylene)
Mooring sistem PE, Paslanmaz gelik Yurt Igi
Kafeslerin oldugu boélgede yerlesik olarak duran ve | Yurt igi
Mavna ve 3 Kollu Yemleme | (izerinde 3 yollu otomatik yemleme sistemi bulunan
Sistemi yapidir. Sistem ayrica barinma ve depolama 6zelligide
tasimaktadir
Uzerinde 5 ton kaldirma kapasiteli ving bulunan ve 15 | Yurt igi
Tekne 9 .
metre uzunluguna sahip tekne
Destek teknesi 6 metre HDPE, 90 beygir motor glici Yurt Ici
Panelvan Dizel motorlu kapall kasa Yurt Ici
Jenaratér 90 kW dizel Yurt Ici
Oksijenmetre Yurt Disi
Refraktometre Yurt Disi
Kompresdr (Iz,9 HP, 250 It/rT_1in "ka.pasite, 10 bar ve yagsiz hava Yurt Disi
ompresorl, regilatorli
Dalgic Ekipmani (Elbise,
tip, BC, regilatér, agirlik, Yurt Disi
palet, maske vs.)

3.3 insan Kaynaklari

Adana, Avrupa'dan Ortadogu'ya gegen ticaret yollarinin kavsak noktasinda, Turkiye’nin en blyuk sanayi
kuruluglarina ev sahipligi yapan; altyapi, konum, insan kaynaklari, hammadde gibi Uretim igin
vazgecilmez bilesenlerin timinld blnyesinde barindiran boélgesel bir ¢ekim merkezidir. Cukurova ve
Dogu Akdeniz’in dogal merkezi olan Adana, zengin potansiyeli, kiresel rekabet gicu ve en dnemlisi
saghkh istihdam planlamasiyla buglin ve gelecekte yasanmasi muhtemel sikintilarin Ustesinden
gelebilecek potansiyele ve birikime sahiptir. Bu slreci daha etkin yiritebilmek ve etkili istihdam
politikalari olusturabilmek amaciyla isgiicu piyasasinin talep ve isteklerini detayl bir sekilde inceleme
gerekliligi de kaginilmazdir. Bu kapsamda 2019 yili Adana iline ait egitim dizeyi ve yasa goére nufus
dagihmi asagida sunulmustur.

Sekil 8. Adana ili Egitim Diizeyi
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Kaynak: TUIK, 2019
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Sekil 9. Adana ili Yasa Gore Niifus Dagilimi

YASA GORE NUFUS DAGILIMI
200.000 Kis!
180.000 Kis!
160.000 Kis! — ‘
140.000 Kigl =
w0 (=] ~
120.000 kis! ] I ~ B8
= 0 ™ - @ D |
w -—
100.000 kisl i £~ g Pl
80.000 kigl
60.000 Kig|
40.000 Kig|
20.000 kigl
0 kis!
20 B 3
of 92 oW 50 02" 522 3038 530 ot o8 (B 592 oot 6D

Kaynak: TUIK, 2019

Aktif isgiicii Programlan

iide bulunan su Uriinleri fakiiltesi sektdre gereken miihendis istihdami igin oldukga énemli bir kaynak
olusturmaktadir. Bunun yani sira ISKUR, aktif isgiicl piyasasi programlari aracilijiyla istihdamin
korunmasina ve artirilmasina, issizlerin mesleki niteliklerinin gelistiriimesine, issizligin azaltiimasina ve
Ozel politika gerektiren kisi ve gruplarin isguicl piyasasina kazandiriimasina yardimci olmakta, igsizlikten
istihdama gegisi kolaylastirmaya ¢alismaktadir. Aktif isglicii piyasasi programlari igerisinde bulunan
mesleki egitim kurslari, isbasi egitim programlari ve girisimcilik egitim programlari ile isgtcine nitelik
kazandirmaktadir.

Konu Kapsaminda Personel ihtiyaci

Ag kafeslerde ve paketleme Unitesinde ihtiyag duyulacak personelin 6zellikleri ve aylik birit Gcretleri
asagida gosterilmigtir.

Personel Sayisi Briit Aylik Ucreti (TL)/Kisi
Muhendis 2 6.000
Dalgi¢ 1 6.000
Kiyi kaptani 1 4.000
Gemici 1 3.000
isci 5 3.000
Bekgi 2 3.000
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

SABIT YATIRIM GIDERLERI

a) Kafes Sistemi

Kafes capi (m) Adet Birim Fiyati ($) Tutar ($)
30 10 19.000 190.000
TOPLAM 190.000
b) Aglar
Ag Capi (m) Ag Derinligi (m) Adet Birim Fiyati (%) Tutar ($)
30 16 11 11.000 176.000
30 7 4 9.000 36.000
TOPLAM 212.000
¢) Mooring Sistemi
Ekipmanlar Tutar($)
Capa, zincir, halat, samandira, Cakar, kollektor,
25.000
baglanti elemanlari ve kurulum hizmeti
TOPLAM 25.000
d) Yemleme Sistemi
Ekipman Tari Adet Birim Fiyati ($) Tutar ($)
Mavna ve 3 Kollu Yemleme Sistemi 1 250.000 250.000
TOPLAM 500.001

24



e) Tasitlar

Ekipman Taru Adet Birim Fiyati ($) Tutar ($)
15 m sag tekne (vingli) 1 140.000 150.000
Kuguk tekne (motorlu) 2 8.000 16.000
Panelvan 1 25.000 25.000
TOPLAM 191.000

f) Portatif Yapilar
Yapi Tiri Adet Birim Fiyati ($) Tutar ($)
Konteyner (idari, Lojman,

Depolama vs.) 5 2.000 10.000
Soguk Hava Konteyner 1 4.000 4.000
TOPLAM 14.000

g) Muhtelif Alet-Ekipman
Yapi TirG Tutar ($)

Jeneratdr, yavru nakil tanki, boylama aleti, dalgic malzemesi, su parametre izleme 40.000

ekipmani, vs.

TOPLAM 40.000
h) Paketleme ve Depolama
Yapi Tar Alan Birim Fiyati ($) Tutar ($)

Paketleme ve Depolama Tesisi 100.000

TOPLAM 100.000
SABIT YATIRIMLAR GENEL TOPLAM

Gider Tirii Tutar (3)

Kafes Sistemi 190.000

Kafes Aglari 212.000

Mooring Sistem 25.000
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Mavna ve 3 Kollu Yemleme Sistemi

250.000
Tasitlar 181.000
Portatif Yapilar 14.000
Muhtelif Alet-Ekipman 40.000
Paketleme ve Depolama Tesisi 100.000
Beklenmeyen Giderler (%2) 20.000
GENEL TOPLAM 1.032.000
PROJE DONEMI iSLETME GIDERLERI
Yetistiricilik Giderleri
ihtiyag Miktar (A\‘/%e;’ kg, kisi Birim Fiyat ($) Tutar ($)
Yavru gipura (4-6 gr) 3.150.000 0.21 662.000
Yem 1.800.000 1.30 2.340.000
Personel 12 400-800 75.000
Akaryakit 15.000 1 15.000
Balik Saghgi 3.000
Pazarlama-Haberlesme 10.000
Bakim-Onarim 30.000
Amortisman 100.000
Genel Giderler 40.000
TOPLAM 3.275.000
GIDERLER TOPLAMI
Gider Tiirii Tutar ($)
Ruhsat ve Projelendirme Giderleri 10.000
Sabit Giderler 1.032.000
Isletme Giderleri 3.275.000
TOPLAM 4.317.000
PROJE DONEMi GELIRLERI
Uriin Uretim Miktani (kg) ~ Orun Kafes C('g)@ Satig Fiyat Tutar ($)
Cipura 1.000.000 4 4.000.000
TOPLAM 4.000.000

4.2 Yatirnmin Geri Donus Siiresi

Yapilan gérusmelerde yatirimin tahmini geri dénus siresinin dncelikle Uretim kapasitesi, temin edilen
balik kalitesi ve kullanilan yem iceridi ile degisime ugrayabilecedi ifade edilmistir. Ayrica yavru ve
ozellikle de yem Uretimini kendi tesislerinden saglayan entegre firmalar igin geri dénls suresi oldukga
kisalmaktadir. Bunun yani sira uretim sirasindaki manipulasyonlar, hastalik etkenleri, su ve hava
kosullarinda meydana gelebilecek ani degisimler de bu slre Uzerinde etki yaratabilmektedir. Bu
kapsamda 1000 tonluk standart bir Gretimde geri dénlis slresinin 6-8 yil arasinda olabilecegi ifade

edilmistir.
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5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIZi

Cevresel Degerlendirme; uygulanmasi dusunulen proje, 25.11.2014 tarih ve 29186 sayilli Resmi
Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yodnetmeligi, Dordincu Bolim Segme,
Eleme Kriterleri Uygulama Yontemi Ek-2 Listesi “28-Hayvansal urdnlerin uretimi ¢) Kultur balkgihgi
projeleri, (30 ton/yil ve Gizeri Uretim)”, segme eleme kriterlerine tabidir.

Sosyal Etki: insan toplumlari, bir yandan kaynaklar lizerine iklim degisikliginin orantisiz etkileri ve
cevresel bozulma ile micadele ederken, bir yandan da yirmi birinci ylzyilin ortalari itibariyle, 9 milyari
asacak insan nufusuna gida ve gegim kaynagi saglama yukimluligunin getirdigi inanilmaz bir zorlukla
da kars! karsiya kalacaktir.

Bununla birlikte su drtnleri Uretiminde her tretimde oldugu gibi toplum (zerinde olumlu ve olumsuz
yargilar bulunmaktadir. Su Urinlerini Gretiminde karsilasilan en biylk sorun toplum Uzerinde dolayl
olarak yaratilan c¢evre kirliligi algisidir. Diger taraftan karsilasilan en 6nemli sorun ise Uretim sirasinda
hormon kullanildigi ile ilgili degerlendirmelerdir. Bu her iki yargida dogru degildir. Uygun Uretim
prosedurlerine bagh kalindigi taktirde strduralebilir Gretimin gevre Uzerinde olumsuz bir etki yaratmasi
mumkin degildir. Bunun yani sira tlkemizde Uretilen ve tim Avrupa ve diger diinya Ulkelerine 30 yili
askin suredir satilan baliklarda herhangi bir olumsuzlukla kargilagilmamis olup higbir deniz balidi Grind
iilke gumriklerinden geri génderiimemistir. Uretilen Griinler toplum sagligi bakimindan son derece
degerlidir. Balik tlketiminin 6zellikle insan sagligi bakimindan énemi artik neredeyse tim toplum
tarafindan kabul géren bir gergek haline gelmistir. Bu kapsamda balik igerdigi yliiksek besinsel degerden
dolayl her yas grubu icin son derece degerlidir. Yapilan galismalarda halkin blylk kisminin balik
tiiketimine karsi olukga olumlu baktigi goriilmektedir. Ozellikle kiiltiir baliklarinin uygun fiyati, istenilen
her dénemde ve miktarda taze olarak bulunabilmesi gibi etkenlerden dolaylr bu Urine olan ilgiyi
arttirmaktadir.
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Ek-1: Fizibilite Caligmasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirimci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari
dlzeyde yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdriin mevcut durumu ile 6nimuzdeki dénem icin sektérde beklenen gelismeler, firmanin
rekabet glcl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Gretim-satis
rakamlari dikkate alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis
isletmeye gectikten sonraki bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grindn bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde
miktarlari ile Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan
is akis semasi hazirlanabilir.

Toplam Yatirim Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi 6ngorulen yillik gelir gider
hesabina yonelik tablolar hazirlanabilir.

isletme Sermayesi

isletmelerin guinliik isletme faaliyetlerini ylriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve
benzeri varliklar ile bir yil icinde nakde donugebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo
formunda gdsterilebilir.

Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli
yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal
kaynaklara iliskin kogullar ve maliyetler belirtilebilir.

Yatirmin Karhhgi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karlihginin élgimu
asagidaki formdal ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliligi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutari
Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugmasi 6ngorulen nakit akisini goézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

Geri Odeme Dénemi Yontemi
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Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi
hesaplanabilir.

Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan
rakamin sifira esit veya blyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak forml
asagida yer almaktadir.

NBD =3 (NAt/(1+k)t)
t=0
NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
Cari Oran

Cari Oran, yatirimin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gulclnu olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda
olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Cari Oran = Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil igcinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borg¢larini karsilayabilme gucuna gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S6z konusu iki oran, yukaridaki formaller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.
Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da
denilebilir. Basabas noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.
Ayrica sadece sabit giderler ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi
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Birimi Birim Toplam ligili
ithal Makine / . F.O.B. Maliyeti Maliyeti Oldugu
T e el e (Ad:"'b"" Birim (KDV (KDV e
R Fiyati ($) | Haric, TL) | Harig, TL) Ad
Birimi Birim Toplam
Yerli Makine / Miktars (Adet, kg, Maliyeti Maliyeti ilgili oldugu
Techizat Adi 3 v’b ) (KDWV Harig, (KDV Harig, Faaliyet Adi

TL)

L)
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Doéseme Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari No:138 Seyhan / Adana
Tel: 0 (322) 363 00 40 — Faks: 0 (322) 363 00 41

E-Posta: info@cka.org.tr  www.cka.orq.tr

Kalkinma Ajansi Yayinlar: Bedelsizdir, Satilamaz
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