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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yem sektoriiniin gelistiriimesi amaciyla Adana ilinde balik yemi Uretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatinm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdl koordinasyonunda faaliyet
gOsteren Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandi§i zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirnm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Cukurova Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Cukurova Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Cukurova Kalkinma Ajansinin yazili onayl olmadan raporun
icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi
bir sekilde basilamaz, c¢ogaltlamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gOsterilmeden iktibas edilemez.
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CUKUROVA KALKINMA AJANSI

ADANA iLi BALIK YEMi URETIMi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Balik Yemi Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Levrek ve Cipura Balik Biiyiitme Yemi

Yatirim Yeri (il - lige)

Adana - Karatas

Tesisin Teknik Kapasitesi 24.000 Ton/Yil
Sabit Yatirim Tutar 4.528.750 $
Yatirm Suresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %66

istihdam Kapasitesi 19 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 3vil

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.91.01 “Ciftlik Hayvanlari igin Hazir Yem Imalati”

ilgili GTIP Numarasi

230990969011 “Diger Balik Yemleri”

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yurt igi

Yatinnmin Surduriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amacg 8: Insana Yakisir s ve
Ekonomik Biiyime

Amag 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyapi

Amag 12: Sorumlu Uretim ve
Tiiketim

Amag 1: Yoksulluga Son
Amag 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam

Diger ilgili Hususlar

Tim harcamalar ABD Dolari ($) cinsinden verilmigtir. 1 $=8,5

TL olarak hesaplanmstir.
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Subject of the Project

Fish Feed Production

Information about the Product/Service

Production of Sea Bass and Sea Bream Grower Feed

Investment Location (Province-
District)

Adana - Karatas

Technical Capacity of the Facility 24,000 Tonnes/Year
Fixed Investment Cost 4,528,750 $
Investment Period 1 Year

Economic Capacity Utilization Rate of 66%

the Sector

Employment Capacity 19

Payback Period of Investment 3 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.91.01 “Manufacture of Prepared Feeds for Farm
Animals”

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

230990969011 “Fish Feed”

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth,

Goal 9: Industry, Innovation Goal 1: No Poverty

and Goal 3: Good Health and
Infrastructure, Well-Bein

Goal 12: Responsible 9
Consumption

and Production

Other Related Issues

All expenses are given in US Dollars ($). Exchange rate
is taken as 1 $ is equal to 8.5 TL.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Adana, son 10 yillik sirede su Urlnleri sektérinde 6nemli bir gelisim géstermistir. Adana, yapilmasi
planlanan Tarima Dayal Balikgilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ve acik deniz kafes balikgilig
yatirimlari ile birlikte énimuzdeki dénemde balikgilik sektdriinde 6nemli bir merkez haline
gelecektir. Balik yetistiriciligi sektoriintiin en énemli girdileri, yem ve yavru baliktir. Bu galisma, Adana
ilinde balik¢ilik sektérinin gelismesiyle birlikte ihtiyag duyulacak balik yemi tretim tesisi yatirrmina
yonelik olarak hazirlanmistir. Ballk yemi sektorl, kara sularinda, denizlerde ve kapali devre
ciftliklerde vyetistiriciligi yapilan baliklari beslemek igcin gereken yemi Uretir. Sektér, NACE
siniflandirmasinda diger ciftlik hayvanlar (kanath, klglkbas, biylkbas vb.) igin Uretilen yem
tesisleriyle ayni kategoride degerlendirilmistir. Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) ise gida
sanayisinin kalinti ve dékuntlleri; hayvanlar igin hazirlanmigs kaba yemler sektdriintn altinda “diger
balik yemleri” basglkli ve 230990969011 numaral koddur. NACE siniflandirmasindan farkh olarak
GTIP siniflandirmasinda balik yemine dzel ayri bir baslik bulunmaktadir.

Tablo 1: Balik Yemi imalat Sektorii NACE ve GTIP Siniflandirmasi
NACE Siniflandirmasi

C imalat Sanayi

10 Gida Uriinleri imalat

10.9 Hazir Hayvan Yemleri imalati

10.91 Ciftlik Hayvanlari icin Hazir Yem imalati

10.91.01 Ciftlik Hayvanlari icin Hazir Yem imalati

GTIP Siniflandirmasi

VI Gida Sanayii Miistahzarlari; Mesrubat, Alkolli ickiler ve
Sirke; Tiitiin veya Titiin Yerine Gegen islenmis Maddeler

23 Gida Sanayisinin Kalinti ve Dékiintiileri; Hayvanlar igin

Hazirlanmis Kaba Yemler

2309 Hayvan Gidasi Olarak Kullanilan Mistahzarlar

230990 Digerleri

230990969011 Diger balik yemleri

Kaynak: TUIK, 2021
2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Balik yemi dretim tesisi, yatinm tesvik sisteminde bdlgesel desteklerden faydalanabilmektedir.
Ayrica Cukurova Kalkinma Ajansi veya KOSGEB gibi kurumlarin ilan edecegi teklif cagrisi bazh
desteklerde, programin konusu ve Onceliklerinin uygun olmasi durumunda hibe seklinde
desteklerden faydalanilabilecektir.

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Yatirnm Tegvik Sistemi, 19/06/2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmig olan ve 2012/1 Sayili
Uygulama Tebligi ile tasarruflarin katma degeri yiksek yatirrmlara yénlendiriimesini ve bdlgesel
yatinmlarin tesvik edilmesini amaglayan bir diizenlemedir. iller, Yatinrmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar kapsaminda, sosyoekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak alti bélgeye
ayrilmigtir. Adana, 21 Adustos 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan kararla 2. bélgeden 3.
bdlgeye gecmistir. Bdylece OSB igerisinde yapilacak yatinmlar 4. bdlge desteklerinden
faydalanabilecektir. Yeni degisiklikle birlikte ilge bazl farklilasmaya gidilmistir. Buna gére Adana’da
Yumurtalik, imamoglu, Karatas, Karaisali, Tufanbeyli, Aladag, Feke, Saimbeyli 4. bdlge
desteklerinden, bu ilcelerde bulunan OSPB’lerdeki vyatinmlar 5. bdlge desteklerinden
faydalanabilecektir. Merkez ilgeler, Ceyhan, Kozan ve Pozanti bu kapsamin disinda tutulmustur.

Gerekli sartlari saglayan yatirimlarin tesvik sisteminden faydalanabilmesi igin 6ncelikle Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina basvuru yapilarak tesvik belgesi alinmalidir. 2 Temmuz 2018 tarihinden
itibaren yatirm tesvik belgesi ile ilgili tim iglemler Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudiurligla tarafindan yonetilen E-TUYS adli web sistemi Uzerinden yuritiimektedir. Nitelikli
elektronik sertifikasi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
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onaylanmis kisiler E-TUYS igslemlerini gergeklestirebilmektedir. Bu sebeple E-TUYS (zerinden
islemleri gerceklestirmek icin ’Kayitl Elektronik Posta (KEP)” vasitasi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi KEP adresine oncelikle
yetkilendirme basvurusu yapiimaldir.

US-97 kodu 1533.1.01.99 olan balik yemi imalati bdlgesel desteklerden faydalanabilmektedir.
Karatas ilgesinde yapilacak yatirrm Adana’ya goére bir alt bolge destegi olan 4. bélge desteklerinden
faydalanabilmektedir. Yatirmin Karatag’ta kurulmasi planlanan ihtisas OSB’de yer almasi
durumunda ise 5. bdlge desteklerinden yararlanacaktir. Buna gére balik yemi Uretim tesisi
yatirnminin faydalanabilecegi tesvik unsurlari asagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Tablo 2: Balik Yemi Uretim Tesisi igin Yatinm Tesvik Sistemi Destekleri

Kriterler Destek Unsurlan
ilin Oldugu Bélge 3. Bélge
Genel Tesvik Yararlanabilir

Bolgesel Tesvik
Oncelikli Yatirnm
Yatinmla llgili Ozel Sartlar

Yararlanilacak Tegvik Bolgesi

KDV Istisnasi
Gumriik Vergisi Muafiyeti
Yatirnm Yeri Tahsisi
SGK igveren Hissesi Destegi
Vergi indirimi Destegi
Faiz Destegi

SGK isci Hissesi Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi
Basvuruda istenen Belge
Ornekleri

Yararlanabilir
Hayir
Su Uriinleri Yetistiriciligi Yatirimlari, Balik Yavrusu ve
Yumurtasi Uretimi Dahil Bolgesel Desteklerden
Yararlanir. Hayvan Alimlari, KDV istisnasi ve
Gumrik Vergisi Muafiyetinden Yararlandiriimaz.
5. Bolge (Karatas’'ta kurulmasi planlanan ihtisas OSB
icin)
Var
Var
Var
7 Y1l veya %35 Yatirima Katki Orani
Vergi indirim Orani %80, Yatirima Katki Orani %40
TL 5 Puan, Déviz 2 Puan indirimli, 1.400.000 TL'yi
gecemez.
Uygulanmamaktadir
Uygulanmamaktadir
Basvuru Dilekgesi, Yetkilendirme Taahhitnamesi,
Yetkilendirme Formu, imza Sirkiileri, SGK Borcu

Yoktur Yazisi, CED Yazisi
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021

2.2.2. Diger Destekler

Balik yemi Uretim tesisi yatirimi i¢cin Cukurova Kalkinma Ajansi’nin ¢agri bazl ac¢tigi mali destek
programlari ve finansman desteklerinin icerigi takip edilmelidir. Ayrica icerigi yilhk bazda degisebilen
KOSGEBR'’in KOBIGEL teklif gagrisi takip edilebilir. Bu ¢agrilarda rehberle birlikte basvuru sartlari
aciklanmakta, basvuru yapabilecek sektorler, destek miktarlari, destek sureleri gibi unsurlar o
cagriya 6zel ilan ediimektedir. Ayrica KOSGER'in tiim yil boyunca agik olan ileri Girisimcilik Destek
Programindan faydalanilabilir.

KOSGERB ileri Girigimcilik Destek Programi

Programin amaci Ulkemizin stratejik dncelikleri dogrultusunda belirlenen sektérlerde girisimcilerin
kurdugu yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirlmasini saglamaktir. Yatirrm konusu, ileri
girisimcilik destek programindan yararlanabilecek faaliyetler arasinda yer almaktadir. Asagidaki
tabloda ileri girisimcilik destek unsurlarina yer verilmistir. NACE kodu 10.91.01 olan balik yemiimalat
tesisi, ileri girisimcilik destekleri kapsaminda disik teknoloji siniflandirmasi iginde yer almaktadir.
Bu program kapsaminda verilen destekler tamamen geri 6demesizdir. Destek orani %75 olup
makine, techizat ve yazihmin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina %15 ilave edilmektedir.
Her performans dénemi bir yili kapsamaktadir. Sosyal Givenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim
personel i¢cin hesaplanan prim giin sayisi toplami esas alinmaktadir. Girisimcinin; geng, kadin,
engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenmektedir.
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Tablo 3: ileri Girigsimcilik Destekleri

Destek Unsuru Destek Tutari
Gergek Kisi Isletmelere > 5.000 TL
Sermaye Sirketi Isletmelere - 10.000 TL
Makine Tecghizat ve Dusik orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
Yazilim Destegi —>100.000 TL
Mentorliik,
Danigsmanlik ve

Kurulug Destegi

isletme Koglugu 10.000 TL
Destegi
Birinci Performans D6nemi ikinci Performans Dénemi
- 180-539 giin ise 5.000 TL - 360-1079 glin ise 5.000 TL

Performans Destegi 5,4 1 979 giin ise 10.000 TL | - 1080-1439 giin ise 15.000 TL

- 1.080 ve Ustl gun ise 20.000 - 1440 ve Ustl gun ise 20.000
TL TL

Sertifika Destegi 5.000 TL
Kaynak: KOSGEB, 2021

2.3. Sektoriin Profili

Su Urunleri tuketimi insanlik tarihi boyunca insanlarin ginlik diyetinin bir par¢asi olmustur. Gegmiste
bu tiketimin kaynagini denizde ve i¢ sularda sadece avcilik yontemi ile elde edilen baliklar
olustururken, su Urlnleri Gretiminin insan eliyle de yapilmaya baglamasinin ardindan avcilik yaninda
kaltar balikgihgr da énemli hale gelmistir. Diinyada deniz ve i¢ su avciligi toplam Gretimi son yillarda
90 milyon ton seviyelerinde, nispeten sabit bir seviyede seyretmekte; buna karsin su Urdnleri Gretimi
surekli olarak artmaktadir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitiniin (FAO) sundugu verilere gére
dinya su drtnleri Uretimi 2018 yilinda 178,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bu Uretimin 96,4
milyon tonu avciliktan, 82,1 milyon tonu yetistiricilikten elde edilmistir. 2018 yili avcilik Gretiminin ise
84,4 milyon tonu denizlerden, 12 milyon tonu i¢ sulardan elde edilirken, yetistiricilik Gretiminin 30,7
milyon tonu denizlerden, 51,3 milyon tonu ise i¢ su kaynaklarindan saglanmistir. 178,5 milyon ton
uretimin yaklasik 156,5 milyon tonu gida olarak geri kalan 22 milyon tonu ise balik yagdi ve balik
yemi olarak tiketilmektedir (FAO, 2020).

Diger yandan dunya nifusunun surekli artmasi ve avcilik yoluyla elde edilen deniz Urinlerinin asiri
avlanmadan kaynaklanan surdurilebilirlik problemi son yillarda kiltlir balikgihdini gok daha 6nemli
hale getirmistir. Birlesmis Milletlerin “2019 Diinya Nifus Beklentileri” galismasinda diinya ntfusunun
2030 yilinda 8,5 milyar kisiye yukselecedi tahmin edilmektedir (United Nations, 2020). Bu,
yasadigimiz zamana goére yaklasik 1 milyar insan icin daha protein ihtiyacinin karsilanmasi
anlamina gelmektedir. Konunun bagka bir boyutu ise ¢ok gelismis teknolojiler, cok yuksek motor
glct ve uzun menzili olan teknelerle tium dinyada yapilan avciligin c¢evresel agidan
surduarulebilirligine iliskindir. Avrupa Birligi ¢ok uzun yillardir bir avcilik politikasi olarak tekne
boylarini, menzillerini ve motor gigclerini belirli bir noktada tutarak asiri avianmanin ve dolayisi ile
surdurdlebilirligin saglanmasi ile ilgili politikalar uygulamaktadir. AB tarafindan uygulanan ortak
balikgilik politikasi 6nlemleri sayesinde 2003 yilina gore 2020 yilinda Kuzey Dogu Atlantik denizinde
balik popllasyonunun %50 oraninda arttigi tespit edilmistir. Yakin zamanda onaylanan yesil
mutabakat belgesinde de avcilikta kullanilan teknelerin daha gevreci motorlara ve yakitlara sahip
olacagi 6ngorulmektedir. Sayilan bu nedenler 6nimuzdeki yillarda kulttr balikgiigi ve su Grtnleri
Uretiminin dneminin daha da artacagina isaret etmektedir (European Union, 2020).

FAO tarafindan hazirlanan “2020 Avcilik ve Balik¢ihdin Durumu” calismasinda yapilan
projeksiyonda 2030 yilinda dinya su drdnleri Uretiminin %14,5 oraninda artarak 204,4 milyon tona
yukselecegi tahmin edilmektedir. Ayni calismada toplam su Urdnleri Gretiminin %53’Unln
yetistiricilikten elde edilecegi tahmini de yapilmaktadir (FAO, 2020).
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Tablo 4: Diinya Su Uriinleri Uretimi (Milyon Ton)

Avcilik Yetistiricilik Diinya

Deniz icsu | Toplam = Deniz ic su Toplam TOPLAM
2014 79,3 11,0 90,3 26,2 44,3 70,5 160,8
2015 80,5 11,1 91,6 27,0 45,8 72,8 164,4
2016 78,3 11,4 89,7 28,6 48,0 76,6 166,3
2017 81,2 11,9 93,1 30,1 49,6 79,7 172,8
2018 84,4 12,0 96,4 30,8 51,3 82,1 178,5

Kaynak: FAO, 2020

Dinyada kultur balik¢ihdin artmasi ayni zamanda temel girdi olan balik yemi Gretim sektériniin de
onUmuzdeki ddnemde benzer bir talep ile karsilasacagina isaret etmektedir.

Avcilik yoluyla elde edilen bahdin %12’sinin balik unu ve balk yagina yonelik islendidi tahmin
edilmektedir (FAO, 2020). Bu miktarin da %80’i tek basina balik unu olarak degerlendiriimektedir.
Bu hesaba gore 2018 yilinda diinyada yaklasik 9,2 milyon ton balik unu Uretilmistir. Peru, Sili ve
Tayland diinya balik unu Uretiminin yaklasik yarisini gerceklestirmektedir. Cin, Norveg, Japonya ve
Danimarka en ¢ok ithalat yapan Ulkelerdir. iskandinav lilkeleri ayni zamanda Uretici olarak da diinya
pazarina balik unu satmaktadir.

Balik unu ve balik yagi Gretimi avcilik potansiyelinin ylksek oldugu okyanus ve buytk denizlere kiyi
ulkelerde gelismis durumdadir. Balik unu ve yaginin yaklasik %70'i hamsi, ringa baligi, sardalye ve
uskumru gibi kigluk agik okyanus (pelajik) baliklarinin hasadindan Uretilir. Bu balklarin yasam
donguleri kisadir ayrica hizli Greme ve stok yenileme yetenegine sahiplerdir. Diger %30 ise
baliklarin insan tiketimi icin islenmesi sirasinda uretilen artiklardan olusmaktadir.

2019 yilinda diinya genelindeki balik yemi tretimi bir dnceki yila gore yaklasik %4 oraninda bir artis
sergileyerek 41 milyon tona ulagsmistir. Bu artista en fazla 1,5 milyon ton ile Asya-Pasifik bélgesinde
yapilan Uretim etkili olmustur. Ulke bazinda yillik bazda yasanan bu degisime Cin, Vietnam,
Banglades en blyuk katkiyr vermistir. Avrupa’da ise yillik bazda bir azalis olmasinin sebebi
Rusya’daki balik yemi Uretiminin azalmasidir. Dinyada en buyuk balik yemi Ureticisi Ulke 2018
yilindaki veriler dikkate alindiginda 17,3 milyon ton ile Cin’dir (FAO, 2020).

Ulkemizde hamsi ve istavrit tiirii yogun avciligi yapilan baliklara dayali balik unu ve balik yagi Gretimi
sektérd mevcut olsa da yetigtiricilik sektérintn talebini kargilayacak diizeyde degildir. Balik yemi
hammaddesinde disa bagimlilik s6z konusudur. Turkiye en fazla balik unu ithal eden Ulkelerden bir
tanesidir. Balik yemi sektoru tim diinyada i¢ pazara odaklanmis bir sektor olup, Gretimin ¢ok azi dis
ticarete konu olabilmektedir. Balik yeminin en 6nemli girdisi olan balik unu ve balik yagdi Gretiminin
artinlamamasi ve artan fiyat baskisi gibi sorunlar, balik yemlerinin her gecen gun daha az oranda
balik unu ve balik yagi icerigiyle Uretiimesine sebep olmaktadir. Dider yandan Turkiye balik yemi
retiminde kullanilan bitkisel kaynakli hammaddeler agisindan avantajlidir. Ozellikle misir Gretimi
yogun bir sekilde gerceklestiriimektedir (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2019).

Ug tarafi denizlerle gevrili olan Tirkiye, goélleri ve nehirleri ile su Griinleri GUretiminde genis bir
potansiyel barindirmaktadir. Dinya Uretimine benzer sekilde Turkiye’'nin su drunleri yetigtiricilik
uretimi yildan yila artmaya devam etmekte ve toplam Uretim igerisinde vyetistiriciligin payi
yukselmektedir. Son yillarda toplam su Urdnleri Gretiminin igindeki yetistiricilik pay1 %45’lere kadar
yikselmistir. Uretim degeri olarak bakildiginda ise TUIK verilerine gére 2019 yilinda yetistiricilik
yontemi ile yapilan su urinleri Gretimi 7,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Avcilik Gretim degeri de
eklenirse su urinleri Gretim degeri 10 milyar TL'nin Gzerine gikmistir.

Turkiye'de balik yemi sektoriinde urlin yelpazesi;

» Baligin turine goére alabalik, gipura ve levrek yemi,

» Baligin olgunluk diizeyine goére yavru, blyitme ve damizlik yemi,

* Yem Uretim teknolojisine gore de ekstride ve pelet yem seklinde c¢esitlenmistir.
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Tablo 5: Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi (Ton)

Avcilik Yetistiricilik
Deniz icsu | Toplam @ Deniz ic su Toplam Toplam
2015 397.731 34,176 | 431.907 | 138.879 | 101.455 | 240.334 672.241
2016 301.464 33.856 | 335.320 | 151.794 | 101.601 | 253.395 588.715
2017 322.173 32.145 | 354.318 | 172.492 | 104.010 | 276.502 630.820
2018 283955 30.139 | 314.094 | 209.370 | 105.167 | 314.537 628.631
2019 431.572 31.596 | 463.168 | 256.930 | 116.426 | 373.356 836.524

Kaynak: TUIK, 2020

Sekil 1: Tiirkiye'de Yetistiriciligi En Cok Yapilan Tiirlerin Uretim Miktarlan (Ton)
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Kaynak: TUIK, 2020

Tarkiye'de yetistiriciligi en fazla yapilan balik tirleri, levrek, alabalik ve gipuradir. Levrek yetistiriciligi
son 2 yillik stregte 6nemli bir ivme kazanarak 137.419 tona ulasmistir.

2019 yih itibariyle balik¢ilik Uridnleri isleyen ve degerlendiren 217 adet (¢ift kabuklu yumusakca
isleyen 10, kurbaga bacagi ve salyangoz isleyen 16) tesis bulunmaktadir. Ayrica, cogunlugu Dogu
ve Orta Karadeniz kiyisinda konumlanmig 13 adet balik unu-yagi fabrikasi mevcuttur (TAGEM,
2020).

Tarkiye genelinde 2018 yilinda toplamda yaklasik 24 milyon tonluk hayvansal yem uretimi
gerceklestiriimistir. 2018 yilinda Tirkiye genelinde Uretilen toplam yem miktarinin yaklasik %1,8’ine
karsilik gelen 446.078 kg ise balik yemi olarak uretilmistir.

Balik yemi imalati, girdileri bakimindan hayvansal Grtnler imalati (balik unu, balik yagdi, kemik unu,
et unu, kan unu, tavuk unu vb.) ve bitkisel Uretim imalati (soya kispesi, soya yagi, bugday kepegi
vb.); teknoloji bakimindan ise gida ekstrizyon makineleri imalati ile ambalaj imalati sektoéruyle
kuvvetli geri baglantilara sahiptir. Sektér, girdiler bakimindan balik avciigi ve gemi ingaati
sektorleriyle orta dizeyde baglantilara sahip olup bu sektdrlerde meydana gelebilecek olasi
degisiklikler balik yemi imalati sektérini etkileyecektir. Balik yemi imalati ileri ydnde balik
yetigtiriciligi sektdruyle esanl bir iligki icerisindedir. Balik yemi imalati balik yetistiriciligi sektorinin
hem en 6nemli buyime ve gelisme altyapisini olusturmakta hem de balik yetistiriciligi sektoriyle
birlikte gelisme gdstermektedir.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Tirkiye'nin “GTIP 230990969011 - diger balik yemleri” bashgi altinda gergeklestirdigi ihracat gerek
miktar gerekse deger olarak g6z ardi edilebilecek kadar disuk dizeydedir. Tirkiye'de balik yemi
ureticileri hali hazirda %66 gibi bir kapasite kullanim orani ile ¢alistigi icin talep miktarina gore
kapasitenin kullaniimayan kismini da devreye alabilecek potansiyeldedir. ihracat kg fiyati 1,14-1,23
$ arasinda llkeden Ullkeye farklilik gostermektedir. Tunus, Arnavutluk ve Irak en ¢ok ihracat yapilan

8/21



ADANA LI BALIK YEMi URETIM TESISIi ON FiZIBILITE RAPORU

Ulkelerdir. Turkiye son yillarda balik yemi ithalatini en ¢ok Almanya, Belgika ve Danimarka’dan
gerceklestirmektedir. Bu g ulkenin ithalattaki payr %80 civarindadir.

Tablo 6: Balik Yeminde Dis Ticaret ve Yurtigi Talep

Uretim ihracat ithalat Yurt igi Talep
(ton) (ton) (ton) (ton)
2014 375.515 11.227 5.473 369.761
2015 461.154 6.761 1.791 456.184
2016 512.761 4.435 1.583 509.910
2017 446.078 6.415 0.770 440.433
2018 588.881 10.118 0.553 579.316

Kaynak: TUIK, 2020

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Ekstruder Uretim sistemi ile Uretiimesi 6ngorilen balik yemi, fabrikalarda hammaddelerin
islenmesinden sonra pelet olarak gikmaktadir. Sektérde genel olarak tek vardiya dikkate alindiginda
kapasite kullanim oranlari %100’Un Uzerine ¢gikmaktadir. Bununla birlikte balik yemi Gretim sektori
dikkate alindiginda sektor temsilcileri ile yapilan gorismelerde yem talebinde mevsimsel farkliliklar
olabildigi ifade ediimektedir. Ornegin su sicakligi arttikga balik yemi talebi artmaktadir. Dolayisi ile
yazin vardiya sayisi artirilirken kisin tek vardiya Uretim yeterli olmaktadir. Bu ylzden sektdrde
kapasite kullanim orani %66 dolaylarindadir. Turkiye'de 2021-2025 déneminde kdiltir balikgihginda
yasanacak artisa paralel olarak balik yemi sektoriinde de gelismenin devam etmesi beklenmektedir
(Tarim ve Orman Bakanlidi, 2020). TUIK verilerine gére 2009 yilindan 2018 yilina kadar Tirkiye'de
kultdr bahkgihgi tretimi 158.729 tondan 373.356 tona ylkselmistir.

Sekil 2: Alabalik, Cipura ve Levrek igin Uretim Projeksiyonu (Bin ton)
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Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2019)

2019-2023 yillari arasinda yapilan balik yetistiriciligi Gretim miktari projeksiyonu sonucunda, mevcut
girdi ve ¢iktl piyasalarinda herhangi bir anormal dedisim veya kriz yasanmamasi durumlarinda t¢
trdn Uretim miktarinin 2023 yilinda 530 bin tona ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu tretime denizde
yapilan alabalik Uretimi ve diger i¢ su ve deniz turlerinin Gretimi de eklendiginde toplam uretimin 550
bin tonu gegmesi beklenmektedir.

Bu durum balik yemi uretimine de yansiyacaktir. Dolayisi ile Tirkiye’de balik yemi Uretimi

Onumuzdeki yillarda kultur balik¢ilidir Gretimindeki artisa paralel olarak gelisecek ve 700.000 ton
seviyelerine ulasabilecektir.
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2.6. Girdi Piyasasi

Alabalik, levrek ve gipura baliklari etgil tirler olup protein agirlikl beslenmek zorundadirlar. Balik
yeminin iki ana girdisi balik unu ve balik yagidir. Balik unu, tim veya parga baliklarin degirmende
dgutulup kurutulmasiyla elde edilen protein yoniinden zengin bir maddedir. Balik yagi ise baliklarin
pisirilip, preslendikten sonra santriflj ydontemiyle sivi yaglari ¢ikarilarak elde edilmektedir. Balik unu
sektorl, artan talebi balik isleme tesisi atiklarini daha fazla oranda kullanarak kargilamaktadir.
FAO’nun yayinladigi Dinya’da Balik Avciligi ve Yetigtiriciliginin Durumu 2020 Raporu’na gore, 2018
yillinda diinya balik unu Uretim girdisinin %22’si, balik yagdi Gretim girdisinin ise %40’1 isleme tesisi
atiklarindan olugsmustur.. Bu oranlarin 2030 yilinda sirasiyla %28 ve %45’e yukselecedi tahmin
edilmektedir. Su Urlnleri isleme tesislerinin yogun oldugu Avrupa (lkelerinde balik atiklarinin tim
balik unu girdisinin %54’Gn0 olusturdugu belirtiimektedir (FAO, 2020). 2000-2020 yillari arasinda
balik yemi tiketimi dort kattan fazla artarak 14 milyon tondan 60 milyon tona ulasirken, balik unu
Uretiminin ayni dénemde 5-6 milyon ton araliginda seyrettigi gorilmektedir. Bu durum hem balik
ununun balik yemi icerisinde miktarinin her gecen yil énemli 6lglide azalmasina hem de arz-talep
dengesinden kaynakl fiyat artisina sebep olmaktadir. Balik unu amagh yapilan avcilik Gretimindeki
degisimlere bagl olarak kisa vadeli dalgalanmalar yasansa da balik unu fiyatlarinin strekli arttigi
ve 2021 yili itibariyle 1.600 $/ton seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Balik yemi elde etmede bir diger 6nemli girdi soyadir. Soya unu 2021 yili ton fiyati 635 $ civarinda
olup soya unu fiyatinin da balik ununa paralel bir gelisme gosterdigi anlasiimaktadir.

Tuarkiye'de balilk unu ve yagi daha ¢ok Karadeniz’den avcilik yoluyla elde edilen baliklardan
uretilmektedir. Dolayisi ile balik unu uretim miktarlar o yilki balik avi sezonunun durumuna bagh
olarak dalgalanma gostermektedir (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2019).

Tablo 7: Balik Yemi Uretiminde Kullanilan Bazi Hammaddelerin Fiyatlari

Hammadde ($/ton)
Balik Unu 1.600
Soya Unu 635
Tavuk Unu 750

Misir Gliiteni 940
Balik Yagi 4.400

Soya Kiispesi 510
Aycicegi Kiispesi 365
Kan Unu 1300
Bonkalite Bugday Unu 290
Vitamin Mineral 5.000

Tablo 8: Balik Unu ve Balik Yagi Uretimi

Yil Balik Unu (ton) Balik Yagi (ton)
2015 34.450 12.165
2016 26.578 7.953
2017 53.644 18.687
2018 26.605 10.914
2019 49.787 28.396

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, 2020

Tarkiye, en fazla balik unu ithal eden ilk bes Ulke arasinda yer almaktadir. Son bes yilda ithalat
miktarini yillik ortalama %23 oraninda artisla 79.000 tondan 178.000 tona yukseltmistir. 2019 yilinda
Tlrkiye'nin balik unu ithalatinin ortalama CIF degeri 1.212 $/ton olarak gergeklesmistir.

Balik yemi Uretimi icin balik unu ve balik yadi ana girdiler olarak kabul edilmektedir. Kemik unu, et
unu, tavuk unu ve kan unu gibi hayvansal protein kaynaklari; soya kuispesi/unu/yagi, bugday gluteni
ve misir gluteni gibi bitkisel protein kaynaklari ile maya, vitamin ve mineraller gibi pek ¢ok diger trin
de Uretim surecinde yardimci girdiler olarak degerlendiriimektedir.

10/21



ADANA LI BALIK YEMi URETIM TESISIi ON FiZIBILITE RAPORU

2.7. Pazar ve Satisg Analizi

Dunya genelinde kisi basina yillik ortalama balik tiketimi 2011 yilinda 18,5 kg iken, her yil artarak
2018 yihnda 20,5 kg olarak gerceklesmistir (FAO, 2020). Tirkiye'de ise balik tiketimi diinya
ortalamasinin henliz ¢ok altindadir. 2019 yili itibariyle Turkiye’'de kisi bagina tiketim 8 kg'in biraz
Uzerindedir. TUketimin ¢ok buyik kismi taze olarak gergeklesmektedir. Ayni zamanda tiketimde
bodlgesel olarak buyuk farkliliklar vardir. Kiyi bolgelerde dogal olarak balik tiketim aligkanlk duzeyi
daha yiiksektir. Onimizdeki yillarda gerek saglikli yasam ile ilgili endigelerin artmasi gerekse
gelisen teknoloji sayesinde yetistiricilik yolu ile elde edilen baliklarin ucuzlamasinin tiketim miktarini
artiracag! 6n goérulmektedir. Diger yandan yetistiricilik yoluyla Gretilen su Grunlerinin yurt disindaki
talebe gére de miktar olarak artmasi beklenmektedir. Dolayisi ile yetistiricilik tesislerinin balik yemi
talebinin de artmasi beklenmektedir. Adana’da kurulacak su Urinleri ihtisas organize sanayi bolgesi
ve yine Karatas ilgesinde kurulacak agik deniz kafes balik¢ili§i tesislerinde yaklasik 75 bin ton ¢gipura
ve levregin Uretilmesi planlanmaktadir. Konu uzmanlari, Dogu Akdeniz’'de su sicakliginin Ege ve
Marmara’ya gore daha ylUksek olmasi nedeniyle levrek ve gipuranin daha erken satis buyukligine
ulasmasini mimkin gérmektedir. Bu da diger bdlgelere gére Adana Karatag’ta yapilacak su Urlnleri
uretiminde maliyet avantaji saglanmasi anlamina geldiginden, kurulmasi planlanan boélgeye 6zel
sektor ilgisinin ylksek olacagl sonucunu dogurmaktadir. Turkiye’de genel olarak balik yemi Gretim
tesisleri Ege bolgesinde yogunlasmistir. Bu durum Adana’nin Karatas llgesinde kurulmasi
ongorilen balik yemi uretim tesisinin lojistik avantaji olacadini gostermektedir. Son yillarda
Ortadogu’da da kdiltir bahgr Gretimine ilginin artmasi ve yeni tesislerin kurulmasi orta vadede
Adana’da yapilacak iretim icin bir ihracat potansiyeli de olduguna isaret etmektedir. Uretilen yemler
piyasada genellikle 25 kg'lik guvallarda veya 1 tonluk big bag ¢uvallarda satiimaktadir. Baliklarin
kafeslere alindiktan sonra ihtiya¢c duydugu yemlerin icerdigi hammaddeler farkli kaynaklardan
karsilanabilmektedir. Protein oranlarinda ¢ok buylk degisiklik gbéstermemekle birlikte boyutlar
itibariyle farkli blylime dénemlerinde baligin adiz yapisina gore farkli buyUklikte yemler
Uretilebilmektedir. Levrek ve cipura igin blylitme yemi Ureten firmalar farkli buytkliklerde yem
uretimi gerceklestirdiklerini ancak toplam uUretim miktarlarinin biyiuk kismini 6 numara yem
Uretiminin olusturdugunu belirtmislerdir. Hali hazirda levrek ve gipura igin yem Ureten firmalardan
alinan fiyatlara gére, 2021 yili Haziran ayi itibariyle 6 numara yem igin ortalama satis fiyati 1.350
$/ton’dur. On fizibiliteye konu tesiste gipura ve levrek icin yilllk 24 bin ton Uretim yapilmasi
hedeflenmistir. Kurulmasi planlanan tesis i¢cin Adana’nin Karatas ilgesi hedeflenmistir. Bu bdlgede
onumuzdeki 5 yil icinde 30 bin ton kapasiteli offshore kafeslerde cgipura ve levrek Uretimi ve ilave
olarak karada yaklasik 6.500 dekar alanda su urUnleri ihtisas organize sanayi bdlgesi kurulmasi
planlanmaktadir. Dolayisi ile yillik 24 bin ton Uretim ilk etapta dogrudan bdlgede kurulacak balik
Uretim tesislerini hedeflemektedir. Ayni zamanda son yillarda Ortadogu Ulkelerinde de offshore
balik¢ihk Uretiminin arttiyi gérilmektedir. Balik yemi Uretim tesisi lokasyon avantaji nedeniyle bu
Ulkelerdeki tesislere de daha sonraki yillarda dretiminin bir kismini ihra¢ etme potansiyeli
tagimaktadir. On fizibilite konusu olan tesisin tam kapasite galisacagi on gériimustir.

TEKNIK ANALIz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Tarim ve Orman Bakanhdi tarafindan yurutilmekte olan denizde su urlnleri yetistiriciligine iliskin
potansiyel alanlarin belilenmesi galismalari tamamlanmistir. Karatas-Yumurtalik ilceleri arasinda
yer alan, potansiyel su Urunleri yetistiricilik alaninda, Bakanligin internet sitesinden 30.12.2019
tarihinde duyurulan ve 31.12.2019 ile 03.01.2020 tarihleri arasinda basvuruda bulunan 93 muracaat
sahibine komisyonla belirlenen miktarlarda bedelsiz olarak Uretim yeri tahsisi yapilmistir. Tahsis
edilen alanin buyukligu 6.337 dekardir. Mevcut durumda ilgili ydnetmelik geredi yapilmasi gereken
galismalar devam etmektedir.

Diger yandan yine Karatas ilgesi sinirlari iginde agik deniz kultir balikgihdi igin 30 bin ton kapasitesi
olan uretim izni verilmis, teknik calismalar devam etmektedir. Orta vadede boélgede yaklasik 75 bin
ton kapasite ile gipura ve levrek Uretimi gergeklestirilecektir. Kiltar balikgihginda temel girdi balik
yemidir. Dolayisi ile su Urlnleri ihtisas OSB iginde belirlenmis bir alanda su urlnleri yetistiriciligi icin
gerekli olan balik yemi tesisi icin de bir alan planlamasi yapilmistir. Kurulacak tesis i¢in bu alanin
tercih edilmesi lojistik avantaj saglayacak, bélgede yapilacak su drinleri dretimi icin de maliyet
avantaji anlamina gelecektir. ilave olarak bu bélgenin ¢ok yakinindaki Mersin Uluslararasi Limani
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ve Iskenderun Limani gerek hammadde temininde gerekse iiretilen yemlerin yakin pazar olarak
secilmis Ortadogu Ulkelerine ihrag edilmesinde kolaylik saglayacaktir.

Cukurova Universitesi Su Urlnleri Fakiiltesi, Gniversite biinyesinde dénce su Uriinleri yiiksekokulu
olarak egitime baglamis, daha sonra 1992 yilinda kanunla fakulteye dénustirilmustir. Uluslararasi
diizeyde ¢ok sayida yayin treten 50'nin izerinde nitelikli akademik personel ve 20 idari personeliyle
Ulkemizin en gelismis su Urlnleri faklltelerinden birisidir. Ayrica, Fen Bilimleri Enstitisi binyesinde
Su Uriinleri Temel Bilimler, Su Uriinleri Yetistiricilik ve Su Urlinleri Avlama ve isleme Teknolojisi
Anabilim dallarinda yiiksek lisans ve doktora égrenimi veriimektedir. Su Urlnleri Fakiiltesi uzun
yillardir yaptidi bilimsel calismalar sayesinde bdlgenin su Urlnleri yetigtiricilik ve avcilik potansiyeli
acisindan ¢ok dnemli bir tecriibeye sahiptir. Bu durum kurulacak olan tesislerin Ar-Ge ¢alismalari
icin buyUk bir avantaj olusturacaktir. Yine fakultenin lisans ve yiksek lisans dizeyinde yetigtirdigi
muhendisler igin de yeni is firsatlari yaratacaktir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Su drunleri yetistiriciligi icinde Uretim maliyetleri (zerine en blylk etki yemler ve yemlerin
kullanimlari (nakliye, depolama, verilme yontemleri) ile ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisi ile kiltir
balik¢ilidi sektérinin talep ettigi kalite ve icerikte balik yemi tretimi cok hassas bir konudur.

Balik yemi Gretiminde kullanilan hammaddeler; balik unu, balik yagi, bitkisel yag, kiispeler, tahillar
ve yan Urunler (un, kepek, razmol ve gliten), muhtelif katkilar (vitamin, mineral vb.) ve nisasta sanayi
yan Urunleridir (misir kingi, misir kepegi, misir gliteni).

Hammaddeler, dikey ve yatay tasiyicilar yardimiyla dozajlama silolarina alinirlar. Silolardan rasyoda
belirtilen miktarlar kadar hammadde, dozajlama kantarlarinda tartilir. Hammaddeler dozajlandiktan
sonra on karistirma-6gitme-eleme islemlerini takiben ekstruder Ustl silolara tasinir. Ekstruder
kondisyonerinden (sartlandiricisindan) yemin pisirilmesi ile sekillendiriimesine yardimci olmak igin
kuru su buhari, su ve yag ilavesi yapilir. Ekstruderde toz formdaki hammadde karisimi pisirilip,
sekillendirilip kesimi yapilarak pelet haline getirilmis olur. Kurutucuda kurutulan yemler elendikten
sonra vakum yag@lama Unitesine girer. Balik ve/veya bitkisel yag ile vakum yag kaplama Unitesinde
yag emdirilen yemler sogutucudan gegirilip dikey ve yatay tasiyicilarla mamul silolara tasinir. Yine
bir eleme islemi sonrasi ambalajlanir. Analizleri yapilan yemler urin kriterlerine uygun ise mamul
uriin deposunda stoklanir (TOBB, 2020).

Balik yemi formuli hazirlanirken, tiriin ihtiyaci olan sindirilebilir protein ve sindirilebilir enerji dengesi
ile yemin igerdigi proteinin amino asit dengesinin ayarlanmasi gerekmektedir. Balik yemi formuliinde
kullanilan gok cesitli yem maddeleri vardir. Bunlar; bahgin ihtiya¢ duydugu protein, enerji kaynagi
yag ve karbonhidratlardan olusan makro besinler ile ¢esitli vitaminler ve minerallerden olusan mikro
besinler ve katki maddeleridir.

Proteinler, canlinin buyimesi ve dokularinin yenilenmesi gibi yagsamsal faaliyetlerini surdirmesi icin
gereklidir.

Yemde en c¢ok kullanilan protein kaynaklari;

e Deniz canlilari; balik unu, kril unu,

+ Kara hayvanlari; kan unu, et-kemik unu,

» Bitkisel Grtinler; karbonhidrat ve sellilozundan 6nemli él¢tide arindirilan bugday gliteni ve misir
gluteni, soya kiispesi, maya, bugday unudur.

Proteinler levrek yemlerinde en pahali ve 6énemli bileseni olusturur. Balik unu en ¢ok kullanilan
protein kaynagidir. Yemin protein kalitesinin ylUksek olabilmesi i¢in, rasyoda balik tarafindan
sindirilebilirligi yiksek olan hammaddelerin secilmesi gerekmektedir.

Yaglar, baliklarin yemlerinde kullanilan yag kaynagi, besiye alinan turiin buyime performansi, yem
doénisiml ve proteinden yararlanma oranini etkilemektedir. Hammadde acgisindan balik yemi
Uretiminde balik yagi ¢cok énemli bir yere sahiptir. Yaglar balik yemlerinde enerji ve esansiyel yag
asitlerini saglar (Ankara Universitesi, 2020). Yag kaynagi olarak; balik yagi, bitkisel ve hayvansal
yagdlar kullaniimaktadir.
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Karnivor tlrler hem herbivor hem de omnivor turlere goére karbonhidratlari daha az etkin kullanir.
Yemin karbonhidrat i¢eriginin dikkatli ayarlanmasi gerekmektedir. Ekstrude yemlerde ylksek isida
tam pisirme gergeklestirildiginden, nisastanin sindirilebilirligi artmaktadir. Bugday ve misir en ¢gok
kullanilan karbonhidrat kaynaklaridir.

Balik beslemede yemin mineral ve vitamin igerigi baliklarin gelisme ve bliyime hizlari agisindan
son derece onemlidir. Vitaminler, canlinin yagsamini siirdiirebilmesi igin az miktarda gerekli organik
bilesiklerdir ve metabolizmada 6nem tasiyan enzimlerin etkin olarak c¢alismasi igin gereklidir.
Mineraller ise doku yapimi, kemik ve iskelet yapisinin olusumu ve ¢esitli metabolik islemlerde ¢ok
onemli rol oynar. Nem, yiiksek basin¢ ve sicaklik vitaminlerin bozulmasina neden olmaktadir.
Ozellikle suda ¢dziinen vitaminler, isil islemlere ve neme karsi dayaniksizdir. Ekstriizyon prosesi ile
balik yemi Uretiminde; Uretim ile depolama sirasindaki kayiplar dikkate alinarak, formilasyonda
belirlenen miktardan daha yiiksek oranda ve i1siya dayanikli formda vitaminler kullaniimahdir. Balik
yemlerinde kullanilan vitamin ve mineral premikslerinin icerigi, 6zel olarak baligin blyime
doénemdeki spesifik ihtiyaglarina ve ortam sartlarina gére dizenlenir. Vitamin premiks igeriginde; A,
D3, K3, B1, B2; B6, B12, C, niasin, kalsiyum pantotenat, folik asit, biotin ve inositol bulunmaktadir.
Mineral premiks igeriginde; manganez, ¢inko, demir, bakir, iyot, kobalt, selenyum ve magnezyum
bulunmaktadir.

Balik yemi uretim asamalari sirasiyla soéyledir:

1-Bosaltma — Temizleme:

Hammaddeler 6ncelikle kalite kontroliinden gegirildikten sonra dékme olarak gelmigsse hammadde
bosaltma bunkerine alinir. Toz alma fani ile ortamdaki tozlar toplanir. E§ger hammadde taneli trln
ise, yabanci maddelerin ayiklanmasi igin titresimli elekten ve madeni pargalarin yakalanmasi igin
tubdler miknatistan gegirildikten sonra kendilerine ayrilan silolara aktarilr.

2- Dozajlama:

Hammaddeler kumanda odasinda bulunan PLC — programlanabilir mantiksal denetleyici sisteminde
kaydedilen, Uretimde kullanilacak yem formiilasyonuna goére parti dozaj kantarinda otomatik olarak
tartilir.

3- Ogitme:

Dozaji ayarlanan hammadde, degirmende ¢eperlere sivanmanin énlenmesi amaciyla kuru ve yagh
hammaddelerin 6n karigtiriimasi igin zincirli konveyor ile yatay karistiriciya tasinir. Hammadde
karisimi daha sonra karistirici alti bunkerine nakledilir. Ogltme 6ncesi igindeki yabanci maddelerin
ayrilmasi i¢in agir pargacik separatériinden gegirildikten sonra ¢ekicli degirmene alinan malzeme,
tam optimize edilmis ¢eki¢ ayarlamasi ile 1 mm ve alti partikul inceliginde 6gutdlar.

4- Karigtirma (mikser):
Karistirici 6nu bunkerine nakledilen yari mamul yatay karigtiriciya alinir. Yem formulinde belirlenen
miktardaki yem katki maddeleri, vitamin ve mineral premiksleri katilir.

5-On pigirme (tavlama) kondisyoner:

Tambur elekten gegirilen yari mamul devamli karistiricida su, buhar ve hammaddenin dzelliklerine
gore gerektiginde yag ilavesi yapilarak retansiyon kondisyonere (kosullandirici) aktarilir. Yiksek
hizli bigakli devamli karigtirici, malzemenin topaklanmadan sivi ile karismasini saglar.

6- Pisirme (ekstruder), sterilizasyon ve sekillendirme:
Kondisyonerde sartlanan yari mamul drin tek vidali ekstrudere alinir, su ve doymus buhar ilave
edilir, yiksek basing ve sicaklik (150 °C) altinda pisme, pastorizasyon ve sekillendirme tamamlanir.

7- Kurutma (brilor ile buharla veya alevle kurutma):

Pisirme ve sekillendirme islemi tamamlanmis olan yem ekstruder c¢ikisinda %20-25 nem
icermektedir. Yemin saglikh muhafazasi i¢gin maksimum %10 neme sahip olmasi gerekmektedir.
Fazla nemin alinmasi ve urinldn sabit nem igeridinin saglanmasi igin iki kath banth kurutucudan
gegirilir.

8- Yaglama (vakumlu):
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Titresimli elekten gegirildikten sonra yaglama 6n bunkerine nakledilen Grin, yag ylzdesini
tamamlamak Uzere, tartilarak vakumlu tip yag kaplama ekipmanina alinir. Daha dnceden tartiimis
yag vakumlu kosullar altinda yemlerin Uzerine pUskurtalGr.

9- Sogutma:

Yaglamasi biten yem yaklasik 40 — 50 °C sicakliga sahiptir. Uriin atmosfer sicakligina getirilmek
icin karsi akigh sogutucuya alnir. Gelismis karsi akimh sogutma ilkesi ile galisan sogutucu, Grini
homojen olarak sodutarak daha az kirilmasini saglar.

10- Paketleme:

Sogutulmus olan Urtnler tambur elekten gegirildikten sonra paketlenmeye hazirlanmak Uzere
siniflandirilarak yem silolarina alinir. Paketleme Unitesinde siparisin sekline gére 25/1000 kg’lik
ambalajlara doldurulur.

Balik yemi Uretim tesislerinde TS-EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Standardi, TS-EN-ISO
22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi ile temel konulari gida glvenligi, cevre
koruma, ¢alisan saghgi ve hayvan refahi olan Global GAP Worldwide Good Agricultural Practices —
Uluslararasi lyi Tarim Uygulamalari Standardi uygulanmaktadir. Yem (retim tesisi, kalite kontrol
sisteminin bir parcasi olarak yeterli personele ve ekipmana sahip bir laboratuvari blnyesinde
bulundurur. Laboratuvarda Uretimin her asamasinda kalite kontrol analizleri yapilir. Hammaddenin
tesise girdigi yerde numuneler alinarak laboratuvarda oncelikle fiziksel (renk, koku, géruntd,
bulaniklik, yabanci madde, tortu vs.) ve kimyasal analizleri gerceklestirilir. Kati hammaddelerde
rutubet, ham protein, ham yag, ham sellloz, ham kdil, fosfor, kalsiyum, sindirilebilir protein, aflatoksin
analizi, serbest yag asitligi analizleri, sivi hammaddelerde (yaglar) serbest yag asitligi, peroksit
sayisl, iyot sayisi ve rutubet analizleri yapilarak hammadde kalite standartlarina uygunlugu
belirlenir. Uretimin her asamasinda, son Uriiniin depolama siireci de dahil olmak tizere fiziksel (renk,
koku, gorintu, pelet sertligi, pelet capi) ve kimyasal kalite kontrolleri yapilir. Ayrica, Uretim
prosesinde rutubet dlgme cihazlari ile rutubet dlgulur.

Uretimde kullanilacak makine ekipmanlar yerli ve yabanci tedarikcilerden temin edilebilmektedir.
Ozellikle ekstruder makinesi gibi bazi makineler ABD ve Cin gibi llkelerden ithal edilmektedir. Son
yillarda yerli tretim makineler de siparis usull Uretilebilmektedir. Fiyatlar tedarik¢i segimine gore
farklihklar gostermektedir. Makine techizatlar proje usull fiyatlandiriimaktadir. Asagida listelenen
makine ekipmanlarin toplam tutari 3.250.000 $ civarindadir.

Tablo 9: Makine Ekipman Listesi

Makine Ekipmanin Adi

. Hammadde Kabul Sistemi

. Dozajlama, Ogutme ve Karistirma Sistemi
. Ekstruder ve Kurutma Sistemi

. Yag Kaplama ve Sogutma Sistemi

. Yag Depolama ve Dagitim Sistemi

. Paketleme Sistemi

. Granll Yem Unitesi

. 50, 20 ve 2 Ton Kapasiteli Yag Tanklar

. Borulama, Gegis Parcalari ve Spot Filtre
10. Elektrik Kontrol Sistemi ve Otomasyon
11. Hava Tesisati ve Kompresor

12. Laboratuvar

13. Zemin Ustii Tasit Kantar

14. Buhar Kazani, Donanimi ve Ekonomizer
15. Su Aritma Unitesi ve Su Depolari

16. Trafo

17. Jenerator

O oo N O~ WN P

3.3. insan Kaynaklari
Adana, istanbul'la birlikte Tirkiye’de sanayilesmenin gerceklestigi ilk ildir. Onemli bir sanayi

kultirine sahip olan sehir, ayni zamanda Dinyanin en bereketli ovalarindan birisi olan
Cukurova’nin da merkezinde yer almaktadir. Bitkisel Uretimde erken dénemde makinelesmeye
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gecis yapmis olan Adana’da son 10 yillik sliregte su Urunleri sektorii Gnemli bir gelisim gostermistir.
Yapilmasi planlanan yatirimlarla birlikte Adana’nin énimuzdeki dénemde su Urlnleri sektériinde
onemli bir merkez haline gelmesi beklenmektedir.

Adana, 2.258.718 nufusu ile Turkiye'de 6. sirada yer almaktadir. Son 5 yilda ilin nifusu %2,59
oraninda artig gostermistir. llde istihdam orani %40,6, issizlik orani %13,4’tur.

Tablo 10: Adana Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

2016 2017 2018 2019 2020

Okuma Yazma Bilmeyen 77.621 | 73564 | 69.399 | 64.192 | 60.844
gi';i“rm;gzma Bilen Fakat Bir Okul | o4 147 | 88849 | 80.045 | 74209 | 224.764
ilkokul 368.770 | 363.223 | 327.075 | 313.584 | 447.179
ilkogretim 226.354 | 232.790 | 233.511 | 151.620 | 146.466
gﬁggtﬂ:;eya Dengi Meslek 210.194 | 229.776 | 248.157 | 344.889 | 396.317
Lise ve Dengi Meslek Okulu 391.199 | 390.341 | 410.691 | 424.630 | 442.028
Yiiksekokul veya Fakiilte 228.824 | 236.103 | 245.469 | 256.117 | 273.968
Yiiksek Lisans 13.699 | 19.402 | 21.637 | 23.417 | 24526
Doktora 3.398 | 3.926 | 3.992 | 4.132 4.419

Kaynak: TUIK, 2021

2020 yili itibariyle Adana’da lise ve dengi meslek okulu mezunu sayisi 442.028, Universite mezunu
sayis| 273.968 kisidir. Adana’da, Cukurova Universitesi ve Alparslan Tirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi olmak lzere iki Giniversite bulunmaktadir. Tiirkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden olan
Cukurova Universitesi 1973 yilinda, teknoloji alanina odaklanan Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi ise 2011 yilinda kurulmustur. iki Giniversitede 57.187 égrenci egitim gérmektedir. 507’si
profesor olmak Uizere toplam 2.507 kisilik 6gretim elemani sayisi, arastirma altyapisi igin dnemli bir
insan kayna@i olusturmaktadir. Cukurova Universitesinde 39, Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi’'nde 6 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Tablo 11: Galisma Cagindaki Niifusun Dagilimi

2016 2017 2018 2019 2020
15-19 188.161 183.429 178.701 173.997 176.530
20-24 163.855 164.362 160.679 162.225 169.102
25-29 164.223 162.367 159.904 160.412 160.727
30-34 172.203 169.755 167.018 164.908 163.109
35-39 179.171 179.254 178.381 176.556 174.298
40-44 155.892 159.197 160.102 163.056 169.885
45-49 130.449 137.797 144.279 149.715 150.606
50-54 132.087 129.350 127.779 125.978 122.133
55-59 102.606 108.732 113.726 118.864 124.835

60-64 93.323 93.625 93.431 96.264 95.732
Toplam 1.481.970 1.487.868 1.484.000 1.491.975 1.506.957

Kaynak: TUIK, 2021

Adana’da ¢alisma ¢agindaki ntfusun toplam nifusa orani %66,7’dir. Adana geng bir nifusa sahiptir.
15-24 yas arah@indaki 345.632 kisilik gen¢ nufus, il nGfusunun %15’ini olusturmaktadir. Adana’da
ve yatirrmin planlandigi Karatag’ta hem nitelik anlaminda hem de sayisal anlamda istihdama
erisimde sorun bulunmamaktadir.
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Tesiste yaklasik 19 kisiye istihdam saglanacaktir. Bunlardan 7 kisi yonetici/teknik personel, 2 kisi
idari personel, 7 kisi is¢i ve 3 Kisi de bekgi olarak gorev yapacaktir. Istihdam edilecek personele ait
maliyetler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 12: Personel Niteligi ve Sayisi

Calisan Unvani Kisi Aylik Briit Maliyet ($)
Sayisi

Mudiir 1 3.000
Miihendis (Su Uriinleri ve Makine Miihendisi) 2 2.000
Laboratuvar Teknisyeni 1 600
Makine Operatorii 2 800
Bakim Onarim Teknisyeni 1 800
idari Personel 2 800
isci 7 500
Bekgi 3 500
Toplam 19 16.600

4. FINANSAL ANALIiz

4.1. Sabit Yatirbm Tutari

Sabit yatinm tutan arazi-arsa, bina-ingaat, makine ve techizat, ithalat ve giumrikleme giderleri,
tasima, sigorta ve montaj giderleri, etlit ve proje giderleri gibi yatirrm asamasinda gergeklestirilen
harcama kalemlerini icermektedir. Buna gére balik yemi tretim tesisi igin sabit yatirim tutar yaklasik
4.528.750 $ olarak belirlenmistir. Tim hesaplamalarda $ kuru 8,5 TL olarak alinmistir.

Tablo 13: Sabit Yatirirm Tutan

Harcama Tiiri Harcama Tutari ($)
1. Etiid-Proje Giderleri 184.000
2. Arazi Gideri (4000 m?) 141.000
3. ingaat isleri Giderleri
¢ Ana Fabrika Binasi (3000 m?) 363.000
« idari Bina (200 m?) 25.750
e Jenerator (700 Kw 1 adet jenerator) 50.000
4. Makine-Ekipman Gideri
e Hammadde Silolar ve Depolar 300.000
e Yem Uretim Hatti 2.916.000
e Yardimci Tesisler 134.000
o Tasitlar ve Forklift 100.000
5. Laboratuvar 100.000
6. Beklenmeyen Giderler (%5) 215.000
Toplam 4.528.750

Balik yemi Uretiminde basta balik unu ve balik yadi olmak tzere ¢ok sayida hayvansal ve bitkisel
kokenli hammadde kullanilabilmektedir. Bu hammaddelerin bir kismi yurt disindan temin edildigi icin
fiyatlari dolar bazinda yil icinde degisebilmektedir. Yem rasyonunun hazirlanmasinda bu
hammaddeler piyasadaki fiyatlara gore oranlari degistirilerek birbirinin yerine ikame edilmekte ve bu
sayede en dusuk maliyetli yem uretimi hedeflenmektedir. Hesaplama yapilirken piyasada 6 numara
yem olarak bilinen blylUtme yeminin tesiste agirlikli olarak uretilecegi varsayilmistir.

Tablo 14: isletme Dénemi Masraflari (Degisken Maliyetler)

Harcama Tiirii Harcama Tutari ($)
Hammadde Giderleri 27.600.000
Elektrik 340.000
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Yakit (LNG) 280.000
Personel 199.200
Sarf Malzemesi 200.000
Beklenmeyen Giderler (%5) 1.280.960
Toplam 29.900.160

Tesisin yillik Gretim kapasitesi 24 bin tondur. Buna gore yillik gider tutari 29.900.160 $'dir. Ortalama
satig fiyati ise 1350 $/ton olarak kabul edilmistir. Bu anlamda yillik 32,4 milyon $ satis geliri
hedeflenmektedir.

4.2. Yatinnmin Geri Donus Siiresi

Balik yemi ureten firmalarla yapilan gérugmelerde yatirrmin tahmini geri déonls siresinin 2-3 yil
olabilecegi belirtiimistir.

GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIizi

Cevresel etki degerlendirmesi (CED); projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek o6l¢lide en
aza indirilmesi icin alinacak onlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde surdirilecek
calismalardir. Cevresel etki degerlendirme siregleri CED Yonetmeligi dogrultusunda gergeklestirilir.

Cevresel Etki Degerlendirmesinin gerekli olup olmadiginin arastiriimasi igin Cevre ve $ehircilik
Bakanhginca yetkilendirilmis kurum ve kuruluglar tarafindan; CED Yo&netmeligi Ek-4’e gore
hazirlanan proje tanitim dosyasi, proje sahibince proje tanitim dosyasinda ve eklerinde yer alan
bilgi ve belgelerin dodru oldugunu belirtir taahhit yazisi, imza sirkileri ile Cevre ve $ehircilik
Bakanhgi tarafindan belirlenen bagvuru bedelinin 6dendidine dair belge bagli bulundugu valilige
sunulur. CED Yonetmeligi'nin Ek-1 listesinde yer alan vyatirnrm konulari cevresel etki
degerlendirmesine tabi iken Ek-2 listesinde yer alan yatirrm konulari i¢in segme, eleme kriterleri
yontemi uygulanmaktadir. Balik yemi tesisleri EK-1 ve Ek-2 listesinde yer almamakta olup gevresel
etki degerlendirmesine tabi olmadidi anlasiimaktadir.

Karatas ilcesinde gerceklestirilecek balik yemi Uretim tesisi kirsal kalkinma anlaminda dnemlidir.
Tesiste galisacak kisilerin kirsal alandan secilmesi ile istihdama katki sunulacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi retim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinin bir birim Uretilmesi icin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e s Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi 6ngoérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gulcini gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formillu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)

19/21



CUKUROVA KALKINMA AJANSI

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2B Maliyeti . iigili Oldug
Toghizat Adi | Miktan (Adet kg, | Birim (KD?III)-;ngi Maliyet (KDV| 301 4 ah
¢ mévb.) | Fiyati ($) i % Harig, TL) y
. . Birimi o . . P -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar m? v’b )g " | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) Faaliyet Adi
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