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A. Kiimelenme Destek Program

Kiimelenme Destek Programi, 635 sayili Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Arastirma,
Gelistirme, Yenilikcilik ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Karsilanmasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 8’inci maddesi ile 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 385’inci ve 389’uncu maddelerine dayanilarak 15/09/2012
tarihli ve 28412 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Kiimelenme Destek Programi Y 6netmeligi
kapsaminda yiiriitilmektedir.

Programin genel amaci; tlkemiz sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek teknolojili
diriinlerin tretildigi, nitelikli is giicline sahip, ¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina
dontlistimiinii hizlandirmak igin belirli bir rekabet edebilirlik ve siirdiiriilebilirlik potansiyeli
tastyan, ulusal diizeyde Onemi haiz ve agirlikli olarak imalat sanayinde faaliyet gOsteren
kiimelenme tesebbiislerini desteklemektir.

Program cergevesinde, kiimelenme birlikteliklerine 5 yil siireyle hibe seklinde mali destek
saglanacak olup desteklenecek is planinda yer almasi gereken ana destek alanlar1 asagida
belirtilmistir:

1- Kiime koordinasyonunu, farkindaligini veya etkinligini gelistirme,
2- Faktor kosullarini veya piyasalarini gelistirme,

3- Verimlilik,

4- Yenilik.

Destek tutarina iliskin bir st smir bulunmamakla birlikte, destek orani kiimelenme
birlikteliklerinin i plan1 toplam biit¢cesinin %70’ini gegemez. Ayrica 1§ plan1 kapsaminda yerli
mal1 belgesine sahip bir lirliniin satin alinmasi durumunda bu harcamaya iligkin destek oranina
ilave %15 hibe uygulanacaktir.

1. Basgvuru Sarti

Program kapsaminda bagvuru yapilabilmesi i¢in en az 20 firmanin yer alacagi bir kiimelenme
birlikteliginin kurulmasi, destek kapsami gergevesinde kiimelenme birlikteliginin vizyon ve
stratejisine uygun 5 yillik is planinin hazirlanmasi ve Basvuru Formlarinin doldurulmasi
gerekmektedir.

Kiimelenme birlikteligi, kiime ekonomik cografyasinda yer alan birbirleriyle ilgili veya iligkili
sektor veya konularda faaliyet gosteren firmalar ile kurum, kurulus ve 6zel hukuk tiizel
kisilerinin kurdugu birlikteligi ifade eder.

Kiimelenme birlikteligi i¢inde en az 20 firmanin bulunmasi sartiyla asagidaki kurum ve
kuruluslar da iiye olarak yer alabilir.

e 1l 6zel idareler,
e Yerel yonetimler,



e Universiteler ve arastirma kurumlari,

e Teknoloji gelistirme bolgeleri,

e 18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu ¢ergevesinde kurulan odalar ile borsalari,

e Serbest bolgeler,

e Organize sanayi bolgeleri,

e Thracatc1 birlikleri,

e Endiistri bolgeleri,

e Kiimelenme birlikteligi ile ilgili dernekler, vakiflar, kooperatifler ve benzeri kurulus ve
tesekkiiller.

Kiimelenme birlikteligi tiyelerinden herhangi biri koordinatdr olabilir.
2. Basvuru Sekli

Bagvuru, bu Rehberde yer alan agiklamalar ger¢evesinde kiimelenme birlikteligini Bakanlik
nezdinde tek bagina temsil ve ilzama yetkili olan koordinatoriin gorevlendirdigi gercek kisi
tarafindan http://kumelenme.sanayi.gov.tr adresinde yer alan Basvuru Formlarmin e-devlet
girisiyle doldurulmasi suretiyle yapilacaktir.

3. Basvuruya iliskin Ek Bilgiler

Bagvuru siireci ile ilgili sorular, bagvuru numarasi agik¢a belirtilerek elektronik posta ile
kumelenme@sanayi.gov.tr — adresine  gonderilebilir.  Diger basvuru sahiplerini  de
ilgilendirebilecek sorulara, cevaplariyla birlikte, ilgili web sitesinin sik¢a sorulan sorular basligi
altinda yer verilecektir.

4. Basvurunun Degerlendirilmesi

Bagvuru; idari degerlendirme, 6n degerlendirme ve nihai degerlendirme olmak iizere ii¢ asamali
bir degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Idari degerlendirme asamasinda basvuru bilgi, belge ve
sekil yoniinden degerlendirilecektir. On degerlendirme asamasi, Bagimsiz Degerlendiriciler
tarafindan gergeklestirilecek olup bu asamada, kiimelenme birlikteligi teknik, ekonomik, mali
ve sosyal agilardan degerlendirilecektir. On degerlendirmeyi gecen basvurular Degerlendirme
Kurulu tarafindan gergeklestirilecek nihai degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Bu asamada
kiimelenme birlikteliginin vizyon ve stratejisi ile 5 yillik is plani degerlendirmeye alinarak
desteklenmesine karar verilecek kiimelenme birlikteligi Degerlendirme Kurulu karar1 ve Bakan
Onayi ile belirlenecektir.

5. llgili Mevzuat

1- Kiimelenme Destek Programi Yonetmeligi
2- Kiimelenme Destek Programi Uygulama Usul ve Esaslari


mailto:kumelenme@sanayi.gov.tr

B. Kiimelenme Destek Program Basvuru Formlari

Bu bolim, program kapsaminda basvuru sahiplerine, bagvuru formlarinin nasil
dolduracaklarina yonelik bilgi ve yonlendirme saglamayr amaglamaktadir. Basvuru
kapsaminda doldurulmasi gereken her form i¢in agiklamalar ayr1 bir boliimde yapilmaktadir.

1. Genel Bilgiler Formu

Bu form, kiimelenme birlikteligine konu olan kiimenin tanimlanmasi1 amactyla hazirlanmistir.
Bu ¢er¢evede kiimelenme birlikteliginin adi, birliktelige konu olan kiimenin kapsadigi
ekonomik cografya sinirlar ile ilgili bilgiler girilecektir. Birlikteligin kapsadig iller ve dahil
olduklar1 Diizey 2 bolgeleri burada belirtilecek ve bir sonraki adimda bagvuru konusu kiimenin
sektorel odag: tanimlanacaktir. Burada kiime haritasinin temelinde bulunan ana faaliyetlerin
dikkate alinmasi kolaylik saglayacaktir. Ornegin; bir iletisim araglar1 kiimelenmesinde iletisim
ve bilgisayar cihazlari iiretimi kiime haritasinin merkezindeki sektorel odagi olustururken;
aksam ve parca iiretimi ile motorlu tasit iiretimi bir otomotiv kiimelenmesinin sektorel odagi
olarak belirtilebilir. Tablonun bir sonraki satirinda ise belirtilen sektorel faaliyet alani ile ilgili
NACE kodlarmin belirtilmesi beklenmektedir. Tekrar kiime haritasindan hareketle, ilgili ve
destekleyici sektorlerin de bir sonraki adimda siralanmasi istenmektedir. Yukarida verilen
otomotiv kiimesi drneginde aksam ve parga ireticileri ile ilgili olarak demir-gelik, petrokimya,
lastik, tekstil, cam, elektrik ve elektronik destekleyici sektdrler arasinda siralanabilirken
motorlu tasit liretimi i¢in, distribiitorler, yetkili bayiler, galeriler, servisler ve yedek parcacilar
vb. ilgili sektorler arasinda listelenebilir.

2. Kiime Uyeleri Formu

Bu form, deger zinciri unsurlar1 dikkate alinarak kiimelenme birlikteliginde yer alan tiim iiye
isimlerinin ve iletisim bilgilerinin temini amaciyla hazirlanmigtir. Hammadde tedarikgileri,
hizmet tedarikgileri, par¢a ve bilesen tedarikgileri, makine ve donanim tedarikgileri, insan
kaynagi bagliklarina gore iiyelere iligkin bilgilerin girilmesi gerekmektedir. Ayrica bu formda,
kiimelenme birlikteligi icerisinde yer alan tiim tiyelerin listelenmesi ve kiimelenme birlikteligi
ile is yapma taahhiidii veren iiyelerin beyan formlarinin yer almasi gerekmektedir.

3. Kiime Proje Tecriibesi Formu

Bu form kiimelenme birlikteliginin proje uygulama kapasitelerini degerlendirebilmek amaciyla
hazirlanmistir. Bagvurucular tarafindan referans proje olarak sunulan bir projenin,
degerlendirmeye alinabilmesi i¢in asagidaki sartlarin  hepsinin  saglaniyor olmasi
gerekmektedir:

. Referans olarak sunulan proje, basvurucu tarafindan tevsik edilmelidir. Bagvurucu,
referans olarak verdigi projenin biit¢esinin, faaliyetlerinin, zaman planinin belirtildigi bir
dokiimani (6rnegin; anlagsma, sdzlesme, protokol vb.) ilgili formun eki olarak sunabilir.

. Referans olarak sunulan proje, ¢agri ilan tarihinden dnce baslatilmis olmalidir.



o Referans olarak sunulan proje, ¢cagrinin ilan tarihinden en fazla 10 yil 6nce baslatilmis
olmalidir.

. Referans olarak sunulan projede, kiimelenme birlikteligi {iyelerinden en az biri yonetici
olarak rol tistlenmis olmalidir. Form ¢ergevesinde yonetici rolii proje kaynaklarinin, proje
amaclar1 dogrultusunda sevk ve idaresinden birincil derecede sorumlu olmak ve/veya
projenin yonlendirme komitesi, danisma kurulu vb. yapilarinda yer almak suretiyle
projenin sevk ve idaresinde bulunmus olmalidir.

. Yapim igleri referans proje sayilmaz.

. Her bir kiimelenme birlikteligi, bagvuru basina en fazla 10 adet proje referansi verebilir.

4. Uyelerin Is birligi Tecriibesi Formu:

Kiimelenme birlikteligi iiyelerinin kendi aralarindaki is birligi tecriibesini 6lgmek amaciyla
hazirlanmustir. Is birligi kavrami, kiimelenme birlikteligi iiyelerinin ekonomik ve/veya sosyal
amaglarla yaptiklart her tiirlii is birligini kapsar. Bu boliimde, is birliginin siirekliligi, kapsami,
paydaslari, kurumsalligi gibi unsurlar yer almaktadir. Kiimelenme birlikteligi {iyelerinin kendi
aralarindaki i birligi tecriibesi anlasma, protokol, s6zlesme vb. gibi destekleyici belgelerle
belgelendirilebiliyorsa bu dokiimanin da forma eklenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla iiyeler
arasindaki is birligi tecriibesinin degerlendirmeye alinabilmesi i¢in asagidaki sartlarin hepsinin
saglantyor olmasi gereklidir:

J Bir kiimelenme birlikteligi en fazla 10 adet referans verebilir.

° Bir is birliginin referans is birligi sayilabilmesi i¢in ¢agri ilan tarihinden 6nce baglamis
olmasi1 gerekmektedir.

J Bir ig birliginin referans is birligi sayilabilmesi i¢in ¢agri ilan tarihinden en fazla 10 yil
once gerceklestirilmis olmasi gerekmektedir.

o Bir is birliginin referans is birligi sayilabilmesi i¢in birliktelik iiyelerinden en az ikisinin
is birliginde yer almis olmasi1 gerekmektedir.

5. Kiimelenme Bilgi Birikimi Formu

Bu form, kiimelenme birlikteliginin bilgi birikimini 6lgmek amaciyla hazirlanmistir. Formda
yer almasi gereken bilgi ve belgeler asagida ifade edilmistir.

» Kiimelenme birlikteligi liyeleri tarafindan basvuru konusu kiime hakkinda yapilan
bilimsel yayin sayisi,

* Bilimsel yayinlarin kiime/sektor tarafindan benimsenmesi ve kullanilmasi,

 Kiimelenme birlikteligi iiyeleri tarafindan bagvuru konusu kiime hakkinda diizenlenen
egitim seminer, ¢alisma toplantis1 vb. faaliyetler,

 Kiime hakkinda diizenlenen faaliyetlerin gerceklesme siklig1 ve seviyesi,



» Kiimelenme birlikteligi {iyeleri tarafindan bagvuru konusu kiime hakkinda yapilan
arastirmalar, hazirlanan raporlar ve bu ¢aligmalarin seviyesi,

» Kiimelenme birlikteligi {iyeleri tarafindan bagvuru konusu kiime hakkinda yapilan
projeler.

6. Uyelerin Kiimelenme Hakkinda Bilgi Birikimi Formu

Kiimelenme  birlikteligi  iiyelerinin  kiimelenme  hakkindaki  bilgi  birikimlerini
degerlendirebilmek amaciyla hazirlanmistir. Bu c¢ercevede kiimelenme birlikteligi iiyelerinin
kiimelenme hakkindaki bilgi birikimlerinin yiiksek olmas1 kiimelenme birlikteligi iiyelerinin bir
stiredir kiimelenme iizerinde ¢esitli vesilelerle caligmakta olduklarini gosterecektir. Bu boliimde
sektorel bilgiden ziyade kiimelenme hakkindaki bilgi birikimi degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda verilen bilgiler son bes yil i¢inde yapilan ¢alismalar1 kapsamalidir. Kiimelenme
birlikteligi tiyelerinin kiimelenme hakkindaki bilgi birikiminin degerlendirilmesi ig¢in gereken
bilgi ve belgeler asagida ifade edilmistir.

* Kiimelenme konusunda alinan egitimler, katilim saglanan seminer, konferans vb.
farkindalik yaratic1 organizasyonlar ve bu faaliyetlerin gerceklesme sikligi

* Kiimelenme birlikteligi tiyelerinin katilimi ile yapilan kiime analizleri, kiime
stratejileri, kiime yol haritalar1 vb. ve bu faaliyetlerin gerceklesme sikligi

* Kiimelenme birlikteligi iiyelerinin s6z konusu faaliyetlere katilim oranlar1 ve
edindikleri bilgileri kullandiklarina dair somut isaretler

* Kiimelenme birlikteligi liyelerinin katilimiyla yapilan kiimelenme projeleri

Kiimelenme konusunda kiimelenme birlikteligi iiyelerinin ger¢eklestirdigi faaliyetler:

Kiimelenme konusunda kiimelenme birlikteligi tiyelerinin gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda
iki asamada bilgi istenmektedir. Ik olarak kiimelenme birlikteligi iiyelerinin kiimelenme
hakkinda gergeklestirdigi faaliyetler kapsaminda ne tip (kiimelenme egitimleri, farkindalik
seminerleri, konferans, seminer vb.) faaliyetlerin gergeklestirildigi hakkinda bilgi
istenmektedir. Faaliyetlerin gerceklesme adedi, katilim saglayan firma sayisinin burada
belirtilmesi gerekmektedir. Ikinci olarak bu faaliyetlerden iiye firmalarin nasil yararlandiklari
sorulmaktadir. Kiimelenme birlikteligi liyelerinin kiimelenme konusunda gerceklestirdigi
faaliyetleri takiben neler yaptiklar1 talep edilmektedir. Ornegin kiimelenme konusunda bir
farkindalik seminerini takiben kiimelenme birlikteligi tiyesi firmalar kendi aralarinda bir egitim
diizenlemis, ¢alisanlarina yonelik egitim vermis, proje hazirlamis ve/veya diger kiimelenme
birlikteligi tiyeleri ile ortak tanitim faaliyeti diizenlemis olabilir.

7. Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli Formu:

Kiimenin rekabetcilik seviyesi ve potansiyeli hakkinda bilgi vermek tizere, faktor (girdi)
kosullari, firma yap1 ve stratejileri, talep kosullari ve ilgili/destekleyici sektorler ve kurum ve
kuruluslarin rekabetcilik potansiyeli olmak iizere dort parametreye iliskin bilgilerin elde
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edilmesi amaciyla hazirlanmistir. Kiimelenme birlikteliklerinin bu dort parametre igin 1.
onceligin agirhigr %40, 2. onceligin agirligr %30, 3. dnceligin agirligt %20 ve 4. dnceligin
agirlig1 %10 olarak degerlendirilecek sekilde dnceliklendirme yapmasi beklenmektedir.

7.1. Faktor Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli

Faktor (girdi) kosullarinin rekabetgilik seviyesine iliskin bilgiler arasinda kiimenin dogal
kaynaklari, altyapisi, cografi konumu, isgiicii piyasasi vb. gibi konularda bilgi verilmesi
beklenmektedir. Basvuru konusu kiimenin faktor kosullarinin rekabetgilik seviyesi ve
potansiyelini nasil etkiledigi hakkinda bilgi vermesi, agiklamalarini miimkiin oldugu olgiide
ulusal ve yabanci rakip kiimeler ile kiyaslamalar igerecek sekilde say1 vererek, teknik detay ve
kaynak gostererek desteklemesi beklenmektedir.

A. Faktor Kosullarinin Rekabetgilik Seviyesi

Cografi konum

Bagvuru konusu kiimenin cografi konumunun hammadde ve pazara erisim a¢isindan nasil bir
rekabetci avantaj sundugunu ornekler vererek, kiyaslamalar yaparak, teknik detay ve kaynak
gostererek anlatiniz. Ornegin bir organik tarim kiimesinin verimli tarim arazilerine yakinligi,
iiretim kalitesi acisindan 6nemli bir avantaj saglarken hedef pazara uzak olmasi rekabetciligini
olumsuz etkileyecektir. Bu durum ifade edilirken kiime cografyasinda toplam sulanabilir
organik tarim arazilerinin toplam cografya i¢indeki biiyiikligii belirtilebilir ve hedef pazarlar
siralanarak rakiplere gore bir karsilastirma yapilabilir.

Fiziki altyapi

Formun bu kisminda basvuru konusu kiime i¢in, kiime cografyasindaki fiziki altyapisinin
kiimenin rekabetciligini ne lglide etkiledigi ifade edilmelidir. Karayolu, OSB, SB, EB, enerji,
iletisim altyapis1 vb. burada altyap: unsurlari olarak ele alinmalidir. Ornegin bir seramik kiimesi
icin tren yolu tagimaciliginin kullanilabiliyor olmasi veya termal enerjinin mevcudiyeti ve
kullanimina imkan veren bir altyapinin varligi 6nemli bir rekabet avantaji saglayabilir. Bu gibi
unsurlarin bu kisimda aciklanmasi gerekmektedir.

Temel ve nitelikli isgiicii piyasalari

Bagvuru konusu kiime agisindan temel ve nitelikli isgiicli piyasalarinin kiime rekabetgiligini,
kalifiye isgiicti bulunabilirligi ve maliyet agilarindan nasil etkiledigi agiklanmalidir. Ara eleman
ihtiyact kolaylikla karsilanabilmekte midir? Ara elemanlar i¢in {icret seviyeleri diger bolgelere
gore daha diisiik veya daha yiiksek midir? Bu gibi sorulara formun bu kisminda yanit verilmesi
beklenmektedir.

B. Faktor Kosullarinin Rekabetcilik Potansiyeli



Tleri fiziki altyap

Formun bu kisminda bagvuru konusu kiime i¢in, kiime cografyasindaki ileri fiziki altyapinin
kiimenin rekabetciligini ne 6l¢iide etkiledigini gdstermeniz beklenmektedir. Ileri fiziki altyap:
sartlar1 olarak havayolu, liman, yenilenebilir enerji imkanlar1 degerlendirmeye alinabilir.
Ornegin ayn1 seramik kiimesi icin yenilenebilir enerji kullanimma imkan taniyan bir altyapi
enerji maliyetlerini diislirmek suretiyle maliyet avantaji saglayabilecektir.

Tleri nitelikli isgiicii piyasalari

Bagvuru konusu kiime acisindan ileri nitelikli iggiicii piyasalarmin kiime rekabetgiligini,
kalifiye isglicii bulunabilirligi ve maliyet acilarindan nasil etkiledigi burada agiklanmasi
gerekmektedir. Miihendis, yonetici gibi nitelikli isgiicti ihtiyact kolaylikla karsilanabilmekte
midir? Ucret seviyeleri diger bolgelere gore daha diisiik daha yiiksek midir? Bu gibi sorulara
formun bu kisminda yanit verilmesi beklenmektedir.

7.2. Firma Yapa ve Stratejileri

Bu boliimde kiime iiyeleri formunda beyan edilen bilgilerden yararlanilacaktir. Ayrica bilgi
girilmesine gerek yoktur.

7.3. Talep Kosullarinin Rekabetcilik Seviyesi ve Potansiyeli

Bu boliimde, rekabetcilik seviyesini belirlemek agisindan kiimenin iirettigi iirlin veya {iriinlerin
uluslararasi ve ulusal piyasalardan aldigi pay ve bu piyasalardaki gelisimine iligkin bilgilerin
girilmesi gerekmektedir.

7.4. Tgili ve Destekleyici Sektorler ile Kurum ve Kuruluslarin Rekabetcilik Seviyesi ve
Rekabetcilik Potansiyeli

Bu béliimde ilgili ve destekleyici sektorler ile kurum ve kuruluslarin rekabetcilik seviyesi ve
potansiyeline iliskin bilgilerin yer almasi gerekmektedir. Rekabetgilik seviyesini belirleyen
unsurlar kiimeye temel is gelistirme destegi veren kurumlarin varligi ve bu kurumlarla kiime
arasindaki is birligi ve iletisim diizeyi olarak ele alinacaktir. Rekabetcilik potansiyelini
belirleyen unsurlar ise kiimeye ileri nitelikte is gelistirme hizmetleri (Ar-Ge, yenilik vb.) veren
ve ileri nitelikli isgiicli saglayan kurumlarin varligi ve bu kurumlarla kiime arasindaki is birligi
ve iletisim diizeyi olarak ele alinacaktir. Bu bdliimde ayrica kiimelenme birlikteliginin
iniversite, teknopark, arastirma altyapilar1 veya teknoloji transfer ofisi gibi yenilik iireten
kurumlarla iliskisi hakkinda bilgilere yer verilmesi gerekmektedir.

Basvuru sahibinin bagvuru konusu kiime i¢in ilgili ve destekleyici sektorlerin kiimelenme
birlikteligi agisindan sahip oldugu avantaj ve dezavantajlart géz Oniine alarak aciklamalar
yapmast ve agiklamalari, miimkiin oldugu olg¢iide ulusal ve yabanci rakip kiimeler ile
kiyaslamalar icerecek sekilde sayir vererek, teknik detay ve kaynak gostererek girilmesi
gerekmektedir.



Tlgili ve destekleyici sektorler (seviye)

Kiimenin ekonomik cografyasinda yer alan ilgili ve destekleyici sektorleri tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu sektorlerin rekabetgilik seviyeleri hakkinda bilgi verilmesi beklenmektedir.
Ilgili ve destekleyici sektorler ulusal ve/veya kiiresel dlgekte rekabetci olup olmadig burada
aciklanmalidir. Ornegin bir gida kiimesi icin ambalaj iireticileri ve lojistik firmalar1 énemli
destek sektorler arasinda yer alirken, verdikleri hizmetin kalitesi, siirekliligi ve teslim siireleri
gibi unsurlar rekabetcilik seviyelerine iliskin bilgi verecektir.

Kurum ve kuruluslar (seviye)

Kiimenin ekonomik cografyasi i¢inde yer alan ve kiimeye danigmanlik, bilgi yayimi ve nitelikli
eleman yetistirme konusunda dogrudan destek olan kurum ve kuruluslar hakkinda bilgi
verilmesi gerekmektedir. Ornegin gida kiimesindeki firmalar il bazinda verilen mesleki
egitimlerden yararlanabiliyor mu? Ise alimlarda ISKUR veya yereldeki meslek
yiiksekokullarindan mi1 yararlaniliyor, yoksa firmalar ayr1 bir 6rgiitlenme ile mi gerceklestiriyor
gibi sorulara verilecek yanitlar kurum ve kuruluslar agisindan rekabetgilik seviyesine iligskin
bilgi verecektir.

Tlgili ve destek sektorler (potansiyel)

Kiimenin ekonomik cografyasinda yer alan ilgili ve destek sektorleri tanimlanmasi ve bu
sektorlerin Ar-Ge ve yenilik konusundaki ¢alismalari hakkinda bilgi verilmesi gerekmektedir.
Ornegin, bir tohumculuk kiimesi i¢in iiriinlerin niteliklerini analiz edebilecek bir laboratuvarin
kiime sinirlar1 igerisinde yer almasi kadar bu laboratuvarin firmalarda gérev alan 1slahgilar i¢in
yeni tekniklerle ilgili egitim imkanlar1 sunabilecek kapasitede olmasi da 6nem tasiyacaktir.
Benzer sekilde s6z konusu bir gida kiimesi ise ambalaj iireticilerinin 1s1ya dayanikli, uzun yolda
bozulmayi 6nleyici alternatif tirlinler sunuyor olmasi kiimeye verilen hizmet kalitesini etkileyen
bir unsur olacaktir.

Kurum ve kuruluslar (potansiyel)

Kiimenin ekonomik cografyasi i¢inde yer alan ve kiimeye bilgi iiretimi ve yayimu, ileri nitelikli
eleman yetistirme, ihtisaslasmis danismanlik (miihendislik, tasarim vb.) konusunda dogrudan
destek olan kurum ve kuruluslar hakkinda bilgi verilmesi gerekmektedir. Yine bir tohumculuk
kiimesi i¢in ayn1 cografyada bulunan tiniversitenin firmalarin ihtiya¢ duydugu ytiksek nitelikli
1slahg¢1 yetistirme kabiliyetine sahip olmasi rekabetcilik potansiyeli agisindan 6nemli bir avantaj
saglayacaktir.

8. Siirdiiriilebilirlik Formu

Stirdiiriilebilirlik baglig altinda kiime tiyesi firmalarin istthdam politikalari ile ¢cevre ve enerji
politikalarina iliskin bilgilerin alinmasi amaclanmaktadir. Siirdiiriilebilir rekabetgilikten
bahsedebilmek i¢in bir kiimenin hem insan kaynaklari (isgiicli) hem de ¢evresel anlamda belirli
onlemleri almas1 ve firma bazinda belirli 6nlemlerin alinmasini tesvik etmesi gerekmektedir.
Insan kaynaklar1 béliimiinde, kiimedeki geng istihdam orani is giiciiniin orgiitliiliik seviyesi,
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kadin istihdami ve kadin yonetici profili bilgilerine yer verilmesi gerekmektedir. Cevre ve enerji
politikalar ile ilgili boliimde ise, aritma sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanim
orani, enerji verimliligi uygulamalar1 orani, ¢evre yOnetim sistemine sahip olma orani gibi
bilgilere yer verilmesi gerekmektedir.

9. Kiimelenme Birlikteliginin Vizyonu ve Stratejisi

Bagvurunun bu béliimiinde bagvuru sahibinin kiimelenme birlikteligine iligkin vizyon ve
stratejisine yonelik bilgi saglanmasi gerekmektedir. Kiimelenme birlikteliginin genel amaci
(vizyon) ve stratejisi; ulusal sanayi politika ve stratejilerine ve kiime destek programinin
genel hedef ve amaclarina uygun olarak asagida yer alan basliklar altinda agiklamasi
gerekmektedir.

Kiimelenme Birlikteliginin vizyonu: Kiimenin kendini 5 yil sonra nerede gordiigii ve nasil
konumlandirdig1 agiklanacaktir.

Kiimelenme Birlikteliginin stratejisi: Kiimenin belirledigi vizyona ulasma gergevesinde
nasil bir stratejik yaklagim benimsedigi agiklanacaktir. Bu kapsamda; 6rnegin kiimenin daha
rekabet¢i olabilmek i¢in nasil bir strateji (maliyet liderligi, farklilasma vb.) izlemeyi
planladigi, kiimelenme birlikteligi tiyeleri arasindaki baglarin giiclendirilmesi i¢in nasil bir
yol izleyecegi, kiimenin olgunluk seviyesini yiikseltmek i¢in neler planlandig1 gibi bilgilere
yer verilebilir.

10.Kiimelenme Birlikteligi is Plam

Bagvurunun bu bdliimiinde kiimelenme birlikteliginin vizyon ve stratejisini gerceklestirmek
iizere desteklenmesi talep edilen 5 yillik is planinin hazirlanmasi amaglanmaktadir. Is plan
hazirlanirken programin ana destek alanlari esas alinmali ve bu dogrultuda belirlenen ana
faaliyetler; ana faaliyet sorumlulari, hedeflenen ¢iktilar, zaman plani, ana faaliyetlerin tahmini
biitgeleri ve alt faaliyet bilgileriyle (performans gostergesi ve hedefi vb.) birlikte verilmelidir.

Ana Destek Alani: Kiimelenme birlikteligi i plani hazirlanirken, ana faaliyetler altinda
asagidaki ana destek alanlarindan uygun olanlar se¢ilmelidir.

Ana destek alanlar1 ve bu alanlar kapsaminda yer alabilecek 6rnek faaliyetler:
a) Kiime koordinasyonunu, farkindaligini ve/veya etkinligini gelistirme:
1) Kiimelenme tesebbiisiiniin kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesi,
2) Kiime aktorlerinin katilimi i¢in sektorel organizasyonlarin yapilmasi veya bu tiir
organizasyonlara katilim saglanmasi,
3) Ortak kiime markasinin gelistirilmesi,
4) Lobi ve tanitim,
5) Yatirim ¢ekme faaliyetleri,
6) Pazar gelistirme faaliyetleri,
7) Uluslararasi is aglarina erisim ve diger kiimelerle is birliginin gelistirilmesi,



8) Kiimeye iliskin kiyaslama, pazar analizi, teknoloji taramasi ve sofistike
analizlerin yapilmasi,
b) Faktor kosullarini ve/veya piyasalarini gelistirme:

1) Nitelikli isgiicli piyasasini gelistirme,

2) Hammadde ve/veya ara mali kalitesini gliclendirmeye ve maliyetini diisiirmeye
yonelik ¢aligmalar,

3) Ortak fiziki altyapinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlar,

4) Pazar hakkinda stirekli bilgi hizmetleri saglayacak birimlerin kurulmasi,

5) Stratejik bilgi kaynaklarina erigim,
c¢) Verimlilik:

1) Tedarikgi gelistirme programlari uygulanmasi,

2) Test/analiz laboratuvar: gibi ortak kullanim alanlarinin kurulmasi,

3) Ortak hammadde veya ara mali teminine yonelik organizasyonlar,

4) Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji programlari,

5) Firmalar dahil kiime tiyeleri arasindaki en iyi uygulamalarin yayginlastirilmas,

6) Endiistriyel ortak yasam,

7) Uriin sertifikasyonu ve akreditasyonu,
¢) Yenilik:

1) Uygulamali Ar-Ge laboratuvari kurulmast,

2) Yenilik (iirtin, siire¢, pazar) gelistirme destek programa,

3) Ortak kullanima yonelik numune hatlarinin kurulmasi,

4) Universite — Sanayi s birligi Programlari,

5) Tasarim ve yenilik kapasitesini arttirici programlar.

Ana Faaliyet : is plan1 kapsaminda hazirlanacak faaliyetler bir baslik altinda tanimlanmalidar.
Ornek:

Ana Faaliyet 1: Kiime markasinin olusturulmas,

Ana Faaliyet 2: Test merkezi kurulmasi

Ana Faaliyet 3: Laboratuvarlarin akreditasyonu.
Ana Faaliyet Sorumlusu; Her bir ana faaliyetin sorumlusu kiimelenme birlikteligi tiyelerinden
en az biri sorumlu olarak yazilmalidir.
Ana Faaliyet Biitcesi; Ana faaliyetlerin yillar itibar1 ile tahmini biitgeleri ve toplam is plani
biitgesi yazilacaktir.
Hedeflenen Cikti: 5 yillik is planinin uygulanmasi sonucunda elde edilmesi beklenen ¢iktilar
yazilacaktir. En az 1 ¢ikt1 yazilmasi zorunludur.
Ornek:

Hedeflenen Cikt1 1: Thracat payinin artirilmast

Hedeflenen Cikt1 2: Yeni iirtin gelistirilmesi

Hedeflenen Cikt1 3: Ciro artis1
Alt faaliyet: Ana faaliyeti gergeklestirmek iizere planlanan faaliyetleri ifade eder.
Alt faaliyet performans hedefi ve gostergesi: Alt faaliyetin ger¢eklesmesine iliskin hedef ve
hedefin 6l¢iimiinde esas alinacak nicel gostergelerin belirtilmesi gerekmektedir.
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11.Koordinator Beyan Formu

Kiimelenme birlikteligi adina bagvuruyu yapan koordinatdriin, kiimelenme birlikteligini temsil
ve ilzama yetkili oldugunu gosterir formdur. Koordinatér olarak segilen kurum/kurulus
tarafindan koordinator adina islem yapmaya yetkili ger¢ek kisinin yetkili temsilci olarak
belirlenmesi ve bu yetkilendirmeye dair belgenin de portale yiiklenmesi gerekmektedir.
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