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REKABETCILiK VE YENILIK OPERASYONEL PROGRAMI (

CAGRILARI KAPSAMINDA PROJE TANIMLAMA DOKUM/

« Bu dokiiman, proje sahiplerinin Proje Tanimlama Dokiimanlarini (PTD) gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

« Dokiimanda yer alan bazi hususlar projelerin her biri ile dogrudan alakali olmayabilir. Dokiimanda yer alan ornekler, ilgili konunun daha iyi
aciklanabilmesi amaaiyla verilmigtir; dolayisiyla orneklerin “tek dogru” olarak algilanmamasi gerekmektedir.

ONEMLi NOT: Proje basvurulari ingilizce olarak yapiimaldr.

Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA)'nin 2014-2020 yillarini kapsayan ikinci déneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rekabetcilik ve Yenilik sektoriinde
Program Otoritesi olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programini - RYOP”
hazirlamis ve uygulamasini baslatmigtir.

Bu Proje Teklif Cagnsi, RYOP'un 1.2 no'lu“Yaratici Endistriler” ve 2.1 no’lu “Arastirma ve Gelistirme” Faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu faaliyetler icin
2014-2018 biitce diliminden ayrilan ve bu cagn kapsaminda tahsis edilmesi hedeflenen kaynak asagidaki tabloda verilmistir.

Faaliyet Toplam Biitce
1.1 Yaratia Endiistriler €20,000,000.
2.1 Aragtirma ve Gelistirme €30,000,000.

S0z konusu Faaliyetlerin Bu Cagri Altinda Kapsanan Temel Amaclan Sunlardir:

Faaliyet 1.2

« Yaratici endistrilerin imalat sanayi ile baglantisinin giiclendirilmesi yoluyla yaratici endiistrilerin ulusal ekonomiye katkisinin ve rekabetgiliginin
artirimasi.

« Yaratici endiistrilerin desteklenmesi yoluyla imalat sanayi ve hizmet sektorlerinde yaratilan katma degerin artirilmasi ve bu sektorlerin
rekabetciliginin giiclendirilmesi.

Faaliyet 2.1
« Mevcut veya gelistirilmekte olan kamuya veya ozel sektore ait arastirma altyapilarinin islevselligini artirmak,

« Universite-sanayi isbirligini gelistirmek,
« Sosyal yenilige iliskin farkindaligi artirmak, sosyal yeniligi destekleyici beceri ve kabiliyetleri giiclendirmektir.

1 Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi Metnine
https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/media/dokumanlar/Rekabetgilik_ve_Yenilik_Sektdr_Operasyonel_Programi.pdf adresinden ulasabilirsiniz.
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Siireg:

Proje teklifleri, Proje Teklif Cagrisinin yayinlanmasini takiben http://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/proje-cagrilari adresinden ¢evrimici (online)
olarak sunulur. Bagvuru formu sistem iizerinden yazdirlarak imzalandiktan sonra basvuru kilavuzunda belirtilen adrese gonderilir. (Sistem
lizerinden bagvuru adimlarini takip etmek icin liitfen Elektronik Basvuru Rehberine bakiniz.)

Cagn rehberlerinde belirtilen sartlara uyan proje dnerileri; Proje Secim/Degerlendirme Komitelerince Programda ve Cagri Rehberlerinde yer alan
yer alan ve onceden ilan edilen Objektif Secim Kriterlerine gore degerlendirilecek ve Avrupa Komisyonu ile ishirligi icerisinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan secilerek biitce imkanlari dahilinde kisa liste olusturulacaktir. Kisa listeye kalan proje sahibi kuruluglarin basvurulari sirasinda
beyan ettigi bilgiler saha ziyaretleri sirasinda degerlendirilip, soz konusu bilgilerin dogrulamasi yapildiktan sonra destek almaya hak kazanan
projeler belirlenecektir. Yararlanici ve program otoritesi arasinda protokol imzalandiktan sonra bu kuruluglarla isbirligi icerisinde Proje Tanimlama
Dokiimanlari (PTD) olgunlastirilacak ve projeler nihai hale getirilecektir.

Asagida, RYOP kapsamindaki projelerin sunuldugu Proje Tanimlama Dokiimani (PTD) sablonu ve bu sablonda yer alan her basliga iliskin agiklayic
bilgi iceren rehber dokiiman bulunmaktadir. Liitfen Proje Tanimlama Dokiimanini olustururken asagida yer alan Rehberi dikkatlice okuyunuz.

PROJE TANIMLAMA DOKUMANI (PTD) HAZIRLAMA

SURECINDE DiKKATE ALINMASI GEREKEN YATAY KONULAR

1. Projenin Bashgi (Title of the Operation)

Projenizin hangi temaya / sektore temas ettidini ve hangi konuya ¢oziim iirettigini ifade eder. Uciincii bir kisinin, sadece proje baghgina bakarak

projenizin konusu hakkinda fikir sahibi olmasini saglayacak “kisa”, “6z” ve projenizin secilmesi halinde ileride tanitimi yoniiyle “akilda kalici” bir
baslik secilmesinde fayda bulunmaktadr.

2. Program Otoritesi (Operating Structure)

Program Otoritesi, IPA programlarinin, etkin mali yonetim prensibine uygun olarak yonetiminden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu
kapsamda program gelistirme, proje se¢me, ihaleye ¢ikma, sozlesme yapma, 6deme ve raporlama yapmakla gorevli yapi Program Otoritesi olarak
adlandinlmaktadir.

“Rekabetcilik ve Yenilik Sektorii” Program Otoritesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olup, bu bélim agagida yer verildigi sekilde doldurulmalidir. (Bu
boliim Elektronik Bagvuru Sistemi'nde otomatik olarak yazacaktir):

<Ministry of Industry and Technology

Directorate General for European Union and Foreign Affairs

EU Financial Programmes Directorate

Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu 7.Km)
2151.Cadde No:154/A 06510 Cankaya /ANKARA

Tel: (312) 20769 50 Fax: (312) 201 69 53 E-posta: rsp@sanayi.gov.tr>
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3. Projenin Uygulanmasindan Sorumlu Kurum
(Body Responsible for the Implementation of the Operation)

Projenin uygulanmasindan sorumlu kurum Sanayi ve Teknoloji Bakanlii, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii olup, bu alan asagida
belirtilen sekilde doldurulmalidir (Bu bélim Elektronik Basvuru Sistemi'nde otomatik olarak yazacaktir):

< Mustafa ERDOGAN >

General Director for European Union and Foreign Affairs

Ministry of Industry and Technology

Directorate General for European Union and Foreign Affairs

EU Financial Programmes Directorate

Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu 7.Km)

2151.Cadde No:154/A 06510 Cankaya /ANKARA

Tel: (312) 20769 50 Fax: (312) 201 69 53 E-posta: mustafa.erdogan@sanayi.gov.tr>

4. Operasyonel Program ile Uyum ve Uyumluluk
(Compatibility and Coherence with the Operational Programme)

4.1. Programin Baghg (Title of the Programme)

Liitfen programin baghgr kismina “Competitiveness and Innovation Sector Operational Programme” yaziniz (Bu béliim Elektronik Bagvuru
Sistemi'nde (MIS) otomatik olarak yazacaktir).

4.2. Eylemin Baghg (Title of the Action)

Liitfen eylemin bashgi kismina bagvurdugunuz eylem alanina gére “Action 1: Private Sector Development”ya da “Action 2: Science, Technology and
Innovation”yaziniz.

Ayrica, projenin, ait oldugu alt faaliyeti de “1.2 Services and Creative Industries”ya da “2.1 Research and Development” olarak belirtiniz.

4.3. Nihai Faydalanici (End Recipient of Assistance)

Projenin nihai faydalaniasi, proje teklifinde bulunan/projeyi sunan kurum/kurulug olup, bu kisma liitfen kurum/kurulusunuzu temsile yetkili
iletisim kisisinin adr ile iletisim bilgilerini (adres, telefon, fax ve e-posta) adreslerini yaziniz.

5. Projenin Tanimlanmasi (Description of the Operation)

5.1. Operasyonel Program Hedeflerine Katki
(Contribution to the Achievement of the OP)

Projenin miidahale mantiginin net bir sekilde oturtulmadigi durumlarla sik sik karsilasiimaktadir. Projeler; mevcut durum ve uygulamalar iizerine
miidahalede bulunarak o durum ya da uygulamay iyilestirmeyi, degistirmeyi veya gelistirmeyi hedeflemelidir. Bu nedenle projeye konu edilen
miidahalenin gerekgeleri, kapsami ve beklenen sonuglar acik ve net olarak bu boliimde ortaya konulmalidir. Bu nedenle “arka plan ve durum
analizi”ile “coziim onerisi” seklinde iki alt baslk halinde kurgulanmasi degerlendirme siirecinde kolaylik saglayacaktir.

Bu boliimde verilen bilgilerin temelde biitiinlesik bir “Fizibilite Raporu”na ya da proje fikriniz 6zelinde hazirlanmis olan
giincel “Durum/Problem Analizi”, "GZFT (SWOT) Analizi", “Coziim Analizi”, “Talep Analizi” calismalarina dayanmasi ve somut
istatistiki veriler ile zenginlestirilmesi beklenmektedir.
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5.1.1 Arka Plan ve Durum Analizi (Background and Situation Analysis)

Bu boliimde projeye konu edilen sektdr/tema ile ilgili genel bir cerceve ¢izilmesi ve mevcut duruma iliskin son durum bilgisinin paylagilmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda, miidahalede bulunulmasi diisiiniilen sektérle/temayla ilgili herhangi bir Gist politika dokiimani var ise bahse konu
dokiimana da atifla sektoriin/temanin halihazirda ne kapsamda faaliyet gosterdiginin, ne kadarlik bir kapasiteye ulastiginin, hedef gruba erigim
durumunun kisaca 6zetlenmesi ve proje ile gelistirilmesi diigiiniilen unsurlarin neler oldugunun kisa ve 6z bir sekilde anlatiimasi gerekmektedir.

Projeye neden ihtiya¢ duyuldugunun agik bir sekilde yazilmasi elzemdir.

+ Proje tanimlama dokiimanini okuyan kisiler; konunun arka plani, kurum/kurulusunuz tarafindan yapilmasi gereken diizenlemeler ve gdrev
alaniniz hakkinda sizin kadar bilgi sahibi olmayacaklar icin arka plan, iiciincii taraflarca okundugunda rahat bir bicimde anlasilabilecek sekilde
yazilmalidir.

« Proje’nin arka planini yazarken miimkiin oldugunca kaynaklarini belirtmek suretiyle nesnel ve sayisal veriler kullaniniz. Ancak metnin akiciligini
bozmamak adina uzun ve karmasik tablolara yer vermekten kagininiz. S6z konusu detay bilgiler projenizin secilmesi halinde tarafinizdan ilerleyen
donemlerde talep edilebilecektir.

+ Proje ile uzaktan ilgili ve/veya proje agisindan ikincil derecede Gneme sahip konulari metne eklemekten miimkiin oldugunca kagininiz.

5.1.2  (Coziim Onerisi (Solution Proposal)

Arka plan ve durum analizi boliimiinde yer verilen ve projenin miidahale edecegi sektor/tema anlaminda yetersiz ve/veya sorunlu oldugu
diistintilen hususlarla ilgili nasil bir ¢oziim onerisi getirildiginin bu kisimda belirtilmesi gerekmektedir. Coziim dnerisi aslinda proje faaliyetlerinin
konsolide edilmis halidir. Ancak bu bélimde asli olarak faaliyetlerin ana basliklarina deginerek onerilen ¢6ziimiin hayata geirilmesi halinde
beklenen sonuglara ve uzun donemli etkilere yer verilmesi beklenmektedir.

Bu bdliimde son olarak, projenin, Rekabetci Sektorler Operasyonel Programi’'nin ilgili eylem ve faaliyetinin amaglarina
nasil katki verebilecegi, so6z konusu eylem ve faaliyetle olabildigince dogrudan iligki kurularak yazilmalhdir. Operasyonel
Programin eylem ve faaliyetleri Bagvuru Kilavuzunda 6zetlenmis olup;

https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/media/dokumanlar/Rekabetcilik_ve_Yenilik_Sektor_Operasyonel_Programi.pdf
adresinde yer alan Operasyonel Programda yer almaktadir.

« Liitfen proje onerinizin Operasyonel Programin gostergelerine yapacagi katkiyi projenizi sundugunuz faaliyet (Activity) altinda asagida yer alan
tablo araaligiyla belirtiniz:

Indicators (Activity X.X) CISOP Target (by 2026) Operation’s Expected Contribution

Output1:

Output2:

Output X:

Result 1:

Result 2:

Result X:
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5.2. Genel Amacg (Overall Objective)

Genel amag; projenizin gerceklesmesi halinde katkida bulunacagi makro diizeydeki ve uzun vadeli bir amag olarak tanimlanabilir. Genel
amaan, Operasyonel Programin ana temalan itibariyle “rekabetcilik” ve “yenilik” perspektifinden kaleme alinmasi beklenmektedir. Genel amag
proje sonuglandiginda dogrudan elde edilecek sonulari diistinerek degil, bu sonuglarin uzun vadede yapacad katkilar g6z oniinde bulundurularak
“bir ciimle” olarak yazilmalidir. ipucu: Genel amacinizi ifade ederken kurum/kurulusunuz icin vizyonunuzu g6z oniine aliniz. Yaklastk 10 - 15 yillik
bir donemde kurulusunuz icin nasil bir gelecek hayal ediyorsunuz? Bu vizyon bdlgenin / sektériin / tilkenin gelecegine nasil bir katkida bulunabilir?

Projenizin genel amacini tanimlarken, operasyonel programin ilgili eylem ve/veya faaliyetinin amaglarindan faydalanabilirsiniz ancak
liitfen bunlan birebir kopyalamayiniz. ipucu: ilgili eylem ve/veya faaliyeti; miidahale edilecek alan ve/veya kurum/kurulusunuz gorevleri
temelinde ozellegtirebilirsiniz.

5.3. Proje Amaci (Operation Purpose)

Proje amaci; projenizin sonucunda gerceklesecek amacgtir ve bir ciimle olarak ifade edilmesi beklenmektedir.

Proje amacini tanimlarken projenin bir sonucu olarak hedef kitleye saglanacak temel faydayi diisiiniiniiz. ipucu: Tanitim etkinlikleri diizenlenmesi,
bir rapor ortaya ¢ikariimasi, ¢alistay diizenlenmesi, bir yazim gelistirilmesi proje amaci olamaz. Bunlar proje altinda yiiriitiilebilecek faaliyetlerdir.
(Ornegin KOBI'lere yeni bir sertifikasyon hizmetinin verilmeye baslanmasi piyasa aktirleri icin otomatik olarak bir fayda olusturmaz. Piyasa aktirlerinin
bu sertifikasyon sonucunda ne gibi bir yetkinlik kazanacaklar, hangi pazarlara agilacaklan diisiiniilmeli, proje amaci beyaninda bu faydanin net bir
sekilde belirtilmesi gerekmektedir,)

Proje amaaini ifade ederken sadece amaca yogunlagin. Bu amaci nasil gerceklestirecedinizi belirtmeniz gerekli degildir. (Ormegin; “Ticarilestirme
calismalan ve ilgili aktorler arasinda gerceklestirilecek esgdidiim faaliyetleri ile piyasa aktdrlerinin rekabet edebilirlikleri artti” yerine “Piyasa aktdrlerinin
rekabet edebilirlikleri artti” ifadesi yeterli olacaktir.)

Istisnai haller ve karmasik projeler disinda bir projenin sadece bir amaci olur.

5.4. Uygulama Yeri/Yerleri (Indicative Locations)

Normal sartlarda projeler bir (1) ilde uygulanir. Ancak Projeler niteliklerine gore birden fazla lokasyonda da uygulanabilir. Bu durumda, bu bolimii
Diizey Il ve il bazinda doldurunuz.

Projenizin uygulama yerini/yerlerini belirtirken projenizden faydalanacak kurum/kurulus/aktorleri dikkate aliniz. Projenizin ¢ekici goziikmesi icin
projenizin uygulanacagi yerleri, projenizin ulasacag kurum/kurulug/aktorlerin faaliyet gosterdikleri yerlerden daha fazla gostermeniz ileride sizin
icin ciddi bir dezavantaj yaratabilir. Zira ilerleyen siirecte projenin uygulama alani icinde belirtilen her bir yerde ilgili faaliyetlerin gerceklestirilip
gerceklestiriimedigi hususu sorgulanacak, basvuru dokiimaninda belirtilen faaliyetleri gerceklestirmek sizin sorumlulugunuzda olacaktir.

Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (RYOP) tiim Tiirkiye'de uygulanmaktadir. Ancak eylem ve faaliyet bazinda
bazi bélgelere oncelik verilebilecektir. Bu kapsamda, oncelik verilen iller iin liitfen basvuru rehberlerini inceleyiniz.

5.5. Siire (Duration)

Proje siiresi, PTD'nin onaylanmasi ve ihale siireclerinin tamamlanmasini miiteakiben, proje kapsaminda Bakanhigimiz tarafindan sizlerin adina
yiiklenici firma(lar) arasinda imzalanacak ilk sozlesmenin imza tarihi itibariyle baslayip yine proje kapsamindaki herhangi szlesmenin bitis tarihini
kapsayan siireyi ifade etmektedir. Bu itibarla proje siiresi; proje bilesenleri olan mal ve/veya hizmet satin alma sézlesmeleri icin 6ngdriilen siirenin
toplami goz oniinde bulundurularak belirlenmelidir.

Projenin toplamda ne kadar siirede tamamlanmasinin planlandiginin ay olarak yazilmasi gerekmektedir. Hem mal alimi, hem de hizmet satin
aliminin oldugu durumlarda iki sozlesmenin siireleri kesisebilmektedir. Boyle durumlarda ilk imzalanacak sozlesmenin baslangig tarihi ile son
imzalanacak sozlesmenin bitis tarihi arasindaki siire baz alinmalidir. Bu kisimda belirtilen siirenin, 6.3 boliimiinde yer alan “contracting” ve
“completion” siitunlarinda yazan tarih araligiyla uyumlu olmasina da dikkat edilmelidir.
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5.6. Hedef Kitle (Target Groups)

Projenizin hedef kitlesi, projenin uygulanmasi sonucunda elde edilecek iktilardan istifade edecek kesimler olmalidir. Projenizin hedef
kitlesi, Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi (RYOP) cercevesinde temel olarak, girisimciler, mikro isletmeler ve
KOBi'leri icermelidir. Bu ii¢ temel grubun yani sira hedeflenen baska kesimler var ise “diGer” bashdi altinda “sektér/tema” baglantisi
da belirtilerek yazilmalidir. Projenin miidahale ettigi sektér/tema itibariyle birincil diizeydeki faaliyetler dogrudan KOBI ile iliskili
degilse bile orta ve uzun vadede proje sonuclarindan istifade edecek sektor biiyiikliigiine/KOBI sayisina iliskin veri setinin hazir olmasi
beklenmektedir.

Hedef kitlenizi teskil edecek grup/kurum/kurulus/girisimci/KOBI sayisini belirtirken cok dikkatli olmaniz gerekmektedir. Projenizin cekici goziikmesi
icin hedef kitledeki grup/kurum/kurulus/girisimci/KOBI sayisini, projenizin ulasabilecedi sayidan fazla géstermeniz ileride sizin icin ciddi bir
dezavantaj yaratabilir. Proje teklifinde belirtilen sayilara ulasmak sizin sorumlulugunuzdadir.

5.7. Proje Sonug ve Cikti Gostergeleri (Results with Measurable Indicators)

Proje sonuglar, proje faaliyetleri ile gerceklesecek somut ve dliilebilir sonuglardir. Bu sonuglara muhakkak ulasilmalidir. Proje sonuglarini
dikkatli bir sekilde belirlemelisiniz. Miimkiinse en az iki, en ¢cok dort proje sonucu belirlemeniz dnerilir. Sonuclar birden fazla proje ¢iktisi ile
iliskilendirebilir.

Proje Tanimlama Dokiimani'nda her ne kadar proje sonuglarinin gostergeler ile aciklanmasi talep ediliyor olsa da, PTD'nin zorunlu eki olan
“Mantiksal Cerceve“de (Logical Framework) proje sonuglarina ek olarak, projenin genel amaci ve proje amaai ile ilgili gostergeler arasi iliskilere de
yer verilmesi gerekmektedir.

Gostergelerin nesnel olarak dogrulanabilir olmasi gerekir. Liitfen projenizi kolayca ulasamayacaginiz verilerden olusan gostergelere
dayandirmayiniz. Belirttiginiz gosterge degerlerine ulasmak sizin sorumlulugunuzdadir. Belirttiginiz gostergeler onemli ve gerekli ise ve bu
gosterge degerlerini hazir verilerle dogrulamak miimkiin degilse bu verilerin elde edilmesini saglayacak yontemleri projeniz kapsaminda
onerebilirsiniz. (Ornegin, bir konuda farkindaligin arttigini géistermek icin proje Gincesi ve sonrasi anket diizenlemek gibi.)

Proje bitiminde elde edilecek sonuclari, bu sonuglara ulagiimasina katki saglayacak ¢ikti gostergelerini ve bu gostergelerin hedeflerini asagidaki

tabloda belirtiniz. Asagidaki tabloda yer verilen gostergelerin ve hedeflerin ana hatlanyla, takip eden “indikatif proje faaliyetleri” boliimiinde yer
verilecek aktivite ve hedefleriyle uyumlu olmasi beklenmektedir:

Supplementary reports/papers were prepared. 1000 copies
Institutional capacity of XXXX was increased | Trainings were organized. 8 trainings

Workshops were organised. 5 workshops

5.8. Proje Faaliyetleri (Indicative Activities)

Faaliyetler, proje bilesenleri (mal alimi ve/veya hizmet alimi) kapsaminda imzalanacak sozlesmeler uyarinca yiiklenici firmalara yaptinlacak isler
listesi olarak diisiinilmelidir.

Proje oncesinde ve/veya uygulamasi esnasinda yapacaginiz ve proje uygulamasina hiz ve verimlilik kazandiracak faaliyetlere bu boliimiin girig
kisminda kendi kaynaklarinizla yapacaginizi acik sekilde belirterek bahsedebilirsiniz. (Ornegin, projenizin mal alimi bileseni kapsaminda
makine-ekipman alimi dngoriiliiyorsa, so6z konusu makine-ekipmanin yerlestirilecegi yapinin hazir hale getirilmesi, binada gerekli tadilatlarin
yapilmasi gibi calismalari hazirlik faaliyeti olarak belirtmeniz gerekmektedir.)
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Proje sirasinda yiiklenici firmalar eliyle uygulanacak faaliyetler bu boliimde tanimlanarak, her bir faaliyet ve alt faaliyetler kapsaminda
gerceklestirilecek calismalar faaliyet basliklan altinda detaylandinimalidir.

Proje faaliyetlerinin, proje sonuglar ile iliskilendirilmesi gerektidi unutulmamalidir. (Ornegin: Sonug 1: flgili alanda piyasa aktérlerinin ilgili
hizmetlere erisimleri iyilestirildi ise Faaliyet 1.1 lgili alanda gérev yapan kamu kurumlariyla toplantilar gerceklestirilmesi; Faaliyet 1.2 Piyasa
aktarlerinin ihtiyaglarini Grenmeye yonelik calistaylar gerceklestirilmesi/anketler yapilmasi vb. gibi olabilir.)

Proje ortak veya ortaklarinizin olmasi durumunda her bir ortagin faaliyetlerdeki roliinii ve ortaklar arasi ig boliimiini, ilgili kisimlarda belirtmeniz
gerekmektedir. Proje faaliyetlerini tasarlarken izlemeniz gereken genel mantik ve dikkat edilmesi gereken hususlar su sekilde 6zetlenebilir:

« Proje faaliyetleri hakkinda verilen bilgilerin beklenen sonuclara nasil ulagilacagini gostermesi gerekmektedir.

+ Proje faaliyetlerinin zaman planlamasini/siralamasini yaparken proje faaliyetleri arasindaki iliskiye onem gosterilmesi gerekmektedir. Bazi proje
faaliyetleri diger proje faaliyetleri tamamlanmadan ve/veya belirli bir asama kaydetmeden baslayamaz. (Ornegin, projeniz kapsaminda bir egitim
faaliyeti yapilmasi planlaniyorsa, mantiken daha dncesinde ilgili kurumlarla iletisime gegilmeli ve ihtiyaglar belirlenmeli, egitim miifredati ile hangi
alanda egitim verilecegi hususlari netlestirilmelidir.)

« Her bir proje faaliyetini kisaca tanimlamaniz gerekmektedir. Proje faaliyetlerini sadece baglik olarak yazmaniz yeterli degildir. Fakat ok detayli ve
ileride manevra alanini daraltacak agiklamalardan da kaginilmalidir. Ciinkii degisen kosullarla birlikte, bir calismayi nasil yapacaginizin ayrintilari
da degisebilir.

Proje faaliyetlerini tanimladiktan sonra kendinize su sorular sorunuz:

« Proje faaliyetleri ngoriilen siirede tamamlanabilir mi?

« Proje faaliyetleri talep edilen kaynaklarla tamamlanabilir mi?

« Proje faaliyetlerinden hedef kitledeki aktorlerin egitlik ilkesi cercevesinde faydalanabilecegi bir yapi kuruldu mu?

« Hedef kitle proje faaliyetlerinden faydalanabilecek kapasiteye sahip mi? Eger degilse bu kapasiteyi artirmak amaciyla ozel faaliyetler 6ngoriildii mi?
« Proje biitcesinden karsilanamayan fakat projenin amaclarina ulasmasi icin gerekli bagka faaliyetler/yatinmlar var midir? Eger varsa bunlarin
zamanlamasi ne derecede dnemlidir? Bu proje disi faaliyetler icin bir planlama mevcut mudur? Bu faaliyet/yatinmlar icin yaklasik ne kadar bir
biitce gerektigi, finansmanin kim tarafindan ne zaman yapilacagi belli midir? (Ornegin KB/ lere yénelik verilen test ve akreditasyon hizmetleri
kapsaminda sarf malzemeleri alinmasi dngariiliiyorsa, soz konusu malzemelerin hangi finansal kaynak ile alinabilecegine dair bir planlama yapmis
olmaniz gerekecektir. Dolayisiyla, IPA biitcesinden sadece sabit sermaye yatinminin desteklenecegini, isletme sermayesi ihtiyacinin ise faydalanicinin
sorumlulugunda oldugunu dikkate aliniz.)

Yukanda giindeme getirilen konular projelerin tamami icin gecerli yatay konulardir. Ancak, PTD'nin proje faaliyetleri ile ilgili bolimdi, projenizin
kapsamina ve ozelligine gore daha bircok konunun diisiiniilmesini ve bu konularin uygun bir sekilde PTD’ye yansitilmasini gerektirebilir. Ayrica
proje faaliyetleriile ilgili yapilacak agiklamalar projenin diger unsurlanyla da tutarli olmalidir.

Asagida KOBI'lere hizmet verecek yeni bir merkezin yapilmasina yonelik bir proje dzelinde giindeme gelebilecek bazi sorular 6rnek mahiyetinde
siralanmaktadir.

« Benzer isi yapan baska bir yapi var midir?

- Kurulacak merkezden kimler ne sekilde faydalanacak/etkilenecek? ipucu: Bu kapsamda tiim hedef kitlenin gériisiinii alabilecek, proje sonucundan
etkileneceklerle iletisime gegecek ve ihtiyaglarini tespit etmeye dair ¢alismalar yiiriitecek bir cerceve ¢izmeniz gerekebilir.

- 6z konusu merkez kurulmaz ise, mevcut imkanlarla ayni ya da benzer faydayi saglamak miimkiin mii? ipucu: Kurulacak olan merkez icin talep ne
kadar gercekgi belirlendi?

« Kurulacak merkezden yararlanacak ya da bundan etkilenecek hedef grup kag aktor/kurum/kurulus olacak? ipucu: Merkezden etkilenecekler,
gerceklestirilen ihtiyag analizi calismasi sonucunda ortaya ¢ikan aktdr/kurum/kuruluslar olmalidir,

« Planlanan kapasitenin saglanmasi/yapinin olusturulmas icin hangi donanimlara ve ne miktarda ihtiya¢ bulunmaktadir?

» Bu ekipmanlari kullanmak icin kag personele / operatare ihtiyag vardir? Gerekli insan kaynadi nasil karsilanacaktir?

« Kurulacak kurum/kurulus/yapinin tam verimle calismasl icin yetismis personel var midir? Bu personelin yetistirilmesi ve deneyim kazanmasl icin
teknik destege ihtiya¢ bulunmakta midir? Varsa hangi konularda (egitim, danismanlik, mentorluk, saha ziyareti) ne kadar destek gerekmektedir?

+ Belirlenen ekipmanin verimli bir sekilde calismasi icin ne biiyiiklikte (m?), hangi planda ve ne tiir altyapiya sahip (elektrik — mekanik tesisat,
Isitma, iklimlendirme) bir bina/yapiya ihtiyac vardir? (tek katl, celik yapi vs.) S6z konusu yapiya yararlanici kurum hélihazirda sahip midir?

S0z konusu bina/yapi onerilen proje fikri icin faaliyet izni alabilecek nitelikte midir? (Bu proje ¢agrisi kapsaminda ingaat bileseninin
desteklenmedigi dikkate alinmalidir.)
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6. Uygulamaya Yonelik Diizenlemeler (Implementation Arrangements)

6.1. Kurumsal Cerceve (Institutional Framework)

Bu alan asagida belirtilen sekilde doldurulmalidir. Kirmizi ile belirtilen yerlere ilgili bilgiler girilmeli, metnin diger kisimlan
degistirilmemelidir. Metnin ¢cogu matbu ve degistirilemez olmakla birlikte bagvuru sahibinin burada yazilanlar anlamasi ve kabul
etmesi beklenmektedir.

6.1.1. Program Otoritesi (Operating Structure (0S))
MolT is the Operating Structure. Functions and responsibilities of the Operating Structure in regard to the implementation of the Operational
Programme are stipulated in Article 10 of the Commission Regulation (EC) No 447/2014 of 2 May 2014.

6.1.2. AB Tiirkiye Delegasyonu (Delegation of the European Union to Turkey)
The Delegation of the European Union to Turkey (EUD) provides advice to the 0S, and acts as an observer in the different meetings to be organized
within the period of implementation. EUD monitors the Operation and performs ex-ante controls of the tendering, contracting documents etc. The EUD
« Performs ex-ante controls of calls for tender and calls for proposals procedures and subsequent endorsement of decentralised contracts,
documents etc.
« Conducts monitoring and analysis of the 05’ implementation of programmes and contracts, including financial management and activities, in
particular procedural controls, i.e. monitoring in particular that:

— selected projects/operations are mature, correspond to the priorities, eligible activities and beneficiaries foreseen under the OP

(for major projects, this task is performed by European Commission HQ);

— the procurement processes are carried out in line with the PRAG rules or the EC procurement rules;

— the deliverables are produced according to the contract requirements/terms of reference;

— deliverables are produced according to the description of the operation;

— use of deliverables is creating the expected results;
« Provide European Commission HQ with opinion on applications for payments of the National Authorising Officer.

6.1.3 Nihai Faydalanici (End Recipient of Assistance)

<Liitfen proje sahibi olan Kurumunuzun ismini giriniz.> is the End Recipient of Assistance (ERA), and is responsible for the management,
supervision and performance of the Operation. <Liitfen projeyle ilgilenecek olan, Kurumunuzun iist diizey yetkilisinin unvanini giriniz.> of
<Liitfen proje sahibi olan Kurumunuzun ismini giriniz> is the Senior Representative of End Recipient (SRER).

In order to ensure successful implementation of the Operation, the SRER;

« Reviews contractual reports and provides feedback on their improvement, revision and/or endorsement,

« Evaluates the requests (if any) of the contractors with respect to incidental expenditures, and informs relevant authorities accordingly,
« Ensures establishment of the Steering Committee (SC) and, if needed an Advisory Committee (AC),

« Calls and organizes (or ensures thereof ) meetings of the SCand the A, if any,

« Ensures that the teams to take part in implementation of the Operation operate in a favorable working environment,

« Establishes and supervises Operation Coordination Unit (OCU).

Entitlements and obligations, including those relating to access to documents, checks, publicity, modalities of handing over the operation to the
end recipient after its completion etc. as provided for in the Financing Agreement are set out in agreement established between the 0S as the
authority responsible for the management of the programme, and the ERA.

6.1.4. Proje Koordinasyon Birimi (Operation Coordination Unit (0CU))

In order to ensure coordination between the teams that will work within the scope of the Operation, the SRER will establish an Operation
Coordination Unit, and appoint the Operation Coordination Unit Director (OCUD). OCUD should be authorised to represent the End Recipient of the
Assistance on matters concerning technical implementation of the Operation.

In addition to the OCUD, the OCU will include at least two more member to be appointed and seconded by the ERA. The OCU will be directed by the
OCUD. OCU will be the direct counterpart of the technical assistance team. Based on the analysis to be carried out during the inception phase, the
0CU may be enlarged with the inclusion of new members.
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The OCUD shall monitor technical progress of the Operation on-the-spot and review short-term expert mobilization requests, time schedules/plans
and all outputs, and formally clear such requests/plans for further processing and official approval in line with relevant contract/s, and reqularly
report to the SRER about his/her activities and findings, including recommendations for improvement in accordance with a reporting format to be
developed by 0S.

6.1.5. Proje Yonetimi ve izleme Yapisi (Operation Management and Monitoring Structure)

Yonlendirme Komitesi (Steering Committee)

The Steering Committee meets in every four months to evaluate progress of the Operation and proposes corrective measures, if needed. SRER chairs
Steering Committee meetings. SRER or OCUD on behalf of SRER, calls Steering Committee Meetings. Minutes of Steering Committee Meetings are
kept by ERA (OCU) and are shared by relevant parties. Meetings are organised in project location or in Ankara. Steering Committee chaired by the
MoSIT will ensure co-ordination between stakeholders and to oversee implementation and settle possible disputes without delay.

Indicative permanent members of the Steering Committee are:

«MolT (09)

« < Liitfen proje sahibi olan Kurumunuzun ismini giriniz > (ERA)

« European Union Delegation (EUD) (Observer)

« Representative(s) of the Contractor(s),

« < Liitfen, Projenin Yonlendirme Komitesi iiyesi olmasini 6ngordiigiiniiz kuruluglarin adini maddeler halinde giriniz.>

Delegation of the European Union to Turkey is, as an “observer’, a permanent member of the Steering Committee and is invited to every Steering
Committee meeting.

The followings attend to Steering Committee Meetings as “resource persons”in order to help Steering Committee to monitor the progress and to
facilitate decision making processes.

« Operation Coordination Unit

« Technical Assistance Team

Should there be a need; the membership structure of the Steering Committee may expand with the inclusion of new permanent and/or temporary
members. The TA will facilitate the meetings and minutes of the meetings will be prepared in detail and sent to all stated members of the Steering
Committee for information and comments. The stakeholder organisations in the Steering Committee will conduct the below defined tasks:

Danisma Komitesi (Advisory Committee) — (optional)

The Advisory Committee will also be established in order to facilitate disseminating the outputs/results of the Operation, exchanging lessons
learned etc. Based on the analyses to be carried out by TA, the Steering Committee will decide whether an Advisory Committee needs to be
established and the frequency of its meetings, if established. The main aim of Advisory Committee is to evaluate the progress of the project.
0CU will be responsible for presenting the project activities and progress made to the Advisory Committee in order to get their advices for better
implementation of the project.

6.2. izleme Yapisi ve Metodoloji (Proposed Monitoring Structure and Methodology)

Projenin izlenmesi siireci icin uygun bir yapi dngoriilmesi, projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda gerektiginde miidahalede bulunulabilmesi
ve bu sayede projenin tasarlandigi sekilde yiiriitiilebilmesi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, projenin izlenmesinden kimin/
hangi yapinin sorumlu olacagi, izleme siirecinin nasil yiiriitiilecegi, i akiglarinin nasil saglanacagi ve raporlamanin nasil olacagi hususlar projenin
tasarlanma asamasinda netlestirilmesi gereken hususlardir.

Proje izleme yapisi kurgulanirken, proje uygulayialarindan bagimsiz kisilerin/yapilarin gorevilendirilmesi proje kapsaminda
olusturulan izleme yapisinin etkinligi bakimindan faydali olabilecektir.

Liitfen Proje Tanimlama Dokiimaninizin bu béliimiine asagidaki metni giriniz:

Within the perimeters of above-defined management structure, the Operation will be monitored;

« By the Operation Coordination Unit, on a daily basis.

« By the Operation Coordination Unit, on weekly basis. In order to facilitate weekly monitoring activities the OCUD and the team leader of the TAT



will meet on a weekly basis.

« By the Steering Committee, through regular SC meetings, to be held every four months,

« If established, by the Advisory Committee, through AC meetings, frequency of which is to be determined,
« Ad hoc meetings, whenever needed with the participation of relevant parties.

A reporting scheme that facilitates monitoring and evaluation of the Operation will also be established. The specifics of the reporting scheme will
be stipulated in the relevant ToRs and/or the contractual provisions. Based on this reporting scheme, the contractors will submit technical and/or
contractual reports to the ERA, the MolT, and the EUD. The MolT and the EUD may also conduct site visits and spot checks in order to monitor the
Operation. To this end, the MolT shall establish their monitoring and site visit plans at the beginning of the operation and up-date them annually
on a regular basis (at least bi-annually). They shall conduct monitoring activities in accordance with their respective annual plans, manuals and,
prepare reports (and action plans when necessary) on monitoring activities, and share these reports with each other and the EUD.

In summary, the Operation will be monitored, as explained above, through routine and ad-hoc meetings, and reporting mechanisms.

6.3. Proje Uygulamasinda Gerekli Prosediirler ve ihaleler ile Bunlarin Siralamalar
(Required Procedures and Contracts for the Implementation of the Operation and Their Sequencing)

Projeniz kapsaminda onerilen faaliyetleriniz igin hizmet alimi ve/veya tedarik sozlesmelerinden hangisi/hangilerine ihtiyac olacagina karar vererek,
bunlan, faaliyetlerin dnceligine uygun olarak asagidaki tabloda ¢eyrek donem (Q=QUARTER) ve yillar bazinda belirtiniz.

Cagri rehberinde belirtildigi iizere kisa listeye kalan projelerin Eyliil 2019 tarihinde agiklanmasi, 2020 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle PTD'lerin resmen
kabul edilmesi, takip eden 6 ay icinde ise ihale dosyasi hazirliklarinin tamamlanmasi beklenmektedir. Miiteakiben gerceklesecek ihale siiregleri ise
tedarik sozlesmeleri icin 8 ay, teknik yardim sozlesmeleri icinse 12 ay olarak hesaplanmalidir. Asagidaki tablonun miimkiin oldugunca dogru bir
sekilde doldurulabilmesi icin, siirece iliskin bu parametrelerin baz alinmasi elzemdir.

Supplies xQ/202x xQ/202x xQ/2023
Technical Assistance xQ/202x xQ/202x xQ/2023

7. Riskler ve Varsayimlar (Risks and Assumptions)

Riskler ve varsayimlar bir madalyonun iki yiizii gibidir. Risk olarak tanimlanan bir unsur ayni zamanda varsayim olarak da ifade edebilir. (Ornegin;
kurulan bir merkeze talep noktasinda “ekonomik kriz ¢ikmasi” bir risk olarak ifade edilebilecedi gibi, “ekonomik istikrarin devam etmesi” de bir varsayim
olarak ifade edilebilir.)

« AB proje dongii yonetimi sistematiginde riskler ve varsayimlar digsal (basvuru sahibinin kontrolii disindaki) unsurlar olarak tanimlanur.
Gerceklesme ihtimali goz ardi edilebilecek kadar diisiik olan dissal unsurlar yazilmadan gegilebilecegi gibi gerceklesmesine kesin goziiyle bakilan
major riskler ise projenin yeniden degerlendirilmesini gerektirebilir.

« Bununla birlikte, her projenin bir gelecek planlamasi oldugu ve bu nedenle icerisinde risk unsuru barindirdigi goz ardi edilmemelidir. Proje heniiz
tasanim asamasindayken risklerin farkinda olunmasi, proje kapsaminda gerekli onlemlerin zamaninda alinmasi bakimindan ¢ok 6nemlidir. Projenin
hicbir riskinin olmadigi beyani inandirici olmaktan uzaktir.

Uygun olmayan birkag varsayim ornegi:

- “KOBI'lerin kurulacak olan merkezden hizmet alacaklarini varsayiyoruz.” Projenin amacini dogrudan etkileyecek bir unsur varsayima
dayandinlamaz. Basvuru asamasinda ihtiyag analizinin yapilmasi ve projenin yiiriitiilmesi sirasinda da merkeze talep olmasini saglayacak
pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gerekmektedir.



«“Proje sahibi olan Universitemiz ynetiminin proje faaliyetlerine ilgisinin devam edecedini varsayiyoruz”. Proje sahibinin projeye ilgisi digsal bir
unsur degildir.

Uygun olmasi halinde bu béliime Risk Dilsiiriicii faktdrler (Mitigations) ve nkosullarin (Pre-conditions) siralanmasi gerekmektedir. (Ornegin;
kurulan merkez, Ar-Ge temelli bir merkezse, merkezin diizgiin isleyebilmesi igin dist diizey (kalifiye) personel istihdam edilmesi bir dnkosuldur. Yine
makine-ekipman aliminin ongoriildiigii bir proje dneriliyorsa, siz konusu makine-ekipmanin temin edilecegi tarih itibariyle yerlestirilecekleri fiziki
mekanin yararlanici kurum tarafindan hazir hale getirilmesi énemli bir dnkosuldur.)

8. Projenin Hedef Grup Uzerine Etkisi ve Carpan Etkileri (Expected Impacts of the
Operation on the Target Groups and Multiplier/Spill Over Effects)

Projenin gerceklestiriimesi sonucunda hedef gruplarnin/yararlanialarin durumunda ne gibi degisiklikler olmasinin beklendigini yaziniz.

Projenin gerceklestirilmesi sonucunda hem diizenleme yapilan alanda, hem de diger ilgili olabilecek alanlarda ne gibi etkiler goriilebilecegini

(yayilma etkisi) ve ayrica projenin sonuglarinin tekrarlanma olasiligini, bu projenin baska projelerin hazirlanmasina imkan saglamasi gibi durumlan

belirtiniz.

9. Siirdiiriilebilirlik (Sustainability)

Siirdiiriilebilirlik kurumsal ve finansal boyutlariyla ele alinmalidir.

« Kurumsal siirdiiriilebilirlik (Institutional Sustainability): Kurumsal siirdiiriilebilirlik baghdr altinda projenizin uygulamasi ile gelisecek
kurumsal kapasite ve kabiliyetlerden bahsedebilirsiniz. Projenin ne tiir yapisal etkilerinin olacagi, 6rnegin davranis, kural, yontem gibi
hususlarin gelisimine nasil katki saglayacagi ve bu katkinin nasil siirdiiriilebilecegi hususlarinin bu kisimda agiklanmasi gerekmektedir. Projenin
stirdiirtilebilmesi icin gerekli olabilecek mevzuat diizenlemeleri ya da projenin siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek mevzuat diizenlemeleri de goz
oniinde bulundurulmaldir. Bu kisimda muhakkak bahsetmeniz gereken konu projeniz ile olusacak kapasite ve etkinin, proje siireci sona erdikten
sonra nasil bir kurumsal yapi ile idame ettirilecegidir. EGer proje kapsaminda olusturulacak yeni bir yapi var ise, ozellikle gelir getirici faaliyetler
yiiriitiilecekse bu yapiyr yiiriitecek tiizel kisilige (sirket vb.) dair bilginin bu kisimda belirtilmesi gerekmektedir. Ayrica, proje sonuglar icin yerel
(hedef kitle tarafindan) sahiplenmenin nasil olusturulacagina ve bu sahipligin nasil idame ettirilecegine bu kisimda yer veriniz.

- Finansal siirdiiriilebilirlik (Financial Sustainability): Projeniz kapsaminda olusturulacak yapinin (yeni bir birim/yeni bir kurum kurulmasi,
egitim ve danismanlik hizmetleri vb.) proje bittikten sonra da hizmet vermesi beklenmektedir. Projenin gelir getirici mahiyette kurgulanmasi
halinde, projenin sona ermesini miiteakip yapilacak diizenlemenin/olusturulacak yapinin gelir getirmesini 6ngordiigii faaliyet alanlarini burada
listelemesi beklenmektedir. Yine proje bittikten sonra mal ve hizmet sunumu 6ngoriiliiyor ancak bu hizmetler karsiiginda herhangi bir gelir elde
edilmesi diistiniilmiiyorsa da verilmesi 6ngdriilen yeni hizmetlerin mali olarak nasil finanse edilecegine bu kisimda yer verilmesi gerekmektedir.
Liitfen personel giderleri, sarf malzemesi giderleri, satin alinan ekipmanin amortismani gibi gider kalemlerini g6z oniinde bulundurunuz.

« Projenin Uygulama Donemi Sonrasinda Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Taraflarin Sorumluluklar (Responsibilities Related to
Sustainability After Operation Implementation Period)

Proje faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi: ideal olarak proje kapsaminda verilen tiim hizmetlerin proje sonrasinda da devam ettirilmesi
beklenmektedir. (Ornegin; proje faaliyetlerinin icerisinde belirli konularda test ve sertifikasyon hizmetleri verilmesi Gngériiliiyorsa, proje bittikten
sonra bu tiir hizmetlerin nasil saglanacaginin belirtilmesi gerekmektedir.) Tercihen bu tiir hizmetlerin, proje digi unsurlara bagli kalmadan, proje
kapsaminda kurulacak kapasite ile siirdiiriilmesi gerekir. Bunun saglanamadigi durumlarda ise siirdiiriilebilirlik modeli sunulurken gerekli
aciklamalar yapilmalidir. Proje ana faydalanicisinin ve ortaklarin sorumluluklan bu boliimde agikga belirtilmelidir.

10. Esit imkanlar, Azinhiklar ve Korunmaya Muhtag Gruplar
(Equal Opportunity, Minorities and Vulnerable Groups)

Projeniz bu alana temas ediyorsa doldurulacaktir. Proje sonuclarinin hedef gruplara yonelik olarak hem esit imkanlar saglamasi, hem
de bir aynmaliga yol agmamasi gerekmektedir. Ote yandan, proje sonularinin temel haklara ve cevreye sayguyi on planda tutmasl, cinsiyet



esitligine katkida bulunmasi, hoggoriiyd, sosyal katilimi arttirmasi ve ayrimaligi nlemesi pozitif bir husus olabilecektir. Bu kapsamda, ilgili oldugu
miiddetce, projenin azinliklar ve korunmaya muhtag gruplar iizerinde yapabilecegi olumlu etkilerin bu kisma yazilmasi gerekmektedir. 2

11. Avrupa Komisyonu'ndan Talep Edilen Finansman
(Requested Financing from the European Commission)

llgili kisim Baskanligimiz tarafindan doldurulacaktir

12. Es-finansman (Co-financing)

llgili kisim Baskanhgimiz tarafindan doldurulacaktir.

13. Biitce Dagilimi (Budget Breakdown)

Hesaplanan toplam maliyet de dahil olmak tizere miimkiin oldugunca her bir bilegen icin gosterge niteligindeki tahmini biitce ile kurumunuz
tarafindan bir harcama yapilacaksa bunlarin dokiimiini bu kisimda gosteriniz.

Biitce kalemlerinden her biri yeterince detaylandirimali ve faaliyet alt bilegenleri de dahil olmak iizere kendi icerisinde anlamli bir gekilde temel
bilegenlerine ayrilmalidir. Her bilesen icin birim sayi ve birim maliyet ayri ayn belirtilmelidir.

Liitfen projenizin tahmini biitcesini asagidaki tabloya giriniz. Projenizin biitcesini hesaplarken kullandiginiz proje faaliyetleri bazindaki ayrintili
biitceyi dokiimana ek olarak sununuz.

EU Contribution (€) National Contribution (€) | Total (€)

Technical Assistance

Supply
Total

14. Fon Kaynagina Gore Nakit Akis Gereksinimi
(Cash Flow Requirements by Source of Funding)

llgili kisim proje kapsaminda yer alan bilesenler bazindaki sozlesme ve harcama takvimini géstermektedir. Bagkanligimiz tarafindan doldurulacak
olup PTD'nin 6.3 ve 13. kisimlarinda verilen bilgiler dogrultusunda hazirlanmaktadir.

15. Gelir Getirici Faaliyetler (Revenue Generating Operations)

Eger projede kullanialardan iicret alinmasi ve/veya projenin tarifeler (hizmet birim fiyatlan) yoluyla gelir getirmesi bekleniyorsa, ne tiir
bir iicretlendirme sistemi belirlenecegini liitfen belirtiniz (Ucret cesidi ve seviyesi, iicretlendirmenin hangi dayanak temelinde yapilacagi
belirtilmelidir).

2Korunmaya muhtag gruplar, azinliklar, yoksullar, bagimlilar, engelliler, cocuklar, kadinlar gibi gruplardir. S6z konusu gruplar, niifusun geri kalan kismi ile karsilastirnldiginda
sosyal dislanmaya daha fazla maruz kalma riski tastyan gruplardir.



Bu kapsamda, bu boliimde asagidaki sorularin cevaplarina da yer verilmesi gerekmektedir:

« Alinacak iicretler projenin isletme maliyetlerini ve amortismanini da kapsamakta midir?

« Alinacak iicretler farkli kullanici tiirlerine gore degisiklik gosterecek midir?

« Alinacak iicretler projenin kullanimi/gercek tiiketim orani ile ve kullanicilarin sebebiyet verecekleri kirlilik gibi diger maliyet getirici etkiler ile
orantih midir?

« Eger herhangi bir tarifelendirme veya licretlendirme s6z konusu olmayacaksa isletme ve bakim maliyetleri nasil ve hangi kaynaktan
kargilanacaktir?

16. Cevresel Etki Degerlendirme (Environmental Impact Assessment)

Bu boliimii doldururken liitfen agagida bulunan konularla ilgili bilgi veriniz.

« Bu proje icin gelistirme izni hali hazirda var mi?

« Evet, ise hangi tarihte alinmis?

« Hayr, ise resmi talep ne zaman baglatildi ve nihai kararin hangi tarihte verilmesi bekleniyor?

« Geligtirme izni veren veya verecek olan yetkili makamlari ve yetkilileri belirtiniz?

» Kamuoyuyla yapilan istisarelerin sonuglar nelerdir? 3

« Projeniz, Doga Koruma/Natura 2000 agi dahil olmak iizere cevre iizerinde nemli derecede olumsuz etkileri olmasi muhtemel mi veya Doga
Koruma/Natura 2000 agina dahil edilmesi diisiiniiliyor mu?

3Verilen bilgiler asagidaki konulari icermelidir;

+ Bilgisine basvurulan ilgili kamuoyu,

+ Bilgiye basvurulan yerler,

« Fikir belirtme asamasl icin kamuoyuna verilen siire,

« Kamuoyunun bilgilendirilme yontemi ( 6rnek olarak; belirli bolgelerde afisler yoluyla, yerel gazetelerde yayin yapilmasi, plan dahilinde gerceklestirilen sergiler, cizimler,
tablolar, grafikler, modeller vb.),

« Kamuoyuna danisilma sekli (6rnek olarak; yazili basvuru, halka acik sorgu vb.)

« Kamuoyunun kaygilarinin ele alinig bigimi.



Ortaklik Yapisi

Proje ortaklari, projenizin uygulamasinda ve/veya siirdiiriilebilirliginde etkin ve somut katkilan olacak kurumlardir.

Projenizin cekici goziikmesi icin gerceki olmayan genis bir ortaklik yapisi tanimlamak degerlendirme ve uygulama asamasinda dezavantaj
olusturabilir.

Ortaklik yapisini tasarladiktan sonra kendinize su sorulari sorun:

« Her bir ortagin proje uygulamasinda ve/veya siirdirilebilirliginde alacagi somut bir rolii var mi? Proje ortaklan belirtilen rollerde katki
saglayabilecek mi? ilgili taahhiitnameler hazir mi? (Bkz. PTD'nin 5.8 ve 9.Béliimleri)

« Proje ortakligi gorev dagilimi, insan kaynagi kullanimi gibi yonetimsel yaklasimlara dair ortaklik yonetim modeli mevcut mu ve model
uygulanabilir mi? (Bkz. PTD 5.1.1, 5.1.2 ve 5.8 Boliimleri)

« Proje ortagi olabilecek olmasina ragmen, ortak olarak almadigimiz kurum var mi? S6z konusu kurumlarin neden ortak olarak alinmadigina dair
gelebilecek sorulari ikna edici bir sekilde yanitlayabiliyor musunuz?

« Proje ortaklik yapisi ile siirdiiriilebilirlik modelinde tanimlanan kurumsal yapi tutarli mi? (PTD'nin 5.8 ile 9. Béliimleri ve EK G - is Plani)

Ek-1: Hizmet Bilegeni

« Hizmet bileseni (teknik yardim bileseni olarak da nitelendirilebilir), yapilacak bir ihale neticesinde secilecek bir teknik yardim ekibi eliyle
yirttilir.

« Hizmet / teknik yardim sozlesmelerinin “fee-based (iicret bazlr)” ve “global price (gétiirii usul)” olmak iizere iki tiirii bulunmaktadir. Ucret

bazli sozlesmelerde hizmetler, uzmanlara ¢alistiklan giin basina sabit iicret oranlar iizerinden 6deme yapilarak yiiriittilmektedir. Gotiiri usul
sozlesmelerde ise ka¢ uzmanin ne kadar siireyle calisacagindan bagimsiz olarak teknik yardim ekibinden talep edilen ¢ikti cok net ve kapsamli bir
sekilde tanimlanarak ¢ikti bazinda hergey dahil sabit bir sozlesme iicreti iizerinden islemler yiiriittilmektedir. Bagvuru dokiimanlar arasinda yer
alan bilesen bazli biitce tablolari doldurulurken bu hususlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Teknik yardim bileseninin biitcelemesi icin verilen
sablonda “lump-sum” olarak ifade edilen biitce kalemleri gotiirii usul olarak gerceklestirilmesi ongoriilen aktivitelerin biitcelendirilebilmesi icindir.
« Hizmet bilesenleri agirlikl olarak iicret bazli sozlesmeler eliyle yiiriitilmekte olup teknik yardim faaliyetleri uzun ve kisa donemli uzmanlar
tarafindan verilmektedir. Bu uzmanlarin ticretleri teknik yardim ihalesini kazanan firma veya konsorsiyum tarafindan proje biitcesinden kargilanir.
« Kamu calisanlar ve proje sahibi kurumun personeli hizmet bileseni altinda uzman olarak gérevlendirilemez.

« ihale sirasinda CV'leri degerlendirilecek uzmanlar teknik destek ekibindeki “kilit uzmanlar” olarak nitelendirilir.

« Ornek: Bir teknoparkin belirli bir konuda uzmanlasmasi icin bir proje tasarlanmistir. Proje sahibi“. . . Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici
Sirketidir. Projenin, “hizmet bileseni””. . ." Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici Sirketi personelinin ilgili konularda uzmanlasmasl, yurtdisi
ornekleri gormesi ve buradan elde ettigi deneyimi kendi kurumuna aktarmasi kapsaminda egitim ve danismanlik hizmetlerini (“teknik destek”)
icermektedir. Teknik destek ekibi asagidaki sekilde tasarlanabilir:

« Kilit Uzmanlar: Ekip lideri, bir AB iilkesinde s6z konusu alanda calismis bir miikemmeliyet merkezi yoneticisidir. Bu uzmanin detayli i tanimlari
ve aranilan ozellikleri hizmet sozlesmesinin sartnamesinde (PTD'de degil) detayli olarak yer alacak ve CV'leri ihale siirecinde degerlendirilecektir.
PTD'de sadece kilit uzmanlarin rolleri hakkinda kisa bir agiklama ve biitceleme agisindan kag giin ¢alisacaklarina iligkin bir 6ngorii yer almaldir.
(Teknik destek ekibinde 4'ten fazla kilit uzman diistiniilmesi, aksi gerekcelendirilemiyorsa onerilmez.) Bilesen biitcesi hazirlanirken Takim Lideri iin
adam/giin iicreti 800-1200 €, kilit uzmanlar icinse 600 — 1000 € araliginda tespit edilebilir.

« Kilit olmayan uzmanlar: Teknik destek ekibinde kilit olmayan uzmanlar da (non-key expert) yer alabilir. Bunlar belirli konularda uzmanlagmis ve
genellikle hizmetlerine kisa dénem ihtiyac duyulan uzmanlardir. Kilit olmayan uzmanlar, ihale sonrasinda rekabetci bir sekilde belirlenir. (Ornegin;
yukarida ornek verilen proje kapsaminda bircok konuda egitim verilmesi planlaniyor ve bu egitimlerin verilebilmesi icin konu/alan kapsaminda
deneyim sahibi bir uzmana ihtiya¢ duyuluyor. Bu egiticiler kilit olmayan uzman olarak nitelendirilebilir ve proje planlamasi ve biitcelemesi
agisindan bu sekilde ele alinabilir.) Not: Bu konuda proje sahiplerine projelerinin ihtiyaclan da goz dniinde bulundurularak proje 6zelinde destek
saglanacaktir. Kidemli (senior) kilit olmayan uzmanlar icin adam/giin ticreti 400-800 €, diger (junior) kilit olmayan uzmanlar icinse 200-500 €
araliinda tespit edilebilir.

« Proje Uygulama/Koordinasyon Birimi (6.1. Bolimiine bknz.): Proje sahiplerinin, projelerini basanli bir sekilde uygulayabilmeleri, teknik destek
ekibinden bilgi transfer edebilmeleri icin muhakkak bir birim kurmalari gerekir. Bu birim bazen proje uygulama birimi bazen de proje koordinasyon
temsilcileri ile giinbegiin ve birebir calisan cekirdek grubu temsil etmektedir. Birimin baginda teknik destek ekibinin lideri ile muhatap olabilecek
yetki seviyesinde bir yoneticinin bulunmasi gerekir. Birimin diger iiyeleri ise teknik yardim ekibiyle siirekli bir koordinasyon ve iletigim icerisinde



calisacaktir. Koordinasyon biriminde; projenin icerigi, biiyikligi ve karmasikigi da goz onitinde bulundurularak teknik, idari ve finansal siiregleri
takip etmek (izere asgari birer kisinin daha olmasi beklenmektedir. Anilan birim proje sahibi ve ortaklar tarafindan kurulur ve tiim iiyelerinin
maliyetleri (maaslar, calisma mekani, bilgisayar, iage, ibade vh.) proje sahibi/ortaklan tarafindan kargilanir.

Ek-2: Tedarik Bileseni

« Tedarik bileseni kapsaminda alinmasi planlanan makine, ekipman ve donanimlar projenin uygulanmasi icin gerekli, hatta vazgecilmez olmalidir.
Eger bir makine veya donanimin gerekliligi konusunda “olsa iyi olur!” veya “ileride ihtiyacimiz olabilir!” gibi bir diisiince hakimse, ilgili
makine ve/veya donanim alinamaz. Bununla birlikte, tedarik listesine konu edilecek makine — ekipmanin; PTD'nin resmi onayr, teknik sartname
hazirliklan, ihale ve sozlesme siirecleri ile ekipmanlarin teslim siireleri goz oniinde bulunduruldugunda asgari 2 yil sonra fiili olarak tedarik
edilebilecegi akilda tutulmali ve ihtiyac listesi bugiinkii ihtiyaclar iizerinden degil kisa ve orta vadeli ihtiyaglar iizerinden olusturulmalidir.

+ Proje sahipleri tedarik edilecek makine, ekipman ve donanima yonelik olarak detayli gerekcelendirme yapmalidir. Bu gerekgelendirmede dnerilen
adet ve kapasite hakkinda aciklamalar yapilmali ve onerilen listenin vazgecilmez unsurlardan olustugu ve “optimum” bir ¢oziim irettigi ispat
edilmelidir.

« Tedarik edilecek malzeme, makine ve donanim ulusal (Tiirkiye) veya AB mengeli olmalidir. Ulusal veya AB mengeli iiriin bulunamiyorsa, menge
kuralrilkesinden sapma (derogasyon) talebi yapilabilmesini teminen bu durumun yapilan pazar aragtirmasl ile gerekgelendirilmesi gerekir.

Bu duruma mahal verecek bir hata, farkinda olmadan yapilsa dahi, ihalenin iptaline neden olmakta ve projelerin uygulanmasini zor durumda
birakacak sekilde zaman kaybina yol agmaktadir. Bir iiriiniin mengei satildid iilke ya da tiretici firmanin kurulu oldugu yer degil, iiriniin

bizzat iiretildigi yerdir. Bircok Avrupa markasl iiriiniin uzak doguda imal edildigi ve bu nedenle menge kuralini saglayamadigi goz oniinde
bulundurulmalidir. Bir iiriiniin fiyatinin diisiik olmasi derogasyon verilmesi icin yeterli bir sebep degildir.

« Tedarik edilmesi istenen makine - ekipmanin “yerlesim plani”ile yararlanici ve/veya proje ortaklan tarafindan temin edilecek fiziki mekanin; gerek
bilyiikliik (m?) ve sekil sartlar, gerek alinmasi talep edilen makine — ekipmanin calisma kosullari (6rn: zemine monte edilmesi gereken makinalar,
guiriiltiilii/ titresimli ekipmanlar vb.) gerekse de kurulacak alanlarin alisma usul ve esaslarina dair mevzuat gereklilikleri (6rn: laboratuvarlar)

var ise bunlara uyumlu olmasi gerekmektedir. Proje kapsaminda taahhiit edilecek fiziki mekanin (bina, ofis vb.) bu gerekliliklere uymadiginin
tespit edilmesi halinde mekan degisikligi ya da mekanda gerekli revizyonlarin yapilmasi talep edilecektir. Yine makine — ekipman listesinde proje
amaclarina sadik kalmak kaydiyla sinirlamaya gidilebilecektir. Bu taleplerin yerine getirilememesi halinde, Bakanligin bu bileseni ve/veya tiim
projeyi proje portfoyiinden cikartma hakki saklidr.

- Tedarik edilecek makineler ile bunlan kullanacak olan ve proje sahibi tarafindan saglanacak personel sayisi tutarli olmalidir. (Ornegin, bir
ekipmanin kullanimi icin 2 personel gerekiyorsa, ancak proje sahibi sadece bir personel icin taahhiit veriyorsa, bu konu sorgulanacaktir.)

« Tedarik ihalesine sadece tedarik ihalesine girebilme sartlarini tasiyan firmalar girebilir. Bu yiizden fiyat arastirmasi yaparken, bu tiir ihalelere
girebilecek firmalardan fiyat almaniz gerekir. Ucuz liretim yapan fakat tedarik ihalesine girebilme sartlarini tasimayan bir firmadan alacaginiz fiyat
yaniltici olabilir ve ihalenin bagarili bir gekilde sonuclanmasini engelleyebilir. Fiyat tahmininde bulunurken AB ihale siirecleri, bu siirecler nedeniyle
ddeme takviminin uzunlugu, teminat kosullan dikkate alinmalidir.

« Tedarik ihalesinde ve ihale dokiimanlarinda hichir sekilde bir iiretici veya marka dolayl dahi olsa isaret edilemez. Bu duruma mahal verecek bir
hata, farkinda olmadan yapilsa dahi, ihalenin iptaline neden olmakta ve projelerin uygulanmasini zor durumda birakacak sekilde zaman kaybina
yol agmaktadir.

« Tedarik ihalesi muhammen bedelini belirlerken en az ii¢ firmadan Euro cinsinden ve KDV hari¢ olarak proforma fatura temin ediniz. Tedarikgi
firmalardan liitfen fiyatlanin (Euro bazinda) yiikselip yiikselmeyecegine dair goris aliniz.



Ek-3: Proje Tanimlama Dokiimani (PTD) $Sablonu

OPERATION IDENTIFICATION SHEET

1.Title of the Operation
2. Operating Structure
3. Body Responsible for the Implementation of the Operation
4. Compatibility and coherence with the Operational Programme
4.1Title of the programme
4.2Title of the action
4.3 End recipient of assistance
5. Description of the Operation
5.1 Contribution to the achievement of the Operational Programme:
5.1.1. Background Situation Analyses
5.1.2. Solution Proposal

The following table summarizes the contribution of the Operation to the achievement of the CISOP, in terms of the monitoring indicators of relevant
CISOP Activity.

Please select and add relevant indicators considering your application

m CISOP Target by 2026 Operation Target

Output Indicators

Result Indicators

5.2 Overall Objective: Explain in one sentence
5.3 Operation Purpose: Explain in one sentence
5.4 Indicative location(s)

5.5 Duration

5.6 Target group(s)

5.7 Results with measurable indicators



Indicator-1-

Result-1- Indicator-2-
Indicator-n-
Indicator-1-
Result-2- Indicator-2-
Indicator-n-
Indicator-1-
Result-n-
Indicator-n-

5.8 Indicative activities

5.8.1. Supply Component

Software and Licenses
Machinery and Equipment

Special Vehicles

Where necessary additional group of
supplies can be added

5.8.2. Technical Assistance Component
6. Implementation arrangements

6.1 Institutional framework: institutional arrangements foreseen for the implementation of the operation, e.g. operation coordination unit,
steering committee, regional and/or provincial authorities, technical assistance team

6.2 Proposed monitoring structure and methodology: who will be responsible for monitoring of the operation, how will the operation be
monitored, what will be the workflow and reporting lines?

6.3 Required procedures and contracts for the implementation of the operation and their sequencing: list the type of procedures (call

for proposals, direct implementation by national institutions without prior call for proposals, direct agreements with international
organisations, etc) and the corresponding contracts (grant contracts, contribution agreements with international organisations, services,
supplies, works, etc) for the proposed activities, together with their sequencing



Supply Start of Tender Process | Signing of Contracts End of Contracts

Technical Assistance By Quarter By Quarter By Quarter

Supply By Quarter By Quarter By Quarter

7. Risks, Risk Mitigation, Assumptions and Preconditions
8. Expected impact of the operation on the target group and multiplier/spill over effects
9. Sustainability
9.1. Institutional Sustainability
9.2. Financial Sustainability
9.3 Sustainability after the completion of the operation
10. Equal opportunity, minorities and vulnerable groups (where relevant)
11. Requested financing from the European Commission
12. Co-financing:
13. Budget breakdown
14. Cash flow requirements by source of funding
15. Revenue Generating Operations (if applicable)
If the project is expected to generate revenues through tariffs or charges borne by users, please give details of charges (types and level of charges,
principle on the basis of which the charges have been established).
Following questions should also be addressed:
Do the charges cover the operational costs and depreciation of the project?
Do the charges differ between the various users of the infrastructure?
Are the charges proportional:
- To the use of the project/real consumption?
-To the pollution generated by users?
If no tariffs or charges are proposed, how will operating and maintenance costs be covered?
16. Environmental Impact Assessment (if applicable)
Has development consent already been given to this project?
If yes, on which date?
If no, when was the formal request for the development consent introduced and by which date is the final decision expected?

Specify the competent authority or authorities, which has or have given or will give the development consent.

Results of the consultations with the public concerned.
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